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TOM TAT

Nghién ctru nz‘ly nham xac dinh cac yéu tb tac dong dén kha nang tai hoa nhap thi truong lao dong ciia ngudi lao
dong sau khi roi khu vuc cong do tinh glan bién ché. Béng cach két hop phan tich dinh tinh va dinh lugng trén
313 truong hop khao sat hop 1€, nghién ciru nhan dién vai tro ndi bat ctia tam 1y tich cuc, nang lyc thich tmg va
mang ludi quan hé xa hoi ddi voi thanh cong trong chuyen d6i nghé nghiép. Nguoc lai, thleu hut k¥ nang chuyen
mon, ngoai ngtr, hi¢u qua hd tro tir chinh sach va dinh kién xa hoi 1a nhimg rao can lon. Két quanay chirarang
can tang cu0’ng cac chuong trinh dao tao lai, hoan thién chinh sach hd trg va thic day sy phdi hop giita cac bén
lién quan dé qua trinh chuyén d6i nghé nghiép dién ra thuan loi va bén viing.

Tir khéa: Chinh sach hé tro, chuyén doi nghé nghiép, nang lic thich img, thi trirong lao déng, tinh gidn
bién che, von xa hoi

CHALLENGES IN LABOR MARKET REINTEGRATION FOR WORKERS LEAVING THE
VIETNAMESE PUBLIC SECTOR AFTER DOWNSIZING

ABSTRACT

This study investigates the factors influencing the labor market reintegration of workers leaving the public
sector due to workforce downsizing. Using a mixed-methods approach and survey data from 313 valid cases,
the research highlights the significant roles of a positive psychological outlook, adaptability, and social
networks in successful career transitions. Conversely, gaps in professional skills and foreign language
proficiency, limited policy support, and social stigma emerge as major obstacles. The findings indicate the need
to strengthen retraining programs, improve support policies, and foster collaboration among stakeholders to
ensure smoother and more sustainable career transitions for affected workers.

Keywords: Adaptability, career transition, labor market; public sector downsizing, policy support, social

capital

1.PATVANDE

Nam 2025, Viét Nam chirng kién su thay ddi sau sic
trong qua trinh cai cach hanh chinh toan dién véi viée
t6 chtrc lai bd may nha nude & nhiéu cap béc. Vige bai
bo hodc sap nhap cac don vi hanh chinh ¢ cap huyén,
X3, tinh, thanh phé cing voi cap cong an huyén nham
néng cao hiéu qua quan ly dong thoi thuc hién muc
tidu tinh gian bién ché theo dinh hudng chi dao cua
Chinh phu. Théng ké cho thay, trong giai doan tu
2021 dén 2024, c6 khoang tir 150.000 dén 180.000
can bd, cong chure, vién chuc phai roi khoi khu vyce
cong; riéng tai Ha Noi, trong nam 2024 da ghi nhan
hon 15.000 trudong hop (Béo cdo nganh Lao dong -
Thuong binh va Xahoi, 2024).

Chinh sach tinh gian bién ché dwoc hiéu la qua trinh
thu gon b may nha nude, giam thiéu sé luong can
b, cong chire va vién chire nhim nang cao hidu qua
quén 1y, tiét kiém nguon lyc va thic day qua trinh doi
m6i hanh chinh (Tran Anh Tuén, 2022). Nhém luc

luong lao dong roi khoi khu vuc cong bao gom
nhitng can bg, cong chirc, vién chire bi nghi viéc hodc
budc phai chuyén d6i sang 1am viée ¢ khu vire ngoai
nha nudce do chinh sach thu gon bién ché va tai co cdu
bd may (P Quynh Chi, 2021).

Khai ni€m tai hoa nhdp thi truong lao dong chi qua
trinh nguoi lao dong tim kiém va on dinh vi tri cong
viéc mdi phu hgp bén ngoai khu vuc nha nude. Su
thanh cong trong qua trinh nay can cur vao kha nang
thich nghi v6i yéu cau cong viéc, moi truong lam
viéc mai ciing nhu niang luc nghé nghiép va trang thai
tam 1y cua nguoi lao dong (OECD, 2019; Nguyén
Thi Hong, 2022).

Mot trong nhirng nhan t6 quyét dinh cho thanh cong
trong viéc tai hoa nhap 1a von con nguoi, bao gom
trinh d6 hoc van, k¥ niang chuyén moén, kinh nghiém
lam viéc va kha nang ngoai ngit, von déng vai tro
quan trong dé nguoi lao dong nang cao tinh canh
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tranh trén thi truong lao dong ngay cang da dang
(Becker, 1993; OECD, 2019). Bén canh do, von xa
hoi —bao gdbm cac mdi quan hé xi hoi vasy hd tro tir
gia dinh, ban be, dong nghiép va cac to chire xa hi -
cung gop. phan mo rong co hoi nghé nghiép dong thoi
giam thiéu rui ro trong qua trinh chuyén d6i nghé
nghiép (Putnam, 2000; D6 Quynh Chi, 2021).

Ngoai ra, cac chinh sach ho tro chuyen doi nghe
nghiép nhu dao tao lai, tw vin nghé nghiép va ho trg
tai chinh do Nha nuéc ciing nhu cac t6 chirc xa hoi
thuc hién, dong vai tro trong yéu trong viéc giup
nguoi lao dong nang cao nang luc, nhanh chong
thich nghi va tim duoc cong viéc méi, giam thiéu anh
hudng tidu cyc tir qua trinh tinh gian bién ché (ILO,
2019; OECD, 2019). Dong thoi, nhén thire va sy
hleu biét vé thi truorng lao dong, bao g6m kha ning
t1ep can thong tin v€ nhu cau tuyén dung, Xu huong
nghé nghiép cung yéu cau ky ning, gitp nguoi lao
dong c6 dinh hudng tim viéc hop ly va hiéu qua
(World Bank, 2020).

Thuec trang khao sat tai Ha Noi cho thiy phan 16n lao
dong bi anh huong boi chinh sach tinh gian bién ché
gip khé khian dang ké trong viéc tai hoa nhap thi
truong bén ngoai khu vuc nha nudc. Ty 1¢ khong co
viéc 1am phu hop dao dong & mirc 60-70%, chu yéu
do han ché k§/ ning nghé nghiép, ngoai ngit va thich
nghi v6i mdi truong lam viéc mai Dd Quynh Chi,

2021). Ap lyc tim ly nhulo lang vé thu nhap thiéu 6n
dinh va cac tré ngai tinh than khéc ciing 14 nhiing rao
can can dugce vuot qua (Nguyén Thi Hong, 2022).
Hién nay, céc chinh sach hd tro chua thé dap ung kip
thoi va toan dién nhu cau cia nhom ngudi lao dong
ndy, 1am anh hudng khong nho dén kha ning thich
nghi va qua trinh chuyen d6i nghé nghiép thanh cong.

Nghlen clru, danh gia cac thach thirc ma lyc Iugng lao
dong roi khoi hé thong can bg, cong chure nha nude
phai d6i mat 1a hét stre can thiét. Qua do, kién nghi
cac giai phap hd trg toan dién, hiéu qua, gop phan
dam bao qua trinh cai cach hanh chinh dién ra thuan
loi va bén viing, ddng thoi phi hop véi sy phat trién
nhanh cua thi truong lao dong hi¢n dai.

Nghién ctru cua Nguyén Thi Kim Ngin (2021)
&Tran Anh Tuan (2022) vé cai cich bo may nha nude
tai Viét Nam chu yéu tap trung vao khia canh co ché,
chinh sach va khung phép 1y lién quan dén t5i uu hoa
bién ché. Mic du cac «cOng trinh nay phén tich chi tiét
vé muc tiéu, tiéu chudn va quy trinh tir goc d6 quan Iy
nha nudce, song chua di sau tim hiéu trai nghiém thuc
té cua nguoi lao dong bi tinh gian. Chua dz’mh’ gia
toan dién vé tac dong cua chinh sach dén doi song,
tam ly va nhimg thach thire ma d6i tuong nay phai doi
mit. Phan tich vé kha nang thich Gmg cua hé théng
bao trg xa hdi trong vige hd tro luong 16n lao ddng du
thira tir khu vue cong con it.
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Pé tai “Anh huong tdm 1y ciia cong chirc sau khi mat
viéc do tinh gidam bién ché” cua Nguyén Thi Hong
(2022) tap trung lam rd nhirng tac dong ti€u cuc vé
tam 1y va xa hoi ma cong chirc phai ddi mit sau khi
métqviéc do tinh gian bién ché, nhan manh nguy co
bat 6n kéo dai va nhu cau hd tro tir cc bén lién quan.
Tuy nhién, dé tai chu yéu dung lai ¢ viéc nhan dién
van dé chung, chua di sau phan tich cac biéu hién cu
thé ctia khung hoang tim 1y ciing nhu cac yéu to tac
dong nhu sy hd tro tir gia dinh, dic diém c4 nhan hay
kha ning tim viéc méi. Viéc d& xuét giai phap hoic
xac dinh rd cac yéu td 1am ting hodc giam mirc 49 anh
hudng tiéu cuc ciing chua duoc khai thac day du.

Cong trinh nghién ctru ctia P Quynh Chi (2021),
dugc cong bo trén Tap chi Khoa hoc Xa hoi Viét
Nam, da di sdu vao viéc phén tich tam quan trong cua
vbn x3 hoi trong qua trinh tim kiém co hoi nghe
nghiép mai cua cac cong chuc sau khi ho bi anh
hlro‘ng boi chinh sach tinh gian bién ché. Nghlen clru
nay da lam ndi bat vai tro thiét yéu cia cac mdi lién
két ca nhan va hé thong mang luéi quan hé trong viéc
hd trg ngum lao dong vuot qua giai doan chuyén dbi
cong viéc.

Qua phan tich trén qua trinh tinh gian bién ché trong
khu vyce cong tai Viét Nam dang tao ra nhiéu thach
thie dbi voi lye lugng lao dong bi anh hudng. Cac
nghién cuu quoc teva trong nude déu chira rang, kha
nang tim viéc lam mai va thich nghi véi moi trudng
lao dong ngoai nha nudc ciia nhom ddi tugng nay
chiu tac dong boi nhiéu yéu t6 dan xen, tir k§ ning
chuyén mon, tdm ly cd nhan, mang ludi quan h¢ xa
hoi cho dén hiéu qua cua cac chinh sach hd tro va
nhén thic vé thi truong lao dong hién dai.

Cac khao sat thuc té cling cho thdy nhiéu nguoi lao
ddng sau khi roi khoi co quan nha nude gap kho khan
trong viéc tim kiém viéc lam méi, chu yeudo han ché
vé ky ning, tim 1y ngai thay doi, thiéu ty tin, ciing
nhu chua tdn dung hi¢u qua cac mdi quan hé xa hoi.
Dong thoi, cac chinh sach hd tro hién hanh con nhleu
bét cap, chua dap ung ddy du nhu cau thuc te cua
nhom lao dong nay, trong khi sy hiéu biét v& thi
truong lao dong hién dai cling con han ché.

2.PHUONG PHAPNGHIEN CUU

Nghién ctru nay lwa chon phuong phap tiép cin hdn
hop, két hop giita phan tich dinh tinh va dinh lugng
nham dam bao danh gia toan dién céc thach thuc ma
lyc lugng lao dong roi khoéi khu vuc nha nude sau
tinh gian bién ché dang gip phai.

O bude dinh tinh, tac gia tién hanh thu thap, tong hop
va phan tich cic ngudn tai liéu hién c6 nhu sach
chuyén nganh, bao cao khoa hoc, cac bai viét trén tap
chi chuyén mén va thong tin tir bao chi chinh thong.
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Viéc phan tich nay gitip nhan dién cac van dé ndi bat,
xu huong maoi cung nhu chi ra nhimg khoang tréng
trong nghién ctru vé chuyen d6i nghé nghiép cua lao
dong khu vuc cong. Két qua phén tich dinh tinh 13 co
s& dé xay dung bo cau hoi khao sat va khung phan
tich cho giai doan dinh lugng.

V& mat dinh luong, dit liéu dugc thu thdp thong qua
khao sat bang bang hoi voi thang Liket, tip trung vao
nhom déi twong 13 ngudi lao dong tai Ha Noi da roi
khoi khu vuc nha nude do tinh gian bién ché. Bo cau
hoi dugc thiét ké dua trén cac nhom yéu t6 1y thuyét
da xac dinh, dam bao phan anh dﬁy du cac khia canh
vé k§ ning nghé nghiép, tdm 1y ca nhan, vén xa hi,
hiéu qua chinh sach hd trg va nhan thirc vé thi trudng
lao dong Qua trinh khéo sat dugc thyc hién ca truc
tiép va truc tuyen nham dam bao tinh da dang va dai
dién cua mau nghién ctru.

Sau khi hoan tat thu thap, cac phiéu khao sat duoc
kiém tra, 1am sach va ma hoa. Toan b¢ dir liéu dinh
luvong duoc xur ly bang phan mém SmartPLS 3. Quy
trinh phan tich s0 liéu bao gom cac budc:

Danh gia d¢ tin cdy va gia tri thang do: Su dyng cac
chi s6 nhu Cronbach's Alpha va Composite
Reliability d€ ki€m tra tinh nhat quan ndi bg cua cac
thang do; chi s6 AVE (Average Variance Extracted)
duoc dung dé danh gla mirc do hoi tu cua cac bién
quan sat v6i timg khai niém 1y thuyét.

Kiém tra do phan biét giita cac khai niém: Ap dung
tiéu chuén Fornell-Larcker va chi s6 HTMT nham
dam bao cac cau tric tiém an dugc do luong 1a doc
1ap vé mat Iy thuyét va thong ké.

Phan tich mé hinh c4u tric: Panh gia cac m01 quan h¢
gia thuyét gilra cac bién thong qua hé s6 hoi quy
(khong chuan héa va chuan hoa), két hop voi gla tri p
de xac dinh mure 46 y nghia thong ké cua ting yéu to.
Bong thoi, hé s6 xac dinh R? va Adjusted R? dugc st
dung dé xem xét kha nang giai thich ctia mo hinh.

Kiém soat hién tuong da cong tuyén: Hé s VIF duoc
tinh cho tirng bién doc 1ap dé dam bao cac bién khong
¢6 quan hé tuyén tinh cao, gitip mo hinh 6n dinh va
két qua phén tich dang tin cay.

Quy trinh nay gitp nghién ctru khong chi xéc dinh
duoc cac yéu t co tac dong 16n nhat dén kha nang tai
hoa nhép thi truong lao dong ma con lam ro nhitng
rdo can chu yéu, tir 46 dé xuit cac giai phap chinh
sach ph hop va kha thi cho nhom lao déng chuyén
d6i nghé nghiép sau tinh gian bién ché.

Nghién ciru nay lya chon phuong phap hdi quy da
bién dé phan tich cac yéu t6 anh huong dén kha nang
tai hoa nhép thi truong lao dong cuia nhitng nguoi lao

dong roi khoi khu vuc cong sau khi bi tinh gidn bién
ché. Bién phu thudc cua mo hinh 1a “Muc d6 thanh
cong trong tai hoa nhép thi truong lao dong”, dugc
danh gia dua trén cac tiéu chi nhu: kha nang tim duoc
viéc lam moi, mirc 46 6n dinh vé thu nhép, su thich
nghi v&i méi truong lam viée ngoai nha nude va mie
d6 hailong vdi cong viéce hién tai.

Niam nhom bién doc 1ap dugc xac dinh dé phan anh
cac khia canh then chét tac dong dén qua trinh
chuyén d6i nghé nghiép, bao gom:

Vén con nguoi (X1): Trinh d6 chuyén mén, ky ning
nghé nghiép, kha ning sir dung ngoai ngir va cong
nghé.

Tam ly vanang luc cad nhan (X2): Sy tu tin, kha nang
thich tng, tinh than chii dong va y chi vuot kho khi
thay d6i nghé nghiép.

Vén xa hoi (X3): Quy mod va chat luong cac mdi quan
hé xa h(}i, su ho tro tur gia dinh, ban be, dong nghiép
vacac to chire xa hoi.

Hiéu qua chinh sach hd trg (X4): Kha ning tiép can
va muc do hi¢u qua cua cac chuong trinh dao tao lai,
hd tro tai chinh va tu van nghé nghiép tir Nha nudc
hoic cac t6 chirc lién quan.

Nhan thtrc vé thi truong lao dong (X5): Muc do cap
nhat thong tin, hiéu biét vé nhu cau tuyen dung, xu
huéng nghé nghiép va cic yéu cdu méi cua thi
truong.

Phuong trinh hdi quy da bién cta nghién ctru duoc
thé hién nhu sau:
Y=p0+B1X1+p2X2+B3X3+p4X4+p5015

Trong do:

BOla hang s6 (intercept),

Bi(i=1dén 5)1a cac hé $0 5 hoi quy, phan 4nh muc do
anh hudng cua tung bién doc 1ap X Ién bién phu
thuocY.

Y la mure do thanh cong trong tai hoa nhap thi truong
lao dong;

Céc gia thuyét nghién ciru

Giathuyét 1 (H1): Vén con ngudi

Gia thuyét 2 (H2): TAm 1y va ning luc c4 nhan

Gia thuyét 3 (H3): V6n xa hoi

Gia thuyét 4 (H4): Hiéu qua chinh sach hd trg

Gia thuyét 5 (H5): Nhan thire vé thi truong lao dong

Céc gia thuyet nay phan anh mbi lién hé giira ting
nhom yéu to tac dong va muc do thanh cong trong
quaé trinh tai hoa nhép thi truong lao dong cia nguoi
lao dong sau tinh gian bién ché, dong thoi 1am rd cac
hudng kiém dinh chinh ciia mé hinh nghién ciru.
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Hinh 1: Céc yéu t6 tac dong mirc dd thanh cong trong
tai hoa nhap thi truong lao dong;

L‘ Vién con ngudi ‘

]

Tém Iy va niang lyc cd nhin l

Mirc dé thanh cong trong tai hoa nhaj
thj trréng lao ding

H3 .
‘ Von xa hoi ‘

H4

‘ Hi¢u qua chinh séch hé tro |

HS ,
| Nhin thire vé thi truong lao djng ‘

3.KET QUA VATHAO LUAN

3.1. Danh gia mé hinh do luong

3.1.1. D tin cdy va tinh hop ¢

Bang 1: Két qua phan tich do tin cay va tinh hop 18

Average

Cronbach's rho A Composite | Variance

Alpha = Reliability | Extracted
(AVE)

X1 0,917 0,941 0,947 0,857

X2 0,876 0,915 0,922 0,798

X3 0911 0,988 0,929 0,766

X4 0,899 0,908 0,937 0,832

X5 0,924 0,953 0,945 0,811

Y 0,844 0,869 0,896 0,684

Nguon: Xit Iy dit liéu biang mé hinh Smart PLS

Céc két qua kiém dinh thang do cho thay dg tincay va
gi4 tri hoi tu cua cac bién trong mo hinh déu dat mirc
cao. Cu thé, hau hét cac nhom bién doc 1ap nhu X1,

X2, X4, X5 déu c6 Cronbach's Alpha vugt ngudng
0,85, phan 4nh su nhit quan ndi bo rt tot. Composite
Reliability varho_A ciia cac nhom nay ciing déu trén
0,9, cho thay cac thang do 6n dinh va dang tin cay.
Chi s6 AVE ciia cac bién deu 16n hon 0,75, riéng bién
phu thudce Y dat 0,684, van dam bao tiéu chuan tdi
thiéu vé giatrihoity.

Dangchuy Y céc chi s6 clia X3 co giatrirtho  Arét cao
(0,988), cung voi cac chi s6 khac ciing & muc cao
didu nay c6 thé xudt phat tir viéc nhom nay chi c6 mot
bién quan sét hodc cac cau hoi hoan toan tring khép,
cn xem xét k¥ hon dé dam bao tinh dai dién. Bién Y
¢6 Cronbach's Alpha va AVE thap hon cac nhom con
lai nhung van nam trong gidi han chdp nhan dugc ddi
véinghién clru xa hoi.

Céc thang do trong nghién ctru déu dat yéu cau vé do
tin cdy va gia tri hoi tu, du didu kién dé st dung cho
cac phan tich tiép theo trong mé hinh céu tric bang
SmartPLS 3

3.1.2. Tl'nh’hap lé phdn biét
Bang2: Két qua do luong theo Fornell-Larcker
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X1 X2 X3 X4 X5 Y

X1 0,926
X2 0,534 | 0,893
X3 0,122 | 0,081 0,875
X4 0,235 | 0,650 0,004| 0,912
X5 0,783 | 0,430 0,108 | 0,251 | 0,901
Y 0,568 | 0,516 0,305| 0,649 | 0,546| 0,827

Nguon: Xik Iy dit liéu bang mé hinh Smart PLS

Béng 3: Két qua do luong theo ty 1 HTMT

X1 X2 X3 X4 X5 Y

X1

X2 0,595

X3 0,155 | 0,159

X4 0,244 | 0,720 | 0,226

X5 0,840 | 0454| 0,125 | 0,263

Y 0,639 | 0,582| 0,331 0,727 | 0,599

Nguon: Xk Iy dit liéu bang mé hinh Smart PLS

Két qua phan tich theo tiéu chuén Fornell-Larcker
cho théy (AVE) ddi voi tat ca cac bién trong mo hinh
déu 16n hon mirc twong quan giira bién do véi cac
bién con lai. Piéu nay cho thay mdi nhém bién doc
1ap dugc tach biét ro rang vé mat do luong, khong bi
anh huong 1dn nhau. Vi dy, bién von con ngudi (X1)
c6 AVE la 0,926, cao hon dang ké so v&i cac mirc
tuong quan giita X1 va cac bién khac (tir 0,122 dén
0,783). Didu nay ching to rang cac bién quan sat
trong X1 phan anh rd rang dic diém riéng ciia von
con nguc‘yi ma khong bi 1an véi cac khai niém khac
nhu von xa héi hay tdm 1y ca nhan.

Dic biét, bién von xa hoi (X3) dat chisd AVE 12 0,875
trong khi cac hé s0 tuong quan gitra X3 va céc bicn
khac déu thap (t6i da 0,305), cho thiy vén xa héi 1a
mot yéu tb riéng biét, duoc do luong mét cach chinh
xéc va khong chong chéo v6i cac nhoém yeu t6 khac.

Su phan biét nay ciing dugc duy tri ddi voi cac bién
nhu hi€u qua chinh sach hd tro (X4) va nhan thic vé
thi truong lao dong (X5), vdi gia tri AVE lan lugt cao
(0,912 va 0,901), tao nén tang dang tin cdy cho viée
phéan tich cac moi quan hé tiép theo trong mo hinh.

Viéc dénh gia bang chi s6 HTMT ciing thé hién sy
phthop cao khi tat ca cac gia tri HTMT déu nérp dudi
ngudng 0,85. Cac chi sb nay nhu 0,789 giita von con
nguoi va nhan thac thi truong lao dong, hay 0,711
gitra hiéu qua chinh sach hd trg va mire d6 thanh cong
trong tai hoa nhﬁp, cho théy c6 su phan biét rd rang
gitra cac khai niém ly thuy€t trong nghién ctru. Mirc
d6 thap nay cia HTMT cung ¢o thém do tin cdy vé
tinh tach biét cia cac bién, tranh duoc nguy co do
luong trang lap va hd tro hiéu qué cho cac phan tich
phéan tich cau tric.
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Céc két qud kiém dinh déu nhat quan cho thdy nim
nhém yéu té doc 1ap tir X1 dén X5 va bién phu thudc
(Mtc d9 thanh cong trong tai hoa nhép thi truong lao
dong) trong mo6 hinh nghien ctru déu dat dugc tinh
hop 1€ phén biét cao. Diéu nay dambao do tin c@y cho
cac phan tich tiép theo vé mdi quan hé giira cac bién
trong mo hinh.

3.2. Danh gid mé hinh céu tric
Béang4: Kétquagiatri VIF

£ 4. Chi
Tén bién bio | VIF

Ky nang tin hoc vin phong cua déap ‘g
ot yéu cau cong viéc moi.

X12 3,063

K# nang giao tiép va 1am viéc nhom tdt | X14 3,444

Kha ning hoc hoi nhitng k¥ nang méi can

thiét cho cong viéc. X135 3,334
Khva ning cua ban than dé vuot qua kho X1 2,497
khan.

C.t}u (?c_mg tim kiém théng tin va co héi X23 2327
viéc lam

Kién tri theo dudi muc tiéu nghé nghiép

ctia minh du gip tré ngai. X24 2319

Co6 mdt mang lwdi quan hé rng rai (ban
bé, dong nghiép cii, ngudi thin

Cac moi quan hé xi hoi da giap dugc
théng tin hiru ich vé viéc lam

Co su gidi thiéu hoac ho trg tim viée tir
mang ludi quan hé ciia minh.

Chu ddng két noi va mo rong cac moi
quan hé dé tim kiém co héi.

Cac khoan trg cap tai chinh khi nghi viéc
da gitp 6n dinh cue sng trong thei gian | X41 | 2,452
dau

X31 2,877

X32 3,051

X33 2,743

X34 2,542

Céc chwong trinh déo tao, bdi dudng kj

ning do Nha nuéc td chirc 14 hitu ich X42 2999

Viéc tiép can théng tin vé cac chinh sach

hd tro 1a dé dang va kip thoi. X44 | 3114

Nhiéu co héi viée lam phu hgp véi nang

yc cia minh trén thj rudng hignnay | oL | 2674

Yéu cau tuyén dung cua cac doanh nghiép
tur nhén 13 rét cao va kho dép img

Céc doanh nghiép trr nhin c6 dinh kién
voi ngudi ting lam viée trong co quan | X53 3,741
Nha nude

Nhitng ky ning ma thi trudng lao dong

X52 3,242

hién tai dang can. X54 3,485
Kha ning tim dwgc viéc lam mai Y01 1,741
Mirc d 6n dinh vé thu nhip Y02 2,782
Su thich nghi véi méi truong lam viée Y03 2,924

ngoai nha nude
Mirc d6 hai long véi cong viéc hién tai Y04 1,576
Nguon: X ly dir liéu bang mé hinh Smart PLS

Dya trén két qua thu thap, cac hé s6 VIF cua tt ca c{ac
bién quan sat dao dong trong khoang tr 1,576 dén
3,741, déu dudi muc ngudng cho phép 1a 5. Diéu nay

cho thdy mdi quan hé twong quan tuyén tinh manh
glua cac bién doclap trong mo hinh 1akhong déng ké,
gitip dam bao rang cac bién nay khong gay nhiéu hay
anh huong tiéu cuc dén két qua phén tich hoi quy.

Cu thé, cac yéu td lién quan dén k¥ nang tin hoc vin
phong (X12), k¥ ning giao tiép va lam viéc nhoém
(X14), cung v6i kha nang hoc hoi k§ nang moi (X15)
déu co chi s6 VIF tirkhoang 3,0 dén 3,4, thé hién murc
d6 tach biét vé mat do luong so véi cac bién khac
trong tong thé mé hinh.

Tuong tu, cac chi bao lién quan dén nang luc ca nhan
nhu kha nang vuot qua tré ngai (X21), chu dong
trong viéc tim kiém co hoi nghé nghiép (X23), va sy
kién tri theo dudi muc tiéu (X24) ¢6 chi s0 nam trong
khoang tir 2,3 dén 2,5, cho thiy cac bién nay duoc
danh gla phuhop va dong g6p hitu ich ma khong l[am
suy yéu két qua mé hinh.

Nhom cac bién von xa hoi ciing ghi nhan mirc VIF 6n
dinh, nhu mang lu6i quan h¢ rong (X3 1) voi 2,877;
swhd trg tim kiém thong tin tir cAc moi quan hé xa h01
(X32) dat 3,051; va sy giup do trong vi€c gioi thi¢u
co hdiviéclam (X33)1a2,743. biéu nay minh chiing
cho sy da dang vé mat ban chit va tinh doc lap tuong
dbi gitra cac thanh phan von xa hoi trong mé hinh.

Cac yéu t6 thudce vé hiéu qua chinh sach hd tro nhu
tro cap tai chinh khi nghi viéc (X41), chuong trinh
dao tao k¥ nang do Nha nudc to chue (X42), va kha
nang tiép can kip thoi cac thong tin hd trg (X44) déu
c6 gia tri VIF dudi 3,2, cho thzfly khong co6 su phu
thudc qua mirc giita cac bién trong nhom nay.

Dic biét, cac bién phan anh nhan thirc thi trudng lao
dong nhu co hdi viée lam phu hop néng lye (X51) va
céc tiéu chi tuyén dung cua doanh nghi€p tu nhén
(X52, X53, X54) c6 gia tri VIF lan luot 1a 2,674;
3,242, 3,741 va 3,485, cho thay cac bién nay co t1nh
doc lap tot, khac biét dang ké va khong lam giam hiéu
qua phan tich.

Céc bién thé hién mtc do thanh cOng trong tdi hoa
nhap thi truong lao dong ciing c¢o6 chi so VIF phu hop,
bao gdm kha nang tim duoc viéc lam méi (YO01) 1a
1,741; su 6n dinh vé thu nhap (Y02) dat 2,782; kha
nang thich nghi v6i moi truong lam viéc méi (YO03)
€6 2,924; va mtc do hai long véi cong viéc hién tai
(YO04) chi 1a 1,576. Nhiing chi s6 nay cho thdy cac
bién phu thudce duoc do lwdng mot cach chinh xac va
doclap.

Téng thé, viéc kiém tra cac hé sé VIF cho théy cac
bién doc 1ap trong md hinh khong ¢ hién tuong mbi
quan hé tuyén tinh qué cao anh huéng t6i phan tich
thong ké. M6 hinh nghién ciru vi vay c6 tinh 6n dinh,
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déng tin cdy, du diéu kién dé tién hanh céc phan tich
hoi quy da bién sdu hon véi két qua c6 do tin cay
cao.Bang 5: Két qua do luong hé so R?va f?

Bang 5: Hés6 R2va f2

R Square
R Square | \ 151 isted
Y 0691 | 0.687

Nguon: X Iy dir liéu bang mé hinh Smart PLS

Heé s6 R? ctia bién “Murc d6 thanh cong trong tai hoa
nhép thi truorng lao dong dat 0,691, cho thiy cac yeu
t6 trong mé hinh giai thich duogc khoang 69% sy bién
dong cta két qua tai hoa nhéap. R?hiéu chinh 1a 0,687,
phan anh mé hinh van giit dugc do phu hop khi da
tinh dén s6 luong bién doc 1ap, giup giam nguy co
danh gi4 qué cao hiéu qua mo hinh. Pay 1a mac giai
thich phut hop v&i nghién ciru xa hoi, khang dinh vai
trd quan trong ctia cac nhom yéu té nhu ki nang ca
nhan, tam ly, von x3 hoi, chinh sach hd tro va nhan
thirc thi trudng lao dong. Tuy vay, van con nhiéu yéu
t6 khac ngoai mé hinh anh huong dén két qua, goi mo
hudéng nghién ciru md rdng trong twong lai.

Ddivoihésé 2, dua trén giatri VIF ctia cac bién quan
sat déu duéi 5,0, c6 thé nhan dinh rang timg nhém
yéu to doc lap dong gop gia tri giai thich riéng biét
cho mé hinh, khong c6 hién twong cac bién tring lap
thong tin hodc lam giam strc manh du bao cia nhau.
Diéu nay cang cb thém do tin cdy cua cac két qua
phan tich hoi quy ciing nhu y nghia thyc tién cta cac
yéu té trong mo hinh nghién ctru.

3.3. Kiém dinh gla thuyet

Sau khi hoan tat kiém tra do tin cay va gid tri hoi ty
cua cac thang do, nghién ctru tlep tuc tién hanh danh
gia mo6 hinh cau trac nham xac dinh mic do anh
huong ctia cac bién doc lap (X1, X2,X3,X4,X5) dbi
v6i bién phu thude (Y). Cac két qua cu the dugc trinh
bay trong bang bén dudi.

Bang 6: Két qua kiém dinh gia thuyét

Sample | SIE | | TSt P g,
(©) Mean (M) (STDEV) (|O/STDEY)|) | Values
§1 = 0,371 0,376 0,055 6,814 0,000 | Chéip nhan H1
X2 > P N
Y -0,184 -0,187 0,063 2,927 0,004 | Chap nhan H2
§3 = 0,256 0,254 0,031 8,257 0,000 | Chép nhn H3
§4 - 0,645 0,647 0,051 12,628 0,000 | Chép nhén H4
X5-> L s
y 0,144 0,143 0,053 2,733 0,006 | Chap nhéin HS

Nguon: Xt Iy dit liéu bang mé hinh Smart PLS

Két qua phan tich mo hinh chi ra rang tat c4 nim gia
thuyét ve tac dong cuia cac bién doc 1ap dén bién phu
thudc déu c6 ¥ nghia thong k€ v&i mire d9 tin cdy cao
(p < 0,01). Dic biét, yéu t6 vén con nguoi (X1) thé
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hién tac dong thuan chiéu rd rét dén mac do thanh
cong trong vi€c tai hoa nhap thi trudng lao dong (Y),
v6ih¢ s6 ude luong 12 0,371, gid tri tdat 6,814 vap =
0,000, khang dinh sy chic chin cia mbi quan hé nay
va sy chap nhan cua gia thuyét H1.

Hinh 2: Két qua do ludng mé hinh nghién ctru

x21

X5

T~ 1645
. 256 4
Pr 1 ~
¥4 3 084
0786 ore e
786 pgs2  osse O 0920y
/ g6 =
% i

54

o1 Vo2 Y03 o |

Bién (X2) lai c6 anh huong nguoc chidu dén bién Y
v6i hé 6 -0,184, dong thoi gid tri t1a 2,927 vap =
0,004. Két qua cho thay yéu to nay gay tac dong tiéu
cuc nhung van dam bao tinh y nghia thong ké, do d6
gia thuyét H2 dugc thong qua.

Bién (X3) ciing tic dong thuan lgi va c6 y nghia dén
kha nang tai hoa nhap, voi hé 6 0,256, giatritla
8,257 vap=0,000, cho thdy nhom bién nay co vai tro
thuc sy quan trong trong mé hinh, nén gia thuyét H3
duogc xacnhan.

Bién (X4) c6 tac dong manh nhat dén bién phu thudc
v6i hé s6 udc lugng 0,645, thong ké t 1én t6i 12,628
vamirc p=0,000. Két qua niy nhan manh vai tro then
chét ciia cac chinh sach trong viéc thuc day qua trinh
tai hoa nhap thanh cong, do do6 gia thuyét H4 duoc
hoan toan chap nhan.

Bién (X5) ciing c6 anh huong tich cuc v6i hé sb
0,144, gla tri t 2,733 va p = 0,006. Du murc d¢ tac
dong con nhé hon so véi cac yéu t6 khac, nhung van
¢6 ¥ nghia thong ke, tir d6 gia thuyét H5 duoc cong
nhan. Két qua nay goi y r::ing, ngoai viéc nng cao ky
nang va chuyén mon, viéc hd tro tam ly va tang
cuong hi¢u qua cac chinh sach hd tro chuyen doi
nghé nghiép 1a nhiing giai phap then chdt gitip nguoi
lao dong roi khu vuc nha nude thich ing thanh cong
v&i thi truong lao dong moi.

Nghién ctru di xdy dung va kiém tra mot mé hinh
tong thé nham danh gia cac nhan té anh huong dén
kha nang tai hoa nhap trién vong nghé nghiép cua luc
lwong lao dong bi tinh gidn bién ché tai Viét Nam.
Qua do, nghién ctru lam sang to vai tro quan trong cuia
cac yeu to nhu von con ngudi, von xa héi, hi¢u qua
cua cac chinh sach hd trg, nhan thic vé thi trudng lao
dong cung yéu tb tim 1y va nang luc ca nhan trong
qua trinh ngum lao dong chuyen d6i cong viéc va
thich nghi véi moi truong lam viéc moi.
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Két qua phan tich cho thay mo hinh s¢ hitu d0 tin cay
cao va tat ca gia thuyet dugc dua ra déu duoc xac
nhan v6i d6 y nghia thong ké thuyét phuc. Dic biét,
hi€u qua chinh sach hd tro duge xem 13 nhan t6 then
chét, c6 anh huong quyét dinh ddi voi su thanh cong
trong qua trinh tai hoa nhép. Trong khi do, vbn con
ngudi va von xa hoi tuy anh _huong tich cyc, song
miurc do tac dong thap hon. Pong thoi, yéu t tam ly
va nang luc ca nhan c6 tac dong bét loi, phan anh
nhitng kho khin vé& mit tinh than ma ngudi lao dong
gip phai khi budc vao giai doan chuyén ddi nghé
nghiép.

Tuy nhién, nghién clru nay ciing c6 nhiing gidi han
dang luu y. Mau khao sat chii yéu thu thap tai HA N¢i,
do d6 két qua o thé chua dai dién day du cho thye
trang toan quoc nhat 12 tai cac Vung mién c6 diéu
kién kinh té va xa hoi khac biét nhu cac khu vuc nong
thon hodc thanh phd nhé hon.

Nghién ctru tap trung phan tich trén co s dit liéu dinh
lwong ma chua khai thac triét dé cac khia canh dinh
tinh, bao gém trai nghiém thyc té, cac kho khin ca
nhén va rao can xa hdi hay nhirng phan tmg hanh vi
trong qua trinh tai hoa nhap. Cac yéu tb nay co thé
giup mo rong va lam phong phu thém bure tranh toan
canh vé qua trinh chuyén doi nghé nghiép.

Méc du nhan dién duge anh hudng tiéu cyc cua yéu
t6 tam ly, nghién ctru chua phat trién cac giai phap
cu thé gitp nang cao stc khde tinh than va ky nang
mém cho ngudi lao dong nhitng yéu té can thiét
nham ting kha nang thich (mg va vuot qua thir thach
trong thuc té.

Céc chinh sach hd trg duoc dédnh gid c6 tac dong tich
cuc, nghién ctru chua di su phan tich vé tinh thuc thi,
mure d9 ti€p xuc thuc té va sy phu hop ctia tung chinh
sach ddi v6i nhom lao dong muyc tiéu, dan dén c6 thé
¢6 nhitng diém han ché trong viéc trién khai hiéu qua
cic churong trinh ho trg.

Dua trén nhiing han ché nay, nghién clru dé nghi can
tlep tuc m& rong pham vi khao sat ca vé dién va sau
két hop voi phuong phap phan tich dinh tinh nhim
lam 16 hon nhiing nhu cau, bat cap cua ngu01 lao
dong khi chuyén d6i nghe nghiép. Bong thoi, can xay
dung cac chuong trinh hd trg dong bo, khong chi tap
trung vao nang cao nang luc chuyén mon ma con cht
trong dén sirc khoe tam 1y, k§ ning mém, va ting
cudng truyén thong vé thi trudng lao dong va chinh
sachhd trg.

Viée thiét 1ap co ché phdi hop chit ché gitra Nha
nudc, doanh nghiép va cac td chirc xa hoi trong vi¢c
trién khai cac hoat dong hd trg ciing dong vai tro thiét
yéu, giup nguoi lao dong nhanh chong tiép can cac

nguon luc can thiét, tir d6 néng cao hi¢u qua va tinh
bén vitng ctia qua trinh chuyén d6i nghé nghiép

4. KETLUAN

Nghién clru nay dé xac dinh cac yéu t6 then chét anh
huong dén kha nang tai hoa nhap thi truong lao dong
cua ngudi lao dong sau tinh gian bién che. Két qua
cho thay hiéu qua chinh sach hd trg va v6n con ngum
c6 tac dong tich cuc manh mé nhat, trong khi yéu to
tam 1y va nang luc ca nhan lai c6 anh hudng tiéu cuc
dang ké. Piéu nay phan anh thyc trang nguoi lao
dong roi khu vuc cong thuong gap kho khan vé tim
1y, thiéu tu tin va chua san sang thich tng v6i moi
truong lam vi¢e maoi.

Tir két qua nay, c6 thé thay can thiét phai xay dung
céc giai phap toan dién, két hop gitra dao tao nang cao
ky nang chuyén mon, ho trg tam 1y va tang cuong kha
nang tlep can thong tin thi truong lao dong. Dac biét,
can cai thién hi¢u qua cia cac chinh sach ho tro hién
hanh, dam bao tinh thiét thuc va kha nang tlep can ddi
voinguoilao dong sau tinh gidn bién che.

Nghién ctru nay gép phan cung cap co s khoa hoc
cho viéc hoan thién chinh sach quan ly nhan sy khu
vuc cong, ddng thoi dé xuat hudng tiép can méi trong
viéc hd trg chuyen 601 nghé nghiép, hudng t6i myc
ti€u phat trién nguon nhan lyc bén ving trong bbi
canh d6i m&i va cai cach hanh chinh.
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