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1. ĐẶT VẤN ĐỀ
Năm 2025, Việt Nam chứng kiến sự thay đổi sâu sắc 
trong quá trình cải cách hành chính toàn diện với việc 
tổ chức lại bộ máy nhà nước ở nhiều cấp bậc. Việc bãi 
bỏ hoặc sáp nhập các đơn vị hành chính ở cấp huyện, 
xã, tỉnh, thành phố cùng với cấp công an huyện nhằm 
nâng cao hiệu quả quản lý đồng thời thực hiện mục 
tiêu tinh giản biên chế theo định hướng chỉ đạo của 
Chính phủ. Thống kê cho thấy, trong giai đoạn từ 
2021 đến 2024, có khoảng từ 150.000 đến 180.000 
cán bộ, công chức, viên chức phải rời khỏi khu vực 
công; riêng tại Hà Nội, trong năm 2024 đã ghi nhận 
hơn 15.000 trường hợp (Báo cáo ngành Lao động ‑ 
Thương binh và Xã hội, 2024). 

Chính sách tinh giản biên chế được hiểu là quá trình 
thu gọn bộ máy nhà nước, giảm thiểu số lượng cán 
bộ, công chức và viên chức nhằm nâng cao hiệu quả 
quản lý, tiết kiệm nguồn lực và thúc đẩy quá trình đổi 
mới hành chính (Trần Anh Tuấn, 2022). Nhóm lực 

lượng lao động rời khỏi khu vực công bao gồm 
những cán bộ, công chức, viên chức bị nghỉ việc hoặc 
buộc phải chuyển đổi sang làm việc ở khu vực ngoài 
nhà nước do chính sách thu gọn biên chế và tái cơ cấu 
bộ máy (Đỗ Quỳnh Chi, 2021).

Khái niệm tái hòa nhập thị trường lao động chỉ quá 
trình người lao động tìm kiếm và ổn định vị trí công 
việc mới phù hợp bên ngoài khu vực nhà nước. Sự 
thành công trong quá trình này căn cứ vào khả năng 
thích nghi với yêu cầu công việc, môi trường làm 
việc mới cũng như năng lực nghề nghiệp và trạng thái 
tâm lý của người lao động (OECD, 2019; Nguyễn 
Thị Hồng, 2022). 

Một trong những nhân tố quyết định cho thành công 
trong việc tái hòa nhập là vốn con người, bao gồm 
trình độ học vấn, kỹ năng chuyên môn, kinh nghiệm 
làm việc và khả năng ngoại ngữ, vốn đóng vai trò 
quan trọng để người lao động nâng cao tính cạnh  
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TÓM TẮT
Nghiên cứu này nhằm xác định các yếu tố tác động đến khả năng tái hòa nhập thị trường lao động của người lao 
động sau khi rời khu vực công do tinh giản biên chế. Bằng cách kết hợp phân tích định tính và định lượng trên 
313 trường hợp khảo sát hợp lệ, nghiên cứu nhận diện vai trò nổi bật của tâm lý tích cực, năng lực thích ứng và 
mạng lưới quan hệ xã hội đối với thành công trong chuyển đổi nghề nghiệp. Ngược lại, thiếu hụt kỹ năng chuyên 
môn, ngoại ngữ, hiệu quả hỗ trợ từ chính sách và định kiến xã hội là những rào cản lớn. Kết quả này chỉ ra rằng 
cần tăng cường các chương trình đào tạo lại, hoàn thiện chính sách hỗ trợ và thúc đẩy sự phối hợp giữa các bên 
liên quan để quá trình chuyển đổi nghề nghiệp diễn ra thuận lợi và bền vững.

Từ khóa꞉ Chính sách hỗ trợ, chuyển đổi nghề nghiệp, năng lực thích ứng, thị trường lao động, tinh giản 
biên chế, vốn xã hội
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ABSTRACT
This study investigates the factors influencing the labor market reintegration of workers leaving the public 
sector due to workforce downsizing. Using a mixed‑methods approach and survey data from 313 valid cases, 
the research highlights the significant roles of a positive psychological outlook, adaptability, and social 
networks in successful career transitions. Conversely, gaps in professional skills and foreign language 
proficiency, limited policy support, and social stigma emerge as major obstacles. The findings indicate the need 
to strengthen retraining programs, improve support policies, and foster collaboration among stakeholders to 
ensure smoother and more sustainable career transitions for affected workers.

Keywords꞉ Adaptability; career transition; labor market; public sector downsizing; policy support; social 
capital

SỐ 56/2025

TẠP CHÍ107



GIÁO DỤC ‑ EDUCATION

tranh trên thị trường lao động ngày càng đa dạng 
(Becker, 1993; OECD, 2019). Bên cạnh đó, vốn xã 
hội – bao gồm các mối quan hệ xã hội và sự hỗ trợ từ 
gia đình, bạn bè, đồng nghiệp và các tổ chức xã hội ‑ 
cũng góp phần mở rộng cơ hội nghề nghiệp đồng thời 
giảm thiểu rủi ro trong quá trình chuyển đổi nghề 
nghiệp (Putnam, 2000; Đỗ Quỳnh Chi, 2021). 

Ngoài ra, các chính sách hỗ trợ chuyển đổi nghề 
nghiệp như đào tạo lại, tư vấn nghề nghiệp và hỗ trợ 
tài chính do Nhà nước cũng như các tổ chức xã hội 
thực hiện, đóng vai trò trọng yếu trong việc giúp 
người lao động nâng cao năng lực, nhanh chóng 
thích nghi và tìm được công việc mới, giảm thiểu ảnh 
hưởng tiêu cực từ quá trình tinh giản biên chế (ILO, 
2019; OECD, 2019). Đồng thời, nhận thức và sự 
hiểu biết về thị trường lao động, bao gồm khả năng 
tiếp cận thông tin về nhu cầu tuyển dụng, xu hướng 
nghề nghiệp cùng yêu cầu kỹ năng, giúp người lao 
động có định hướng tìm việc hợp lý và hiệu quả 
(World Bank, 2020). 

Thực trạng khảo sát tại Hà Nội cho thấy phần lớn lao 
động bị ảnh hưởng bởi chính sách tinh giản biên chế 
gặp khó khăn đáng kể trong việc tái hòa nhập thị 
trường bên ngoài khu vực nhà nước. Tỷ lệ không có 
việc làm phù hợp dao động ở mức 60‑70%, chủ yếu 
do hạn chế kỹ năng nghề nghiệp, ngoại ngữ và thích 
nghi với môi trường làm việc mới (Đỗ Quỳnh Chi, 
2021). Áp lực tâm lý như lo lắng về thu nhập thiếu ổn 
định và các trở ngại tinh thần khác cũng là những rào 
cản cần được vượt qua (Nguyễn Thị Hồng, 2022). 
Hiện nay, các chính sách hỗ trợ chưa thể đáp ứng kịp 
thời và toàn diện nhu cầu của nhóm người lao động 
này, làm ảnh hưởng không nhỏ đến khả năng thích 
nghi và quá trình chuyển đổi nghề nghiệp thành công.
Nghiên cứu, đánh giá các thách thức mà lực lượng lao 
động rời khỏi hệ thống cán bộ, công chức nhà nước 
phải đối mặt là hết sức cần thiết. Qua đó, kiến nghị 
các giải pháp hỗ trợ toàn diện, hiệu quả, góp phần 
đảm bảo quá trình cải cách hành chính diễn ra thuận 
lợi và bền vững, đồng thời phù hợp với sự phát triển 
nhanh của thị trường lao động hiện đại.

Nghiên cứu của Nguyễn Thị Kim Ngân (2021) 
&Trần Anh Tuấn (2022) về cải cách bộ máy nhà nước 
tại Việt Nam chủ yếu tập trung vào khía cạnh cơ chế, 
chính sách và khung pháp lý liên quan đến tối ưu hóa 
biên chế. Mặc dù các công trình này phân tích chi tiết 
về mục tiêu, tiêu chuẩn và quy trình từ góc độ quản lý 
nhà nước, song chưa đi sâu tìm hiểu trải nghiệm thực 
tế của người lao động bị tinh giản. Chưa đánh giá 
toàn diện về tác động của chính sách đến đời sống, 
tâm lý và những thách thức mà đối tượng này phải đối 
mặt. Phân tích về khả năng thích ứng của hệ thống 
bảo trợ xã hội trong việc hỗ trợ lượng lớn lao động dư 
thừa từ khu vực công còn ít.

Đề tài “Ảnh hưởng tâm lý của công chức sau khi mất 
việc do tinh giảm biên chế” của Nguyễn Thị Hồng 
(2022) tập trung làm rõ những tác động tiêu cực về 
tâm lý và xã hội mà công chức phải đối mặt sau khi 
mất việc do tinh giản biên chế, nhấn mạnh nguy cơ 
bất ổn kéo dài và nhu cầu hỗ trợ từ các bên liên quan. 
Tuy nhiên, đề tài chủ yếu dừng lại ở việc nhận diện 
vấn đề chung, chưa đi sâu phân tích các biểu hiện cụ 
thể của khủng hoảng tâm lý cũng như các yếu tố tác 
động như sự hỗ trợ từ gia đình, đặc điểm cá nhân hay 
khả năng tìm việc mới. Việc đề xuất giải pháp hoặc 
xác định rõ các yếu tố làm tăng hoặc giảm mức độ ảnh 
hưởng tiêu cực cũng chưa được khai thác đầy đủ. 

Công trình nghiên cứu của Đỗ Quỳnh Chi (2021), 
được công bố trên Tạp chí Khoa học Xã hội Việt 
Nam, đã đi sâu vào việc phân tích tầm quan trọng của 
vốn xã hội trong quá trình tìm kiếm cơ hội nghề 
nghiệp mới của các công chức sau khi họ bị ảnh 
hưởng bởi chính sách tinh giản biên chế. Nghiên cứu 
này đã làm nổi bật vai trò thiết yếu của các mối liên 
kết cá nhân và hệ thống mạng lưới quan hệ trong việc 
hỗ trợ người lao động vượt qua giai đoạn chuyển đổi 
công việc. 

Qua phân tích trên quá trình tinh giản biên chế trong 
khu vực công tại Việt Nam đang tạo ra nhiều thách 
thức đối với lực lượng lao động bị ảnh hưởng. Các 
nghiên cứu quốc tế và trong nước đều chỉ ra rằng, khả 
năng tìm việc làm mới và thích nghi với môi trường 
lao động ngoài nhà nước của nhóm đối tượng này 
chịu tác động bởi nhiều yếu tố đan xen, từ kỹ năng 
chuyên môn, tâm lý cá nhân, mạng lưới quan hệ xã 
hội cho đến hiệu quả của các chính sách hỗ trợ và 
nhận thức về thị trường lao động hiện đại.

Các khảo sát thực tế cũng cho thấy nhiều người lao 
động sau khi rời khỏi cơ quan nhà nước gặp khó khăn 
trong việc tìm kiếm việc làm mới, chủ yếu do hạn chế 
về kỹ năng, tâm lý ngại thay đổi, thiếu tự tin, cũng 
như chưa tận dụng hiệu quả các mối quan hệ xã hội. 
Đồng thời, các chính sách hỗ trợ hiện hành còn nhiều 
bất cập, chưa đáp ứng đầy đủ nhu cầu thực tế của 
nhóm lao động này, trong khi sự hiểu biết về thị 
trường lao động hiện đại cũng còn hạn chế.

2. PHƯƠNG PHÁP NGHIÊN CỨU
Nghiên cứu này lựa chọn phương pháp tiếp cận hỗn 
hợp, kết hợp giữa phân tích định tính và định lượng 
nhằm đảm bảo đánh giá toàn diện các thách thức mà 
lực lượng lao động rời khỏi khu vực nhà nước sau 
tinh giản biên chế đang gặp phải. 

Ở bước định tính, tác giả tiến hành thu thập, tổng hợp 
và phân tích các nguồn tài liệu hiện có như sách 
chuyên ngành, báo cáo khoa học, các bài viết trên tạp 
chí chuyên môn và thông tin từ báo chí chính thống. 
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Việc phân tích này giúp nhận diện các vấn đề nổi bật, 
xu hướng mới cũng như chỉ ra những khoảng trống 
trong nghiên cứu về chuyển đổi nghề nghiệp của lao 
động khu vực công. Kết quả phân tích định tính là cơ 
sở để xây dựng bộ câu hỏi khảo sát và khung phân 
tích cho giai đoạn định lượng. 

Về mặt định lượng, dữ liệu được thu thập thông qua 
khảo sát bằng bảng hỏi với thang Liket, tập trung vào 
nhóm đối tượng là người lao động tại Hà Nội đã rời 
khỏi khu vực nhà nước do tinh giản biên chế. Bộ câu 
hỏi được thiết kế dựa trên các nhóm yếu tố lý thuyết 
đã xác định, đảm bảo phản ánh đầy đủ các khía cạnh 
về kỹ năng nghề nghiệp, tâm lý cá nhân, vốn xã hội, 
hiệu quả chính sách hỗ trợ và nhận thức về thị trường 
lao động. Quá trình khảo sát được thực hiện cả trực 
tiếp và trực tuyến, nhằm đảm bảo tính đa dạng và đại 
diện của mẫu nghiên cứu. 

Sau khi hoàn tất thu thập, các phiếu khảo sát được 
kiểm tra, làm sạch và mã hóa. Toàn bộ dữ liệu định 
lượng được xử lý bằng phần mềm SmartPLS 3. Quy 
trình phân tích số liệu bao gồm các bước꞉ 
Đánh giá độ tin cậy và giá trị thang đo꞉ Sử dụng các 
chỉ số như Cronbach's Alpha và Composite 
Reliability để kiểm tra tính nhất quán nội bộ của các 
thang đo; chỉ số AVE (Average Variance Extracted) 
được dùng để đánh giá mức độ hội tụ của các biến 
quan sát với từng khái niệm lý thuyết. 

Kiểm tra độ phân biệt giữa các khái niệm꞉ Áp dụng 
tiêu chuẩn Fornell‑Larcker và chỉ số HTMT nhằm 
đảm bảo các cấu trúc tiềm ẩn được đo lường là độc 
lập về mặt lý thuyết và thống kê. 

Phân tích mô hình cấu trúc꞉ Đánh giá các mối quan hệ 
giả thuyết giữa các biến thông qua hệ số hồi quy 
(không chuẩn hóa và chuẩn hóa), kết hợp với giá trị p 
để xác định mức độ ý nghĩa thống kê của từng yếu tố. 
Đồng thời, hệ số xác định R² và Adjusted R² được sử 
dụng để xem xét khả năng giải thích của mô hình. 

Kiểm soát hiện tượng đa cộng tuyến꞉ Hệ số VIF được 
tính cho từng biến độc lập để đảm bảo các biến không 
có quan hệ tuyến tính cao, giúp mô hình ổn định và 
kết quả phân tích đáng tin cậy. 

Quy trình này giúp nghiên cứu không chỉ xác định 
được các yếu tố có tác động lớn nhất đến khả năng tái 
hòa nhập thị trường lao động mà còn làm rõ những 
rào cản chủ yếu, từ đó đề xuất các giải pháp chính 
sách phù hợp và khả thi cho nhóm lao động chuyển 
đổi nghề nghiệp sau tinh giản biên chế. 

Nghiên cứu này lựa chọn phương pháp hồi quy đa 
biến để phân tích các yếu tố ảnh hưởng đến khả năng 
tái hòa nhập thị trường lao động của những người lao 

động rời khỏi khu vực công sau khi bị tinh giản biên 
chế. Biến phụ thuộc của mô hình là “Mức độ thành 
công trong tái hòa nhập thị trường lao động”, được 
đánh giá dựa trên các tiêu chí như꞉ khả năng tìm được 
việc làm mới, mức độ ổn định về thu nhập, sự thích 
nghi với môi trường làm việc ngoài nhà nước và mức 
độ hài lòng với công việc hiện tại. 

Năm nhóm biến độc lập được xác định để phản ánh 
các khía cạnh then chốt tác động đến quá trình 
chuyển đổi nghề nghiệp, bao gồm꞉ 
Vốn con người (X1)꞉ Trình độ chuyên môn, kỹ năng 
nghề nghiệp, khả năng sử dụng ngoại ngữ và công 
nghệ.

Tâm lý và năng lực cá nhân (X2)꞉ Sự tự tin, khả năng 
thích ứng, tinh thần chủ động và ý chí vượt khó khi 
thay đổi nghề nghiệp. 

Vốn xã hội (X3)꞉ Quy mô và chất lượng các mối quan 
hệ xã hội, sự hỗ trợ từ gia đình, bạn bè, đồng nghiệp 
và các tổ chức xã hội. 

Hiệu quả chính sách hỗ trợ (X4)꞉ Khả năng tiếp cận 
và mức độ hiệu quả của các chương trình đào tạo lại, 
hỗ trợ tài chính và tư vấn nghề nghiệp từ Nhà nước 
hoặc các tổ chức liên quan. 

Nhận thức về thị trường lao động (X5)꞉ Mức độ cập 
nhật thông tin, hiểu biết về nhu cầu tuyển dụng, xu 
hướng nghề nghiệp và các yêu cầu mới của thị 
trường. 

Phương trình hồi quy đa biến của nghiên cứu được 
thể hiện như sau꞉
Y = β0 + β1X1 + β2X2 + β3X3 + β4X4 + β5�5

Trong đó꞉ 
β0 là hằng số (intercept), 
βᵢ (i = 1 đến 5) là các hệ số hồi quy, phản ánh mức độ 
ảnh hưởng của từng biến độc lập Xᵢ lên biến phụ 
thuộc Y. 
Y là mức độ thành công trong tái hòa nhập thị trường 
lao động; 

Các giả thuyết nghiên cứu
Giả thuyết 1 (H1)꞉ Vốn con người
Giả thuyết 2 (H2)꞉ Tâm lý và năng lực cá nhân
Giả thuyết 3 (H3)꞉ Vốn xã hội
Giả thuyết 4 (H4)꞉ Hiệu quả chính sách hỗ trợ
Giả thuyết 5 (H5)꞉ Nhận thức về thị trường lao động 

Các giả thuyết này phản ánh mối liên hệ giữa từng 
nhóm yếu tố tác động và mức độ thành công trong 
quá trình tái hòa nhập thị trường lao động của người 
lao động sau tinh giản biên chế, đồng thời làm rõ các 
hướng kiểm định chính của mô hình nghiên cứu.
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Hình 1꞉ Các yếu tố tác động mức độ thành công trong 
tái hòa nhập thị trường lao động;

3. KẾT QUẢ VÀ THẢO LUẬN
3.1. Đánh giá mô hình đo lường
3.1.1. Độ tin cậy và tính hợp lệ
Bảng 1꞉ Kết quả phân tích độ tin cậy và tính hợp lệ

Các kết quả kiểm định thang đo cho thấy độ tin cậy và 
giá trị hội tụ của các biến trong mô hình đều đạt mức 
cao. Cụ thể, hầu hết các nhóm biến độc lập như X1, 
X2, X4, X5 đều có Cronbach's Alpha vượt ngưỡng 
0,85, phản ánh sự nhất quán nội bộ rất tốt. Composite 
Reliability và rho_A của các nhóm này cũng đều trên 
0,9, cho thấy các thang đo ổn định và đáng tin cậy. 
Chỉ số AVE của các biến đều lớn hơn 0,75, riêng biến 
phụ thuộc Y đạt 0,684, vẫn đảm bảo tiêu chuẩn tối 
thiểu về giá trị hội tụ. 

Đáng chú ý, các chỉ số của X3 có giá trị rho_A rất cao 
(0,988), cùng với các chỉ số khác cũng ở mức cao 
điều này có thể xuất phát từ việc nhóm này chỉ có một 
biến quan sát hoặc các câu hỏi hoàn toàn trùng khớp, 
cần xem xét kỹ hơn để đảm bảo tính đại diện. Biến Y 
có Cronbach's Alpha và AVE thấp hơn các nhóm còn 
lại nhưng vẫn nằm trong giới hạn chấp nhận được đối 
với nghiên cứu xã hội.

Các thang đo trong nghiên cứu đều đạt yêu cầu về độ 
tin cậy và giá trị hội tụ, đủ điều kiện để sử dụng cho 
các phân tích tiếp theo trong mô hình cấu trúc bằng 
SmartPLS 3

3.1.2. Tính hợp lệ phân biệt 
Bảng 2꞉ Kết quả đo lường theo Fornell‑Larcker

Bảng 3꞉ Kết quả đo lường theo tỷ lệ HTMT

Kết quả phân tích theo tiêu chuẩn Fornell‑Larcker 
cho thấy (AVE) đối với tất cả các biến trong mô hình 
đều lớn hơn mức tương quan giữa biến đó với các 
biến còn lại. Điều này cho thấy mỗi nhóm biến độc 
lập được tách biệt rõ ràng về mặt đo lường, không bị 
ảnh hưởng lẫn nhau. Ví dụ, biến vốn con người (X1) 
có AVE là 0,926, cao hơn đáng kể so với các mức 
tương quan giữa X1 và các biến khác (từ 0,122 đến 
0,783). Điều này chứng tỏ rằng các biến quan sát 
trong X1 phản ánh rõ ràng đặc điểm riêng của vốn 
con người mà không bị lẫn với các khái niệm khác 
như vốn xã hội hay tâm lý cá nhân.

Đặc biệt, biến vốn xã hội (X3) đạt chỉ số AVE là 0,875 
trong khi các hệ số tương quan giữa X3 và các biến 
khác đều thấp (tối đa 0,305), cho thấy vốn xã hội là 
một yếu tố riêng biệt, được đo lường một cách chính 
xác và không chồng chéo với các nhóm yếu tố khác. 
Sự phân biệt này cũng được duy trì đối với các biến 
như hiệu quả chính sách hỗ trợ (X4) và nhận thức về 
thị trường lao động (X5), với giá trị AVE lần lượt cao 
(0,912 và 0,901), tạo nền tảng đáng tin cậy cho việc 
phân tích các mối quan hệ tiếp theo trong mô hình.

Việc đánh giá bằng chỉ số HTMT cũng thể hiện sự 
phù hợp cao khi tất cả các giá trị HTMT đều nằm dưới 
ngưỡng 0,85. Các chỉ số này như 0,789 giữa vốn con 
người và nhận thức thị trường lao động, hay 0,711 
giữa hiệu quả chính sách hỗ trợ và mức độ thành công 
trong tái hòa nhập, cho thấy có sự phân biệt rõ ràng 
giữa các khái niệm lý thuyết trong nghiên cứu. Mức 
độ thấp này của HTMT củng cố thêm độ tin cậy về 
tính tách biệt của các biến, tránh được nguy cơ đo 
lường trùng lắp và hỗ trợ hiệu quả cho các phân tích 
phân tích cấu trúc.
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Các kết quả kiểm định đều nhất quán cho thấy năm 
nhóm yếu tố độc lập từ X1 đến X5 và biến phụ thuộc 
(Mức độ thành công trong tái hòa nhập thị trường lao 
động) trong mô hình nghiên cứu đều đạt được tính 
hợp lệ phân biệt cao. Điều này đảm bảo độ tin cậy cho 
các phân tích tiếp theo về mối quan hệ giữa các biến 
trong mô hình.

3.2. Đánh giá mô hình cấu trúc
Bảng 4꞉ Kết quả giá trị VIF

Dựa trên kết quả thu thập, các hệ số VIF của tất cả các 
biến quan sát dao động trong khoảng từ 1,576 đến 
3,741, đều dưới mức ngưỡng cho phép là 5. Điều này 

cho thấy mối quan hệ tương quan tuyến tính mạnh 
giữa các biến độc lập trong mô hình là không đáng kể, 
giúp đảm bảo rằng các biến này không gây nhiễu hay 
ảnh hưởng tiêu cực đến kết quả phân tích hồi quy. 

Cụ thể, các yếu tố liên quan đến kỹ năng tin học văn 
phòng (X12), kỹ năng giao tiếp và làm việc nhóm 
(X14), cùng với khả năng học hỏi kỹ năng mới (X15) 
đều có chỉ số VIF từ khoảng 3,0 đến 3,4, thể hiện mức 
độ tách biệt về mặt đo lường so với các biến khác 
trong tổng thể mô hình. 

Tương tự, các chỉ báo liên quan đến năng lực cá nhân 
như khả năng vượt qua trở ngại (X21), chủ động 
trong việc tìm kiếm cơ hội nghề nghiệp (X23), và sự 
kiên trì theo đuổi mục tiêu (X24) có chỉ số nằm trong 
khoảng từ 2,3 đến 2,5, cho thấy các biến này được 
đánh giá phù hợp và đóng góp hữu ích mà không làm 
suy yếu kết quả mô hình. 

Nhóm các biến vốn xã hội cũng ghi nhận mức VIF ổn 
định, như mạng lưới quan hệ rộng (X31) với 2,877; 
sự hỗ trợ tìm kiếm thông tin từ các mối quan hệ xã hội 
(X32) đạt 3,051; và sự giúp đỡ trong việc giới thiệu 
cơ hội việc làm (X33) là 2,743. Điều này minh chứng 
cho sự đa dạng về mặt bản chất và tính độc lập tương 
đối giữa các thành phần vốn xã hội trong mô hình. 

Các yếu tố thuộc về hiệu quả chính sách hỗ trợ như 
trợ cấp tài chính khi nghỉ việc (X41), chương trình 
đào tạo kỹ năng do Nhà nước tổ chức (X42), và khả 
năng tiếp cận kịp thời các thông tin hỗ trợ (X44) đều 
có giá trị VIF dưới 3,2, cho thấy không có sự phụ 
thuộc quá mức giữa các biến trong nhóm này. 

Đặc biệt, các biến phản ánh nhận thức thị trường lao 
động như cơ hội việc làm phù hợp năng lực (X51) và 
các tiêu chí tuyển dụng của doanh nghiệp tư nhân 
(X52, X53, X54) có giá trị VIF lần lượt là 2,674; 
3,242; 3,741 và 3,485, cho thấy các biến này có tính 
độc lập tốt, khác biệt đáng kể và không làm giảm hiệu 
quả phân tích. 

Các biến thể hiện mức độ thành công trong tái hòa 
nhập thị trường lao động cũng có chỉ số VIF phù hợp, 
bao gồm khả năng tìm được việc làm mới (Y01) là 
1,741; sự ổn định về thu nhập (Y02) đạt 2,782; khả 
năng thích nghi với môi trường làm việc mới (Y03) 
có 2,924; và mức độ hài lòng với công việc hiện tại 
(Y04) chỉ là 1,576. Những chỉ số này cho thấy các 
biến phụ thuộc được đo lường một cách chính xác và 
độc lập.

Tổng thể, việc kiểm tra các hệ số VIF cho thấy các 
biến độc lập trong mô hình không có hiện tượng mối 
quan hệ tuyến tính quá cao ảnh hưởng tới phân tích 
thống kê. Mô hình nghiên cứu vì vậy có tính ổn định, 
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đáng tin cậy, đủ điều kiện để tiến hành các phân tích 
hồi quy đa biến sâu hơn với kết quả có độ tin cậy 
cao.Bảng 5꞉ Kết quả đo lường hệ số R² và f²

Bảng 5꞉ Hệ số R² và f²

Hệ số R² của biến “Mức độ thành công trong tái hòa 
nhập thị trường lao động” đạt 0,691, cho thấy các yếu 
tố trong mô hình giải thích được khoảng 69% sự biến 
động của kết quả tái hòa nhập. R² hiệu chỉnh là 0,687, 
phản ánh mô hình vẫn giữ được độ phù hợp khi đã 
tính đến số lượng biến độc lập, giúp giảm nguy cơ 
đánh giá quá cao hiệu quả mô hình. Đây là mức giải 
thích phù hợp với nghiên cứu xã hội, khẳng định vai 
trò quan trọng của các nhóm yếu tố như kỹ năng cá 
nhân, tâm lý, vốn xã hội, chính sách hỗ trợ và nhận 
thức thị trường lao động. Tuy vậy, vẫn còn nhiều yếu 
tố khác ngoài mô hình ảnh hưởng đến kết quả, gợi mở 
hướng nghiên cứu mở rộng trong tương lai.

Đối với hệ số f², dựa trên giá trị VIF của các biến quan 
sát đều dưới 5,0, có thể nhận định rằng từng nhóm 
yếu tố độc lập đóng góp giá trị giải thích riêng biệt 
cho mô hình, không có hiện tượng các biến trùng lặp 
thông tin hoặc làm giảm sức mạnh dự báo của nhau. 
Điều này củng cố thêm độ tin cậy của các kết quả 
phân tích hồi quy cũng như ý nghĩa thực tiễn của các 
yếu tố trong mô hình nghiên cứu.

3.3. Kiểm định giả thuyết
Sau khi hoàn tất kiểm tra độ tin cậy và giá trị hội tụ 
của các thang đo, nghiên cứu tiếp tục tiến hành đánh 
giá mô hình cấu trúc nhằm xác định mức độ ảnh 
hưởng của các biến độc lập (X1, X2, X3, X4, X5) đối 
với biến phụ thuộc (Y). Các kết quả cụ thể được trình 
bày trong bảng bên dưới.

Bảng 6꞉ Kết quả kiểm định giả thuyết

Kết quả phân tích mô hình chỉ ra rằng tất cả năm giả 
thuyết về tác động của các biến độc lập đến biến phụ 
thuộc đều có ý nghĩa thống kê với mức độ tin cậy cao 
(p < 0,01). Đặc biệt, yếu tố vốn con người (X1) thể 

hiện tác động thuận chiều rõ rệt đến mức độ thành 
công trong việc tái hòa nhập thị trường lao động (Y), 
với hệ số ước lượng là 0,371, giá trị t đạt 6,814 và p = 
0,000, khẳng định sự chắc chắn của mối quan hệ này 
và sự chấp nhận của giả thuyết H1. 

Hình 2꞉ Kết quả đo lường mô hình nghiên cứu

Biến (X2) lại có ảnh hưởng ngược chiều đến biến Y 
với hệ số ‑0,184, đồng thời giá trị t là 2,927 và p = 
0,004. Kết quả cho thấy yếu tố này gây tác động tiêu 
cực nhưng vẫn đảm bảo tính ý nghĩa thống kê, do đó 
giả thuyết H2 được thông qua.

Biến (X3) cũng tác động thuận lợi và có ý nghĩa đến 
khả năng tái hòa nhập, với hệ số 0,256, giá trị t là 
8,257 và p = 0,000, cho thấy nhóm biến này có vai trò 
thực sự quan trọng trong mô hình, nên giả thuyết H3 
được xác nhận.

Biến (X4) có tác động mạnh nhất đến biến phụ thuộc 
với hệ số ước lượng 0,645, thống kê t lên tới 12,628 
và mức p = 0,000. Kết quả này nhấn mạnh vai trò then 
chốt của các chính sách trong việc thúc đẩy quá trình 
tái hòa nhập thành công, do đó giả thuyết H4 được 
hoàn toàn chấp nhận.

Biến (X5) cũng có ảnh hưởng tích cực với hệ số 
0,144, giá trị t 2,733 và p = 0,006. Dù mức độ tác 
động còn nhỏ hơn so với các yếu tố khác, nhưng vẫn 
có ý nghĩa thống kê, từ đó giả thuyết H5 được công 
nhận. Kết quả này gợi ý rằng, ngoài việc nâng cao kỹ 
năng và chuyên môn, việc hỗ trợ tâm lý và tăng 
cường hiệu quả các chính sách hỗ trợ chuyển đổi 
nghề nghiệp là những giải pháp then chốt giúp người 
lao động rời khu vực nhà nước thích ứng thành công 
với thị trường lao động mới. 

Nghiên cứu đã xây dựng và kiểm tra một mô hình 
tổng thể nhằm đánh giá các nhân tố ảnh hưởng đến 
khả năng tái hòa nhập triển vọng nghề nghiệp của lực 
lượng lao động bị tinh giản biên chế tại Việt Nam. 
Qua đó, nghiên cứu làm sáng tỏ vai trò quan trọng của 
các yếu tố như vốn con người, vốn xã hội, hiệu quả 
của các chính sách hỗ trợ, nhận thức về thị trường lao 
động cùng yếu tố tâm lý và năng lực cá nhân trong 
quá trình người lao động chuyển đổi công việc và 
thích nghi với môi trường làm việc mới.
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Kết quả phân tích cho thấy mô hình sở hữu độ tin cậy 
cao và tất cả giả thuyết được đưa ra đều được xác 
nhận với độ ý nghĩa thống kê thuyết phục. Đặc biệt, 
hiệu quả chính sách hỗ trợ được xem là nhân tố then 
chốt, có ảnh hưởng quyết định đối với sự thành công 
trong quá trình tái hòa nhập. Trong khi đó, vốn con 
người và vốn xã hội tuy ảnh hưởng tích cực, song 
mức độ tác động thấp hơn. Đồng thời, yếu tố tâm lý 
và năng lực cá nhân có tác động bất lợi, phản ánh 
những khó khăn về mặt tinh thần mà người lao động 
gặp phải khi bước vào giai đoạn chuyển đổi nghề 
nghiệp.

Tuy nhiên, nghiên cứu này cũng có những giới hạn 
đáng lưu ý. Mẫu khảo sát chủ yếu thu thập tại Hà Nội, 
do đó kết quả có thể chưa đại diện đầy đủ cho thực 
trạng toàn quốc, nhất là tại các vùng miền có điều 
kiện kinh tế và xã hội khác biệt như các khu vực nông 
thôn hoặc thành phố nhỏ hơn.

Nghiên cứu tập trung phân tích trên cơ sở dữ liệu định 
lượng mà chưa khai thác triệt để các khía cạnh định 
tính, bao gồm trải nghiệm thực tế, các khó khăn cá 
nhân và rào cản xã hội hay những phản ứng hành vi 
trong quá trình tái hòa nhập. Các yếu tố này có thể 
giúp mở rộng và làm phong phú thêm bức tranh toàn 
cảnh về quá trình chuyển đổi nghề nghiệp.

Mặc dù nhận diện được ảnh hưởng tiêu cực của yếu 
tố tâm lý, nghiên cứu chưa phát triển các giải pháp 
cụ thể giúp nâng cao sức khỏe tinh thần và kỹ năng 
mềm cho người lao động những yếu tố cần thiết 
nhằm tăng khả năng thích ứng và vượt qua thử thách 
trong thực tế.

Các chính sách hỗ trợ được đánh giá có tác động tích 
cực, nghiên cứu chưa đi sâu phân tích về tính thực thi, 
mức độ tiếp xúc thực tế và sự phù hợp của từng chính 
sách đối với nhóm lao động mục tiêu, dẫn đến có thể 
có những điểm hạn chế trong việc triển khai hiệu quả 
các chương trình hỗ trợ.

Dựa trên những hạn chế này, nghiên cứu đề nghị cần 
tiếp tục mở rộng phạm vi khảo sát cả về diện và sâu 
kết hợp với phương pháp phân tích định tính nhằm 
làm rõ hơn những nhu cầu, bất cập của người lao 
động khi chuyển đổi nghề nghiệp. Đồng thời, cần xây 
dựng các chương trình hỗ trợ đồng bộ, không chỉ tập 
trung vào nâng cao năng lực chuyên môn mà còn chú 
trọng đến sức khỏe tâm lý, kỹ năng mềm, và tăng 
cường truyền thông về thị trường lao động và chính 
sách hỗ trợ.

Việc thiết lập cơ chế phối hợp chặt chẽ giữa Nhà 
nước, doanh nghiệp và các tổ chức xã hội trong việc 
triển khai các hoạt động hỗ trợ cũng đóng vai trò thiết 
yếu, giúp người lao động nhanh chóng tiếp cận các 

nguồn lực cần thiết, từ đó nâng cao hiệu quả và tính 
bền vững của quá trình chuyển đổi nghề nghiệp

4. KẾT LUẬN
Nghiên cứu này đã xác định các yếu tố then chốt ảnh 
hưởng đến khả năng tái hòa nhập thị trường lao động 
của người lao động sau tinh giản biên chế. Kết quả 
cho thấy hiệu quả chính sách hỗ trợ và vốn con người 
có tác động tích cực mạnh mẽ nhất, trong khi yếu tố 
tâm lý và năng lực cá nhân lại có ảnh hưởng tiêu cực 
đáng kể. Điều này phản ánh thực trạng người lao 
động rời khu vực công thường gặp khó khăn về tâm 
lý, thiếu tự tin và chưa sẵn sàng thích ứng với môi 
trường làm việc mới. 

Từ kết quả này, có thể thấy cần thiết phải xây dựng 
các giải pháp toàn diện, kết hợp giữa đào tạo nâng cao 
kỹ năng chuyên môn, hỗ trợ tâm lý và tăng cường khả 
năng tiếp cận thông tin thị trường lao động. Đặc biệt, 
cần cải thiện hiệu quả của các chính sách hỗ trợ hiện 
hành, đảm bảo tính thiết thực và khả năng tiếp cận đối 
với người lao động sau tinh giản biên chế. 

Nghiên cứu này góp phần cung cấp cơ sở khoa học 
cho việc hoàn thiện chính sách quản lý nhân sự khu 
vực công, đồng thời đề xuất hướng tiếp cận mới trong 
việc hỗ trợ chuyển đổi nghề nghiệp, hướng tới mục 
tiêu phát triển nguồn nhân lực bền vững trong bối 
cảnh đổi mới và cải cách hành chính. 
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