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TOM TAT

Bai viét phén tich vai trd chién lugc cua gido duc dai hoc trong viéc phat trién ngudn nhén lyc cho c()ng nghiép
van hod va sang tao (CNVH&ST), mt linh vue dang tr¢ thanh dong luc tang trudng bén vimng va d6i moi xa hoi.
Trén co so téng quan Iy luan va cac md hinh qudc té, bai viét dé xuat mot khung danh gia nang luc dao tao dai hoc
v&i ba nhom tiéu chi chinh: (1) kha néng tich hop lién nganh va d6i méi chuong trinh hoc; (2) két nbi hiéu qua
v6i hé sinh thai sang tao; va (3) kha ning phat trién tw duy sang tao va tinh than khoi nghlep cho sinh vién. Bai
viét ddng thoi phan tich thyc trang dao tao CNVH&ST tai Viét Nam, chira nhung thach thirc vé ciu tric chuong
trinh, phuorng phap giang day, nang luc glang vién, co's6 vat chat va sy lién két voi thi truorng sang tao. Tur d6 bai
viét dua ra cac ham y y chinh sach nham tai cau trac hé thong gido dyc theo hudng d6i méi, md va linh hoat, phu
hop v&i dic thu ciia nén kinh té sang tao trong ky nguyén sb.

Tir khoa: Cong nghiép van hoa va sang tao, giao duc dai hoc, dao tao lién nganh, khoi nghiép sang tao, hé
sinh thai sang tao

SHAPING UNIVERSITY COMPETENCIES IN TRAINING HUMAN
RESOURCES FOR THE CULTURAL AND CREATIVE INDUSTRIES:
FROM INTERNATIONAL ASSESSMENT FRAMEWORKS TO
IMPLICATIONS FOR VIETNAM

ABSTRACT

This article analyzes the strategic role of higher education in developing human resources for the Cultural and
Creative Industries (CCI), a sector increasingly regarded as a driver of sustainable growth and social
innovation. Drawing on international theoretical frameworks and global best practices, the study proposes an
evaluative competency framework comprising three core dimensions: (i) interdisciplinary integration and
curricular innovation; (ii) effective engagement with the creative ecosystem; and (iii) the cultivation of creative
thinking and an entrepreneurial mindset among students. The paper also examines the current state of CCI-
oriented training in Vietnamese universities, identifying major challenges related to curriculum structure,
pedagogy, faculty capacity, infrastructure, and industry linkages. Based on these findings, it offers policy
implications for restructuring Vietnam's higher education system toward a more open, adaptive, and
innovation-driven model aligned with the demands of the creative economy in the digital era.

Keywords: Cultural and creative industries, higher education, interdisciplinary training, creative
entrepreneurship, creative ecosystem

1.MODPAU

Trong ky nguyén kinh té tri thirc va chuyén doi sd,
cong nghi€p vin hoa va sing tao ngay cang dugc nhin
nhén nhu mot try ¢t quan trong trong nén kinh té
sang tao toan cau (UNCTAD 2018, 2024), va la
nguon dong luc thic diy phat trién kinh té dia
phuong (Dellisanti 2023). V61 déc trung dat y tuong
sang tao lam trung tim, nén kinh té nay tao ra nhiing
san pham mang gia tri thAm my, hoc thuat, nghé
thuét, van hoa doc dao, ddng thoi thiic day phat minh
khoa hoc va doi méi cong nghé (Howkins, 2002;
Florida, 2002; Potts, 2012). Bén canh vai trod thuc day

TAP CHi GO DUC

"% NGHETHUAT

50 57/2025

tang trudng kinh té dia phuong, kinh té sang tao con
dit ra yéu cau cap thiét vé mot hé sinh thai gido duc
linh hoat, noi truong dai hoc dong vai tro hat nhan
trong viéc bdi dudng ning luc séng tao, tu duy phan
bién, va kha néng thich Umg véi thi truong dang
chuyén dich nhanh chong. Mt khac, gido ducdaihoc
khong chi la trung tam tri thirc ma con la nén tang cho
su phat trién bén vimg ctia cac nganh CNVH&ST
(Salvado & Communian 2024). V&i tinh chét lién
nganh, da dang va phu thudc vao boi canh dia
phuong, cac nganh CNVH&ST doi hoi sy tich hop
sau giita dao tao, nghién ctru va thyc tién. Khai niém
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“dai hoc sang tao” (creative university) vi thé ciing
xuét hién nhu mot mot mé hinh méi trong cch cac co
sO gido duc dai hoc dinh vi lai vai tro cua minh. Trong
mo hinh ndy, cac yéu té nhu ha tﬁng k¥ thuat s phuc
vu giang day - hoc tép - nghién clru, tu duy s¢ hiru tri
tu, su két ndi mang ludi, phat trién sang tao va tinh
than khoi nghiép tro thanh nhimg tidu chi cdt 161 dé
danh gia nang luc thich tng va d6i méi cua dai hoc
trong thoi ky hau cong nghiép (Besley va Peters 2013).

Tai Viét Nam, v6i sy ban hanh ctua Chién lioc phdt
trlén cac nganh cong nghiép van héa dén nam 2020,

tam nhin 2030 (Quyet dinh 1755/Qb-TTg), cung
nhu Nghi quyet 0 57-NQ/TW ngay 22/12/2024 cua
B Chinh tri vé dot pha phat trien khoa hoc, cong
nghé, doi méi sang tao va chuyén doi sé quoc gia, cc
truong dai hoc cling dang ding trudc nhiing co hoi
m&i. Tuy nhién cau hoi datrala hé thong gido duc dai
hoc da thyuc su chuén bi diy du cho sinh vién budce
vao thi truong lao dong clia nén kinh té sang tao?
Giao duc dai hoc Viét Nam dang gap thach thurc l
trong viéc dap ung nhu cau ngudn nhan luc chat
lugng cao cho cac nganh CNVH&ST? Dya trén vige
khao bién tai liéu vé gido duc dao tao quc té va khao
sat chuong trinh dao tao ciia mét $0 truong dai hoc o
Viét Nam, bai viét nay chi ra viéc can thiét can dinh vi
lai mot cach chién luoc vai trd va ning lyc cua cac
truong dai hoc trong hé sinh thai CNVHST, cling nhu
su can thiét xay dung mot khung 1y ludn dé danh gia
hiéu qua dao tao dai hoc ddi véi nganh CNVH&ST.
Bai viét m¢ dau bang viéc phan tich vai trd cua dai
hoc va sy can thiét phai tai dinh hinh nang lyc trudng
dai hoc, nhitng chuyén ddi can thiét vé tu duy do tao,

cting nhu mo hinh danh gia tinh hiéu qua, tir do, chira
nhitng ham ¥ chuyén d6i cho dao tao dai hoc hién nay
o Viét Nam.

2.NOIDUNG
2.1. Dai hoc trong thoi dai sang tao: vi tri, vai tro va
yéu cau tdi dinh hinh
Hon hai thap ky qua d4 chimg kién “kinh té sang tao”
tr¢ thanh tir khoa chlen lugc trong chinh sach phat
trién ctia nhiéu qudc gia. Tir khai niém ban dau vé
“creative industries” (cong nghiép sang tao) do
Vuong qubc Anh khéi xudng vao cudi thap nién
1990, linh vuc nay da nhanh chong dugc mo rong
thanh mdt hé sinh thai phét trién dua trén tri thuc,
cong ngh¢ va van hod - noi sang tao dugc xem la
nguon luc canh tranh quoc gia. Theo Dién dan kinh te
thé gigi (WEF 2020), dén nam 2030, cac ky nang ot
161 cua lyc lwong lao dong toan cau s€ 1a tu duy phan
bién, sang tao, hop tac va giai quyet véan d&. Pai hoc
do d6 ciing can duogc tai dinh vi nhu mot chu thé sang
tao - noi két ndi tri thue, cong ngh¢ va xa hoi dé dan
dét d6i méi.

Trén thé gidi, nhiéu truong dai hoc di chuyén minh

manh mé& d¢é trd thanh hq tang tri thire va khéng gian
sang tao. O Anh, cac truong nhu Goldsmiths,
University of the Arts London, hay Westminster
khong chi dao tao nghé thuat - thiét ké ma con van
hanh studio sang tao, phong trién 1am, festival, va
trung tam khoi nghiép ngay trong khuén vién
(Comunian va cong su, 2015). O Singapore, cac
truong nhu NTU hay Lasalle College of the Arts
duoc Nha nudc xac dinh 14 “tru cot trong chién luge
kinh t& sang tao”, v6i mé hinh tich hop gido duc -
thyc hanh - khoi nghiép sang tao cung co ché tai
chinh ho trg (Kong & O'Connor, 2009). Tai Bic Au,
cac truong nghé thuat va thiét ké nhu Aalto
University (Phan Lan) hay Royal Danish Academy
dugc xem la “vuon wom sang tao cong”, dugc tai tro
dai han dé két n6i v6i doanh nghiép xa hoi, t6 chirc
festival khu vuc va tham gia quy hoach d6 thi (Hauge
va cong su, 2018). Tai Australia, dai hoc ngay nay
khong chi don thuan 1a co s¢ dao tao, ma con 1a mot
phan ciu thanh cta “ha tang sang tao” (creative
infrastructure), gop phan hinh thanh va diéu hudng
nén kinh té sang tao. Su thay d6i vé chinh sach khién
cho cac khoa hoc vé CNVH&ST ngay cang pho bién
trén toan dat nude (Flew 2019). Mit khac, nhidu
truong dai hoc trén thé gisi da va dang trién khai cac
chuong trinh dao tao bac dai hoc va sau dai hoc lién
quan den linh vyc nay. Cac chuong trinh nay khong
chi xuat hién ¢ cac quoc gia ¢ nén gido duc phat trién
nhu chau Au va Bic My, ma con lan rong t6i cac
nuéc dang phét trién ¢ chau Phi va chau A. Du tén goi
khac nhau, diém chung ctia chung 14 tap trung vao
viéc Kkét hop gitia kién thurc vé van hoa, nghé thuat,
sang tao va kinh doanh, phan anh sy thay déi vai tro
cua dai hoc trong ky nguyén kinh té sang tao.

Thuec té d6 cho thay dao tao khong phai 14 chirc ning
duy nhét ma cac truong dai hoc dam nhiém. Pai hoc
da va dang trg thanh tic nhan chu dong kién tao hé
sinh thai sang tao, khong chi dao tao nhéan lyc ma con
san xudt tri thirc, wvom mam ¥ tudng va dinh hinh
chinh sach cong. Thay vi chi tap trung vao truyén dat
tri thirc chuyén mon theo mé hinh tuyén tinh (input-
output), cac truong dai hoc ngay nay trd thanh mat
phan tich cuc trong h¢ sinh thai sng tao - noi tri thirc
dugc dong kién tao (co-created knowledge), gin voi
thue tién nghé nghlep va phuc vu cho sy phat trlen
kinh té, x4 hoi vavan hoa ¢ cap do dia phuong, qudc
gia va toan cau (Etzkowitz & Leydesdorff, 2000;
Cunningham & Swift, 2019). Theo Comunian va
Gilmore (2015), mbi quan hé gitra dai hoc va cong
nghiép sang tao la mot mang lwdi mé, noi dong chay
tri thirc dién ra hai chiéu: tir nha truong ra x@ hoi
thong qua nghién cuu, giang day, du an cong dong;
vanguoc lai, tr doanh nghiép, nghé siva cong chung
quay tré lai giang dudng, lam giau ndi dung hoc
thuat. Day duoc xem la mot mo hinh h¢ sinh thai ma
giao duc khong két thic ¢ cong truong dai hoc, ma
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m6 rong thanh moéi trudng hoc tép lién tuc, gan lién
v&idoi maoi va thyc hanh sang tao. Vi du nhu mé hinh
tai nudc Anh:

Nghién cim va |
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Céc thanh t6 trong méi quan hé gitra gido duc dai hoc
va kinh té sang tao
(Comunian va Gilmore, 2015)

Mo hinh so d0 hod trén ctia Comunian va Gilmore
(2015) cho thidy mot trong nhimg dong gop co ban
nhit ctia cac truong dai hoc d6i v&i nén kinh té sang
tao la phat trién nguon nhan lyc sang tao. Mot yéu to
quan trong khac trong mo hinh nay 1a “cong dong” -
bao gdm ca cong dnng thyc hanh (communities of
practice) va cong dong loi ich, cac nhom c6 su gan
két boi mbi quan tim chung vé mot linh vuc cu thé.
Céc cong dong nhu vay dic biét phu hop véi nganh
cong nghiép sang tao vi chuing tao ra mang ludi ho trg
tri thtrc va kinh nghiém gilta nhiing nguoi lam
chuyén mén. Khdi vin hoa - nghé thuat cung la mot
thanh t6 khong thé thleu trong md hinh nay, thuong
duogc xac dinh 14 cac t6 chire phi loi nhuén hodc duoc
tai tro cong, va dong vai trod 1a dbi tac chinh cta cgc
truong dai hoc. Bén canh do, chinh sach cong la yeu
t6 then chdt co anh hu'ong dén mbi quan hé giira g1a0
ducdaihocva nen kinh t€ sang tao, du anh huong nay
thuong gian tiép. Chinh sach cong 6 vai tro dicu tiét
cac chuong trinh gido duc dai hoc, dinh hinh khung
tai tro va dinh hudng cac can thi€p tai tao dia phu’o‘ng
Cudi cliing, cac can thiép tai tao dia phuong - mot moi
quan tdm trong yeu cua chinh sich cong - cling the
hién rd sy lién két giira truong dai hoc va nén kinh té
sangtao.

Nhu véy, nhin tong thé trong bdi canh CNVH&ST,
cac truong dai hoc phai dong it nhit ba vai tro chién
lwgc: Thir nhdt, la nha thiét ké chirong trinh ddo tao
lien nganh, hay don vi kién tao néi dung nham phat
trién cac k¥ nang lai ghép (hybrid skills) va nang luc
sang tao - phan bién cho sinh vién. Trong do, chuong
trinh dao tao va nghién ctru phai st vdi cac xu hudng
cong nghg, thi truong va nhu cau xa hoi; Thur hai, la
tac nhdan trung gian két néi véi nganh nghe va cac
cong dong sdng tao, déng vai trd cau ndi tri thic -
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thuc tién, thiét 1ap cac mdi lién két hop tac bén vimng
v6i nganh nghé, nghé si, doanh nghiép sang tao va
cong ddng dia phuong, tir d6 tao ra cac nén tang dong
kién tao tri thire; Thit ba, la khong glan d6i méi xa hoi
va van héa, noi sinh vién, giang vién va cong dong
cung tham gia kién tao nhitng y tuéng, san phdm va
gia tri mang y nghia xa hoi. Truong dai hoc khong
con 1a “thap nga” khép kin, ma phai tré thanh khong
gian mé dé thir nghiém va lan toa cac ¥ tudng vin hoa
moi, khuyén khich tinh than phé phan, nhan thirc va
nang luc hanh dong sang tao viloiich xa hoi.

bé dap tng duogc nhu cdu tr CNVH&ST, cac nha
nghién ctru cling da chi ra phuong thirc dao tao dai
hoc can thoat khoi dinh hudng thuan k¥ thuat va
chuyén sang cac phuong phéap phat trién ning luc
sang tao va tu duy h¢ thdng (Bridgstock, 201 3). Dicu
nay bao gdm mot sb dinh hudng nhu: chuyén tir dao
tao “theo nganh” sang dao tao “lién nganh”, boi
viéc phan manh kién thirc theo cac nganh hoc truyén
thong khong con phu hop véi bdi canh CNVH&ST,
noi cac linh vuc nhu nghé thuat, cong nghé s, truyén
thong, thiét ké, va quan tri ludn giao thoa va tic dong
1an nhau (Cunningham & Swift, 2010). Phuong phép
dao tao ciing nén dugc chuyén tir “gido trinh héa”
sang “dw dn héa”, chuong trinh duoc thiét ké theo
hudng hoc tap qua dy an (project-based learning),
hoc qua thuc hanh (experiential learning) va hgp tac
lién tac nhan (co-creation with industry). Sinh vién
can duoc hoc thong qua viéc tham gia vao cac du an
thuc té v6i su tham gia ctiia ngh¢ si, doanh nghiép, td
chirc vin hoéa va cong dong dia phuong (Carey &
Matlay, 2010). Hon nira, cling cén thay doi quan
diém dao tao “co diém dén ré rang’ sang ho tro

“hanh trinh nghe nghi¢p mo”. Trong khi cic m6 hinh
gido duc truyén thong nhin manh vao viéc chuén bj
cho mot nghé nghiép nhét dinh, CNVH&ST doi hoi
sinh vién phat trién ning luc tu hoc sudt doi va thlet
ké con duong nghé nghiép cta riéng minh, bao gdm
ca lam freelancer, khoi nghiép, hoac hoat dong trong
mdi truong nghé nghiép linh hoat va khong 6n dinh
(Oakley, 2009; Gill & Pratt, 2008).

Tir géc nhin nay, c6 thé khang dinh rang nhiém vu
cua gido duc dai hoc trong thoi dai sang tao khong chi
la dao tao ra “nguoi lam viée,” ma la dao tao “nguoi
kién tao” - nhirng c4 nhan c6 kha nang thiét ké giai
phap sang tao, va tham gia tich cuc vao viéc hinh
thanh mot xa hoi bén viing, bao trum va giau ban sdc
van hoa (Bridgstock 2013). Bridgstock (2013) ciing
da dé xuat mot khung ning lyc méi cho ddo tao trong
linh vyc séng tao, két hop gitra “tinh c6 kha ning
tuyén dung”, “tu duy sang tao” va “tinh than doanh
nhan”, bao gém kha néng dinh hinh ban sic nghé
nghlep cd nhén, ky nang xay dyng mang ludi chuyén
mon, nang lyc phat trién cac du an doc lap cling nhu
tu duy chién lugc trong d6i méi mo hinh gia tri.



GIAO DUC - EDUCATION

bPé do luong va danh gia mue do hiéu qua cua mot
truong dai hoc trong viée dap ung nhu cau nhan lyc
va doi mdi cho CNVH&ST, ¢6 thé dat ra mot so ti€u
chi sau (xem thém Banks & O'Connor, 2020; Gill &
Pratt, 2008):

Tiéu chi M4 td nang luc cin cé

C6 kha nang thiét ké chuong trinh hoc két ndi giira van|

Tinh lién nganh hod-nghé thuat — kinh té - cong nghé — quan tri.

Tinh linh hoat va
thich ing

Cap nhat nhanh cac xu hudng méi trong cong nghiép|
sang tao (Al ndi dung sb, metaverse, v.V.).

C6 mang ludi ddi tac v6i doanh nghiép sang tao, nghé|
si, t0 chitc van hoa, va co quan quan ly nha nude.

Két noi nganh nghé
va cong dong

C6 co ché cai tién gio trinh dinh k¥, c6 sy tham gia cial
giang vién kiém nhiém tir thyc tién nganh.

Nang  luc déi méi
chirong trinh

Moi trudng hoc tap hd trg k¥ ning tu duy phan bién, tu]
duy thiét k&, khoi nghiép van hoa, 1am viéc nhom.

HG tro phdt trién
nang luc sang tao

Tham gia vao céc du an cong ddng, nghién ciru tmg|
dung, hodc tao tac phém/céng trinh ¢6 anh hudng xa hoi.

\Dong gop van hoad
— xd hoi

Nhu vy, c6 thé tam quy vao ba nhém tiéu chi danh
gia nang lyc dao tao dai hoc trong linh vuc
CNVH&ST bao gém: (1) kha nang tich hop lién
nganh va d6i méi chuong trinh hoc mét cach linh
hoat, gin vé6i k¥ nang k¥ thuit s6 - tu duy sang tao -
nang luc kinh doanh - hiéu biét vin hoa; (2) két nbi
hi€u qua vdi hé sinh thai sang tao va dong gop cho xa
hoi; va (3) kha nang phat trién tu duy sang tao va khoi
nghiép cho sinh vién. Nhitng ndng luyc nay s€ giap
cho dai hoc dinh vi lai vai tro ctia minh trong nén kinh
té sang tao hién nay.

2.2.Thdch thirc va ham ¥ déi méi cho dao tao dai
hoc ¢ Viét Nam hién nay

Trong chién lugc qudc gia vé phat trién cac nganh
cong nghiép van hoa dén nam 2030, Viét Nam dat
muc tiéu hinh thanh d6i ngli nhan lyc ¢6 trinh d6 cao
va nang lyc sang tao, co thé yzfm hanh hi€u qua trong
moi truong li€n nganh va s6. Bé dat duge muc ti€u
nay, dai hoc khong thé chi dong vai tro ¢ ‘cung cap lao
dong ma can tr¢ thanh trung tdm phat trién tai nang,
mai truong kich thich sang tao, va cau ndi chién lugc
gitra tri thirc, cong nghé¢, ngh¢ thut va cong dong
Tuy vy, thuc té cho thy van con nhleu han ché dé
dai hoc dap tng dugc doi hoi nguon nhan luc chat
luong cao phuc vu cho chién luoc phat trién cong
nghiép van hod (Pham Quynh Phuong, 2024).

Cho téi nay, nhiéu treong dai hoc tai Viét Nam da co
cac chuong trinh ddo tao lién quan dén CNVH&ST.
Khao sat chuong trinh dao tao ctia mét so truong nhu
Truong Pai hoc Van héa Ha Noi (vdi cac linh vuc vé
quan Iy van héa, dulich), Hoc vién Am nhac Quéc gia
Viét Nam, Hoc vién mtia Qudc gia (dm nhac va nghé
thuét biéu dién), Trudng Pai hoc San khiu Dién anh
(cac linh vuc san khéu dién anh), Truong Pai hoc My
thuat Viét Nam (cac linh vuc héi hoa, diéu khéc),
Trudng Pai hoc My thuat Cong nghiép (dd hoa, thiét
ké va tao dang cong nghiép), Truong Pai hoc Kién

trac (ngh¢ thuat kién trac), Truong Pai hoc Mé Ha
Noi (thiét ké, kién trac, du lich), Truong Dai hoc FPT
Uni (Thiét ké va cong ngh¢ thong tin), Truong Dai
hoc Nghé thuat Pai hoc Hué (M§ thuat, sm nhac, biéu
dién), Truong Pai hoc Van héa Thanh phd H6 Chi
Minh (Cac linh vyc van hoa), Pai hoc Su pham Nghé
thuat Trung wong (véi cac linh vue quan Iy van hoa va
nghé thuat, thiét ké); Truong Khoa hoc lién nganh va
Nghé thuat (Pai hoc Quéc gia Ha Néi) (v6i céc linh
vuc vé cong nghlep van hod, quan ly giai tri su ki¢n,

ngh¢ thudt thi giac, thiét ké sang tao)..vv, cho thiy
nhirng nd luc d6i méi cua cac truong trong viéc xay
dyng nhiéu chuong trinh dao tao mai, cling nhu thay
d01 phuong thirc giang day gan nhiéu hon vo6i thyce
tidn. Cac nghién ctru gan day cho thiy rang viéc dbi
mdi phuong phép su pham theo hudng hoc tap thong
quady an, hgp tdc nhom va giai quy€t vén dé thuc tién
c6 tac dong tich cuc dén nang luc sang tao va tinh than
chu dong cua sinh vién (Pang va Duong, 2018;

Trlrong va Nguyen 2024). M6 hinh nay déc biét phu
hop véi dac diém nghé nghiép clia cac nganh cong
nghiép sang tao v6n doi hoi tinh linh hoat, kha nang tu
t6 chirc va lam viéc theo dy 4n ngén han.

Tuy nhién, phan 16n cac chuong trinh hién nay van
xdy dung theo md hinh nganh hoc truyén thong, véi
céu trac don nganh, thiéu tinh lién nganh, va it tich
hop cac k¥ nang mdi ma cac nganh CNVH&ST yéu
cau, nhu: tu duy thiét ké (design thinking), kinh té
sang tao, kha nang st dung cong nghé sd, phan tich
dir liéu nguoi dung, quan 1y ndi dung s (content
rnanagement) hodc phat trién san pham se’mg tao theo
chudi gia tri. Mat khac, phuong phap giang day tai
nhiéu truong van thién vé truyén dat tri thirc mot
chiéu, thiéu cac md hinh hoc tap tuong tac, hop tac,
hodc khai thac cong ngh¢ méi trong giang day (Al
VR/AR, cdng cu sang tao sé) Trong khi do, khong
gian sang tao nhu xuong thiét ké, studio da phu’ong
tién, phong lab ngh¢ thuat - cong ngh¢. . . gin véi linh
vyc CNVH&ST con han ché vé sé lugng va chat
lugng, khong thuan lgi cho viéce thiic day thuc hanh
va thir nghiém sang tao ctia sinh vién.

Do dac trung lién nganh cia cac linh viuc CNVH&ST
- von két hop giita van hoa nghé thuat, cong nghé,
kinh doanh, luat va chinh sach - cac chuong trinh dao
tao cdn phd vé cac ranh gidi nganh hoc truyén thong.
Viéc tich hgp cac hoc phan tir nhiéu linh vuc khac
nhau nhu ky thuat s6, quan tri, tim 1y hoc va nghién
ctru van hoa s& gitp sinh vién phat trién tu duy hé
théng va kha nang lam vigc trong cac bdi canh hop
tac da nganh. O Viét Nam, viéc to chirc chuong trinh
hoc tich hop theo cach nay con hiém ciing mét phan
do sy tach biét vé t6 chirc khoa/phong, phan khéac do
thiéu giang vién c6 kinh nghiém lam viéc trong
nganh Giang vién nganh CNVH&ST hién nay chu
yéu dén tir cac linh vyc truyén thong (nghé thuat, van
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hoa hoc, quan 1y...) va chua cé nhiéu ngudi duge dao
tao chuyén sau hodc ¢o trai nghiém lam viéc trong hé
sinh thai sang tao hién dai. SO luong giang vién ki€m
nhiém tr nganh nghé thuc tién con it. Thém vao do,
tai nguyén hoc thuat (gido trinh, tai li¢u sb, dit liéu
nganh) phuc vu dio tao con thiéu va chua duoc chuan
hoa hoic cip nhat theo hudng toan cdu hoa - s6 ho.

Mot tru cot thiét yéu khac trong qué trinh téi thiét dao
tao 13 phdt trién tw duy khéi nghiép sang tao, dugc
hiéu khong chi la kha ning 1ap doanh nghiép ma con
la nang luc tu duy doc lap, nhay bén trong viéc nhan
dién co hdi va chuyen héa céc y tuong van hoa thanh
gié tri cu thé - ¢6 thé 1a gid tri kinh té, van hoa hodc xa
hoi. Trong bbi canh nén kinh té sang tao noi phan 1én
cac nha sang tao hoat dong tu do nhu freelancer, tu
lam chu hodc khdi nghiép theo tfrng du an, tu duy nay
tro nén ddc bi¢t quan trong (Gill va Pratt, 2008) Cac
chuong trinh khoi nghiép sang tao va két nbi doanh
nghiép trong céc linh vyc truyén thong, ndi dung 50,
thiét ké, game, am nhac, thoi trang... da xuat hién
nhu nhitng mo hinh gi4do duc trng dung méi, phan anh
su thay d6i bude du trong tu duy dao tao dai hoc gin
v6i thyc tién nganh nghé. Tuy vy, nhin chung dao
tao dai hoc con thiéu lién két véi thi truong lao dong
va cong dong sang tao, chua két ndi hiéu qua véi
doanh nghiép, ngh¢ si, td chtrc van hoa hodc cong
dong thuc hanh sang tao. Sinh vién it c6 co hoi tham
gia cac dy an thyc té, 1am viéc trong studio sang tao,
hodc trai nghi¢ém moi truong doanh nghiép. Su thiéu
ving cua co che thyc tdp sang tao (creative
placement) va van con chua phd bién céc hinh thirc
hoc tap dya trén dy an (project-based learning) trong
dao tao dai hoc.

Mot diéu can khing dinh 1a moi nd lyc cai cach dai
hoc s& kho dat hiéu qua néu khong di kem véi sw hé
tro tir khung chinh sach vimo. Viéc mo rong quyén tu
chu hoc thuat va thé ché cho cac truong dai hoc 1a
diéu kién can dé cac co so ndy c6 thé thiét ké chuong
trinh linh hoat, hop tic v&i bén ngoai va diéu chinh
nhanh chong trude nhimg thay d6i cua thi truong
sang tao. Theo Nguyén Anh Quang (2024), trong bbi
canh cua xa hoi 5.0, dai hoc can duge t6 chuc lai nhu
mot hé thdng mé, két ndi va c6 kha nang thich Gmg -
didu nay chi c6 thé dat dugc khi cac chinh sach quan
tri dai hoc duogc cai cach theo huéng phan quyén va
minh bach héa. Trén co s¢ d6, viéc thi diém cac mo
hinh “dai hoc d6i méi sang tao” tai mot sé trudng dai
hoc ¢6 thé manh vé nghé thuat, khoa hoc xa hoi va
nhén van, kinh téva cong nghé nén dugc xem la bude
di chién lugc. Thi diém nay s€ cho phép xdy dung cac
mo hinh thyc nghlern vé cach to chirc chuong trinh,
hop tac nganh - vién - doanh nghiép, va két noi cong
dong, tir d6 tao tién dé dé mo rong chinh sach va tai
cau trac hé thong giao duc dai hoc Viét Nam theo
hudng twong thich véinén kinh té sang tao.
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Trong bdi canh toan cau chuyén minh manh mé theo
hudng d6i méi sang tao va s6 hoa, mbi quan hé giira
gido duc dai hgc va CNVH&ST dang tré thanh mot
truc kétndi chién luoc khong thé thiéu d6i véi su phat
trién bén viing cua cac qudc gia, trong do co Viét
Nam. Vai tro cta dai hoc dang dan duoc tai dinh vi,

vuot ra khoi khuon kho truyén thdng ctia mot thiét
ché dao tao don thuan dé tré thanh mot tic nhan trung
tam trong h¢ sinh thai sang tao - noi tri thirc, van hoa
va cong ngh¢ hdi ty va lan téa gia tri. Nang lyc cua
mot truong dai hoc dao tao hi¢u qua trong linh vuc
CNVH&ST can duoc danh gia dua trén kha nang to
churc chuong trinh dao tao lién nganh va cap nhat voi
thyc tién, c6 muc do gén két v6i hé sinh thai sang tao,
v6i doanh nghiép sang tao, khong gian sang tao, vién
nghién cuu, cdng dong ngh¢ si va chinh quyén vin
hoa dia phuong, tao diéu kién dé sinh vién thyc tap,
1am vigc theo dy &n, hodc tham gia cac chuong trinh
hop tac d6i mai, bén canh viée to chiic cac khong
gian hoc tap sang tao nhu studio, lab ngh¢ thuat,
incubator van hoa. Tiéu chi quan trong nita la gido
duc dai hoc phai phat huy duoc ning luc phat trién tu
duy sang tao, nang luc khoi nghiép va cong dan van
hoa. Noi dung chuong trinh phai thiét ké co nhiing
hoc phan hoic chuong trinh hd tro khoi nghiép sang
tao, tu duy thiét ké, va nang lyc quan tri van hoa;
khuyén khich sinh vién phat trién dy an ca nhan c6
gia tri xa hoi - van hoa, khong chi gia tri thuong mai.
bac biét, thong qua dao tao, sinh vién tré thanh “cong
dan sang tao” (creative citizens) c6 ¥ thirc vé vai tro
xa hdi clia sang tao.

Viéc x@y dung nang luc d6i méi sang tao trong truong
dai hoc can duoc trién khai toan dién trén nhiéu
phuong dién: tir thiét ké chuwong trinh hoc tich hop lién
nganh, phuong phap giang day dya trén trai nghiém,
dén phat trién tu duy khdi nghiép van hoa va tao dung
mang ludi hop tac gitta nha truong, nganh cong
nghiép va cong dong dia phuong. Nhiing chuyén dich
nay phan énh nhan thirc méi v€ vai trd cua tri thie -
khong chi dé truyén dat ma con dé tao sinh, ket nbi va
tai tao - phu hop vai dic thi cia nén kinh té sang tao,
noi cdc gid tri van hoa va bleu tugng ngdy cang c6 anh
hudng 16n dén nang suit va cau tric kinh té.

Dé hién thuc hoa nhiing tiém nang d6, chinh sach
gido dyc va van hoa can dong vai tro dan duong. Mo
rong quyen tu chi hoc thuat, cai cach thé ché quan tri,
dau tu vao ha ting d6i moi sang tao va cong nhan vai
tro then chdt cua dai hoc _trong h¢ sinh thai cong
nghlep sang tao la nhirng tién dé bat budc. Dong thot,

viéc thiic day cac mo hinh dai hoc d6i méi sang tao -
voi vai tro la khong gian trung gian (1ntermed1ary
space) két ndi giira nghé si, doanh nghi¢p, cong dong
va nha nudc - s& 1a dong luc cbt 161 dé kién tao d6i
moi mang tinh bén vimg.
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Tai Viét Nam, van dé dat ra khong chi nam & viée
thiét ké cac chuong trinh dao tao dap ng nhu cau thi
truong, ma sau xa hon, 1a kha nang hinh thanh nhiing
khong gian sang tao thuc sy c6 kha nang nuéi dudng
tu duy phé phén, sy ddng cam va kha nang thich ing
trong mot thé giGi ddy bat dinh. Pai hoc can trd thanh
noi dan dit hanh trinh hoc tap sang tao - noi sinh vién
khong bi quy dinh bai dau ra cimg qhéc ma duoc
khuyén khich kién tao con dudng nghé nghiép riéng
biét dua trén nang lyc, gia tri va khat vong ca nhan.

Su két ndi giira dai hoc va cong nghlep sang tao, do
do khong chila chién luoc phattriénnguén nhan lyc,

ma con 1a mot hinh thirc dau tu xa hoi mang tam dai
han. Bé mdi quan h¢ nay tr¢ nén hi¢u qua va c6 tinh
chuyen héa, can mot tam nhin chinh sach dai han, lay
sang tao 1am nén tang - khong chi trong nghé thuét,

ma trong ca cach t6 chirc gido duc, dinh hinh cong
dong va phat ‘grién qudc gia. Viét Nam dang ding
trudc co hoi dé thyc hién diéu d6, néu biét tan dung
suc manh tri thirc, nang luc van hoa va tinh than doi
mai cua gido duc dai hoc.

CHU THIiCH

Nghién ’czi’u nay dwqc tai tro boi nhiém vu khoa )
hoc quoc gia (Md so QG23.56) ciia Pai hoc Quoc
gia Ha Noi
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