
1. ĐẶT VẤN ĐỀ
Trong tiến trình phát triển văn hóa ‑ nghệ thuật của 
Thành phố Hồ Chí Minh, đào tạo nguồn nhân lực 
chất lượng cao luôn được xem là nhiệm vụ trọng tâm, 
giữ vai trò nền tảng cho sự phát triển của các lĩnh vực 
nghệ thuật chuyên nghiệp. Từ sau khi Chiến lược 
phát triển ngành văn hóa Thành phố Hồ Chí Minh 
giai đoạn 2020 ‑ 2035 được ban hành, định hướng đổi 
mới giáo dục nghệ thuật, nâng cao chất lượng đội ngũ 
và mở rộng hợp tác quốc tế trở thành yêu cầu tất yếu 
đối với các cơ sở đào tạo nghệ thuật. 
 
Trong bối cảnh đó, việc nghiên cứu thực trạng và đề 
xuất các giải pháp phát triển nguồn nhân lực tại Nhạc 
viện Thành phố Hồ Chí Minh là hết sức cần thiết. 
Nghiên cứu này giúp nhận diện rõ hơn những thuận 
lợi, khó khăn trong công tác đào tạo, quản lý và sử 
dụng nhân lực âm nhạc; đồng thời cung cấp cơ sở 
khoa học và thực tiễn cho việc hoạch định chính sách, 
xây dựng chiến lược phát triển đội ngũ giảng viên, 
nghệ sĩ, nhà nghiên cứu và cán bộ quản lý trong lĩnh 

vực âm nhạc của Thành phố Hồ Chí Minh trong giai 
đoạn tới.
 
Trong những năm gần đây, chủ đề phát triển nguồn 
nhân lực trong lĩnh vực văn hóa ‑ nghệ thuật luôn 
được Đảng và Nhà nước quan tâm, đề cập qua những 
chính sách quan trọng. Bên cạnh đó, nhiều công trình 
học thuật như của Đinh Công Tuấn, Nguyễn Thị Anh 
Quyên, Lê Anh Tuấn, Mai Thị Thùy Hương hay 
Nguyễn Thị Lan Thanh... phần lớn tập trung vào định 
nghĩa, phân tích khái quát và đôi khi đưa ra một số 
nhận xét hoặc bình luận về thực trạng phát triển 
nguồn nhân lực. Song đến nay vẫn chưa có công trình 
nào tiếp cận một cách hệ thống vấn đề đào tạo nhân 
lực nghệ thuật tại Nhạc viện Thành phố Hồ Chí Minh 
trong mối liên hệ với Chiến lược phát triển ngành Văn 
hóa Thành phố Hồ Chí Minh giai đoạn 2020 ‑ 2035.

2. PHƯƠNG PHÁP NGHIÊN CỨU
Bài viết sử dụng phương pháp nghiên cứu định tính 
kết hợp phân tích tài liệu, dựa trên các văn bản pháp 
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lý, số liệu thống kê và công trình nghiên cứu liên 
quan nhằm phân tích hoạt động đào tạo, phát triển 
nguồn nhân lực nghệ thuật tại Nhạc viện Thành phố 
Hồ Chí Minh theo Chiến lược phát triển ngành văn 
hóa Thành phố Hồ Chí Minh giai đoạn 2020 ‑ 2035.

3. KẾT QUẢ NGHIÊN CỨU VÀ THẢO LUẬN
3.1. Một số chính sách của Trung ương và Thành 
phố Hồ Chí Minh về công tác đào tạo, phát triển 
nguồn nhân lực nghệ thuật
3.1.1. Chính sách của Trung ương 
Phát triển nguồn nhân lực ở lĩnh vực văn hóa ‑ nghệ 
thuật luôn được Đảng và Nhà nước xác định đây là 
nhiệm vụ trọng tâm, được thể hiện qua nhiều văn bản 
quan trọng như꞉ Nghị quyết số 23‑NQ/TW của Bộ 
Chính trị, Nghị quyết số 33‑NQ/TW của Ban Chấp 
hành Trung ương Đảng Khóa XI; cùng các chiến lược 
như꞉ Chiến lược phát triển kinh tế ‑ xã hội 10 năm 
2021 ‑ 2030, Chiến lược phát triển nhân lực Việt Nam 
thời kỳ 2011 ‑ 2020, Chiến lược quốc gia về thu hút, 
trọng dụng nhân tài đến năm 2030, tầm nhìn đến năm 
2050, Chiến lược phát triển văn hóa đến năm 2030,… 
 
Đồng thời, hệ thống chính sách được hoàn thiện với 
Luật Giáo dục đại học sửa đổi; Nghị định số 
43/2006/NĐ‑CP quy định quyền tự chủ, tự chịu trách 
nhiệm về thực hiện nhiệm vụ, tổ chức bộ máy, biên 
chế và tài chính đối với đơn vị sự nghiệp công lập; 
Nghị định số 60/2021/NĐ‑CP Quy định cơ chế tự chủ 
tài chính của đơn vị sự nghiệp công lập; Bộ Văn hóa, 
Thể thao và Du lịch cũng ban hành Chỉ thị số 
32/2008/CT‑BVHTTDL, về đẩy mạnh và nâng cao 
hiệu quả hoạt động xã hội hóa các lĩnh vực văn hóa, 
thể thao và du lịch. 
 
Ngoài ra, các đề án như꞉ Đề án Xây dựng đội ngũ trí 
thức ngành Văn hóa, Thể thao và Du lịch đến năm 
2020, tầm nhìn 2030, Đề án Đào tạo tài năng văn hoá 
nghệ thuật giai đoạn 2016 ‑ 2025, tầm nhìn đến năm 
2030, Đề án Đào tạo, bồi dưỡng nhân lực văn hoá 
nghệ thuật ở nước ngoài đến năm 2030 được Thủ 
tướng Chính phủ phê duyệt đã góp phần mở rộng quy 
mô tuyển sinh, nâng cao chất lượng đào tạo và tăng tỷ 
lệ sinh viên tốt nghiệp có việc làm phù hợp, hoạt động 
bồi dưỡng chuyên môn được chú trọng thông qua 
việc kết nối giữa các nơi đào tạo với nhà hát, đoàn 
nghệ thuật và các đơn vị chuyên ngành.
 
3.1.2. Chính sách của Thành phố Hồ Chí Minh
Trong quá trình phát triển lĩnh vực văn hóa ‑ nghệ 
thuật, Thành phố Hồ Chí Minh đã ban hành nhiều 
chính sách quan trọng nhằm phát triển nguồn nhân 
lực văn hoá ‑ nghệ thuật. Tiêu biểu có Chương trình 
hành động số 19‑CTrHĐ/TU của Thành ủy về thực 
hiện Nghị quyết Đại hội Đảng bộ thành phố lần thứ X 
về Chương trình nâng cao chất lượng nguồn nhân lực 
giai đoạn 2016 ‑ 2020; Nghị quyết số 03/2018/NQ‑

UBND về quy định chi thu nhập tăng thêm cho cán 
bộ, công chức, viên chức; Quyết định số 
17/2019/QĐ‑UBND về Chính sách thu hút và phát 
triển đội ngũ chuyên gia, nhà khoa học, người có tài 
năng đặc biệt đối với các lĩnh vực Thành phố Hồ Chí 
Minh có nhu cầu giai đoạn 2019 ‑ 2022; Quyết định 
số 1558/QĐ‑UBND về Kế hoạch phát hiện, bồi 
dưỡng năng khiếu, nhân tài trong lĩnh vực văn hóa, 
nghệ thuật, thể thao. Nhiều đề án, chiến lược quan 
trọng đã được triển khai như꞉ Chiến lược phát triển 
ngành Văn hóa Thành phố Hồ Chí Minh giai đoạn 
2020 ‑ 2035; Đề án phát triển ngành công nghiệp văn 
hóa Thành phố Hồ Chí Minh đến năm 2030;.... 
 
Tổng thể, hệ thống các chính sách, chiến lược và đề 
án của Trung ương và của Thành phố Hồ Chí Minh đã 
tạo nền tảng pháp lý vững chắc, mở ra nhiều điều kiện 
thuận lợi cho các cơ sở đào tạo nghệ thuật phát triển. 
Đây cũng chính là cơ sở để Nhạc viện Thành phố Hồ 
Chí Minh chủ động nâng cao chất lượng đào tạo, phát 
hiện, bồi dưỡng tài năng, từng bước đáp ứng các mục 
tiêu của Chiến lược phát triển ngành Văn hóa Thành 
phố Hồ Chí Minh giai đoạn 2020 ‑ 2035.

3.2. Thực trạng đào tạo nguồn nhân lực nghệ thuật 
tại Nhạc viện Thành phố Hồ Chí Minh
3.2.1. Hoạt động đào tạo nghệ thuật tại Nhạc viện 
Thành phố Hồ Chí Minh 
Nhạc viện Thành phố Hồ Chí Minh là trung tâm đào 
tạo âm nhạc chuyên nghiệp lớn ở khu vực phía Nam, 
với hệ thống các khoa chuyên ngành, phòng chức 
năng, trung tâm biểu diễn, bồi dưỡng năng khiếu và 
thư viện. Các chương trình đào tạo được tổ chức ở 
nhiều cấp, từ trung cấp đến đại học và sau đại học; đáp 
ứng được nhiều đối tượng và nhóm tuổi khác nhau. 

Hoạt động đào tạo âm nhạc tại Nhạc viện được tổ 
chức bài bản và bao quát từ nhiều lĩnh vực cổ điển, 
truyền thống đến nhạc nhẹ. Một trong những điểm 
sáng là chương trình trung cấp dài hạn được thiết kế 
riêng dành cho các em học sinh kể từ khi còn nhỏ, 
bằng việc kết hợp đào tạo âm nhạc chuyên nghiệp 
cùng với giáo dục văn hoá đại cương. Với các chương 
trình trung cấp dài hạn (4, 6, 7, 9 năm) này cùng với 
hệ thống chương trình đại học và sau đại học, Nhạc 
viện đã tạo nên một lộ trình phát triển liên tục thể hiện 
được sự chuyên sâu. Điều này giúp phát hiện, bồi 
dưỡng và phát triển các tài năng nghệ thuật. Có thể 
nói, mô hình này có thể cung cấp được nguồn nhân 
lực nghệ thuật âm nhạc chuyên nghiệp cho thành phố.

Tính đến năm học 2021 ‑ 2022, Nhạc viện hiện có 
tổng cộng 163 viên chức và người lao động, bao gồm 
119 viên chức, 4 lao động theo hợp đồng Nghị định 
68/NĐ‑CP và 40 hợp đồng khác. Cơ cấu nhân sự của 
trường gồm 30 cán bộ chủ chốt, 96 giảng viên biên 
chế và cơ hữu, cùng 67 chuyên viên, nhân viên, 
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đồng thời có thêm giảng viên thỉnh giảng theo từng 
năm học. Về trình độ chuyên môn, đội ngũ hiện có 3 
Phó Giáo sư, 13 Tiến sĩ, 92 Thạc sĩ, 32 Cử nhân và 26 
cán bộ với các bằng cấp khác.  

Số liệu về tuyển sinh, tốt nghiệp tại Nhạc viện Thành 
phố Hồ Chí Minh giai đoạn 2020 ‑ 2025 cho thấy sự 
ổn định về quy mô đào tạo ở tất cả các bậc học, đặc 
biệt là hệ trung cấp dài hạn luôn thu hút số lượng học 
sinh, góp phần phát hiện và phát triển tài năng từ sớm. 
Kết quả đào tạo ở các bậc đại học và sau đại học cũng 
duy trì liên tục, đáp ứng nhu cầu bổ sung nguồn nhân 
lực cho lĩnh vực nghệ thuật của thành phố. Đây đồng 
thời là cơ sở quan trọng để xây dựng các chính sách, 
giải pháp bền vững nguồn nhân lực văn hóa nghệ 
thuật, đảm bảo sự phát triển các hoạt động đào tạo, 
biểu diễn nghệ thuật tại Thành phố Hồ Chí Minh.

3.2.2. Hoạt động nghiên cứu khoa học, xây dựng giáo 
trình, học liệu
Đến nay, Nhạc viện đã sở hữu 115 công trình gồm 
giáo trình, đề cương chi tiết và tài liệu tham khảo. Bậc 
Trung cấp꞉ Các môn kiến thức chuyên ngành (25 
môn, 15 môn có giáo trình, 10 môn đang biên soạn 
giáo trình); Chuyên ngành (22 chuyên ngành có giáo 
trình, 50 chuyên ngành sử dụng trực tiếp các bài 
luyện tập, tác phẩm âm nhạc trong và ngoài nước). 
Bậc Đại học꞉ Kiến thức chuyên ngành (18 môn có 
giáo trình, 17 môn đang biên soạn giáo trình); 
Chuyên ngành (23 chuyên ngành có giáo trình, 17 
chuyên ngành sử dụng trực tiếp các bài luyện tập, tác 
phẩm âm nhạc lớn nhỏ trong, ngoài nước). Nhạc viện 
hiện có hơn 6597 đầu sách, nhiều tài liệu là đĩa (1500 
hộp CD, 150 băng video, 30 VCD âm nhạc dân 
gian,...) phục vụ đào tạo, biểu diễn và nghiên cứu. 
 
Ngoài ra, công bố kết quả nghiên cứu đóng vai trò 
quan trọng tại Nhạc viện Thành phố Hồ Chí Minh. 
Nội san Âm nhạc học là tạp chí khoa học dành cho 
sinh viên, học viên, nghiên cứu sinh, giảng viên và 
các nhà nghiên cứu chia sẻ các công trình, bài viết lý 
luận, phê bình âm nhạc; được phát hành từ năm 2012 
đã xuất bản được 18 số, với các chủ đề về đào tạo, lý 
luận ‑ lịch sử, âm nhạc truyền thống, dân tộc, thế giới 
và các hoạt động chuyên môn tại Nhạc viện. Ngoài 
ra, các nghiên cứu sinh đã tốt nghiệp Tiến sĩ (giai 
đoạn 2020 ‑ 2025) cũng tích cực công bố nghiên cứu 
trên tạp chí chuyên ngành trong và ngoài nước.
 
3.2.3. Hoạt động hợp tác quốc tế và liên kết đào tạo 
Trong những năm gần đây, Nhạc viện Thành phố Hồ 
Chí Minh đã tích cực tham gia các hợp tác quốc tế 
trên các lĩnh vực như đào tạo, nghiên cứu khoa học, 
biểu diễn và giao lưu văn hóa với các tổ chức, trường 
đại học và Nhạc Viện tại Na Uy, Thụy Điển, Hà Lan, 
Đan Mạch, Pháp, Anh, Nhật Bản, Hàn Quốc, Hoa Kỳ 
và nhiều quốc gia khác. Tiêu biểu là các chương trình 

phối hợp với Liên hoan âm nhạc đương đại Oslo (Na 
Uy), Dàn nhạc thính phòng BIT20 (EU), Festival 
Piano quốc tế, Gala Guitar, cùng nhiều hoạt động 
giao lưu, trao đổi sinh viên và giảng viên. 
 
Nhạc viện Thành phố Hồ Chí Minh cũng đã thiết lập 
một số chương trình liên kết đào tạo với các trường 
đại học, học viện âm nhạc uy tín như Trường Quốc tế 
Anh BIS, Đại học California, Đại học Washington, 
Đại học Kansas, Đại học Bang Illinois, Đại học 
Bang Indiana (Hoa Kỳ) cùng các đối tác từ Đức, Úc, 
Bỉ, Nhật Bản, Ireland, Singapore, Israel, Bồ Đào 
Nha, Tây Ban Nha,… Các chương trình chủ yếu tập 
trung vào trao đổi giảng viên và sinh viên, tổ chức 
các khóa học, các khóa đào tạo ngắn hạn hoặc hợp 
tác trong các sự kiện nghệ thuật. Mặc dù số lượng 
các chương trình đào tạo chính thức và dài hạn còn 
hạn chế, nhưng đây là tín hiệu tích cực để Nhạc viện 
mở rộng các hình thức hợp tác đào tạo đa dạng trong 
tương lai.
 
3.2.4. Hoạt động biểu diễn nghệ thuật
Hoạt động biểu diễn nghệ thuật tại Nhạc viện Thành 
phố Hồ Chí Minh được triển khai chuyên nghiệp và 
có hệ thống thông qua Trung tâm Biểu diễn Âm nhạc 
(trực thuộc Trung tâm là hai đơn vị nghệ thuật nòng 
cốt꞉ Dàn nhạc Giao hưởng Nhạc viện Thành phố Hồ 
Chí Minh và Dàn nhạc Dân tộc Nhạc viện Thành phố 
Hồ Chí Minh). Trung tâm đã hợp tác với nhiều đối tác 
uy tín như Đại học Utrecht (Hà Lan), Nhạc viện 
Trung Quốc, Viện Goethe (Đức), Đại học Seoul (Hàn 
Quốc), Đại học Kỹ thuật Đài Nam,…, đồng thời tổ 
chức hàng trăm buổi hòa nhạc, giao lưu và trao đổi 
văn hóa nghệ thuật. 
 
Cùng với đó, các khoa chuyên môn tổ chức định kỳ 
các chương trình, buổi biểu diễn học vụ như꞉ 
Summer concert (Nhạc cụ phương Tây, 6/2025), Gió 
concert (kèn‑gõ, 10/12/2024), Triển vọng (Thanh 
n h ạ c ,  11 / 1 2 / 2 0 2 4 ) ,  R h y t h m  &  G r o o v e 
(Jazz‑Pop‑Rock & Công nghệ âm nhạc, 12/5/2023), 
Spring Concert (Nhạc cụ phương Tây, 6/2025), Dòng 
thanh xuân (Thanh nhạc, 12/2024), Dòng thanh xuân 
2 (Âm nhạc truyền thống, 14/12/2024),... Các sự kiện 
này giúp các em học sinh ‑ sinh viên có được kinh 
nghiệm biểu diễn trên sân khấu và phát triển các kỹ 
năng chuyên môn của mình.

3.3. Đánh giá 
Nhạc viện Thành phố Hồ Chí Minh có bề dày truyền 
thống và mô hình đào tạo nghệ thuật liên tục, từ bậc 
trung cấp đến sau đại học, góp phần hình thành hệ 
sinh thái bền vững trong phát triển nguồn nhân lực 
âm nhạc. Các chương trình trung cấp dài hạn không 
chỉ ươm mầm tài năng từ sớm mà còn bảo đảm tính kế 
thừa giữa các thế hệ nghệ sĩ, tạo nền tảng cho đào tạo 
chuyên nghiệp lâu dài.
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Bên cạnh đó, Nhạc viện luôn chú trọng hợp tác quốc 
tế, liên kết với nhiều học viện, trường đại học và tổ 
chức nghệ thuật uy tín trên thế giới, giúp giảng viên 
và sinh viên tiếp cận tri thức, xu hướng mới, đồng 
thời khuyến khích đổi mới phương pháp giảng dạy và 
nghiên cứu.
 
Trong bối cảnh Thành phố Hồ Chí Minh là trung tâm 
văn hóa ‑ nghệ thuật lớn của cả nước, Nhạc viện được 
hưởng nhiều chính sách và cơ chế hỗ trợ từ Trung 
ương và địa phương, đặc biệt là Chiến lược phát triển 
ngành văn hóa Thành phố Hồ Chí Minh giai đoạn 
2020 ‑ 2035. Sự phát triển mạnh mẽ của đời sống âm 
nhạc, cùng nhu cầu cao về nguồn nhân lực biểu diễn, 
giảng dạy và sản xuất âm nhạc, mở ra nhiều cơ hội 
nghề nghiệp và hợp tác cho giảng viên, sinh viên và 
cựu học viên của Nhạc viện.
 
Trong điều kiện thực hiện cơ chế tự chủ tài chính theo 
Nghị định 60/2021/NĐ‑CP, Nhạc viện chỉ tự bảo 
đảm một phần chi thường xuyên, vẫn phụ thuộc 
nhiều vào ngân sách Nhà nước. Đặc thù đào tạo âm 
nhạc với mô hình “một trò ‑ nhiều thầy” khiến chi phí 
giảng dạy cao, ảnh hưởng đến nguồn lực tài chính và 
thu nhập giảng viên.
 
Đội ngũ giảng viên có trình độ chuyên môn cao 
nhưng đang bước vào độ tuổi cao niên; hoạt động 
nghiên cứu khoa học và công bố quốc tế chưa đồng 
đều; một số chương trình, giáo trình, học phần tự 
chọn vẫn đang trong quá trình hoàn thiện. Bên cạnh 
đó, các ngành như Âm nhạc học và Âm nhạc truyền 
thống gặp khó khăn về tuyển sinh, khiến việc duy trì 
và phát triển nguồn nhân lực lý luận ‑ phê bình và 
biểu diễn dân tộc còn hạn chế.
 
Ngoài ra, quá trình hội nhập và cạnh tranh quốc tế 
trong đào tạo âm nhạc ngày càng mạnh mẽ, đặc biệt 
từ các cơ sở tư nhân có chương trình linh hoạt và 
hiện đại, khiến tuyển sinh của Nhạc viện có xu 
hướng giảm. Việc trẻ hóa đội ngũ giảng viên, đầu tư 
cơ sở vật chất, nâng cao năng lực tài chính và bảo 
đảm tiêu chuẩn kiểm định chất lượng là những thách 
thức lớn cần được giải quyết để Nhạc viện duy trì vị 
thế là trung tâm đào tạo âm nhạc hàng đầu khu vực 
phía Nam.

3.4. Một số giải pháp phát triển đào tạo nguồn nhân 
lực nghệ thuật tại Nhạc Viện Thành phố Hồ Chí 
Minh
3.4.1. Hoàn thiện chính sách và cơ chế tự chủ phù 
hợp với đặc thù đào tạo nghệ thuật
Trong giai đoạn hiện nay, việc thực thi hiệu quả các 
chính sách và từng bước thực hiện tự chủ tài chính là 
điều kiện quan trọng để hoạt động đào tạo nghệ thuật 
phát triển ổn định và lâu dài. Cần tiếp tục triển khai 
đồng bộ các văn bản như Chiến lược phát triển văn 

hóa đến năm 2030, Chiến lược phát triển ngành văn 
hóa Thành phố Hồ Chí Minh giai đoạn 2020 ‑ 2035 
cùng các chương trình hành động của Thành ủy và 
Ủy ban nhân dân Thành phố. Trọng tâm là các chính 
sách đào tạo tài năng nghệ thuật, học bổng ‑ ưu đãi 
học phí cho ngành đặc thù, thu hút và đãi ngộ giảng 
viên, nghệ sĩ, chuyên gia có trình độ cao, đồng thời hỗ 
trợ sinh viên thông qua hệ thống thiết chế văn hóa và 
đơn vị tuyển dụng trong ngành.

Về cơ chế tài chính, theo Nghị định 60/2021/NĐ‑CP, 
Nhạc viện hiện thuộc nhóm tự bảo đảm một phần chi 
thường xuyên. Tuy nhiên, đặc thù đào tạo nghệ thuật 
với quy mô lớp nhỏ, hệ số giảng viên/giờ dạy cao làm 
chi phí đào tạo lớn hơn mặt bằng chung. Do đó, Nhạc 
viện cần xây dựng lộ trình nâng mức tự chủ lên nhóm 
“tự bảo đảm chi thường xuyên” trong 5 đến 10 năm 
tới, đồng thời kiến nghị áp dụng cơ chế đặc thù cho 
cơ sở đào tạo nghệ thuật. Song song, Nhà nước nên 
tiếp tục đầu tư ổn định cho cơ sở vật chất, trang thiết 
bị và tác phẩm nghệ thuật phục vụ nghiên cứu ‑ sáng 
tác. Nhạc viện cũng cần đa dạng hóa nguồn thu hợp 
pháp thông qua các chương trình ngắn hạn, xã hội 
hóa biểu diễn, hợp tác quốc tế và huy động tài trợ 
ngoài ngân sách.
 
3.4.2. Hoàn thiện giáo trình và phát triển đội ngũ 
giảng viên
Về giáo trình, cần tiếp tục hoàn thiện theo hướng bảo 
đảm tính chuyên sâu đặc thù của từng chuyên ngành, 
đồng thời tăng khả năng thích ứng với thực tiễn nghề 
nghiệp. Nội dung các học phần nên được rà soát, cập 
nhật định kỳ, phù hợp với xu hướng đào tạo nghệ 
thuật hiện nay và định hướng phát triển năng lực 
người học. Một số môn học cần được điều chỉnh theo 
hướng liên ngành, kết hợp giữa lý luận, thực hành và 
ứng dụng công nghệ âm nhạc.
 
Về đội ngũ giảng viên, cần xây dựng lộ trình nâng cao 
chất lượng chuyên môn, đồng thời tạo cơ hội cho 
giảng viên trẻ phát huy năng lực. Trong bối cảnh 
nhiều Giáo sư, Phó Giáo sư thuộc thế hệ đầu nghỉ 
hưu, việc bổ sung đội ngũ kế cận có trình độ sau đại 
học, giàu kinh nghiệm biểu diễn, sáng tác, nghiên 
cứu là cần thiết. Nhạc viện cũng cần có chính sách hỗ 
trợ giảng viên nâng cao học vị, tăng cường bồi dưỡng 
chuyên môn trong nước và quốc tế, đồng thời mở 
rộng trao đổi học thuật, mời chuyên gia uy tín tham 
gia giảng dạy và hướng dẫn chuyên đề ngắn hạn.

3.4.3. Phát triển nghiên cứu khoa học và tài liệu 
giảng dạy
Hoạt động nghiên cứu khoa học là yếu tố quan trọng 
nâng cao chất lượng đào tạo và khẳng định vị thế học 
thuật của Nhạc viện. Cần khuyến khích giảng viên, 
học viên tham gia nghiên cứu, công bố học thuật và 
thực hiện đề tài gắn với thực tiễn nghệ thuật, đặc biệt 
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trong các lĩnh vực lý luận, sáng tác, âm nhạc học và 
bảo tồn âm nhạc truyền thống. Đồng thời, đẩy mạnh 
tổ chức hội thảo chuyên đề, mở rộng hợp tác học 
thuật với các cơ sở nghiên cứu, đào tạo trong và ngoài 
nước để tăng cường giao lưu, trao đổi chuyên môn.
 
Về tài liệu giảng dạy, việc hoàn thiện hệ thống giáo 
trình và học liệu vẫn là nhiệm vụ trọng tâm. Bên cạnh 
biên soạn, dịch thuật và trao đổi tài liệu chuyên 
ngành, Nhạc viện cần đẩy mạnh số hóa nguồn học 
liệu, xây dựng thư viện điện tử và ngân hàng bài 
giảng, hỗ trợ giảng viên cập nhật phương pháp giảng 
dạy và giúp người học tiếp cận tài liệu thuận tiện, chủ 
động hơn trong quá trình học tập và nghiên cứu.
 
3.4.4. Tăng cường hợp tác quốc tế và mở rộng môi 
trường thực hành ‑ biểu diễn
Hợp tác quốc tế là một trong những kênh quan trọng 
nhằm nâng cao chất lượng đào tạo và mở rộng cơ hội 
phát triển chuyên môn cho đội ngũ giảng viên, người 
học. Trong tương lai, Nhạc viện cần tiếp tục mở rộng 
quan hệ đối tác với các nhạc viện, trường nghệ thuật 
và các tổ chức quốc tế khác. Việc mời giảng viên, 
nghệ sĩ nước ngoài tham gia giảng dạy, hướng dẫn 
chuyên đề hoặc tổ chức workshop chuyên môn sẽ 
giúp cập nhật kiến thức, phương pháp mới và tạo cơ 
hội cho giao lưu học thuật quốc tế.
 
Đồng thời, cần phát triển môi trường thực hành ‑ biểu 
diễn gắn kết chặt chẽ với chương trình đào tạo. Việc 
tổ chức các buổi độc tấu, biểu diễn, hoà nhạc, sự kiện 
nghệ thuật không chỉ tạo điều kiện rèn luyện kỹ năng 
nghề nghiệp cho sinh viên, mà còn giúp giảng viên 
và học viên kết nối hơn với đời sống âm nhạc hiện 
nay. Đây cũng là một hướng đi quan trọng để tăng 
cường kinh nghiệm thực tế cho sinh viên trong quá 
trình đào tạo.
 
3.4.5. Hỗ trợ nghề nghiệp và kết nối đầu ra
Định hướng nghề nghiệp có vai trò quan trọng trong 
việc liên kết việc học với nhu cầu thực tế. Nhạc viện 
cần phối hợp chặt chẽ với các đơn vị văn hóa, trung 
tâm nghệ thuật, đoàn biểu diễn, cơ quan truyền 
thông, trường học và các tổ chức nghề nghiệp để xây 
dựng mạng lưới hỗ trợ đầu ra cho sinh viên. Các hoạt 
động như tư vấn hướng nghiệp, thực tập, biểu diễn 
cộng đồng và giao lưu chuyên đề sẽ giúp sinh viên 
tiếp cận với công việc thực tế ngay khi còn đang học. 
Nhờ đó, sinh viên có cơ hội tìm việc làm phù hợp sau 
khi tốt nghiệp và góp phần xây dựng đội ngũ lao động 
nghệ thuật phát triển lâu dài.

4. KẾT LUẬN
Hiện nay, Thành phố Hồ Chí Minh đang tập trung 
thực hiện Chiến lược phát triển ngành văn hóa giai 
đoạn 2020 ‑ 2035. Trong bối cảnh đó, Nhạc viện 
Thành phố Hồ Chí Minh cần phát huy vai trò của 

mình trong đào tạo nghệ thuật, chú trọng nâng cao 
chất lượng giảng dạy và xây dựng đội ngũ nhân lực 
nghệ thuật có năng lực, hướng tới sự phát triển lâu 
dài. Bài viết đã phân tích tình hình đào tạo tại Nhạc 
viện, chỉ ra những điểm mạnh, hạn chế, cơ hội và 
thách thức, từ đó đề xuất các giải pháp phù hợp. Các 
giải pháp này giúp đào tạo nguồn nhân lực nghệ thuật 
đáp ứng được mục tiêu của Chiến lược phát triển 
ngành Văn hóa Thành phố Hồ Chí Minh giai đoạn 
2020 ‑ 2035.
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