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TOM TAT
Bai bao nghién ctru vé ngudn nhan lyc tai Nhac vién Thanh phé Ho Chi Minh trong bdi canh trién khai Chién
luge phat trién nganh van hoa Thanh phd Ho Chi Minh giai doan 2020 - 2035. Bai Vlét su dung phuong phap
nghién ctru dinh tinh két hop thong ké dir liéu thue tlen nham phan tich hién trang nguon nhan lyc tai Nhac vién.
Trén co s& d6, dé xuat mot $0 giai phap nham phat trién ngudn nhan luc theo hudng bén virng, dap tmg cac muc
tiéu cia Chién lugc phat trién nganh van hoa Thanh phd Ho Chi Minh giai doan 2020 - 2035.

Tir khéa: Bén vitng, chién luoc phat trién, ddo tao nghé thudat, nguo”‘n nhan luc, Nhac Vién Thanh phé Ho

Chi Minh

HUMAN RESOURCE DEVELOPMENT AT THE HO CHI MINH CITY
CONSERVATORY OF MUSIC IN ACCORDANCE WITH THE CULTURAL SECTOR
DEVELOPMENT STRATEGY OF HO CHI MINH CITY FOR THE PERIOD 2020 - 2035

ABSTRACT
This article examines human resources at the Ho Chi Minh City Conservatory of Music in the context of
implementing the Cultural Sector Development Strategy of Ho Chi Minh City for the 2020 - 2035 period. The
article employs a qualitative research method combined with practical data analysis to assess the current
situation of human resources at the Conservatory. On that basis, it proposes several solutions for sustainable
human resource development to meet the objectives of the Cultural Sector Development Strategy of Ho Chi

Minh City for the period 2020 - 2035.
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1.DATVANDE _

Trong tién trinh phat trién van hoa - nghé thuat cia
Thanh phé HO Chi Minh, dao tao nguén nhan luc
chét lugng cao luon dugc xem la nhi€ém vy trong tam,
giit vai tro nén tang cho su phat trién cta cac linh vuc
nghé thuat chuyén nghiép. Tir sau khi Chién luoc
phét trién nganh van héa Thanh phé H6 Chi Minh
glal doan 2020 - 2035 dugc ban hanh, dinh huéng d6i
moi glao duc ngh¢ thuét, nng cao chat luong doi ngu
va mé rong hop tac qudc té trd thanh yéu cau tat yéu
d6i véi cac co sd dao tao nghé thuat.

Trong bbi canh do, viéc nghlen ctru thyc trang va dé
xudt cac giai phap phat trién ngudén nhén lyc tai Nhac
vién Thanh phd H6 Chi Minh 14 hét stic can thiét.
Nghién ctru nay gitip nhén dién rd hon nhling thuan
loi, khé khan trong cong tac dao tao, quan ly va su
dung nhan lyc &m nhac; dong thoi cung cap co so
khoa hoc va thuc tién cho viéc hoach dinh chinh sach,
xdy dung chién lugc phat trién doi ngii giang vién,
ngh¢ si, nha nghién ctru va can bg quan ly trong linh
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vuc 4m nhac ctia Thanh phé HO Chi Minh trong giai
doan toi.

Trong nhitng nim gan day, chii dé phat trién ngudn
nhan lyc trong linh vuc véan hoa - nghe thudt luon
duoc DPang va Nha nudc quan tim, dé cap qua nhimg
chinh sach quan trong. Bén canh dé, nhiéu cong trinh
hoc thuat nhu ctia Dinh Cong Tu?in, Nguyén Thi Anh
Quyén, Lé Anh Tuin, Mai Thi Thuy Huong hay
Nguyén Thi Lan Thanh... phan 16n tap trung vao dinh
nghia, phan tich khai quat va doi khi dua ra mot sé
nhén xét hodc binh luén ve thye trang phat trién
nguon nhan lyc. Song dén nay van chua c6 cong trinh
nao tiép can mot cach hé thong van dé dao tao nhan
luc nghé thuat tai Nhac vién Thanh pho Hd Chi Minh
trong moi lién hé v6i Chién lugc phat trién nganh Vin
hoa Thanh ph H6 Chi Minh giai doan 2020 - 2035.

2.PHUONG PHAPNGHIEN CUU
Bai viét su dung phuong phap nghién ctru dinh tinh
ket hop phan tich tai lidu, dua trén cac van ban phap
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1y, s6 liéu thong ké va cong trinh nghién ctru lién
quan nham phén tich hoat dong dao tao, phat trién
nguén nhan lyc ngh¢ thuat tai Nhac vién Thanh phé
Ho6 Chi Minh theo Chién luge phat trién nganh vin
héa Thanh phd HO Chi Minh giai doan 2020 - 2035.

3.KET QUANGHIEN CUUVATHAO LUAN
3.1. Mgt 50 chinh sach cia Trung wong va Thanh
phé Ho Chi Minh vé céng tic dao tao, phit trién
nguén nhén lwc nghé thudt

3.1.1. Chinh sach cua Trung wong

Phat trién nguon nhan lyc ¢ linh vuc vin hoa - nghé
thudt [udn dugc Pang va Nha nudc xéac dinh day la
nhiém vy trong tam, dugc the hi¢n qua nhiéu vin ban
quan trong nhu: Nghi quyet s6 23-NQ/TW cua Bo
Chinh tri, Nghi quyét so 33-NQ/TW cua Ban Chap
hanh Trung wvong Bang Khoa XI; cung cac chién luoc
nhu: Chién lugc _phat trién kinh té - xa hoi 10 nam
2021-2030, Chién lugc phat trién nhan luc Viét Nam
thoi ky 2011 - 2020, Chién luoc qudc gia vé thu hit,
trong dung nhan tai dénnam 2030, tim nhin dén nam
2050, Chién lugc phat trién van hoa dén nam 2030,. .

Pong thoi, hé thong chinh sach dugc hoan thién véi
Luat Gido duc dai hoc sua ddi; Nghi dinh sb
43/2006/ND-CP quy dinh quyen tu chu, tu chiu trach
nhiém vé thue hién nhiém vy, t6 chirc bd may, bién
ché va tai chinh dbi voi don vi sy nghiép cong lap;
Nghi dinh s6 60/2021/NB-CP Quy dinh co ché ty chii
tai chinh cua don vi su nghiép cong lap; Bo Van hoa,
Thé thao va Du lich cting ban hanh Chi thi )
32/2008/CT-BVHTTDL, vé day manh va nang cao
hi€u qua hoat dong xa hoi hoa cac linh vyc van hoa,
thé thao va du lich.

Ngoai ra, cac dé 4n nhu: D& an Xay dung doi ngii tri
thire nganh Van hoa, Thé thao va Du lich d&én nam
2020, tam nhin 2030, B¢ 4n Dao tao tai nang van hoa
ngh¢ thuat giai doan 2016 - 2025, tAm nhin dén nim
2030, Pé an Pao tao, bdi duO’ng nhan lyc van hoa
nghé thudt & nudc ngoai dén nam 2030 duge Thu
tuéng Chinh phu phé duyét da gop phan mé rong quy
mo tuyén sinh, nang cao chat lugng dao tao va tang ty
¢ sinh vién t6t nghiép c6 viéc 1am phi hop, hoat dong
boi dudng chuyén mén dugc chu trong thong qua
viéc két ndi gilia cac noi dao tao vdi nha hat, doan
ngh¢ thuat va cac don vi chuyén nganh.

3.1.2. Chinh sach cua Thanhphde Chi Minh

Trong qua trinh phat trién linh vyc van hoa - nghé
thuat, Thanh phé H6 Chi Minh dé ban hanh nhiéu
chinh sach quan trong nham phat trién ngudn nhan
lyc van hoa - ngh¢ thuat. Tiéu biéu c6 Chuong trinh
hanh dong s6 19-CTrHD/TU cua Thanh uy vé thue
hién Nghi quyét Dai hoi bang bo thanh pho lan tha X
vé Chu:ong trinh nang cao chat lugng ngudn nhan lyc
giai doan 2016 - 2020; Nghi quyét s6 03/2018/NQ-

UBND vé quy dinh chi thu nhép ting thém cho can
bd, cong chuc, vién chuc; Quyét dinh so
17/2019/QD-UBND vé Chinh sach thu hat va phat
trién doi ngii chuyén gia, nha khoa hoc, ngudi co tai
nang dic biét d6i voi cac linh vuc Thanh phd Hb Chi
Minh ¢6 nhu cau giai doan 2019 - 2022; Quyét dinh
s6 1558/QD-UBND vé& Ké hoach phat hién, bdi
dudng ning khiéu, nhan tai trong linh vuc van hoa,
nghé thuat, thé thao. Nhiéu dé an, chién luoc quan
trong da duogc trién khai nhu: Chién lugc phat trién
nganh Vin héa Thanh phé H6 Chi Minh giai doan
2020 - 2035; Dé an phat trién nganh cong nghiép vin
hoa Thanh phd H6 Chi Minh dén nam 2030:;....

Téng thé, hé théng céc chinh séach, chién luoc va dé
an cta Trung wong va cua Thanh phd H) Chi Minh da
tao nén tang phap Iy Vu'ng chic, mé ranhiéu diéu kién
thuén lgi cho céc co sé dao tao nghe thuat phat trlen
Pay ciing chinh 13 co s¢ dé Nhac vién Thanh phd H)
Chi Minh cht dong néng cao chat lwgng dio tao, phat
hién, boi dudng tai nang, timg budc dap ing cac muc
ti€u cua Chién lugc phat trién nganh Vin hoa Thanh
phd Hb Chi Minh giai doan 2020 - 2035.

3.2. Thuc trang dao tao nguﬁn nhdn lyc nghé thudt
tai Nhac vign Thanh pho Ho Chi Minh

3.2.1. Hoat dong dao tao nghé thudt tai Nhac vién
Thanh phé Ho Chi Minh

Nhac vién Thanh phd HO Chi Minh 1a trung tim dao
tao &m nhac chuyén nghi¢p 16n & khu vue phia Nam,

v6i hé thong cac khoa _chuyén nganh, phong chirc
ning, trung tim biéu dién, bdi dudng ning khleu va
thu vién. Cac chuong trinh dao tao dugc to chirc &
nhiéu cap, tir trung cap dén daihoc va sau dai hoc; dap
g duoc nhiéu d6i trong va nhom tudi khac nhau.

Hoat dong dao tao am nhac tai Nhac vién dugc to
chirc bai ban va bao quat tir nhiéu linh vuc c6 dién,
truyén thong dén nhac nhe. Mot trong nhitng diém
sang 1a chuong trinh trung cip dai han duoc thiét ké
riéng danh cho cac em hoc sinh ké tir khi con nho,
bang viéc két hop dao tao am nhac chuyén nghiép
cung véi gido duc van hoé dai cuong. Vi cac chuong
trinh trung cap dai han (4, 6, 7, 9 ndm) nay cung voi
hé théng chuong trinh dai hoc va sau dai hoc, Nhac
vién da tao nén mot 16 trinh phat trién lién tuc thé hién
dugc sy chuyén sau. Diéu nay gitp phat hién, boi
du’ong va phat trién céc tai nang ngh¢ thuat. Co thé
n6i, md hinh nay c6 thé cung cap duoc ngudn nhan
luc nghé thuat am nhac chuyén nghiép cho thanh phé.

Tinh dén nam hoc 2021 - 2022, Nhac vién hién c6
tong cong 163 vién chire va ngudi lao dong, bao gém
119 vién chirc, 4 lao dong theo hop dong Nghi dinh
68/ND-CP va 40 hop ddng khac. Co cau nhén su cua
truong gdm 30 can bo chu chdt, 96 giang vién bién
ché va co hiru, cung 67 chuyén vién, nhan vién,
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ddng thoi c6 thém giang vién thinh giang theo timg
nam hoc. Vé trinh d chuyén mén, doi ngii hién c6 3
Pho Gido su, 13 Tién si, 92 Thac si, 32 Ctr nhan va 26
c4nbd v4i cac bang cip khac.

S liéu vé tuyén sinh, tot nghiép tai Nhac vién Thanh
phé Ho Chi Minh giai doan 20,20 -2025 cho thay sur
on dinh v€ quy mé dao tao ¢ tat ca cac bac hoc, déac
biét la hé trung cap dai han luon thu hat s6 luong hoc
sinh, gop phan phat hién va phat trién tai nang tir som.
Két qua dao tao & cac bac dai hoc va sau dai hoc ciing
duy tri lién tuc, dap trng nhu chu bd sung nguén nhan
luc cho linh vire nghé thuat cua thanh phé. bay déng
thoi 12 co sé quan trong dé xay dung cac chinh sach,
giai phap bén viing ngudn nhén lyc vin hoéa nghé
thuat, dam bao sy phat trién cac hoat dong dao tao,
biéu dién nghé thuat tai Thanh phé H6 Chi Minh.

3.2.2. Hoat dong nghién ciru khoa hoc, xay dung gido
trinh, hoc liéu

Pén nay, Nhac vién da s¢ hiru 115 cong trinh gém
gido trinh, dé cuong chi tiét va tai liéu tham khao. Bac
Trung cap: Cac mon kién thic chuyén nganh (25
mon, 15 moén c6 gido trinh, 10 mon dang bién soan
giao trinh); Chuyén nganh (22 chuyén nganh c6 gido
trinh, 50 chuyén nganh st dung tryc tiép cac bai
luyén tap, tic pham am nhac trong va ngoai nudc).
Bac Dai hoc: Kién thire chuyén nganh (18 moén co
giao trinh, 17 moén dang bién soan giao trinh);
Chuyén nganh (23 chuyén ngémh coO gido trinh, 17
chuyén nganh st dung truc ti€p cac bai luyén tap, tac
pham 4m nhac 16n nho trong, ngoal nudc). Nhac vién
hién c6 hon 6597 dau sach, nhiéu tai lidu 14 dia (1500
hop CD, 150 bang video, 30 VCD am nhac dan
gian,...) phuc vu dao tao, biéu dién va nghién ciru.

Ngoai ra, cong bd két qua nghién ctru dong vai tro
quan trong tai Nhac vién Thanh phé HO Chi Minh.
Noi san Am nhac hoc 1a tap chi khoa hoc danh cho
sinh vién, hoc vién, nghién ctru sinh, giang vién va
cac nha nghién ctru chia sé cac cong trinh, bai viét 1y
luan, phé binh &m nhac; dugc phat hanh tir nam 2012
da xuat ban dugc 18 sd, véi cac chi dé vé dao tao, Iy
luan - lich str, am nhac truyén théng, dan toc, thé gidi
va cac hoat dong chuyén mon tai Nhac vién. Ngoai
ra, cic nghién ciru sinh da t6t nghiép Tién si (giai
doan 2020 - 2025) ciing tich cuc cong bd nghién ctiru
trén tap chi chuyén nganh trong va ngoai nudc.

3.2.3. Hogt dong hop tac quéc téva lién két dao tao

Trong nhitng nim gan day, Nhac vién Thanh phd Ho
Chi Minh d tich cuc tham gia cac hop tac qudc té
trén cac linh vyc nhu dao tao, nghién ctru khoa hoc,
biéu din va giao luu vin héa vai cac to chire, truong
dai hoc va Nhac Vién tai Na Uy, Thuy Dlén Ha Lan,
Pan Mach, Phap,Anh Nhat Ban, Han Quéc, Hoa Ky
vanhiéu qudc gia khac. Tiéu biéu 1a cac chwong trinh
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phéi hop vai Lién hoan 4m nhac duong dai Oslo (Na
Uy), Dan nhac thinh phong BIT20 (EU), Festival
Piano qudc té, Gala Guitar, cung nhiéu hoat dong
giao luu, trao d6i sinh vién va giang vién.

Nhac vién Thanh phé HO Chi Minh cung da thiét 1ap
mot s6 chu(mg trinh lién két dao tao véi cac truong
dai hoc, hoc vién &m nhac uy tin nhu Truong Quoc te
Anh BIS, Dai hoc California, Pai hoc Washington,
Pai hoc Kansas, Pai hoc Bang Illinois, Pai hoc
Bang Indiana (Hoa K¥) cting céc dbi tac tir Birc, U,
Bi, Nhat Ban, Ireland, Singapore, Israel, BE) bao
Nha, Tay Ban Nha,... Cac chu:orng trinh chu yeu tap
trung vao trao ddi giang vién va sinh vién, t6 churc
cac khoa hoc, cac khoa dao tao ngan han hodc hop
tac trong cac sy kién nghé thuat. Mac du sd luong
cac chuong trinh dao tao chinh thirc va dai han con
han ché, nhung day 1a tin hiéu tich cuc dé Nhac vién
mo rong cac hinh thirc hgp tac dao tao da dang trong
tuong lai.

3.2.4. Hoat dgng biéu dién nghé thugt

Hoat dong biu dién nghé thuat tai Nhac vién Thanh
phd H) Chi Minh dugc trién khai chuyén nghiép va
¢6 hé thdng thong qua Trung tam Biéu dién Am nhac
(tmc thude Trung tam 1a hai don vi ngh¢ thuat r}ong
cot: Dan nhac Giao hudng Nhac vién Thanh pho Ho
Chi Minh va Dan nhac Dan toc Nhac vién Thanh phé
H6 Chi Minh). Trung tim da hop tac véinhidu ddi tac
uy tin nhu Dai hoc Utrecht (Ha Lan), Nhac vién
Trung Quéc, Vién Goethe (Pirc), Pai hoc Seoul (Han
Qudc), Pai hoc K§ thuat Dai Nam,..., dong thoi t6
chtre hang trim budi hoa nhac, giao lu’u va trao ddi
van hoa nghé thuat.

Cung véi do, cac khoa chuyén mén to chire dinh ky
cic chwong trinh, budi biéu dién hoc vu nhu:
Summer concert (Nhac cu phuong Tay, 6/2025), Gi6
concert (kén-gd, 10/12/2024), Trién vong (Thanh
nhac, 11/12/2024), Rhythm & Groove
(Jazz-Pop-Rock & Cong nghé am nhac, 12/5/2023),
Spring Concert (Nhac cu phuong Tay, 6/2025), Dong
thanh xuan (Thanh nhac, 12/2024), Dong thanh xuan
2 (Amnhac truyén thong, 14/12/2024),... Cac sy kién
nay giup cac em hoc sinh - sinh vién c6 dugc kinh
nghiém biéu din trén san khau va phat trién cac ki
nang chuyén mon ciia minh.

3.3. Danh gia

Nhac vién Thanh phd Ho Chi Minh ¢ bé day truyén
théng va mo hinh dao tao ngh¢ thuat lién tuc, tir bac
trung cap dén sau dai hoc, gop phan hinh thanh hé
sinh thai bén vimg trong phat trién ngudn nhan lyc
4m nhac. Cac chuong trinh trung cap dai han khong
chi vom mam tai ning ttr sém ma con bao dam tinh ké
thira gitra cac thé hé nghé si, tao nén tang cho dao tao
chuyén nghiép lau dai.
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Bén canh do, Nhac vién lu6n cht trong hop tac quoc
té, lién két v6i nhiéu hoc vién, tnrong dai hoc va to
chuc nghe thudt uy tin trén thé gisi, giap glang vién
va sinh vién tiép can tri thirc, xu huéng mai, dong
thoi khuyén khich d6i méi phwong phép giang day va
nghién cru.

Trong bdi canh Thanh phé H6 Chi Minh 1a trung tam
van hoa - ngh¢ thuét 16n cta ca nude, Nhac vién duge
huéng nhiéu chinh sach va co ché hd tro tir Trung
wong va dia phuong, dic biét 1a Chién luoc phat trién
nganh van héa Thanh phé HO6 Chi Minh giai doan
2020 - 2035. Sy phat trién manh mé cua doi song &m
nhac, cung nhu céu cao vé ngudn nhan luc biéu dién,
giang day va san xudt 4m nhac, mo ra nhidu co hoi
nghé nghiép va hop tac cho giang vién, sinh vién va
cuu hoc vién cua Nhac vién.

Trong diéu kién thuc hién co ché tu chu tai chinh theo
Nghi dinh 60/2021/ND-CP, Nhac vién chi ty bao
dam mot phan chi thuong Xuyén, van phu thudc
nhiéu vao ngan sach Nha nuéc. Dac thu dao tao am
nhac v6i mo hinh “mét trd - nhiéu thA » khién chi phi
giang day cao, anh huong dén nguon luc tai chinh va
thunhdp giang vién.

Doi ngli giang vién co trinh d§ chuyén moén cao
nhung dang budc vao do tudi cao nién; hoat dong
nghién ctru khoa hoc va cong bd qudc té chua dong
déu; mot sd chuong trinh, gido trinh, hoc ph?m tur
chon van dang trong qué trinh hoan thién. Bén canh
d6, cac nganh nhu Am nhac hoc va Am nhac truyén
théng gap kho khan vé tuyén sinh, khién viéc duy tri
va phat trién nguon nhan lyc ly luan - phé binh va
biéu dién dén toc con han ché.

Ngoai ra, qué trinh hoi nhap va canh tranh qudc té
trong dao tao am nhac ngay cang manh mé, dac biét
tir cac co s¢ tu nhan c¢6 chuong trinh linh hoat va
hién dai, khién tuyén sinh ciia Nhac vién c6 xu
hudng giam. Viée tré hoa doi ngil giang vién, dau tu
co sO vat chét, nang cao nang lyc tai chinh va bao
dam tiéu chuan kiém dinh chat lugng 12 nhirng thach
thirc 16n can dugc giai quyét dé Nhac vién duy tri vi
thé 1a trung tam dao tao &m nhac hang dau khu vuc
phia Nam.

3.4. Mjt 56 gidi phdp phat trién dao tao nguon nhain

lwe nghé thudt tai Nhac Vién Thanh pho Ho Chi

Minh

3.4.1. Hoan thién chinh sach va co ché tw chii phu
hop véidac thu dao tao nghé thudt

Trong giai doan hién nay, viéc thuc thi hi¢u qua cac
chinh sach va tung budc thuc hién ty chu tai chinh 1a
diéu kién quan trong dé hoat dong dao tao nghé thuat
phat trién on dinh va lau dai. Can tiép tuc tnen khai
dong bo cac van ban nhu Chién lugc phat trién vin

hoa dén nam 2030, Chién luoc phat trién nganh van
hoa Thanh phd Ho Chi Minh giai doan 2020 - 2035
cung cac chuong trinh hanh dong ctia Thanh uy va
Uy ban nhan dan Thanh phé. Trong tim 1a cac chinh
sach dao tao tai nang ngh¢ thuat, hoc béng - uvu dai
hoc phi cho nganh dac thu, thu hit va dai ngd giang
vién, nghé si, chuyén gia c6 trinh d cao, dong thoi ho
trg sinh vién thong qua hé thong thiét ché vin hoa va
don vi tuyén dung trong nganh.

Vé co ché tai chinh, theo Nghi dinh 60/2021/ND-CP,
Nhac vién hién thudc nhém tu bao dam mot phan chi
thuong xuyén. Tuy nhién, dac thu dao tao nghé thuét
v6i quy mé 16p nho, hé sb giang vién/gio day cao lam
chi phi dao tao 16n hon mit bang chung. Do d6, Nhac
vién can xay dung 10 trinh néng muc tu chu [én nhom

“tu bao dam chi thuong xuyen " trong 5 dén 10 nim
t61, ddng thoi kién nghi ap dung co ché dic thu cho
co s dao tao nghé thuat. Song song, Nha nudc nén
tiép tuc dau tu 6n dinh cho co s& vat chat, trang thiét
bi va tac pham ngh¢ thuat phuc vu nghién ctru - sang
tac. Nhac vién ciing can da dang hoa nguon thu hop
phép thong qua cdc chuong trinh ngan han, xa hoi
hoa biéu dién, hop tac qudc té va huy dong tai trg
ngoaingan sach.

3.4.2. Hoan thién gido trinh va phdt trién ddi ngii
giangvién

Vé gio trinh, cin tiép tuc hoan thién theo huéng bao
dam tinh chuyén sau dac thu cua ting chuyén nganh,
dong thoi ting khd nang thich img véi thyc tién nghé
nghié€p. Noi dung cac hoc phan nén duoc ra soat, cap
nhat dinh ky, phu hop véi xu huong dao tao nghé
thuat hién nay va dinh huéng phat trién ning luc
nguoi hoc. Mot $6 mon hoc can duoc diéu chinh theo
hudng lién nganh, két hop giira 1y luan, thuc hanh va
ung dung cong ngh¢ am nhac.

Vé’d(f)i ngil giang vién, cin xay dung 16 trinh nang cao
chat Iuong chuyén mén, dong thoi tao co hdi cho
giang vién tré phat huy nang lyc. Trong bbi canh
nhiéu Gido su, Pho Gido su thugc thé hé dau nghi
huu, viée bd sung doi ngii ké can co trinh d6 sau dai
hoc, giau kinh nghlem biéu dlen sang tac, nghién
ctru 1a can thiét. Nhac vién cung can c6 chinh sach hd
tro gidng vién nang cao hoc vi, tang cuong bdi dudng
chuyén mén trong nudc va quic té, dong thoi mo
rong trao ddi hoc thuat, moi chuyén gia uy tin tham
gia giang day va hudng dan chuyén dé ngan han.

3.4.3. Phdt trién nghién cuu khoa hoc va tai liéu
giang day

Hoat dong nghién ctru khoa hoc 1a yéu t6 quan trong
nang cao chat lugng dao tao va khéng dinh vi thé hoc
thuat cua Nhac vién. Can khuyén khich giang vién,
hoc vién tham gia nghién ctru, cong bd hoc thuét va
thue hién dé tai gan véi thuc tién nghé thuat, dic biét
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trong cac linh vyc ly luén, sang tac, &m nhac hoc va
bdo t6n 4m nhac truyén thong Dong thoi, ddy manh
t6 chirc hoi thao chuyén dé, mo rong hop tac hoc
thuatvdicac cosd nghlen ctru, dao tao trong va ngoal
nude dé tang cuong giao luu, trao ddi chuyén mén.

Vé tai liéu giang day, viéc hoan thién hé thong gido
trinh va hoc liéu van 1a nhiém vu trong tam. Bén canh
bién soan, dich thuat va trao ddi tai liéu chuyén
nganh, Nhac vién can ddy manh s héa ngudn hoc
liéu, xay dung thu vién dién tir va ngan hang bai
giang, ho trg giang vién cap nhat phuong phap giang
day va gitip nguoi hoc tiép can tai li€u thuan tién, chu
dong hon trong qua trinh hoc tap va nghién ctru.

3.4.4. Tang cuong hop tac quoc té va mé réng moi
truong thuc hanh - biéu dién

Hop tac qudc té 1a mot trong nhitng kénh quan trong
nhiam nang cao chét luong dao tao va md rong co hdi
phat trién chuyén mon cho doi ngii giang vién, nguoi
hoc. Trong tuong lai, Nhac vién can tiép tuc mé rong
quan h¢ ddi tac véi cac nhac vién, truong nghé thuat
va céac t6 chirc qudc té khac. Viéc moi giang vién,
nghé si nude ngoai tham gia giang day, huéng dan
chuyén dé hoic t6 chirc workshop chuyén mon s&
gitip cap nhat kién thtc, phwong phap méi va tao co
hdi cho giao luu hoc thuat quéc té.

Dong thoi, can phat trién moi trudng thuce hanh - biéu
djén grfm két chat ch€ v6i chuong trinh dao tao. Viée
to chtre cac budi dc thu, biéu dién, hoa nhac, su kién
ngh¢ thuat khong chi tao diéu kién rén luyen ky nang
nghe nghlep cho sinh vién, ma con giap giang vién
va hoc vién két néi hon vé6i doi séng 4m nhac hi¢n
nay. Day ciing 1a mét hudng di quan trong dé ting
cuong kinh nghiém thyc té cho sinh vién trong quéa
trinh dao tao.

3.4.5. H0~tr0'nghé nghiép va két noi dau ra

Dinh hudng nghe nghlep ¢6 vai tro quan trong trong
viéc lién ket vi€e hoc vdi nhu cau thyc té. Nhac vién
can phdi hop chit ché véi cac don vi vin hoa, trung
tam ngh¢ thuat, doan bleu dién, co quan truyén
thong, trudng hoc va cac to chirc nghé nghiép dé xay
dung mang lu6i hd trg du ra cho sinh vién. Cac hoat
dong nhu tu van hudng nghiép, thuce tap, biéu dién
cong dong va giao luu chuyén dé sé gitp sinh vién
tiép can voi cong viée thuc té ngay khi con dang hoc.
Nho do, sinh vién c6 co hdi tim viée [am phu hop sau
khi tot nghiép va gop phan xay dung doi ngii lao dong
nghé thuat phat trién 1au dai.

4.KET LUAN

Hién nay, Thanh phd HO Chi Minh dang tap trung
thuc hién Chién luoc phat trién nganh vian hoa giai
doan 2020 - 2035. Trong bdi canh d6, Nhac vién
Thanh phé H6 Chi Minh can phat huy vai tro cua
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minh trong dao tao ngh¢ thuat, chu trong nang cao
chit lugng giang day va xay dung doi ngii nhan luc
nghé thuat c6 nang lyc, hudng ti su phat trién lau
dai. Bai viét da phan tich tinh hinh dao tao tai Nhac
vién, chi ra nhiing diém manh, han ché, co hoi va
thach thirc, tir 46 dé xuét cac giai phap phu hop. Cac
giai phap nay gitip dao tao nguon nhan lyc nghé thuat
dap tmg dwoc muc tiéu cia Chién lugc phat trién
nganh Vin héa Thanh phd H6 Chi Minh giai doan
2020-2035.
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