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Quan 1y thiét ché vin hoa c6 vai trd quan trong
trong nganh van héa nudc ta hién nay. Trung tdm
Truyér} thong va Vin héa huyén Van Don 1a mot

thiét ché van hoa co chuc nang, nhi¢m vy dac
biét ciia mot huyén viing bién gidi déng bac cua
t6 qudc. Bai viét dé cap dén co ché phdi hop giita
cac chu thé quan 1y trong qua trinh hoat dong cua
trung tim. Bing phuong phéap mo ta va phan tich
tu ligu, can ctr vao thyc té tac gia da duara 3 co
ché phdi hop co ban trong cong tac quan ly. bay
la nhiing céch thire phoi hop da mang lai hi¢u
qua cao trong thoi gian qua.

Tir khéa: Co ché phdi hop, Quan 1y vin hoa,
Trung tam

1. Dic diém ciia Trung tAm Truyén théng va Vin
héa huyén Van Pon

Trung tim Truyén thong va Vin héa huyén Van Bon
la co quan hanh chinh thudc phong Van hoa va
Thong tin huyén Véan Pdn. Cé chirc nang thuc hién
cong tac tuyén truyén, phd bién chu truong, duong
161, chinh sach gﬁa bang, phap luat cua Nha nudc;
dong thoi thoi to chire thue hién cac nhiém vu chinh
tri, kinh té, xa hoi ctia dia phuong, cac hoat dong vin
hoa hoat dong bdi dudng ning khleu dap tng nhu
cau duoc huong thu van hoa, phat trién dan tri, tham
gia sang tao cac san phdm va gia tri vin hoa ctia nhan
dan trén dia ban huyén.

Trung tam duogc thanh lap theo Quyét dinh sb
2632/Qb-UBND ngay 28 thang 6 nam 2019 cua
UBND tinh Quéang Ninh trén co s& hop nhit Dai
truyén thanh -Truyén hinh véi bd phan sy nghiép van
hoa, thé thao thudc Phong vén hoéa va Thong tin
huyen Trung tdm Truyén thong va vin hoa huyén la
don vi sy nghiép cong 1ap ty dam bao mot phan kinh
phi chi thuong xuyén. Trung tam c6 tu cach phap
nhan, ¢6 con dau va tai khoan riéng, dugc mé tai kho
bac nha nudc, hoat dong theo quy dinh ctia phép luat.

Management of cultural institutions plays an
important role in our country's cultural industry
today. Van Don District Media and Culture Center
is a cultural institution with special functions and
tasks of a district in the northeastern border region
of the country. The article refers to the
coordination mechanism between the management
subjects during the operation of the center. By
method of description and analysis of documents,
based on the fact, the author has proposed three
basic coordination mechanisms in management.
These are the methods of coordination that have
brought high efficiency in recent years.

Keywords: Coordination mechanism, Cultural
management, Center

T6 chirc bd méy ctia Trung tAm hién nay gf)m c6 03
bd phén chuyén mén, nghiép vu (T phong vién, TH
Vin hoa, Thé Thao, Du lich va hanh chinh) véi 20

can b, vién chirc, gdm: Giam dc, 01 pho Giam doc
va 18 can bg, vién chtc thudc cac by phan chuyén
mon. Can b vién chirc Trung tam dugc phén céng
nhi¢m vu 3 rang, phu trach cac mang cong viéc vé
hanh chinh, vin héa, thé thao va du lich, tuyen truyén
luu dong theo chirc nang nhiém vu dugce giao.

So dd vé Co ciu to chirc ciia Trung tim

TT&VH Van Don
LANH DAO
TRUNG TAM
B& phéan B& phan B6 phan ky B& phén Bé phén
Vén hoa Truyén thuét tryc thu vién Tai chinh-
thong Phét thanh K& todn
truyén hinh

Trung tim Truyén théng va Van hoa huyén Van Don
thuc hién nhiém vu theo quy dinh tai Chuong IIT cua
Quy ché lam viéc dugc ban hanh kém theo Quyét dinh
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s6 16/QD-TTTT& VH ngay 04 thang 5 nim 2021 cta
Trung tim Truyén thong va Vin hoa huyén vé viéc
ban hanh Quy ché lam viéc va phan céng nhiém vy
ctia Trung tim. Theo d6 Trung tdm lam viéc theo ché
d9 thu truong, voi nguyén tac tp trung dan chu, tap
thé lanh dao, ca nhan phuy trach; moi can by vién
chuc, nguoi lao dong Trung tdm phai c6 y thuc to
chirc ky ludt va chiu trach nhiém truGce lanh dao, co
quan vé nhiém vu dugc giao; gidi quyet cong viéc
dung pham vi, trich nhiém, ding thAm quyén bao
dam sy chi dao lanh dao cia Huyén uy- HDND-
UBND huy¢n va su chi dao cua co quan nganh doc
cap trén. Cu thé, phan cong nhiém vu cua Ban giam
dée Trung tam dugc thyc hién nhu sau:

Giam dbc Trung tim phu trach chung, truc tiép phu
trach vé tai chinh, linh vuc du lich, cong tac can bo,
d6i ngoai cua Trung tim, xdy dung lich cong tac va
phan cong nhiém vu can bg, vién churc va nguoi lao
dong cua Trung tam. Giam ddc 13 chu tich Hoi dong
TDKT, hoi dong binh xét luong Trung tim; phu trach
cOng tac cai cach hanh chinh, cong tdc phong chong
tham nhiing, 1ang phi; truc tiép tham muu trong viéc
x@y dung cong thong tin dién tur thanh phan huyén
Van Pon, website Van Don, trang Fanpage DDCI
cho chu tich Huyén; chiu trach nhiém chi dao, kiém
duyé€t n6i dung cac chuong trinh van hoa, van nghé
thé duc thé thao, truyén thong luu dong, du lich. ..

Ph6 Giam dbc Trung tdm c6 chirc ning nhiém vu
tham muu phu trach céng tac quan ly tai san cua
Trung tdm, tham muu xay dung ké hoach dai han,
nga‘in han, trung han, phu trach cong tac an ninh trat
ty; tham muu phu trach, chi dao ndi dung phat thanh,
tham gia kiém duyét cc tin bai ding trén cong thong
tin dién tir thanh phin cia Huyén, trang fanpage
DDCI, thyuc hién cac nhiém vu cu thé khi duoc GD
phén cong; ky cdc van ban khi duge GD uy quyén
hodc phén cong khi GD vang mat, tham muu trong
cong tac phat trién sy nghiép van hoa, thé thao, du
lich, truyén thanh, truyén hinh ctia Huyén.

Céc td, bd phan chuyén mén, nghiép vu c6 nhiém vu
tham muu cho BGD ké hoach, ndi dung thoi luong
phat song phat thanh, truyén hinh, t6 chirc cac hoat
dong van hoa, thé thao, du lich, tuyén tmyén luu
dong, tuyén truyén tryc quan qua hé thong pa no,
khau hiéu, co phudn, co dang, cd t qudc tai cac vi tri
trung tam cua huyén, xa... Nhiém vy, quyen han cua
Trung tdm dugc quy dinh trong Dicu 2 clia Quyét
dinh s6 2632/QD-UBND ngay 28 thang 6 nam 2019
V& viéc thanh 18p Trung tam Truyén thong va Vin
héa huyén Van Bon, theo d6 Trung tdm c6 chirc nang
nhiém vu trén cac linh vuc, cu thé:

- Linh vuc truyén thanh, truyén hinh: Thyc hién chire
nang san xuat va phat song cac chuong trinh truyén
thanh bang tleng Viét va bang tiéng cac déan toc trén
hé théng truyén thanh, phat thanh dugc trang bi,

nham tuyén truyén pho bién dé nhan dan trong huyén
duong 101, chinh sach cua Dang va phap luat cua nha
nudc; cac y kién chi dao diéu hanh cua chinh quyén
dia phuong, thong tin vé céc hoat dong chinh tri, van
hoa xa hoi tai co s¢ (cong tac an ninh trat tu, nguoi
tot, viéc tot, dién hinh tién tién ...); pho bién kién
thirc (khoa hoc k¥ thuat, kinh té, vin hoa xa hoi); Tiép
song va phat song cac chuong trinh ctia Dai Tiéng néi
Viét Nam, Dai Truyén hinh Viét Nam, Pai phat thanh
va truyén hinh tinh dé phuc vu nhu ciu thong tin cia
nhén dén theo quy dinh cua phap luat. Quan ly hé
thong ky thuét chuyén nganh dé thuc hién céc cong
viée ti€p song, phdi hop v6i Trung tim truyén thong
tinh dé san xuat cac chuong trinh phat thanh, truyén
hinh phéat séng trén Trung tim truyén thong tinh.
Quén 1y, van hanh cac dai phat lai truyén hinh, dai
phat song phat thanh trén dia ban theo sy phan cong.
Thuc hién huéng dan chuyén mén, nghiép vu cho cac
Pai truyén thanh x4, thi tran trén dia ban.

- Linh vuc Vin hoa, Thé thao, Du lich: To chirc cac
hoat dong van hoa, van ngh¢, tuyén truyén co dong,
thu vién, giai tri, biéu dién cac ' chuong trinh van hoa
van nghg, cac chuong trinh biéu dién nghé thuit; T
chure cac hoat dong thé duc, thé thao, cac cudc lién
hoan , hoi thi, hoi dién, thi ddu va huodng dan phong
trao van hoa & co so; P& xuat, nghién ciru tham gia
phat trién cac san pham du lich pht hop voi diéu kién
tw nhién, tinh hinh kinh té xa hi dia phuong va loi
thé cua huyén; Hop tac trao d6i chuyén mén nghiép
vu va cac hoat dong trong linh vyc van hoa, van nghé
thé duc thé thao va du lich véi cac don vi, to chirc
trong va ngoai tinh; T6 chirc, cung g cac dich vu vé
linh vuc phat thanh, truyén hinh, thong tin quang céo,
vin hoa, vin nghé, thé dyc thé thao, du lich theo quy
dinh cua phédp luat; Tham gia y kién voi UBND
huyén Van Don va co  quan chire nang dé ciing c6, mo
rong su nghiép truyen thanh, truyén hinh, van héa
trén dia ban huyén...

2.Co ché phoihgp

Trung tdm Truyén thong va Van hoa huyén chiu su
lanh dao, chi dao toan dién cua Uy ban nhan dan
huyén, c6 trach nhiém chap hanh moi sy chi dao cia
UBND huyén va thyc hién bao céo dinh ky, dot Xudt
theo quy dinh hoic theo yéu cau cia UBND huyén,
chiu su chi dao cua co quan chuyén mén cap tinh. Co
ché phdi hop cong tac cua Trung tim dugc thuc hién
trong quan h¢ cong viéc cua cac b phén trong Trung
tdm va quan hé cong tac vdi cac don vi khae va céc
cap c6 tham quyén, cac co quan chuyén mon cap
huyén, cdp tinh va cac t6 chirc sy nghiép theo chirc
nang nhiém vu dugc phan cong va quy dinh cua phap
luat, cu thé:

* Quan h¢ gitta 1anh dao Trung tam v&i bd phén
chuyén mén va cac td chirc doan thé quin chung cua
Trung tam.

27 NGHETHUAY

50 44/2023



CULTURE

Giam dbc, Pho Giam dbc phu trach linh vuc va
trudng cac by phén chuyén mon dinh ky hodc dot
xuét hop véi cac bo phan dé tryc tiép nghe bao céo
tinh hinh, chi dao viéc thyc hién chuong trinh, ké
hoach cong tac ctua bd phan. Chuyén vién phu trach
cac b phan co trach nhiém bao céo kip thoi voi lanh
dao Trung tam Ve két qua thye hién cong tac va kién
nghi cac van dé can giai quyét khi thyc hién cac quy
dinh thudc chirc ndng nhi¢ém vy cua minh va nhiing
véan dé vé co ché, quy dinh can stra d6i, bd sung; kién
nghi stra doi, bo sung chuong trinh, ké hoach cong
tac cho phihop véi yéu cau ciia Giam déc.

Bén canh viéc phdi hop vé cong tac chuyén mon,
quan hé lam viéc gitra Giam doc Trung Tam con dugc
thé hién trong viéc phdi hop cong tac voi Chi ty, Chi
bd thuc hién theo quy dinh ctia Trung wong Dang,
quy ché 1am viéc ctia Chi bo va céac quy dinh co lién
quan. Giam ddc trung tAm tao diéu kién thuén loi cho
Chi bo Trung tam hoat dong theo ding Diéu 1¢ Dang;
phéi hop voi Cap uy Pang cham lo va tao diéu kién
lam vi¢e, hoc tdp va nang cao trinh d§ chinh tri,
chuyén mon, nghi€p vu cho dang vién, can b, cong
chure, vién chire, nguoi lao dong trong Trung tam;

Phéi hop gitta Gidam ddc véi to chie Cong doan
Trung tam: Pinh ky lam viéc véi Chu tich Cong doan
Trung tim dé thong bao nhung chu truong cong tac
cua don vi, bién phap g1a1 quy€t nhitng kién nghi cua
doan vién va ling nghe y kién déng goép cua Cong
doan vé hoat dong cua don vi; Chu tich Cong doan
dugc moi tham dy cac cude hop, hoi nghi lanh dao
m¢ rong c6 ndi dung li€n quan dén hoat dong cua
Cong doan; quyén, nghia vu va lgi ich hop phap cua
doan vién cong doan; Trung TAm tao diéu kién thusn
loi cho Cong doan Trung tam hoat dong c6 higu qua,
g6p phan thuc hién nhiém vu chinh tri ciia don vi va
xdy dung Trung tdm viig manh; bao dam thuc hién
Quy ché dan chu trong hoat dong cua don vi, xay
dung nén nép vin hoa cong s¢ va ky luat, ky cuong
hanh chinh; tham khéo y kién cua to chuc Cong doan
trude khi quyét dinh cic van dé cé lién quan dén
quyén, nhiém vu va loi ich hop phap ctia doan vién.

Canbg, cong chucla dang vién, doan vién Cong doan
guong mau hoan thanh tot cong viéc dugc glao theo
ding quy dinh ctua phap luat vé can bo, cong chire,
vién chtrc, nguoi lao dong; nghiém chinh thyc hién
céc quy dinh vé nhiém vy va trach nhiém cua nguoi
dang vién, doan vién Cong doan va cac quy dinh co
lién quan dén cong vu cua can bo, cong chuc; giai
quyét cong viée dung thu tyc va thoi gian; chiu trach
nhiém trude Giam doc vé két qua thyce hién cong viée
dugc giao.

* Phéi hop voi cac don vi chuyén mon cAp huyén, cac
don vi cap x4, cap tinh trong thuc hién chirc ning,
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nhiém vu dugc giao:

Trung tim phbi hop chat ch& voi cac phong ban
chuy€n mén cung cép, cac dia phuong dé chi dao t6
chtrc hoat dong, cu the:

Phéi hop véi ph(‘)ng Vin hoa va Thong tin (co quan
quan ly nha nudc ve van héa) huyén trong viéc tham
muu xay dung ké hoach hoat dong vin hoa thé duc
thé thao, tuyén truyén ky niém cac ngay 18 16n cua dét
nudc, cua tinh, cua huyén, ciia nganh... trinh Chu
tich UBND huyén va td chuc thuce hién ké hoach sau
khi dugc phé duyét.

Phéi hop v6i cac co quan chuyén mén cua huyén
nhu: Phong Gido duc va dao tao trong viéc xay dung
ké hoach to chirc cac hoi thi, chuong trinh van nghé¢,
thé duc thé thao, hoi dién phuc vu nhiém vu chinh tri
cua huyén, cianganh GDDT, ctia cac truong hoc trén
dia ban huyén. Phéi hop v6i Chi Cuc an toan thuc
pham huyén, Trung tim y t& huyén, Cong an huyén. ..
to chure cac 18 ra quan tuyén truyén vé an toan thuc
pham, dan sb ké hoach hoéa gia dinh, an toan giao
thong, thao do cac bién hi¢u, quang cao rao vat khong
diung quy dinh trén dia ban huyén; phong chay chira
chay; phong chong bao lyc gia dinh...

Phéi hop v6i S¢ Vin hoa, Thong tin tinh trong cong
tac hudng dan vé chuyén mén, nghiép vu cho cac
thiét ché van hoa, thé thao co so.

Phéi hop voi UBND cac xa, thi tran trong viéc té)
chtre cac hoat dong van hoa, vin nghé, giai thi dau thé
thao cum x3; cac hoi thi, hoi dién, cac budi giao luu
vannghe, thé duc thé thao. Huy dong, tap hop doingi
dién vién quan chung, chuyén nghiép, ngh¢ nhén
tham gia cac hoat dong biéu dién tai dia phuong, biéu
dién & cap huyén, cap tinh.

Cong tac phdi hop cua Trung tim voi cac bd phan
truc thudc va cac don vi sy nghiép, chuyén mon, cac
don vi quan 1y trén dia ban huyén, tinh, thanh phd
dugc thuc hién nhip nhang, tor khau xay dung ké
hoach dén trién khai thuc hién. Nhan duge su tham
gia, huong tng tich cuc cia can bg, cong chire, vién
churc va nhan dan trén dia ban huyén, dap tng nhu
cau huong thy van hoa ciia nguoi dan tai dia phuong.

* Phéi hop trong cach thire giai quyét cong viéc

- Giam do6c Trung tam: Can cir quy dinh cua phap luat
vachidao cua Huyén uy-UBND huyén xay dung quy
ché lam viéc, chuong trinh cOng tac hang thang, quy,
nim theo quy dinh. Giam ddc 1 ngudi 1anh dao diéu
hanh chung cong vi€c cla co quan, c6 trach nhi€ém
g1a1 quy€t cong viéc theo chire nang, nhi€ém vy duoc
glao Truc tiép chi dao moi van dé quan trong trong
cac hoat dong: Truyén thong phat thanh, cong ngh¢
thong tin, van hoa gia dinh, thé duc thé thao, van hoa
vin nghé, du lich...; Phin coéng phé giam dbc phu
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trach thyc hién mot s6 cong viéc vaty quyén cho Pho
Giam doc chi dao cong viéc ciia Trung tdm khi Giam
dbc di ving; Giai quyet nhitng kién nghi cua to chtre,
¢4 nhan c6 lién quan dén chtc ning , thim quyén
quan ly cua co quan va trinh thuong tryc UBND
nhimg cong viéc vugt thim quyén, nhitng cong vige
da phdi hop nhung con ¢co ¥ kién chua thong nhat;
Chu dong dé xuét, tham muu nhung chuong trinh
cong tac chung cua Huyén khi cé yéu cau, thuc hién
cac cong viéc khac khi dugc cap co thém quyén
giao...

-Pho Giam dbc: Languoi glup viéc cho Giam dbc chi
dao mot sd mat cong tac va chiu trach nhiém trude
Gidm gioc vé nhiém vy khi dugc phan cong. Khi giam
doc vang mat, Pho GD dugc GD uy quyén dicu hanh
cac hoatddng ctiaco quan. Trong pham vi chiic nang,
nhiém vu duoc phan cong, Pho GD thyc hién mot s6
cong viée sau: Chu dong kiém tra, don ddc, hudéng
dan, chi dao bd phan chuyén mon trong viée to chirc
thuc hién céc nhiém vu duoc glao giai quyét cong
viéc cua Trung tam theo uy quyén (khi Gb vang
mit); bao cdo va dé xuit véi GB xem xét, xtr 1y kip
thoi cac cong viée lién quan dén linh vire dugc phan
cong phu trach.

- Can b, vién chirec va ngudi lao dong ctia Trung tdm
c6 trach nhiém giai quyét cong viéc theo chuc nang,
nhiém vu dugc giao, chiu trach nhi¢m truéc Giam
ddc, Phé GD; chu dong tham muu dé xuit cong viéc
duogc giao, phdi hop cung cac thanh vién khac cua
Trung tam gidi quyét cong viéc, chiu trach nhiém
trudc tap the vé viéc thuc hién nhi€ém vu chinh tri cia
Trung tam...

Nhu véy, véi 3 cach thirc phdi hop trong cong tac
quan ly nhu trén, Tmng tam Truyén thong va Van hoa
huyén Van Don di va dang lam tt nhiém vu chuyén
moén va chinh tri duoc giao. Trong thoi gian dé hoat
dong cua trung tam duoc ning cao vé chat lugng can
¢6 nhitng giai phap dong bo va su quan tdm cia tinh
Quang Ninh honntra.
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