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Trong qua khir, nghé thuat biéu dién truyén
thong co nhung khong g1an dién xuéng dic
thu, gén véi cac sinh hoat cong ddng tai vung
van hoa nhit dinh. Trong bdi canh phat trién
cong nghi¢p vén hoa hién nay, nghé thuat biéu
dién truyen thong 6 co hdi cung tham gia vao
day chuyén san xut va tiéu thu san pham van
hoa, song ddng thoi phai bién dbi nham thich
nghi va canh tranh voi rt nhiéu loai hinh nghé
thuét hién dai thu hut sy quan tdm cta dong
dao quan chung. Bai viét nay s& dua ra mot vai
tac nhan, khuynh huong va danh gi4 v& hién
tugng thuong mai hoa ngh¢ thuét biéu dién
truyén thong. Phuong phap nghién ctru chinh
duoc str dung dé thu thap dir liéu 1a dién da da
dia diém, quan sat tham dy, phong vén sau.

Tir khéa: Thuong mai hda, ngh¢ thudt biéu
dién truyén thong, cong nghiép vin héa

Hién nay, van dé bao ton va phat huy gia tri nghé
thuat biéu dién truyén thong dang ngay cang duoc
quan tdm. Bén canh su hd tro ctia Nha nudc va trach
nhiém tién phong thudc vé b phan cic nha hat
chuyén nghiép, nhiéu ca nhén, t6 chirc da nhay bén
van dung quy trinh san Xuét san pham véan hoda dai
chiing d€ dua ngh¢ thuat biéu dién truyen thdng dén
gn hon voi khan gia, dong thoi thu vé 1gi nhuén tr
nhiéu hinh thirc thwong mai héa.

In the past, the traditional performing
arts had unique performing spaces that
were attached to community activities
in a certain cultural area. In the current
context of the development of the
cultural industry, traditional
performing arts have opportunities to
join in the cultural products production
and consumption, but at the same time,
they have to change to adapt and
compete with many types of modern
art attracting the attention of the mass.
This article will give some actors,
trends and assessments of the
traditional performing arts
commercialization phenomenon. The
main research methods used are multi-
site fieldwork, observation, and in-
depth interviews.
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C6 thé thay, nhitng thay d6i vé co s xa hoi néi chung
da anh huong khong nho toi tinh ban nguyén cua
nghé thuat bicu dlen truyen thong H¢ qua la ching
phai bién d01 chuyen hoéa vé nhiéu khia canh dé thich
nghi g1ua nén kinh té thi truong va van héa dai chung
dang s6i noi. Didu nay hién dang gay ra nhiéu y kién
trai chiéu trong du luén, can nhitng phén tich khach
quan va hudng giai quyét thuc tién.
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1. Giéi thuyét chung

Nghé thuat biéu dién duoc phan biét v6i cic nghé
thuét khac nho vao chat lidu xay dung hinh tuong dac
trung 14 co thé nguoi. Khac véi nhi€u loai hinh cua
ngh¢ thuat biéu dién dwong dai, nghé thuat biéu dién
truyén thong thuong mang tinh bao thu va quy pham
chit ch&, chung thé hién tu duy triét m§ va can cudce
vin hoa clia cong dong san sinh/nudi dudng ching.
Nhitng ndm 2000 trd lai day, tbe do do thi hoa ting
manh, sy m& rong lién tuc quy mo cac do thi va nén
kinh té thi truong dong thoi boc 10 nhiéu mat van de,
da dan dén hién tu’omg gidn cach gitra nghé thuat biéu
dién truyén thong va cong ching hién dai. Tuy nhién,
bén canh thach thuc khong nho vé van dé “nghé thuat
khong khan gia”, chinh tu duy hang hoa lai goi mé
cho nhitng kién giai méi, khic phuc co ban bude dau
nhiing han ché cua nhimng thirc truyén thong nghé
thuat biéu dién truyén thong trudc do.

C6 thé coi d6 1a nhitng biéu hién ctia thuong mai hoa
nghé thuat biéu dién truyén thong. O day, chung to1
xac dinh “thuong mai” 1a hoat dong co tinh trao doi
gizi tri gitra cac d6i tac. Thuong mai gin bo chit ché
voi thi trudong, sy chuyén mon hoa va phén cong lao
dong. Chung ta dang c6 nhiing bién dong V€ co sO xa
hoi tao ra mot 16p cong ching mai cé y thire huong
thu ngh¢ thudt c6 tra phi. Cong chung nay mot mat
thuc day va giup stre cho cac chu thé sang tao tai dau
tw chat xam, vat luc. .. song mot mat quy dinh ngugc
tro lai y thirc sang tao cua chu thé. Khi hang héa hoa
nghé thuat, ngudi ta khong thé can do chit chd nhu
vat chit, dong thoi khong thé pht nhan sy nang 1én
vai tro cta khan gia cung cac d6i twong trung gian
(béu show, nha san xuét, don vi tai trg, don vi bao trg
truyen thong,...). Thuong mai hoa cling lam gia tang
céc yeu to vat lyc, von chi 1a yeu t phu trg cho nhan
t6 con nguoi trong qué kh. Dong thoi, thuong mai
héa nghé thuat biéu dién dua dén yéu cau phén chia
loi nhudn va danh gia vai tro clia cac nhan to tham gia
san xudt hang hoa. Van d& nay ciing ¢ thé dan t6i
tranh cii, gidong nhu viée dinh mirc gia tri vat chat cho
mot hién tugng ngh¢ thuat (vo dién, video clip, ban
thu am,...), ngudi ta ciing kho ¢6 thé rach roi dinh ra
mirc gia chung chinh xac hay niém yét gia tri khi
danh gia, tra cong nhan luc quyét dinh 16n dén sy
thanh bai cta hién tuong nghé thuat.

Xu hudng thuong mai hoa nghé thuét biéu din truyén
thong ¢ bai viét nay con duoc nhin trong bdi canh phat
trién cong nghiép van hoa tai Viét Nam. Dich nguyén
van tir tiéng Ptrc Kulturindustrie, cum tir cong nghiép
van héa 1an dau dugc sir dung boi hai triét gia nguoi
buc Max Horkheimer va Theodor Adorno dat ra
trong tap sach Phép bién chting cua li tri.

Theo UNESCO, cic nganh cong nghi¢p van hoa
duoc dinh nghia nhu sau: “Céac nganh két hop su sang

tao, san xuat va khai thac cac noi dung c6 ban chét phi
vat thé va vin héa. Cac noi dung nay thuong duogc
bao vé boi luat ban quyén va thé hién dudi dang cac
san pham hay dich vu.”

(http://portal.unesco.org/culture/en/ev.php-)

Quan diém ctia Throsby va David cho rang ban than
mdi loai hinh nghé thuat da 1a mot nganh cong nghiép
van hoa. (Throsby - David, 2003)

C6 thé thay rang, khi phat trién den mot mirc nhit
dinh, di kém v6i yéu céu va nhu cdu phat trién bén
virng, kinh té thi truong s€ goi y cho van hoa nghé
thuat phat huy duoc tim anh hudng trong cong dong
theo hudng médi. Cong nghi€p van hoa la quy trinh
cAu tric nén mot san pham hanghoavachuy dén moi
d6i twong tham gia vao quy trinh san xudt - phan phoi
-tiéu thy.

2. Cac tac nhén co ban din dén xu h1r0’ng thwong
mai héa ngh¢ thuat biéu dién truyén thong dang
dién ra hién nay

Theo chiing t6i, c6 thé ké dén mot vai tac nhan déng
ké sau:

Thit nhdt, qué trinh d6i méi 14y kinh té lam d6i méi
trong tam ctiia Pang Cong san Viét Nam (tir sau nam
1986 dén nay) c6 thé coi la tic nhan quan trong dan
t6i xu huéng thuong mai hoa nghé thuat biéu dién
truyén thong vé sau nay. Theo do, nén kinh té dinh
huéng XHCN la nén kinh te hén hop nhiéu thanh
phan, thanh phan Nha nude ndm giir vai tro chi dao.
Trén du kién, giai doan bat dau tir 2020, cic nha hat
cong 1ap cung cac don vi van nghé chuyén trach biéu
din nghé thuat truyén thong s& tién toi tw chu vé tai
chinh. Hién nay, hau hét cic don vi nay van van hanh
chu yéu dua vao bao cép nha nuéc. Khi ding ra to
chure cac chu:ong trinh va ban vé, nhu’ng don vi nay
bén canh vai tro dua dén cong chiing cac gid tri thim
my, con tich 16ng gan khéo 1éo nhimng 1i twdng gido
huén cua nghé thudt thuat truyén théng, nhim muc
tidu gido duc cong dong.

Thi hai, béi canh khu vye va thé gi6i cé nhiéu bién
dong, trat ty da cyc va sy tiép xtc van héa sau gitra
cac quoc gia 14n nhau mot mat giup tang cudng su
hiéu biét dé ton trong, hop tac hiéu qua; mot mat dat
ra thir thach “hoa nhéap khong hoa tan”. Nam 1995,
Viét Nam binh thuong héa quan hé véi Hoa Ky.
Cung nam, Viét Nam gia nhap ASEAN. Nam 2007,
Viét Nam gia nhap WTO (T6 chirc thuong mai quoc
té), du lich - dich vu dugc kich cau. Trong d6, nhu céu
tim hiéu, thuong thirc ngh¢ thuat biéu dién truyén
thdng cua du khach quoc t€ gia tang theo. Bén canh
d6, nhu cau tim hiéu ndi tai ngudn gdc chinh minh
cuiangudi Vigt cling tang 1én nhu mot h¢ qua ctia hign
tuong bao hoa va soc van hoa.
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Thtr ba, nhu di dé cap phan nao trong qua trinh phan
tich gioi thuyét, thuong mai héa di lién vé6i tu hiru,
kinh té thi truong va yéu td chuyén mon hoa trong san
xudt san phidm vin hoa da tao ra nén chung dé trong
d6, nghé thuat biéu dién truyén thong c6 dicu kign
budc ra khoi pham vi truyén thong tir khong gian dién
xudng, chirc ning, tham chi 1a cdch thirc biéu dién. .

3. Mgt vai khuynh huwéng thwong mai héa nghé
thuat truyén thong Viét Nam hién nay - khéo sat
truong hop mot so nha hat va khong gian vin hoa
tai Ha Noi

Chung toi Iya chon Ha Noi lam dia ban khao sat
chinh cho phan nghlen ctru nay. Ha N¢i 1a noi hoi tu
chién lugc cac don vi van héa chuyén mén hang dau
ca nudc, ddng thoi 1a trong nhitng d6 thi 16n ¢6 nhiéu
hoat dong thuong mai soi ndi.

*Xay dwng khéong gian dién xwéng hién dai gén véi
chu dich thuwong mai hoa

Ttr nhirng hinh thtrc dién xuwéng luu truyén ty nhién &
cong déng, gén b6 mat thiét véi cac sinh hoat thuc
hanh cua nhan dan, ngh¢ thuat biéu dién truyén théng
budc vao nhimng khong gian dién xudéng méi nham
néng cao hiéu qua thuong mai. Cu thé, nhitng khong
gian dién xuéng hién dai c6 bdi canh (concept) chat
ch& va dam bao co s& vat chat dap tmg nhu ciu
thuong thirc ctia khan gia (khach hang), dong thoi hd
trg tich cuc cho nghé si/nha san xuat/nha tai trg
(ngudi cung img san pham).

Thuén loi va han ché

- Strc chira tét, tién loi
cho viée treo dung
standee nhung s& mét
nhiéu kinh phi bio tri va
doi hoi chét lvong 4m
thanh anh sang nhan tao
nhém khéng lodng nang

luong.

- Am cting, tiém cén véi
khéng gian truyén théng,
phil hop dé thr gian va
twong tic sdu nhung bao
tri s& phai chu trong kha
nhidu tiéu liét‘ stre chira
han ché, Higu qué truyén

thong cho nhén hang tai

Nha hat Chéo Viét Nam
71 Kim Ma, Ha Noi

Khéng gian Nha
Khong gian Rommay, 91 Nguyén

Binh Thi, Ha Ngi

Lai ich cho cac bén

Lai ich danh cho nguéi | - Phong ban vé nam & - Mat tién huong ra ho

ban mit phé Giang Vin Minh | Ty thoang dang, mat do
(tién gén ché giri xe ciia | xe dudi long phé vira
khan gia va nhin dugc phai giup thu hat khach

vio sanh ting 1 nha hat) | hing muén thu giin.

- Sanh nha hat cé khong
gian rong, trung bay anh
tap thé nghé si, thudn tién
cho viée truyén théng
trén fanpage va ton vinh

nhan t& con ngudi.

- Dap (g duoc nhu cau
duy mi dai ching (chup
anh selfie theo concept)
vai khong gian nha Cong
déng.

Loi ich danh cho ngudi
mua (khan gia)

- C6 hai san khau lén va
nho phuc vu da dang nhu
cdu cua timg déi tugng
khéch hang. Riéng phong
biéu dién lon ¢6 sitc chira
1én dén hang trim khan
gid, dugc thiét ké dang
vat ddi va vong cung
nhim dam bao chat
lrgng quan st cho khan
gia.

- Puoce thuong thire nghé
thudt truyén théng trong
khong gian din gian
duong dai cing cdc mén
in chay thue dudng tot
cho sitc khoe. Déng thoi
duge twong tac, trai
nghiém sdu qua nhimg
bubi talk, workshop, sur

kién cong déng...

GIA0 DYC
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tror (néu ¢d) thép hon.

Bang So sanh lgi ich ciia hai khong gian dién
xuéng hién dai doi véiloi ich danh cho phia nguoi
ban va ngwdi mua

Bang trén cho thdy nhitng dung y ctia nha san xudt
trong viéc tiép can khach hang va tao quyén loi thy
huong cho khach hang t6t nhat co thé. Pac biét, cac
khong gian nay két hop chat ché véi khong gian s6
thong qua nén tang facebook, tiktok, youtube... aé
phdi hop truyen thong - khau rat quan trong trong qua
trinh phan phdi va tiéu thu san pham.

*Sw tham gia, hop tdc ciia da dang doi tuong chu thé
sdng tao trong qud trinh san xudt — phdn phoi — tiéu
thu san phdam

Hién nay, c6 thé ké ra mot vai dbi tuong dang tham
gia vao qua trinh truyen thong nghé thuat biéu dién
truyén théng bao gdm: ngh¢ si/ nghé nhan chuyén
nghié€p (dugc dao tao bai ban hodc dang cong tac
trong cac don vi cong 1ap), to chirc phi loi nhuan/phi
chinh phu c6 quan tdm dén nghé thuat biéu dién
truyén thong va doi ngii chuyén gia nghién ctru.

Chung t6i s& phan tich truong hop Khéa hoc Hat xam
thuong nién do Chéo 48h chu tri. 6] déy, Cheo 48h
gur vai trd 1a mot té chirc phl loi nhudn két néi khan
gia tré voingh¢ thuat truyén thong thong qua sy phdi
hop ctia cac d6i tac hd trg chuyén mon 1an hau can.

Trong do:

- Chéo 48h 1a don vi san xuat ndi dung va thiét ké
chuong trinh khoa hoc, nghé nhan 1a cong su gop y.
Tham gia truyén thong chinh cho sy kién dé phan
ph01 va chiu trach nhiém tiéu thu san pharn.

- Quy Thién Tam, Nha Rommay la cdc nha tai trg, c6
quyén loi xuat hién trén fanpage Cheo 48h - Toi cheo
vé qué huong va cic co quan bao dai. Dong thoi trach
nhiém ctia ho 1a hd tro phan ph01.

- Ngh¢ nhén va chat liéu ho mang t&i: chia sé chuyén
mon va truyén cam himg (cé y nghia thu hat doi
tuong khach hang tiém nang).

- Hoc vién: da dang d6 tudi, nghé nghiép, 1a nhu:ng
khéach hang c6 nhu cau trai nghlem vatim hleu sdu ve
Xam. Sau khoa hoc, mét sb hoc vién xudt sic tiép tuc
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tro thanh hat nhan tham gia vao qua trinh san Xuat,
phén phdi san pham, khong chi gilt vai tro tiéu thu
san pham.

Nhu vy, khi dong goéi san phdm thanh dang khéa hoc
nhanh —ré - tién 101, yéu cau burc thiét ciia Chéo 48h 1a
can su phbi hop cua céc bén. Tr day, ta nhan dién
dugc mot ddi tuong quan trong trong qua trinh
thuorng mai hda nghe thuat biéu dién truyén thng:
don vi quan 1i, két ndi va chiu trach nhiém thyc hién
cacduanvin hoa sang tao.

Gan chat liéu nghé thudt biéu dién truyen thong véo
cdc goi san pham dai chiing, mang tinh vmg dung cao

@ San phim
ung dung

B Qua luwu
niém

OPhim va MV
canhac

O Gameshow

Biéu dd co cAu lra chon sian pham dai chiing c6
stt dung chat liéu ngh¢ thuat bieéu dién truyén
thong ciia sinh vién

Chung t6i da thue hién diéu tra va phong van sau mot
s6 sinh vién dén tir Truong Pai hoc KHXH&NYV,
PHQGHN, Hoc vién Am nhac Qudc gia Viét Nam,
Hoc vién Ngan hang Viét Nam, Truong Pai hoc Bach
khoa Ha Néi... va thu thap duoc s6 liéu tinh nhu sau:
Khoang 45% sinh vién chon lya mua cac san phim
mg dung (40 phong, mi, binh nudc, bookmark...),

30% chon mua qua lwu niém (chi yéu mang tinh biéu
tuong van hoa va it tinh tmg dung), 15% bay to mong
muon ¢6 thém cac gameshow lay chat lidu ngh¢ thuat
biéu dién truyén thdng va chi c6 10% cho rang nén
ung ho phim va MV ca nhac lya chon dé tai lién quan
dén nghé thuat biéu dién truyén thong.

Sinh vién 1a chu thé tiép nhan tré, da phén chiu anh
huong sdu sic boi van hoa the g10r1 dong thoi 1a
nhitng ddi tugng vira ¢6 nhu cau giai tri song ciing
budce dau phai tap thoi quen chi tiéu hop 1i. Pay 1a co
s& d& mau khao sat cho thy tinh kha thi (xét vé goc
d6 thuong mai) thién vé cac san phérn vét chat c6 tinh
mg dung cao. Piac biét, nhimg san phim nay hoan
toan c6 thé gia cong ki hon dé tré thanh qua luu niém.
Li do ma s6 déng tir chdi chon lya ting hd phim, MV
ca nhac hay Gameshow vi ho cho rang loi ich cia cac
bén kho dam bao hon néu xét vé goc dg tao lginhuén.
Vi dy, dé c6 strc lan toa, cac san phdm nay can co cac
KOL tham gia, tuy nhién hoan toan c¢ thé xay ra
xung dot loi ich giira nha dai/nha san xudt v4i nha tai

trg, gitra hinh twong KOL dang theo dudi vay tuong
du an, gitra ki vong ctia khan gia va thyc té nang luc
cuaekip...

Co6 thé thdy rang, chirc nang nguyén thuy bién do6i
tao thoi co cho cac don vi san xudt van hoa déng goi
san pham theo phuong cham ich lgi d6i bén. Pong
thoi ton vinh nghé thuat biéu dién truyén théng
thong qua ton chi coi chung nhu mét ddi twong thu
huong song hanh cung lgi ich ctia cac bén van hanh
qua trinh trao doi.

4.Kétludn

Két lai nghién ctru, chung t6i s& danh gia lai vé xu
huéng thuong mai hoa nghé thuét biéu dién truyén
thong.

Vé uu diém, 1o rang xu huéng nay gop phan dam bao
muyc tiéu phat trién bén vimg ctia quoc gia, khi dong
thoi gop phan gin gitr, phat huy di san van hoa vira tao
raviéc lam cho mgt bg phéan lao dong, dong gdp duoc
vao GDP chung ca nude.

Mait khéc, thuong mai héa nghé thuat biéu dién
truyén thong tao co hdi cho nhitng ngudi tré - nhing
ngudi tiép tuc s& 1am nén twong lai cua truyén thong
d6 — c6 thém nhimg chit liéu, dong luc va kinh
nghiém dé dan than cing phong trio startup dang
thinh hanh khap thé gigi hién nay.

Tuy vay, khong thé phu nhan ring thuong mai hoa
nghé thuat biéu dién truyén thong c6 thé tao ra nhiing
hé qua khong mong mudn. Hién nay, dang ton dong
mot sO hoat dong truc loi tir hoat dong biéu dlen gan
biéu dién voi cac hanh vi mé tin di doan, gy rdi trat
tu tri an, kich dong cong chung hong chéng pha nha
nudc XHCNVN... Mot vai hién tugng nghé thuat
cuc doan, lam méo mo thuan phong my tuc va tinh
triét my can thiét phai gitr 0 ngh¢ thuét biéu truyén
thong, gy ra nhing sy truyén thong 1¢ch lac toi cong
ching. Nhiing vén d¢ lién quan dén tac quyén, nhén
luc thyc hién, chinh sach hd tro ctia Nha nuée, van dé
x4 hoi hoa cac don vi biéu dién cong lap... ciing la
nhitng vin dé con nhiéu thach thirc.

Trong tuong lai, nhing nd luc thuong mai hoa nghé
thuat biéu dién truyén thong c6 thé s& hudng dén dbi
tuong ban than cac loai hinh nghé thuat nhiéu hon.
Khi ban than céac loai hinh dé tu chu tot hon ma
khong can qué phu thudc vao cac don vi tai tro, ta c
thé trong cho lai mot su diéu tiét nham khong lam
bién tuéng gia tri cbt 16i ciia nghé thuat biéu dién
truyén thong.
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