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Nha hat Cai luong Viét Nam Ia mot thiét ché van
hoa thugc Bo Van hoa, Thé thao va Du lich. Bai
viét nghién ctru vé hoat ddng quan 1y hoat dong

biéu dién nghé thuat tai Nha hat Cai luong Viét

Nam bai cac chu thé quan ly. Bing phuong phap

quan sat va tlep can h¢ thdng véan ban quan 1y nha
nudc, tac gia da tong hop mot sé van dé trong co
che ph01 hop gitra cac chii thé nay dé 1am can cir
dé xuét cac bién phap quan 1y tot hon trong thoi
gian toi.

Tir khéa: Chii thé quan ly, co ché phéi hop, quan
Iy hoat dong biéu dién nghé thudt, Nha hat Cai
luwong Viét Nam

Ditvin dé

Vitri va chire ndng ctia Nha hat Cai luong Viét Nam
dugc quy dinh ro tai Dicu 1; Quyét dinh s0 3228/QD-
NHCL ngay 28/8/2018 cua B truong Bo Vin hoa,
Thé thao va Du lich ban hanh, cu thé: “Nha hat Cai
lvong Viét Nam (tén giao dich qubc té: Vietnam
National Cai luong Theatre) 1a don vi su nghiép cong
1ap tryc thude B Vin hoa, Thé thao va Du lich, ¢6
chtrc nang dan dyng tiét muc va biéu dién ngh¢ thuat
cai luong; bao ton va phat trién bd mon nghé thuat
truyén thong cai luong cta Viét Nam. Nha hat Cai
luong Viét Nam (sau day goi tat 1a Nha hat) co con
dau, tai khoan riéng theo quy dinh cua phap luét; tru
sO tai thanh phd HANGi” [5, tr.1].

Hang ndm, Nha hat xay dung va thyc hi¢n ké hoach
biéu dién nghé thuét phuc vu chinh tri; bleu dién nghe
thuat theo diing 16 trinh B Vin hoa, Thé thao va Du
lich do Chinh phu dé ra. Cac chwong trinh bleu dién
ngh¢ thuat cua Nha hat lu6n da dang véi nhiéu vo
dlen tiéu pham va trich doan cai lvong, cic bai ca tin
¢, dén ca. Chu thé tham gia quan Iy Nha hat va co
che phdi hop giita cac chu thé 1a mot trong nhimg yéu
t6 quan trong giup Nha hat thyc hién duoc nhiém vy
vaphat huy dugc chirc nang cia minh.

IN MANAGING PERFORMING ART ACTIVITIES

AT THE VIETNAM CAI LUONG THEATER
ABSTRACT

Vietnam Cai Luong Theater is a cultural institution, an
art unit under the Ministry of Culture, Sports and
Tourism. This article studies the management of
performing arts activities at the Vietnam Cai Luong
Theater by management entities. By observing and
accessing the system of state management documents,
the author has synthesized a number of issues in the
coordination mechanism between these subjects to serve
as a basis for proposing better management measures in
the future next time.

Keywords: Management entity, coordination mechanism,
and management of performing arts activities, Vietnam
Cai Luong Theater

1. Chii thé quan Iy vaco ché phéihop

B¢ Van hoa, Thé thao va Du lich la co quan cua
Chinh phu, thuc hién chirc ndng quan ly nha nude vé
van hoa, gia dinh, thé duc, thé thao va du lich trong
pham vi ca nudc; quan 1y nha nude cac dich vu cong
trong cac nganh, linh vuc thugc pham vi quan Iy nha
nudccuaBo [2,tr.126].

Cuc Nghé thuat bleu di&n 12t chtrc hanh chinh thude
Bo Vin hoa, Thé thao va Du lich, thyc hién chirc
ndng tham muu, gitp B trudng quan ly nha nudce va
t6 chirc thuc thi phap ludt vé hoat dong nghe thuat
biéu dién va vin hoc trén pham vi ca nudc; quan ly
cac dich vu cong vé linh virc nghé thuat bleu dién va
véan hoc theo quy dinh cua phap Iut. Cuc Nghé thuat
biéu dién c6 con ddu riéng, co tai khoan tai Kho bac
Nhanudéc [4,1r.126].

Ngoai ra, con c6 Hoi Nghe s San khau Viét Nam
tham gia t6 chirc mot s6 hoi dién nham phat trién hoat
dong biéu dién nghé thuat thong qua ban hanh quy
ché duéi dang van ban phap quy.

2. B may to chirc ciia Nha hat Cailwong Viét Nam
Co6 hai cach quan ly nguon luc hoat dong quan ly
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hoat dong biéu dién nghe thuat tai mot don vi ngh¢
thuat. Mot 1a nhitng ngudi truc tiép lam nghe Hai la
nhitng ngudi lam quéan 1y nhung biét tao didu kién
cho nhitng ngudi lam nghé dugce phat trién.

BAN GIAM DOC
- Gidgm dbe: TS, NSND Trigu Trung Kién
- Phé Gidm dc: Ths, NSND Nguyén Thj Hoang Mai

Phong Phon, Phong Doin Doin
Hanh chinh, Té chire blfu dién Nghé thuit Cii lwong Cii lwong
Tong hop Thé nghi¢m Truyén

théng
So do bd may té chirc cia Nha hat Cai Iwong Viét Nam
[Ngudn: Nha hat Cai lwong Viét Nam cung cp nam 2023]

Ban Giam dc gom co:

01 Bi thu Chi bd, Giam dbc, kiém Uy vién Hoi dong
Nghé thuat.

01 Pho Bi thu Chi bd, Pho Giam dbe, Chu tich Hoi
ddng Nghé thuat.

Nha hat duy tri hoat dong theo co céu t6 chirc gdm 03
phong chirc ndng va 02 doan bleu dién theo quy dinh
tai Khoan 2. DPidu 3. Quyét dinh s6 3228/Qb-
BVHTTDLngay 27/8/2018 [5, tr.2]. Cu the nhu sau:
Phong Hanh chinh, Tong hop: Lanh dao gdm c6: 01
Truong phong; 01 Pho Truéng phong, kiém Ké toan
truong.

Phong T6 chirc biéu dién: Lanh dao gom cé: 01
Trudng phong; 01 Pho Trlr("fng phong, kiém Bi thu
Doan Thanh nién Cong san HO Chi Minh;

Phong Ngh¢ thuét: Lanh dao gdm ¢6: 01 Pho Truong
phong (khuyét Trudng phong).

Poan Cai lvong Thé nghiém: Lanh dao gom c6: 01
Pho Trudng doan phuy trach, kiém Uy vién Hoi ddng
Nghé thuat (khuyét Truong doan va Phé truong
doan). i ) i

DPoan Cai luvong Truyén thong: Lanh dao gom co: 01
Pho Truong doan phu trach, kiém Uy vién Hoi dong
Nghé thudt; 01 Pho Truéng doan kiém Uy vién Hoi
dong Nghé thuat (khuyet Trudng doan).

Cac t6 chirc doan thé

Cép Uy: C626 dang vién truc thugc Dang bd Bo Van
hoa, Thé thao va Du lich. Trong do, c6: 01 Bi thu, 01
Pho Bi thu.

Cong doan: 100% can bg, vién chire, nguoi lao dong
NHCLVN déu tham gia to chire Cong doan tong 94
thanh vién. Trong do, c¢6: 01 Chu tich; 01 Pho Chu
tich[1].

Poan Thanh nién: C6 35 doan vién thanh nién. Trong
d6,c6: 01 Bithu; 02 Pho Bithu [1]. ) )
Cong tac vién: Gom co: Cong tac vién té chirc biéu
dién; Cong tac vién é-kip dan dung vo dién; Cong tac
vién dao tao; Cong tac vién biéu dién.

Nha hat Cai luong Vigt Nam 1a don vi tryc thude cta
B6 Vin hoa, Thé thao va Du lich. Moi hoat dong cua
Nha hat Cai luong Viét Nam déu dién ra dudi sy quan
ly, chi dao cua B Van hoa, The thao va Du lich.
Riéng vé co ché hoat dong bicu dién ngh¢ thuat thi
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thong qua Cuc Nghé thuat biéu dién.

Cuc Ngh¢ thuat biéu dién: Chi dao, huéng dan, don
dbc, nhic nho Nha hat trién khai va thuc hién nhimng
vén ban quy pham phép ludt nhu: Nghi dinh, Thong
tu cua Chinh phu B6 Vin hoa, Thé thao va Du lich. .
Trong pham vi cua minh, Cyc Ngh¢ thuét biéu dlen
ban hanh cac Quyét dinh, Cong van, Quy dinh c6 lién
quan t6i hoat dong biéu din nghé thuat va dua cac y
klen chi dao v€ moi mat trong cong tac hoat dong
biéu dién nghé thuat ciia Nha hat nhu: Quan ly thdm
dinh, kiém tra, ra soat, danh gia ca vé hinh thirc vandi
dung ngh¢ thuat, ndi dung tu tuéng cua tit ca cac vo
dién, chuong trinh, tiét muc ngh¢ thuat trude khi
duoc cap phép biéu dién hay chip thuan t6 chirc hoat
dong biéu dién nghé thudt theo Nghi dinh sb
144/2020/ND - CP ngay 14/12/2020 ctia Chinh phu
quy dinh vé hoat dong nghé thuat biéu dién.

Giam dbc 1a ngudi quan xuyén bao quét, nim bit cac
ké hoach hoat dong chung theo dinh huéng, chi dao
cua B Van hoa, Thé thao va Du lich. Pho Giam ddoc
14 ngudi ndm bat moi chit 1 truong chinh sdch phat luat
cua bang va Nha nuge vé chtre nang, nhiém vu, dinh
huéng phat trién nghé thuat phyc vu cong chung,
phuc vu cong tac chinh tri, nam bat cac ke hoach hoat
dong nghé thuat cua Cuc Nghé thuat biéu dién, Hoi
Ngh¢ si San khau Viét Nam. Tur do, cung Ban Gidm
doc thong nhat 1én ke hoach theo dinh ky cua Nha
hat. Sau khi thong nhét tir Ban Giam ddc thi trién khai
ké hoach xuong cac phong, ban. Tur cac truong bd
phan lai thong nhét voi nhau 16n ké hoach trién khai
xuong cac thanh vién dudi minh, thyc hién theo cac
cong vi¢e riéng nhu chuyén mon hay t6 chtrc hanh
chinh. Hai doan biéu dién ty chiu trach nhiém vé hoat
dong chuyén mén cia doan, con vé chit lugng nghé
thuat do phong Ngh¢ thuét va Ban Gidm dbc danh
gi4, tham dinh thong qua Hoi ddng Nghé thuat Nha
hat. Ho1 dong Ngh¢ thuat sé chiu trach nhiém cu thé
nhu sau:

Théam dinh kich ban trudce khi dua vao dan dung cac
v6 dién, trich doan cai luong. Tham dinh chat lugng
nghé thuat cac vo dién, trich doan cai lwong sau khi
hoan chinh; Thuong xuyén hop, 1én phuong an kip
thoi tham muu cho Ban Giam déc va cung phong
Nghé thuat ctng ¢ chit lugng dao tao, b01 dudng
nang lge chuyén mén cho cac dién vién vé ca, dién,
vii dao, nang cao chat lugng nghé thudt cac v dién,
trich doan phu hgp ca hinh thire 14n noi dung theo
Nghi dinh, Quyet dinh, Quy dinh cua Chinh phu, B$
Vin hoa, Thé thao va Du lich, Cuc Nghé thuat biéu
dién...

3. Nhirng wu diém va han ché trong co ché phdi
hgp quéanly

Vé bd may t6 chirc gdm 03 phong chirc nang va 02
doan biéu dién tai Nha hat, dong thoi, Giam doc dugce
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chu dong giao quyén tu chi cho hai doan bidu dién vé
hoat dong chuyén mén, con chat lugng nghé thuét do
phong Ngh¢ thuat va Ban Giam d6c tham dinh thong
qua Hoi dong Ngh¢ thuat cua Nha hat nhu hién tai
vira thong nhat quy trinh, thu tyc, dau mbi quan ly,
vira dam bao chat lugng ngh¢ thuat chuong trinh, v
dién tai Nha hat dat két qua cao.

Ttr sau khi duoe Giam dbc Nha hat phan cap, phén
quyén quan 1y tai chinh, 1anh dao hai doan biéu dlen
thuc hién quén 1y tai chinh phuc vu cho cong téc biéu
dién lwu dong tai doan. bay ctng la sy quan tam, tran
trong cta ngu’(n quan ly d6i voi lao dong ngh¢ thuét
ma diénviéndataora; La dong luc thue day diénvién
nd lyc hon trong sang tao, doi m&i ngh¢ thuét, gop
phan én dinh, phat trién doan va Nha hat.

Nguyén nhén ciia két qua dat duoc: Puge sy quan
tam chi dao nghi¢p vu thuong xuyén ciia B Véan hoa,
Thé thao va Du lich, Cuc Ngh¢ thuét biéu dién; Su
doan két, chi dao tap trung cua Chi bo; Ban gidm dbe
cling vai tinh than, ¥ thirc, trach nhiém ciia doi ngii
can b, vién chuire, ngh¢ si, nguoi lao dong toan Nha
hat trong thyc thi cong vu.

Bén canh nhimg thanh tyu da dat duoc, hoat dong
biéu dién ngh¢ thuat va viéc quan ly tai Nha hat Cai
lwong Viét Nam con mot s6 han ché. Ban Giam dbc,
lanh dao cac phong ban, doan thé van chua ¢6 su
thong nhat r5 rang va doi luc con chura phéi hop chit
chg, sat sao trong vigc thyc hién chinh sach van hoa
trong quan 1y nha nudc vé hoat dong biéu dién ngh¢
thuat tai Nha hat. Nhéan thtcc vé quan ly hoat dong
biéu dién nghg thuat trong ddi ngil can b, ngh¢ si tai
Nha hat chua toan dién va sau sac. Thoi quen lam
viée ctia mot s6 bo phan can bo, nghé si van y lai, dua
dam, chua tich cuc déng gop cong stc cho tap thé
doan.

Vian dé mot s6 ngh¢ si biéu dlen chua dén tudi ngh1
huu nhung da hét kha ning biéu dién hoidc kho ¢6 co
hoi phat trién 1a didu chuyen cong tac sang phong
Nghé thudt hay phong T4 chtrc biéu dién khién mot
s6 can bo, vién chirc, dién vién tai phong, doan c6 su
bat man, so bi da gdy phan g manh va tro thanh van
dé nhtre nhdi trong ndi bo. Luc lugng tham gia sang
tao, dan dung con thiéu hut nhiéu thanh phan nhu:
Téc gia, nhac si, hoa s, bién dao mua... Dac biét bao
dong dan nhac cai luong dang thiéu va yéu vé chuyén
mon. Luc lugng dién vién biéu dién ngay mot cao
tudi, dan khong dap tmg duoc doi hoi cua cong vige
cling anh hudng rat 16n dén chit lugng va sire hat caa
céc vo dién ddi voi khan gia.

Nguyén nhan cua mot 56 han ché: béc thu trong viéce
tuyén chon, tiép nhan nguon lue d6i v6i dién vién cai
lwong phai dap timg yéu cau bit budc 1a phai hoi tu di

thanh, sic, phai ca dugc lan diu cai luong, lam chu
dugc san khau xuyen sudt qua trinh biéu dién. Voi
dién vién nhac cai lvong, yéu ciu tot nghiép va sir
dung thanh thao mdt trong cac nhac cy déan toc nhu
Dan Kim, Dan Tranh, Dan Bau Dich bénh Covid-19
da bung phat manh nhimng cudi nam 2020, dau nam
2021, gy anh hu’ong nghiém trong dén kinh té - xa
héi, do1 song, viéc lam ctia can b, vién chirc, dién
vién tai Nha hat Cai luong Viét Nam. Chinh Phu va
UBND Thanh pho Ha Noi dé c6 nhimg Cong van chi
dao phong, chong Covid-19 git gao, nghiém ngit.
Nha hét thyc hién nghiém chinh cac quy dinh phong,
chong dich trong d6 ¢6 tam dirng moi hoat dong biéu
din nghé thuat khién kinh t& chung ctia Nha hat sa
sut ddc biet kho khan trong vi€c chi cac khodn ngoai
ngan sach, doi séng vién chire, dién vién tai doan chat
vat, kho khin, phai cit giam lao dong hop ddng trong
d6 c6 dién vién va dién vién nhac.

4. Pé xuit giai phap nang cao hi¢u qua quan ly
hoat dong biéu dién nghe thuat

Mubdn nang cao hiéu qua quan 1y vé hoat dong biéu
dién ngh¢ thudt tai Nha hat Cai luong Vi€t Nam,
trude hét can chu trong xay dung chién lugc phat
trién Nha hat va wu tién nhom giai phap dbi véi chir
thé quan ly,cu thé nhu sau:

Mot 1a: Pé nghi linh dao B6 Vian hoa, Thé thao va Du
lich, lanh dao Cuc Nghé thuat biéu dién, lanh dao
Nha hat Cai luong Vi€t Nam tdp trung giai quyet tat
ca van dé con ton dong vé co ché, chinh sach dau tu
co s vat chat, kinh phi hoat dong su nghiép cong tai
Nha hat; Tang cuc‘mg mé rong va thu hut nhiéu nguon
Von déu tu tir cac t6 chirc, doanh nghiep, canhan co
tiém nang kinh té, tai ch1nh ngoai cong lap chi cho
phét trién hoat dong biéu dién nghé thuat san khau
Cai luong tai Nha hat theo xu hudng xa hoi hoa. Bé
nghi Cuc Nghé thuat biéu dién dinh hudng kip thoi,
hu'orng dan, trién khai chinh sach, phap luat, quy dinh
chi tiét, cu thé vé noi dung t6 chtrc hoat dong biéu
dién, dic biét 1a co ché hoat dong biéu dién nghé¢
thudt san khau Cai  luong trong qua trinh x& hoi hoa
va hoi nhp toan cau. Tang cudng té chire thyc hién
16p tap huan, boi dudng nang cao nghiép vu dao dién,
bién dao mua, k¥ nang lanh dao, quan Iy hoat dong
biéudién ngh¢ thuat...

Hai la: Vigc kién toan bo may t6 chue can bo quan 1y
hoat dong bleu dién ngh¢ thuat va chu trong dao tao,

bd sung nguon lyc dién vién, dién vién nhac tai Nha
hat1a rat can thiét. Cap Uy va tap thé lanh dao Nha hat
kién toan nhan sy cua cac phong ban va hai doan biéu
dién, d&am bao di luc lwong can bo dap 0 Umg nhi¢m vu
dat ra cua Nha hat. Cong tac ra soat, bo sung quy
hoach, b6 nhiém lai can bo lanh dao duoc trién khai,

dung quy dinh, quy trinh. Cu thé: Ra soat, bd sung
quy hoach can bg lanh dao nhiém ky 2021 - 2026 xay
dung Quy hoach lanh dao 2026 - 2031 theo diing quy
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dinh; Cong tac bé nhiém, b nhiém lai, luan chuyén
can bo duge tién hanh dung quy dinh, kip thoi dap
tmg yéu cau cong tac to chirc can bo Nha hat; Phat
huy téi da vai tro lanh dao, chi dao cua cip uy, Nang
lyc, trach nhiém cua lanh dao va cac dang vién dang
cong tac tai Nha hat d6i véi hoat dong biéu dién ngh¢
thuat; Dong thoi gén lién trach nhiém quan ly, dleu
hanh va té chirc cia Ban Giam déc d6i nhim khéc
phuc biéu hién coi nhe cong tac hoat dong biéu dién
nghé thuat tai Nha hat. Chu trong phén cép, phan
quyén quan ly rd rang hon nira trong t6 chirc hoat
dong bicu dién nghé thuat, quan 1y can b, vién chirc,
dién vién tai Nha hat.

Ba la: B4 may t6 chirc cua Nha hat can co su ning
dong, tu duy sang tao, déi méi, nang cao nang lyc,

trinh d§ nhén thirc ctia ddi ngli can bg lam quan Iy nha
nude vé quy dinh to chure hoat dong biéu dién doi voi
nghé thut san khau Cai lwong tai Nha hat. Tang
cuong cong tac quan Iy nha nudc vé chinh sach vin
hoa, ngh¢ thuat, ndi dung quéan ly hoat dong biéu dién
ngh¢ thuat tai Nha hat. Xay dyng ké hoach hoat dong
biéu dlen ngh¢ thudt phu hop, thich trng véi thoi dai
va trién khai thye hién nghiém tac, hi€u qua Con
ngudi 1a yéu té quyét dinh thanh cong cua cong
nghiép van hod vay nén giai phap nguon nhan lyc can
phai dit 1én hang du. Vi vay, can phai chii 1 dong phdi
hop chit ch€ véi truong Dai hoc San khiu va Dién
anh Ha Noi dé bo sung ngudn lyc dién vién, dién vién
nhac ké can nham timg budc tré hoa doi ngil diénvién
Nha hét. Bén canh do, can chii trong tang cuong dao
tao, bodi dudng nguon nhan lyc chu yéu 1a nhing
nguoi lam nghe cu thé 1a: B6i méi co ché phat hién,

dao tao, boi dudng va sir dung tai ning tré cho nghé
thuat Cai luong; Quan tdm va thyc hién thuong
xuyén céc chinh sach phat hién, bdi dudng nang cao
tai nang cai luong. Nhing truong hop co nang khiéu
sang tao, dan dyng chuong trinh, v& dién cai luong
nhu bién kich, dao d1en dién vién, &m nhac, my
thuat, ky thudt... co trién vong can phai uu tién, co
hinh thirc bdi duong riéng phu hop; Pac bi¢t chi
trong hon nita cac hinh thirc truyén nghé.

Bén canh d6, can x@y dyng va phat trién nhom giai
phap ddi véi nguon luc co so vat chat, tai chinh va
nhom giai phap vé hoat dong chuyén mon sé gop
phan nang cao hiéu qua quan 1y hoat dong biéu dién
ngh¢ thuat tai Nha hat Cai luong Viét Nam.

Kétluan

Nha hat Cai lwong Viét Nam 14 thiét ché van hoa cé
tru o tai thanh phé Ha Noi tuy nhién lai nam trong
ngd siu ¢ phd Héng Mai, phuong Quynh Loi, quan
Hai Ba Trung véi dién tich nho hep, co s¢ vat chit
con han ché, khong c6 rap biéu dién 1a didu rat kho
khén nhung trong nhimg nam qua, Ban Giam dée va
cac chu thé quan 1y da nd luc, cd gang ph01 hop dé
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thuc hién nhiém vu dugc giao va cong tac chuyén
mon, khang dinh vai tro, vi tri va chirc ndng cua Nha
hat d01 v6i Bo Vin hoa, Thé thao va Du lich. Qua
thuc tlen trién khai, thyc hién vai trd quan ly nha
nudce vé hoat dong biéu dién nghe thuat tai Nha hat
Cdi luong Viét Nam trong thoi gian qua da dat duge
mot s0 thanh tyu nhét dinh song cling ton tai mot )
han ché. Tl nhitng han ché d6, Nha hat Cai lwong
Viét Nam cling xdc dinh duoc nhimg nhi¢ém vu trong
tam dé trién khai trong giai doan tiép theo va dé xuat
gidi phap néng cao hi¢u qua quan 1y hoat dong biéu
dién nghé thudt tai Nha hat, vira gop phan vao sy
ngh1ep do6i mdi nghe thuat san khiu truyén thong dén
toc, vira cO thé tién téi hoi nhap nghé thuat san khau
quoc té.
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(2023) Quyet dinh s6 789/QB-NTBD ngay
31/3/2023 vé Quy dinh chtrc ndng, nhiém vy, quyén
han va co céu ctia Cuc Nghé thuat biéu dién.

5. B6 trwédng Bo Vin hoa, Thé thao va Du lich
(2023), Quyet dinh 3228/QD-BVHTTDL ngay
27/8/2018 vé Quy dinh chire ndng, nhiém vy, quyén
han va co cau té chirc cia Nha hat Cai lwong Viét
Nam.



