MO HINH VA CON BU'ONG BI LEN CHU NGHIA XA HOI O VIET NAM

PHONG, CHONG XUNG POT LOI iCH
TRONG XAY DUNG CHINH SACH CONG
O VIET NAM HIEN NAY

TS NGUYEN THANH BINH
Hoc vién Chinh tri khu vuc 1

¢ Tom tat: Xung dot loi ich trong xdy dung chinh sach cong dit ra nhitng thach thirc 16m doi
VO nén qudan tri quoc gia, ddc biét & cdc niedc dang phat trién nhw Viét Nam. Nhitng xung dot
nay, néu khong dwoc giai quyet sé lam suy yeu tinh liém chinh, minh bach va hiéu qua cua cac
16 chitc cong. Bai viét tim hiéu ban chat, biéu hién va hdu qua cua xung dot loi ich trong boi
canh xdy dung chinh sach cong cua Viet Nam va dé xudt mét s6 giai phap dé ngdn ngira va
gidm thiéu xung dot loi ich trong qud trinh nay, cing nhuw gop phan vao viéc nang cao chat
lirong quan tri quéc gia va phong, chéng tham nhiing & Viét Nam.

¢ Tw khéa: Chinh sach cong; Xay dung chinh sach cong; Xung dot loi ich trong xdy dung

chinh séch cong.

Ngay nhan: 09-12-2024

ung dot 1gi ich la mot van dé can dac
bi€t quan tam trong linh vuc chinh

sach cong, diac biét 1a trong cac h¢
thong quan tri cong, noi ma tinh liém chinh
clia qua trinh ra quyét dinh chinh sach phai
dugc duy tri dé dam bao niém tin ciia cong
chiung va quan ly hiéu qua. Xung dot loi ich
trong xay dyung chinh sach cong c6 thé lam ton
hai dén tinh liém chinh cta qué trinh ra quyét
dinh, dan dén cac chinh sach mang lai loi ich
cho mot sd it nhung gay thiét hai cho sd dong
va xa hoi. O Viét Nam, qua trinh chuyén d6i
vé kinh té, xa hoi dang dién ra nhanh chong
cung véi moi truong thé ché va co ché quan 1y
con dang trong qua trinh hoan thién khién cho
dat nudc dic biét dé bi anh hudng boi nhirng
xung dot nhu vdy. Trong bdi canh do, viée
hiéu rd cac sdc thai cua xung dot loi ich trong

Ngay tham dinh: 25-12-2024

Ngay duyét ding: 15-02-2025

xdy dung chinh sach cong Ia rat can thiét dé
xay dung cac chién luge phong, chfmg hi¢u
qua, cting nhu goép phan phong, chong tham
nhiing va thuc day tinh minh bach trong quan
tri quoc gia. Vivay, cau hoi nghién cliru ma bai
viét nay dat ra dé giai quyét bao gom: Ban
chét, biéu hién va hau qua cua xung dot lgi ich
trong xay dung chinh sach cong nhu thé nao?
Trong bdi canh xdy dyng chinh sach cong &
Viét Nam hién nay, xung dot loi ich duoc thé
hi¢n thong qua nhitng hanh vi nao? Lam thé
nao nham ngin ngira va giam thiéu xung dot
loi ich trong xay dung chinh sach cong ¢ Viét
Nam hién nay?

1. Mot s6 van dé chung vé xung dot loi
ich va hau qua cia né

Dé hiéu duoc ban chét ctia xung dot loi ich, phai
1am 3 mot s6 khai niém lién quan co ban nhur:
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Loi ich riéng/cé nhan: Chung bao gdm moi
can nhic vé vat chat hodc phi vat chat c6 thé
gy anh huong dén quyet dinh cua quan chure.
Diéu nay c thé bao gdm cic lot ich kinh te
truc tiép, ching han nhu quyén s hitu cb
phiéu hodc ¢6 phan, dén cac loi ich gian tiép
hon, chéng han nhu cac co hoi viée lam, thang
tién tiém ning trong tuwong lai.

Trach nhiém cong vyu: Trach nhiém va
nghia vu chinh thirc di cung voéi chuc vy,
quyén liuc trong cac co quan nha nude. Nhitng
trach nhi¢m cong vu nay phai dugc thuc hi¢n
mot cach chinh truc va li€m chinh theo
nguyén tic wu tién loi ich cong.

Giao thoa va dnh huong: Day 1a diém ma tai
do lot ich ca nhan giao thoa vai trach nhiém cong
vu, dan dén tinh hudng cac quyét dinh chinh sach
cta cac quan chirc nha nude 6 thé bi anh hudng
boi nhitng can nhic ca nhan. Piém giao nhau nay
1a mau chdt cua xung dot loi ich, tao ra nguy co
dua ra quyét dinh sai 1éch, c6 loi cho ca nhan hay
“nhom than hitu” (191 ich nhom).

Ban chat ciia xun g dot loi ich: Xung dot 1gi
ich 1a tinh hudng ma loi ich ca nhan ctia nguoi
cO chuc vu, quyén han hodc cua nguoi than
thich cua ho tac dong, hodc s€ tdc dong sai
1éch dén viéc thyc hi¢n trach nhiém cong vul.

Xung dot loi ich phat sinh khi mQt ca nhan
O Vi tri quyén luc, chéng han nhu mot quan
chirc nha nudc, gap phai tinh hudng ma lgi ich
ca nhan cta ho c6 thé anh hudng dén phan
quyét hodc hoat dong nghé nghiép cua ho. Su
khéc biét gitra lgi ich ca nhan va trach nhiém
cong vu c6 thé din dén nhitng quyét dinh co
loi cho cd nhan/nhém than hitu nhung gay
thiét hai cho lgi ich cong cong.

Trong chinh sach cong, xung dot loi ich
thuong biéu hién trong céc tinh hudng trong
dé6 loi ich c4 nhan, gia dinh hodc doanh nghiép
cia mot quan chirc nha nudc giao thoa voi
nhiém vu chinh thirc cua ho, tao ra nguy co
nhirng 1o1 ich nay sé€ anh hudng khong dung
dén céc quyét dinh chinh sach cta ho. Pham
vi cua xung dot loi ich rét rong, bao g6m loi
ich kinh té, tai chinh, mdi quan hé ca nhan va

vai trd kép, tat ca déu co thé anh huong dén
tinh cong bang va liém chinh cua qua trinh
hoach dinh chinh sach.

CAac loai xung dét lpi ich®: Xung dot loi ich
¢6 thé duoc phan thanh hai loai chinh: kinh té
va phi kinh té. Mdi loai hinh nay dit ra nhiing
thach thic riéng va doi hoi cac chién luoc cu
thé dé xac dinh va quan ly.

Mot la, xung dot loi ich kinh té 13 nhirng
xung dot li€n quan dén céc tinh hudng trong
d6 loi ich kinh té ctia mot quan chirc co thé
anh huong qua muc dén quyét dinh cia ho.
Céc tinh hudng phé bién bao gom:

“Hoi 16" VA “Lai qud™: Pay 1a nhimg loi ich
kinh té tryc tiép duoc cung cap cho mdt quan
chirc dé doi lay cac quyét dinh chinh sach c6 loi.
Nhiing giao dich nhu vy thuong dién ra 1én it
va khé bj phat hién néu khong c¢6 cac bién phap
gidm sat va dam bao tinh minh bach chat che.

So hitu co phan Bleu ndy xay ra khi cac
quan chtrc nam giit ¢ phiéu, co phan hodc cic
loi ich tai chinh khéc trong cac doanh nghi¢p bi
anh huong bdi cac quyét dinh chinh sach ciia ho.
Vi du, mdt quan chie tham gia vao cac quyét
dinh quan ly nganh vién théng dong thot s¢ hiru
c0 phan dang ké trong mot cong ty vien thong
s& phai d6i mat véi xung dot loi ich rat 15 rang.

Phan quyét hop dong: Day 1a hinh thirc khi
ma cdc quan chuae nha nude co thé tac dong
dén viéc giao hop ddng ctia chinh phi cho cac
cong ty ma ho co c¢6 phan tai chinh hodc nhan
duoc loi ich gian tiép. Diéu nay khong chi bop
méo sy canh tranh ma con lam suy yéu hiéu
lyc va hi€u qua cua cac quy trinh chi tiéu cong.

Hai la, xung dot loi ich phi kinh té Ia xung dot
phat sinh tir cic mbi quan h¢ ca nhan hogc lién két
c6 thé lam sai léch céc quyét dinh ctia quan chuc
nha nude. Nhitng dang thirc bao gdm:

Chii nghia gia dinh tri: Diéu ndy lién quan
dén viéc uvu 4i nguoi than hodc cdng su than
thiét trong viéc tuyén dung hodc trao hop
dong Chu nghia gia dinh tri khong chi lam
suy yeu ché do st dung nhan tai ma con co thé
dan dén su kém hiéu qua va suy giam tinh than
cong hién cua cac cong chie khac.
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Mang luoi bao tro: Cac quan chirc co thé
duara quyét dinh ¢6 loi cho ban bé, déng minh
chinh tri hodc cac thanh vién trong mang ludi
cua ho. Hinh thirc xung dot loi ich nay thuong
nguy hiém va khé phat hién hon so v6i xung
dot loi ich kinh t& vi nd bit ngudn tir long
trung thanh c4 nhan va sy ung ho 1an nhau.

Vai tro kép: Tinh hudng nay xay ra khi mot
quan chire giit nhiéu vi tri ¢6 loi ich xung dot
nhau, do d6 ciling c6 thé tao ra xung dot loi ich.
Vi du, mot quan chirc nha nudc dong thoi
phuc vu trong hdi ddng quan tri ciia mot cong
ty tu nhan c6 hop ddng vdi chinh phu, do do
phai can nhic lya chon vé 1ong trung thanh va
¢6 thé anh hudong dén tinh khach quan ciia ho
khi ra quyét dinh chinh sach.

Hau qua cua xung dot lpi ich: Sy hién di¢n
ctua xung dot loi ich trong xay dung chinh sach
cong co thé gay tac dong sdu rong va bat loi
dén quan tri qudc gia va niém tin cua cong
chung vao by may nha nudc va cong chirc.
Céc hau qua chinh bao gom:

Mot la, lam x6i mon long tin ctia cong
chiing. Khi xung dot loi ich dugc nhan thiy
hodc boc 19, chung co thé lam suy yéu nghiém
trong niém tin ma ngudi dan danh cho bo may
nha nuéc cua minh. Niém tin ctia cong ching
14 nén tang cho hoat dong hiéu qua cia cac co
quan nha nudc; khong cé nd, su tham gia ctua
ngudi dan, sy tudn tha luat phap va niém tin
chung vao quan tri qudc gia s& bi tén hai.

Hai 13, gdy ra quan tri kém hidu qua va bat
binh dang. Cac chinh sach cong chiu anh
huéng cia xung dot loi ich thuong dan dén viéc
phan bd ngudn lyc kém higu qua. Vi du, cac
hop dong cong duoc trao dya trén cac mdi quan
h¢ cé nhan thay vi nang luc thuc su ¢6 thé dan
dén viéc cung cap dich vu dudi mirc trung binh
va tang chi phi. Ngodi ra, nhig hanh xu kiéu
nhu vy c6 thé 1am tram trong thém sy bét binh
dang xa hd1, boi 1€ 1o1 ich dugc huong tdi mot
s6 it ngudi c6 dic quyén mot cach khong can
xung, khién cac nhu cau xa hoi rong 16n hon
khong dugc dap tng. Su kém hi€u qua nay
khong chi can trd sy phat trién kinh t& ma con

nudi dudng cam giac béat cong va bi tudc quyén
cong dan trong nglmi dan.

Ba Ia, dem lai rui ro phap ly va t6n hai uy
tin. P61 voi cac quan chuc va t6 chuc cong,
xung dot 1oi ich c6 thé dan dén nhirng hau qua
phap 1y dang ké, bao gdm ca co budc hinh sy
va hinh phat dan su. Ngoai hdu qua phap 1y,
thiét hai vé danh tiéng c6 thé sau sic va lau
dai. Céac quan chirc nha nude bi phat hién co
lién quan dén xung dot loi ich phai d6i mat voi
su suy giam uy tin va trlen vong nghé nghiép,
trong khi cac t6 chirc bi vy ban boi cac vu bé
bbi xung dot loi ich phai chiu ton hai danh
tiéng lau dai va kho co thé sira chita duoc.

2. Mot s6 biéu hién ciia xung dot loi ich
trong xay dung chinh sach cong & Viét Nam
hién nay

Viét Nam dang trong qua trinh chuyén doi va
phét trién kinh té - xa hoi nhanh chong, trong khi
hé thong phap luat va quan 1y cong dang dan
hoan thién, do do, van con ton tai nhiéu khoang
trong va thach thirc trong viéc phong, chéng xung
dot loi ich. i chiéu cac loai hinh xung dot loi
ich ké trén voi thuc tién Viét Nam, ¢ thé khéng
dinh rang, tit ca cac hinh thirc xung dot nay déu
ton tai. Tuy nhién, trong pham vi xdy dung chinh
sach cong, dya trén phén tich nhimg vy viéc tham
nhiing, ti€u cuc da dugc phat hién, c6 thé thay
rang, biéu hién xung dot loi ich & Viét Nam hién
nay do 1a viée lgi dung chirc vy, quyén ha_lr} (truc
tiép hodc gay anh hudng) trong ra cac quyet dinh
chinh sach nhdm tryc loi ¢4 nhan thong qua cac
hanh vi nhan hdi 19 dé ban hanh, diéu chinh chinh
sach ¢6 loi cho céc t6 chtrc, ca nhan dua hdi 10;
ban hanh, diéu chinh chinh sach c6 loi cho ban
than hodc “nhém than hitu” — cac t6 chirc, ca
nhan ndm trong “loi ich nhém”; dua ra nhimng
“rao can chinh sach” dé gy kho khan, can tro
hoat dong cua t6 chirc, c4 nhan khong thude
“nhom than h&g” hoac kl}éng chiu “chung chi,
lai qué”. Mot bi€u hién pho bién nira la truc loi tur
loi thé thong tin c6 dugc trong hoach dinh chinh
sach, duoc thé hién thong qua hanh vi cia nhitng
ngum hoach dinh chinh sach str dung thong tin
ndi bo dé dau tu, kinh doanh; tiét 16, cung cap
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thong tin cho t6 chirc, ca nhan khac dé nhan hdi
10, lai qua. Nhiing biéu hién nay da dugc khfmg
dinh trong cac nghién ctru duoc tién hanh boi
Thanh tra Chinh phu Viét Nam va Ngan hang
Thé giéi (World Bank)®.

Nhing hanh vi trén thé hién 15 nhit trong
linh vue sir dung va quéan 1y dat dai. D6 1a viéc
cac nha hoach dinh chinh sach trong linh vuc
nay str dung thong tin ndi bo lién quan dén viéc
quy hoach str dung dét dé tu du tu hodc théng
tin cho nguoi khac mua thu gom dét dai truc loi.
Biéu hién khac la nha hoach dinh chinh sach
thong qua quyen phan quyét, dinh doat gia dat o
dia phuong dé dua ra nhitng quyét dinh chinh
sach vé gia dat co loi cho nhitng chu thé sir dung
dat 13 “san sau” hay da bo tién ra chay chot, hbi
16. Tiép nita 13, viéc dua ra nhimg quyét dinh
chinh sach trong phan bd quyén sir dung dét,
giai quyét tranh chip dat dai mang tinh thién vi
d¢ danh lgi thé cho céc to chire, ca nhan thudc
“nhém loi ich” ctia nha hoach dinh chinh sach
(c6 gop von, co phan hay thudc san sau, ngudi
nha, ngudi than. ..) dé khai thac “lgi ich nhom”,
hay cho céc t6 chirc, ci nhan da bo tién ra “lo
lot” trude do. Chinh do nhitng hanh vi xung dot
loi ich lién quan dén chinh sach quan 1y va sir
dung dat nay dan dén day la linh vye xay ra
nhiéu tiéu cuc, khiéu kién nhat va do do, ciing 1a
linh vuc c6 nhiéu can b, cong chuc nhét bi bude
phdi ro1 bo nhi€m sd, vudng vong lao ly.

Trudng hop dién hinh cho nhitng hanh vi sai
pham xuét phat tir xung dot loi ich trong xay
dung chinh sach cong kiéu nay la Dy an Khu d6
thi méi Thii Thiém, Thanh phé H5 Chi Minh.
Theo d6, cac quan chirc dia phuong, & ca cap
lanh dao cao nhét bi phat hién, da thao ting gia
dat, quy hoach va quyén st dung dat dé mang
lai loi ich cho céc nha phat trién bat dong san tu
nhin c¢6 gin két loi ich va gy ton hai loi ich
chinh dang cia nguoi dan dia phuong. Theo két
luan cia Thanh tra Chinh phu, UBND Thanh
phd H6 Chi Minh: d c6 nhfrng vi pham céc quy
dinh cua phap luat trong viéc lap, trinh, phé
duyét quy hoach va thu hdi dét trong pham vi
khu tai dinh cu 160 ha thudc 5 phuong da dugc

Thu tudéng phé duyét. Khi d6, UBND Thanh
phd HO Chi Minh, dimg du 1a 6ng Lé Thanh
Hai, Chu tich UBND Thanh pho, bang cac van
ban chi dao da “bién” 160 ha dt tiép giap khu
trung tam DO thi moi Thu Thiém dugc quy
hoach bé tri tai dinh cu cho nguoi dan thanh dat
du an thwong mai dé giao cho cac dai gia dau tu
kiém 101, va ddy nguoi dan bi giai toa di xa toi 6
dja diém khac nhau, trong d6 c6 nhiing noi cach
trung tdm Khu D6 thi méi Tha Thiém t6i gan 15
km (nhu phuong Thanh My Lei, phuong Cat
L&i). O nhitng noi gan trung tam D6 thi méi Tha
Thi€ém, gém ba phuong Binh Khanh, An Phu,
An Khanh, nguo1 dan khong duoc giai quyét tai
dinh cu bang dat nén ma duoc chuyén 1én cac
chung cu cao tang véi quy mo 12.500 cin ho.
Cu thé hon, UNND Thanh phé H6 Chi Minh da
phé duyét quy hoach, chap thuan chi truong
tam giao, thu hoi va giao dat cho 51 dy an véi
tong dién tich 144,6 ha dé dau tu kinh doanh nha
0, van phong, khu vui choi, gidi tri, cong trinh
cong cong... sau khi Thu tuéng Chinh phu da
phé duyét 160 ha dat quy hoach khu tai dinh cu.
Vi véy, khong du dat dé bb tri tai dinh cu theo
quy hoach dugc Thu tudng Chinh pha phé
duyét, dan dén xé nat quy hoach di duoc duyét,
tiy tién thu hoi dat tran lan ciia nguoi dan & cac
noi khac nhu khu Nam Rach Chiéc, khu Thanh
My Loi dé bu dap quy dt tai dinh cu bi thiéu
ctia du 4n du khong durge Chinh phii cho phép®.
Lién quan dén sai pham nay, 6ng Lé Thanh Hai
va nhiéu quan chtrc Thanh phé H6 Chi Minh da
bi ky luat Pang, ky luat chinh quyén va chiu
trach nhiém hinh sy. Tai phién hop ngay 14-05-
2024 vé& xem xét, thi hanh ky ludt to chirc dang,
dang vién c6 vi pham, khuyét diém, Bd Chinh
tri, Ban Bi thu da chi 13, ong Lé Thanh Hai,
nguyén: Uy vién Bo Chinh tri, Bi thu Thanh uy,
Bi thu Ban cén sy dang, Chu tich UBND TP Ho
Chi Minh da vi pham nguyén tic tap trung dan
chu, quy dinh cua Pang, phap luat cia Nha
nuée, Quy dinh nhitng diéu dang vién khong
duogc 1am va trach nhiém néu guong, Quy ché
lam viéc; thiéu trach nhiém, budng long lanh
dao, chi dao, dé Xay ra nhiéu vi pham, khuyét
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diém tai Pang bo, chinh quyén thanh phd, gy
hau qua rat nghiém trong, nguy co thiét hai, that
thoat, lang phi rat 16n tién, tai san cua Nha nudc;
dé Xay ra nhiéu vu 4n hinh su, trong d6 ¢6 vu an
rat nghiém trong, nhiéu can b, dang vién vi
pham phap luat, bi ky luat, xir Iy hinh sy, gdy du
luan xAu, birc xac, anh hudng rat xau dén uy tin
cta to chirc dang va chinh quyén thanh phd®.

Pau tu cong ciing 13 mot linh vire ndng bong
ctia nhitng biéu hién xung dot loi ich trong xay
dung chinh sach & Viét Nam ké trén thong qua
hanh vi khai thac, tiét 16 thong tin ndi bo, “cai
cam” loi ich trong dién giai chinh sach cho ca
nhan, “nhoém lgi ich” va gat bo nhitng ddi tha
canh tranh trong hoat dong ph€ duyét du an, dau
thiu, mua sim cong, v.v. dé truc loi ca nhan,
chia chac g1 ich nhdm. Minh chirng dau x6t cho
nhitng biéu hién nay 1a vu viéc ctia hang loat
nhiing “dai an” dugc phanh phui trong thoi gian
qua, nhu: vu an Cong ty AIC, Cong ty Viét A,
Cong ty c6 phan Tap doan Phic Son, Cong ty
c6 phan T4p doan Thuan An... Sai pham tir phia
can by nha nudc trong nhiing dai an nay da kéo
hang loat nhirng can b cao cap thudc cap hoach
dinh va tham muu hoach dinh chinh sach & cap
Trung wong va cap tinh bi vudng vong lao 1y, bi
ky luat hodc phéi roi nhi€ém s¢ vi trach nhiém
chinh tri lién quan®.

3. Mot ) khuyen nghi

bé phong, chdong xung dot lgi ich trong xay
dung chinh sach doi hoi mot khuon khd phap
ly toan dién, hé théng va mot hé thong thuc thi
manh m& bao gdm cac dinh nghia r6 rang ve
xung dot loi ich, céac yeu cau vé€ tinh minh
bach va trach nhiém giai trinh, céc co ché
giam sat toan dién, doc lap va chu dong, trimg
phat cong bang va nghiém minh, v.v.. Tir cach
tiép can ly thuyét va thue tién néu trén, ching
t6i khuyén nghi mot sé giai phap nham phong,
chdng xung dot loi ich trong xay dung chinh
sach ¢ Viét Nam trong thoi gian tai la:

Thir nhat, ting cudng khuon khd phap Iy va
thé ché quan 1y xung dot loi ich trong khu virc
cong cua Viét Nam. Diéu nay bao gdm viée xdy
dung cac hudng dan 16 rang va toan dién dé xac

dinh va quén Iy xung dot loi ich, cling nhu thiét
lap cac co ché giam sat doc lap dé giam sat viéc
tuan thu va thyc thi cac bién phap trimg phat doi
v6i cac vi pham trong xay dung chinh sach xuat
phat ttr xung dot loi ich.

Thi hai, nang cao nang luc cua khu vuc cong
dé xac dinh va quan Iy xung dot loi ich. Diéu nay
lién quan dén viéc cung cép cac khoa dao tao va
hd tro cho cac nha hoach dinh va tham muu
hoach dinh chinh sach vé cac van dé lién quan
dén xung dot loi ich, cting nhu phat trlen cac cong
cu va ngudn luc de gitp ho giai quyét cac tinh
hubng phure tap gan voi xung dot loi ich dé dua
ra cac quyét dinh c6 dao dtrc va liém chinh.

Thit ba, thic day vin hoa liém chinh va minh
bach trong khu vuc cong. Piéu nay bao gdm cac
bién phap thiic day qua trinh hoach dinh chinh
sach coi mo va toan dién, chang han nhu dam bao
tham van cong dong va sy tham gia ctia cac bén
lién quan, cling nhu cac sang kién nham cong
nhan va khen thuéng hanh vi dao dic cua céac
quan chirc nha nudc.

Thit ti, ting cuong ning luc cua cac to
chirc chinh trj - x3 hoi, t6 chirc xa hoi, nghé
nghiép va cac phwong tién truyén thong trong
viée giam sat va cong bd thong tin vé xung dot
lgi ich nay sinh trong qua trinh hoach dinh
chinh sach. Khudn kho giai phap nay phai bao
gdm cac bién phap bao vé, khen thudng ngudi
t6 cao va dam bao quyén truy cap va khai thac
thong tin trong hoach dinh chinh séch, ciling
nhu céc sang kién ddo tao phat trién k¥ ning
va kién thuc ciia cac to chirc ndy trong viéc
gidm sat va van dong chinh sach.

Thir nam, tang cudng hop tac qudc té va chia
sé kién thirc trong viéc nhan dién va giai quyét
xung dot loi ich trong hoach dinh chinh sach.
Diéu nay bao gdm viéc trao dbi cac thuc tlen t6t
nhat va bai hoc kinh nghlem v6i cac qudc gia
khac dang phai d6i mat voi nhimg thach thirc
tuong tu, ciing nhu huy dong su hd tro va ngudn
luc qudc té cho cac sang kién cai cach va phat
trién niang luc cho cac bén lién quan trong nhan
dién va phong, chdng xung dot loi ich trong xay
dung chinh sach.
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Tom lai, phong, chéng xung dot loi ich trong
xay dung chinh sach cong la mot nhi¢ém vy quan
trong va phtrc tap, doi hoi sy nd luc tir nhiéu phia.
Tai Viét Nam, viéc tang cudng minh bach, trach
nhiém gidi trinh, xay dung quy tic dao dc,
khuyen khich sy tham gia ctia cong dong va trao
doi, hoc hoi kinh nghiém qudc té 1 nhiing giai
phap can thiét @& dam bao cac chinh sach cong
dugc xdy dung dam bdo tinh minh bach, cong
bang va hiéu qua. Cac khuyén nghi giai phap trén
duoc duara nhdm nang cao tinh minh bach, trach
nhiém gidi trinh va tinh liém chinh trong khu vuc
cong, tir d6 khong chi nang cao hi€u qua quan Iy
nha nudc ma con cung cb 1ong tin ctia ngudi dan
vao hé thong chinh quyénJ

1 Xem: 1) Ludt phong chong tham nhiing (Luat sb:
36/2018/QH14), Khoan 8, Biéu 3; 2) Managing conflict of
interest in the public sector: law and practice in Vietnam
(Kiém soat xung dot loi ich trong khu virc cong: Quy dinh
va thue tién & Viét Nam). Ngudn: Washington, D.C.: World
Bank Group, tr21 (Ngudn: http://documents.Worldob
ank.org/ curated/en /901351478253410019/Kiém-S0at-
xung-dot-lgi-ich-trong-khu-vire-cong-Quy-dinh-va-thuc-
tién-o-Viét-Nam)

2.3 Xem: Managing conflict of interest in the public sector:
law and practice in Vietnam (Kiém soat xung dot loi ich
trong khu vue cong: Quy dinh va thye tién & Viét Nam).
Nguon Washington, D.C.: World Bank Group, tr.21
(Nguén: http://documents.worldbank.org/curated/en/9013
51478253410019/Kiém-s04t-xung-dot-loi-ich-trong-khu-
vire-cng-Quy-dinh-va-thye-tién-6-Viét-Nam)

4 Xem: Tién Phong (2020): Ong L& Thanh Hdi sai [ pham
nhi thé nio wong wu Thi Thiém? Nguon:
https://tienphong.vn/ong-le-thanh-hai-sai-pham-nhu-the-
nao-trong-vu-thu-thiem-post1162112.tpo

5 Xem: https://thanhtra.com.vn/tin-trong-nuoc-
A7403F0EC/trung-uong-cach-tat-ca-chuc-vu-voi-ong-
le-thanh-hai-khai-tru-dang-2-nhan-su-cap-cao-khac-
813765BA.html

8 Vi nhu: 6ng Nguyén Thanh Long, ciru Bé truéng BO Y té;
ong Chu Ngoc Anh, cuu B¢ truéng Bo Khoa hoc va Cong
ngh&; 6ng Pham Xuan Thang, cyu Bi thu Tinh Gy Hai
Duong; 6ng Pham Thai Ha, cyu Pho Chiinhiém Van phong
Quéc hoi, Tro 1y Chi tich Qudc hdi Vuong Dinh Hué; ong
Duong Vin Thai, cyu Bi thu Tinh uy Bic Giang; ba Hoang
Thi Thuy Lan, cyu Bi thu Tinh iy Vinh Phiic; v.v..

NANG CAO CHAT LUQNG PAO TAO...
(Tiép theo trang 42)

luyén, nang cao pham chét chinh tri, tu tudng,
dao dtc, 16i song. T6 chuc hiéu qua cac Hoi
giang, Hoi thi giang vién giéi dé tao dong luc
thi dua. Phdi hop voi Ban Tuyén gido tinh ty,
Hoc vién Chinh tri quc gia H6 Chi Minh t6
chic bdi dudng chuyén mén, nghiép vu va
phuong phap gidang day cho giang vién.
Khuyén khich giang vién di hoc nghién ctru
sinh. Tang cudng kiém tra, ddnh gia chat luong
giang day, to chirc dy gid, rat kinh nghiém
thuong xuyén. Ting cuong bdi dudng kinh
nghiém thyuc tién cho gidng vién thong qua
chuong trinh nghién ctru thuc té hang nam.

Thir nam, nang cao y thuc trach nhiém va
ky ludt ty giac ciia hoc vién. Tiép tuc tuyén
truyén, gido duc dé hoc vién nhan thic rd tim
quan trong cua hoc tdp LLCT, xac dinh ding
dong co, muc ti€u hoc tap. Phat huy tinh chu
dong, sang tao trong hoc tap, gan Iy ludn véi
thue tién. Truong can phdi hop chat ché voi
céc co so cir can bd di hoc dé quan ly ky luat,
thai d6 hoc tap. Céac co s& can co6 hinh thuc
khen thuong, ky luat phu hop dbi véi can bd
trong qua trinh hoc tap.

Tém lai, @30 tao LLCT 1a nhiém vy then chét
trong cong tac xay dung Pang. Truong Chinh tri
tinh Pht Tho dong vai tro quan trong trong dao tao
LLCT cho d6i ngii can bg, dang vién co sd. Viéc
nang cao chat lugng dao tao LLCT ctia Truong 1
nhiém vu cép thiét, vira duy tri chuin muc 1, vira
hudng t6i chudn mie 2, gop phan xay dung doi
ngil cdn b, dang vién co phém chét, nang luc, dap
(g yéu cau phat trién ctia tinh Phu Tho, gop phan
phat trién ngudn nhan lyc cho qua trinh phat trién
bén vitng dat mroc

—_—
1Ban Chap hanh Trung uong; Quy dinh 50 57- QB/TW
ngay 08-02-2022 Quy dinh vé doi twong, tiéu chudn va
phan cdp ddo tao Iy ludn chinh tri.

2Ho Chi Minh: Todn tdp, Nxb. CTQG, H., 2011, tap 15,
tr.547.
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