LY LUAN VA THYC TIEN CHU NGHIA XA HOI THE GIOI

KINH NGHIEM CUA THUY DIEN, PHAP,
AUSTRALIA TRONG THUC DAY BINH
PANG GIOI VA GOI Y CHO VIET NAM

PGS, TS LE VAN CHIEN
TS PHUNG THI AN NA
Hoc vién Chinh tri quoc gia Ho Chi Minh

¢ Tom tat: Bai viét nghién ciru kinh nghiém thiic ddy binh dang gidi tir ba quéc gia cé thanh
twu néi bat trén linh viee nay la Thuy Dién, Phap va Australia. Dya trén phan tich cac chinh
sdch, sang kién va két qua dat dwoc ciia cdc quéc gia nay, bai viét dwa ra nhitng goi ¥ tham
khdo cho Viét Nam trong boi canh Pang va Nha nwée dang né luc thu hep khodng cdch gidi,

ndng cao vi thé va vai tro ciia phu nit trong hé thong chinh tri ciing nhw moi mdt cia doi song

xd hoi.

¢ Tir khoa: Binh dang gici; Thiic ddy binh ding gidi; Kinh nghiém quéc té; Trao quyén phu ni.

Ngay nhdn: 16-04-2025

1. Kinh nghiém ciia Thuy Dién, Phap,
Australia trong thic day binh ding gi6i

Kinh nghiém cua Thuy Pién

Thyy Dlen la quoc gia luon gitr vi tri hang
dau thé gidi vé chi s6 binh dang gi6i. Hién nay,
ty 1€ nit B truong trong Noi cac Chinh phu
Thuy Pién gan dat 50%. Theo s liéu thong ké
nam 2022 cho thiy, trong cac cong ty niém yét
trén San giao dich chimg khoan Stockholm, ni
gi6i chiém 10% vi tri Chu tich, 36% thanh vién
Hoi dong quan tri va 13% vi tri Giam ddc diéu
hanh (CEO)™. Thanh tyu nay c6 duge nhe Chinh
phtt Thuy Dién da ban hanh cac sang kién va
chinh sach thiic day binh dang gidi tir rat sém,
noi bat 1a h¢ thong phuc loi manh mé cung cip
kha ning tiép can giao duc va cham soc tre¢ em.
Trén pham vi toan cau, day ciing 1a qudc gia tién
phong thuc hién ché do nghi cham con chung

Ngay tham dinh: 25-04-2025

Ngay duyét dang: 13-06-2025

cho ca bd va me vao nam 1974, thay vi chi ap
dung ché d6 nghi thai san cho me. Cung voi
su nd luc cua chinh phu, xa héi va khu vye tu
nhan, Thuy Dién di dau tu dang ké vao hé
thdng phuc loi chim soc tré em nham hd trg
nir gidi s6m quay tro lai lam viéc sau khi sinh
con. Piéu nay da gop phan kién tao mot xa hoi
Thuy Pién toan dién, cong bang va thinh
vuong hon.

Thuy Dién ciing 1 qudc gia tién phong thic
day binh dang gi6i trong gia dinh voi chinh
sach “Ngay nghi ctia cha me”?, qua d0, da thay
ddi nhan thic xa hoi vé “nam tinh”, nhan
manh nghia vu ctia ngudi cha ddi véi gia dinh
va viéc cham soc con cai. Nguoi chong khong
chia s¢ cong viéc gia dinh khi vg sinh nd ¢cé
thé bi danh gia thap vé uy tin va nhan duoc it
thién cam tir xa hoi. Céc co quan, cong ty cling
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xem xét yéu td nay trong qua trinh bd nhiém,
dé bat can bo nam®.

Nam 1979, Quéc h¢i Thuy Dién ban hanh
Bo ludt binh dtfng vé co héi trong thi truong
lao déng, nghiém cAm nha tuyén dung phan
biét dbi xtr dwa trén gidi tinh (ké ca khu vuc
nha nudc va tu nhén) va yéu cau tich cuc
truyén thong vé co hoi binh ding. Dé bao vé
t6t hon quyén cua nit gidi, nam 2008, Pao ludt
vé Phdn biét doi xir duge ban hanh dé thiic day
quyén binh dang cho moi ¢4 nhan; xac dinh
cac hinh thirc phan biét d6i Xu (tryc tiép, gian
tiép) va nguyén tic nghiém ciAm dudi moi hinh
thire. Pao luat ddc biét xac dinh hanh vi quiy
r6i tinh duc 13 sy xam pham nghiém trong
pham gia con ngudi va bao vé viée tiép can,
thu huong quyén, co hdi binh dang cia tré em
gai va phu nir trong gido duc, lao dong, dich
vy, phic loi xa hoi®.

Diém méu chdt trong thanh cong ctua Thuy
Pién 1a viéc ban hanh khung phép luat, chinh
sach vo cung tién bo vé binh dang gidi, dinh
hudng phat trién con ngudi 1 trung tam trén
co sO gidi. Cac giai phap chu trong hudng toi
nam gidi va coi nam gi6i 1a yéu t6 trung tim
trong viéc thiic day binh ding gidi.

Kinh nghiém cua Phap

Dé ting cuong binh dang gidi, mot s6 qudc
gia Chau Au di trién khai Chinh sdch doi
ngoai vi quyén ciia phu nit (Feminist Foreign
Pollcy FFP). Khai niém nay hinh thanh tir
thuc tién van dong va hoat dong vi quyén nit
gidi, nham 16ng ghép binh dang gidi mot cach
nhit quan vao chinh sach ngoai giao quc gia.
O Phap, Hoi dong cap cao vé binh dang gidi
(HCE) khang dinh FFP 14 chinh sach dit binh
dang gidi, quyén cia nit gidi va viéc xo6a bo
ché @6 phy h¢ lam trong tdm trong moi hoat
dong ngoai giao (kinh té, thuong mai, gido
duc, y té, van hoa, xi hoi, d6i ngoai, an ninh
qudc phong, mdi trudng, khi hiu, ODA...)°.

Qua viéc trién khai nhiéu chinh sach binh
ding gi6i tir thap ky 70 thé ky XX, nén téi
nay Phap da c6 mot khung phap luat, chinh

sach twong dbi hoan chinh, véi diém nhén 1a
Ludt Binh dang gidi thyre sy nam 2014, Ben
nam 2018, Phap ban hanh Chién lirgc quoc té
vé binh dding gi6i giai doan 2018-2022 nhim
thuc hién chinh sach “ngoai giao nit quyén”,
tap trung vao ODA v6i 05 muc ti€u uu tién
va 05 phuong huéng hanh dong®. Cac muc
tiéu uu tién bao gom: i) Pam bao phy nir va
tré em gai tiép can dich vu mién phi, binh
dang; i1) bam bao phuy nir va tré em gai tiép
can nguon lyc kinh té va tu 1iéu san xuit; 1i1)
Béo vé phu nir va tré em gai khoi moi hinh
thirc bao lyc; iv) Tang cudong su tham gia ra
quyét dinh ctia nir gi6i trong chinh tri, kinh
té, xa hoi; v) Tao co hoi binh dfmg cho nir
gidi dong gop vao tién trinh an ninh va hoa
binh. Cac phuong hudéng hanh dong bao
gom: i) Xay dung thé ché vin héa tng ho
binh ding gidi trong B Ngoai giao; ii) Tang
cuong van dong chinh tri cho binh dang gidi;
iii) Long ghép gi6i trong ODA; iv) Nang cao
trach nhiém giai trinh, cong khai, minh bach
lién quan dén giéi trong hoat dong ctia Bo
Ngoai giao; v) Lién két, hop tac véi cac to
chic xa hoi, khu vuc tu nhan déy manh
nghién ciru chong bat binh dang gioi’.

Phap da tap trung trien khai hoat dong ddi
ngoai vi quyén phu nir trén cac ndi dung chinh sau:

Mot la, tang cudong binh déng gidi trén céc
dién dan quéc té, khu vuc, song phuong va da
phuong. Trong nhi¢ém ky Chu tich G7 nam
2019, Phap xac dinh binh dang gioi la méi
quan tam hang dau, duy tri Hoi dong Tu van
cap cao vé binh dang giéi dé van dong cac
qudc gia G7 thuc hién FFP va dua binh dang
gi61 vao chinh sach ngoai giao, ODA. Cac nha
lanh dao G7 da thong qua Tuyén bé chung vé
binh dang gioi va trao quyén cho phy nir va
thanh lap Dbi tac Biarritz, mot lién minh quoc
té cam két sir dung khung phap 1y chung tlen
bo dé giai quyet bét binh dang gidi toan cau.

Hai 13, 1ong ghép binh déng gidi trong ODA
va cac hoat dong tai trg. Theo OECD, Phéap
dimg thir 13 trong sb cac qudc gia tai trg ODA
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16n nhét cho binh dang gidi. Giai doan 2020-
2021, Phap phan bd khoang 47% vién tro song
phuong cho céc hoat dong binh dang gi6i.
Théng 8-2021, Phap quy dinh binh déng gidi la
muc tiéu xuyen sudt trong chinh sach ODA, dac
bi¢t yéu cAu 75% du an tai tro béng vén ODA
phai dam bao yéu t6 binh ding gioic.

Ba |3, thiic ddy binh ddng gi6i trong ndi bd
Bo chau Au va Ngoai giao Phap (MEAE).
Diéu nay bao gdm hoan thién hé thong cac co
quan thiic ddy binh dang gioi trong MEAE va
cam két thuc hién binh dang gidi trong hoat
dong d6i ngoai. Cach tlep can gidi trong
MEAE tap trung vao: (i) B6 nhiém lanh dao
nit; (ii) B6i dudng, dao tao can bo nir; (iii) Xay
dung mang ludi két n6i vé binh dang gidi voi
dau mbi 16 rang. Pén thang 12-2021, MEAE
c6 28% nir dai s, chiém 50% tong sé nir dai
sir cac quéc gia EU°.

C6 thé noi, thanh cong cua Phéap 1a minh
chung ro nét vé tim quan trong cua viéc long
ghép binh dang gidi trén cac linh vuc, trong
do dac biét la vao hoat dong dbi ngoai. Trong
boi canh toan cau héa va hoi nhap, binh dang
gioi can sy chia sé va huong ing cua tat ca cac
quéc gia. Sy tng ho bang nhiéu hinh thirc, dic
biét 1a ngudn luc tai chinh tir cac qudc gia phat
trién, 1a yéu t6 quan trong dé thu hep khoang
cach gidi toan cau.

Kinh nghiém cua Australia

Australia da c¢6 nhirng bién phap tich cuc
trong viéc tang cuong co hoi tham chinh cua
nir gioi.

Thir nhdt, &p dung cac chi tiéu vé gidi.
Dang Lao dong Australia (ALP) da ap dung
hanh dong tich cyc bang cac chi tiéu gidi tu
nguyén tr nam 1994, cam két dat 35% ghé cho
nir gidi vao nam 2002. Nam 2012, Hién phap
ALP dua ra mo hinh 40:40:20 (t6i thiéu 40%
vi tri cho mdi gidi, 20% con lai linh hoat)
nhim dam bao hop tic binh dang. Dén nay,
ALP nhét tri muyc tiéu ni giéi chiém mot nira
s6 nghi si ctua dang vao nim 2025%°. Uy ban
Dich vu cong Australia ban hanh chién luoc

Cdn bang twong lai: Chién luoc vé Binh ding
gioi trong Dich vu cong cua Australia 2016-
2019, tap trung thay dbi vin hoa thong qua
lanh dao, tinh linh hoat, d6i méi va trach
nhiém giai trinh. Theo bao céo thang 4-2018
cho théy, Chinh phu Australia da dat cot mbc
quan trong vé binh dang giéi & cAp cao nhat
dich vu cong, v6i 9/18 (50%) nit Bo truémg??.,
Cac co quan khac nhu BO Ngoai giao va
Thuong mai ciing ban hanh chién luoc riéng'?.
Pén nim 2019, nit giéi chiém khoang 40%
can bo cap diéu hanh cao va 40% truong co
quan dai dién?3.

Thir hai, cac bién phap can bang sy nghiép
va trach nhiém cham s6c. Nghi vién Australia
da dua ra cac bién phap giam ap lyc cho nix
nghi si, nhu cho phép bo phiéu uy quyén cho
me dang cham con nhd (tir 2008). Trung tam
Tré tho Capital Hill trong Toa nha Nghi vién
cung cap dich vu cham séc tré em cho ngudi
lam viéc tai day, vdi gio mo cura linh hoat phu
hop lich hop nghi vién va dugc Chinh phu trg
cap chi phi'*. Co ché 1am viéc linh hoat (ban
thoi gian, chia sé cong vige, lam viée tur xa,
thay d6i gid lam) ciing dugc ap dung cho ca
nam va nit nham giam ganh ning lao dong
chdm soc.

Thir ba, cung cip chuwong trinh nang cao
nang luc. Cac chuong trinh nhu Con dwong
dén véi Chinh tri danh cho nir gioi (Pai hoc
Melbourne, QUT) trang bi ky ndng, mang
ludi, do tao cho nir gidi dé thanh cong trong
chinh trj*®. EMILY's List Australia (thanh 1ap
1996) cung cap khoa ddo tao, ho tro tai chinh,
c0 van va nguon lyc cho nir ing ctr vién tién
b ra tranh cir'®

Thit tr, két nbi mang ludi. Cac dang phai
chinh tri Australia da xay dung cac mang ludi
cho nir gioi tham gia chinh tri nhu Mang leoi
Nit gidi Lao déng Quéc gia (ALP); Uy ban Nit
gidi Lién bang (Pang Tu do); Héi dong Nir
gioi Lién bang (Cong dang), nham ting cudng
sO luong, sy tham gia, van dong chinh sach
c¢b van va hd trg cho nir giGi trong dang’.
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Nhu vay, Australia da thé hién su tich cuc
trong viéc thuc hién quyén binh ding ciia phy
nit. Trong tién trinh ning cao quyén ning
chinh tri cho phu nit, Australia 4p dung céc
bién phap manh mé&, quyét liét nhung mang
tinh nhan van nhu 4p dung chi tiéu gidi cy thé,
chu trong giam ganh ning chim soc, tao diéu
kién nang cao nang lyc va xay dung mang ludi
hd tro cho nir gidi.

2. Nhirng goi y cho Viét Nam

Tt nhiing bai hoc kinh nghiém quy bau cua
Thuy D1en Phép va Australia, c6 thé rut ra
mot sd goi y tham chiéu quan trong cho Viét
Nam trong vi¢c xay dung, hoach dinh va thuc
thi chinh sach thuc ddy binh dang gidi, dic
biét 1a binh dang giGi trong chinh tri, hién nay:

Mot la, ra soat va hoan thién hé théng chinh
sach, phap luat lién quan dén sy tham chinh
clia nit gidi. Can g& bo nhimng quy dinh hién
dang han ché, can trd su tham gia, tiép can va
thu hudéng co hoi tham chinh cta phu nir.
Déng thoi, can 4n dinh, phan bo cac chi tiéu
vé gioi mot cach toan dién va day du trong tat
ca cac cdp, cac vi tri trong hé thong chinh tri.
bay la bién phap hanh dong tich cuc nham thu
hep khoing cach gidi trong chinh tri theo
khuyén nghi cuia Céng wéc vé Xoa bé moi hinh
thirc phdn biét doi xit véi phu niv (CEDAW)
va Ludt Binh dang gi6i Viét Nam nam 2006.
Bén canh do, can ra soat cac quy dinh vé do
tudi dao tao, boi dudng, quy hoach, b6 nhiém,
nghi huu ciia can b nit dé bd sung, diéu chinh
nhing bt cap, dam bao co hoi cong bang cho
ca nam va nit trong tit ca cac khau cua quy
trinh cong tac can bo.

Hai 13, ting cuong cong tac dao tao, bdi
dudng va quy hoach cén bg nir 1anh dao, quan
Iy véi cac chi tiéu cu thé va giai phap kha thi dé
dat dugc muc tiéu. Déng thoi, can xay dung ké
hoach giam sat, kiém tra, danh giéa chat ché qua
trinh thyc thi chinh sach, phap ludt vé binh dang
gi6i nham nang cao hiéu qua thyc té; xac dinh
rd rang cac chi tiéu dé ra va cach thirc do luong,
déanh gia viéc dat dugc chi tiéu d6. Phan dinh cu

thé trach nhiém ctia cac bén lién quan trong viéc
thyc thi, kiém tra, giam sat, danh gia chinh sach
cong vé binh dang gidi, dic biét, can gan trach
nhiém cua ngudi dimg dau cc co quan, t6 chirc
trong viéc cam két thuc hién. bang va Nha nudc
can ting cudng cong tac kiém tra, gidm sat viéc
trién khai cac van ban, thuc hién céc chi tiéu
binh dang gidi trong chinh tri. B4 sung cac hinh
thirc khen thuong, ky luat cu thé trong cac vin
ban vé binh déng gi6i cua Pang va Nha nudc,
ddng thoi, taing cudng bién phap kiém tra, gidm
sat trong quy trinh cong tac can bd theo dinh ky
va ké hoach.

Ba 13, can thiét phai c6 co ché bao cao dinh
ky (hang nam hodc 02 nam) tir tit ca cac co
quan trong hé thdng chinh trj vé ty 16 tham gia
lanh dao, quan Iy cua nit gidi (bién dong
tang/giam/gitr nguyén). Dit li¢u tir cac bdo cao
nay s& giup phan tich, tim ra nguyén nhan cua
thyuc trang va dua ra giai phap phu hop véi dac
thu cua tung co quan, nganh, dia phuong
nham nang cao ca sd lugng va chét luong phu
nir tham chinh.

Bon la, xay dung B9 chi s6/Co s¢ dir lidu
qudc gia vé sy tham gia lanh dao, quan 1y cua
nit gidi trong khéi cac co quan dan ctr, quan 1y
nha nuéc va chinh quyén dia phuong. Bo chi
sO (voi nhiéu chiéu canh khac nhau) s& cung
cap thong tin cap nhat thuong xuyén vé thuc
trang ) lugng, vi tri cua ddi ngll nit 1anh dao
quan ly theo tung ndm, tung nhiém ky. Co s&
dir liéu nay cho phép so sanh tuong quan gitra
cac co quan/td chirc, tir d6 dé xuat cac giai
phap can thi€¢p chinh sach kip thoi va hiéu qua.

Nam la, Viét Nam can trién khai cong tac
binh dang gidi trong hoat dong ngoai giao mot
cach phu hop, long ghép trong tong thé chinh
sach d6i ngoai dé nang cao vi thé, vai trd qudc
gia. Bén canh viéc chu dong 16ng ghép cac
cam két quoc té vé binh dang gidi vao muc
tiéu phat trién kinh té - xa hoi, Viét Nam can
dua van dé binh dang gi6i vao cac chuong
trinh nghi sy song phuong va da phuong voi
cac d6i tac, dic biét chu trong cac qudc gia, to
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chtrc qudc té co quan tAm va ngudn luc dau tu
cho binh dang gi6i. Qua d6, Viét Nam c6 thé
tang cuong chia sé, trao d6i kinh nghiém va
tan dung hop tac qudc té dé nhan su hd tro tir
bén ngoai.

Séu 13, tang cudng tiép can nguén luc thoi
gian 14 giai phap co ban dé thuc dy su tham
gia lanh dao, quén ly cta nir gioi ¢ Viét Nam.
Vi¢c chia sé trach nhi€ém va ganh nang lao
dong cham soc gitra nir gidi va nam gidi, cling
nhu gitta gia dinh va Nha nudc, 1a rat quan
trong. Phat trién va cung cap cac dich vu cham
soc tré nho, ngudi gia, ngudi dm co chat luong
cao va gia thanh hop 1y 13 cach dé khu vuc
cong giam tac dong cua trach nhi€ém cham séc
dbi véi cac bac cha me, bao gdbm nhitng nguoi
hoat dong trong linh vyuc chinh tri. Thiét 1ap
moi trudong lam vige linh hoat, than thién véi
ngudi ¢6 con nho, bd tri cong viée linh hoat
cho phép nit gidi can bang gitta cong viée, su
nghiép va trach nhi¢m gia dinh. Giai phap nay
d3 dugc nhan manh trong Vian kién Dai hoi
XIlI cua Bang Cong san Viét Nam: “Phat trién
céc dich vu hd tro thye hién binh dang gioi™®,

Bdy la, mé rong mang ludi nghé nghiép va
mang ludi 1anh dao, quan 1y cho nir gidi la mot
trong cdc bién phap_ chién lugc da thanh cong
& nhiéu quoc gia nham ting cuong su tiép can
cac nguon luc phi chinh thuc. Xay dung cac
chuong trinh huéng dan (mentoring) cho can
b nit nham nang cao sw tur tin, nang luc lanh
dao, quan ly va phat trlen mang ludi 1a dac biét
can thiét. Viét Nam can ap dung rong rai cac
chuong trinh huéng dan nay dé gop phan tao
ngudn doi ngi lanh dao nir ké can. Hoc vién
Chinh tri quéc gia H5 Chi Minh c¢6 thé dugc
lwa chon 1a don vi trién khai, tap huén va nhan
rong mo hinh nay trén toan qudc.

Tam 13, dé nir gii phat huy tdi da nang luc,
moi trudng 1am viée thudn loi 14 diéu kién tién
quyét. Cac co quan/td chire can tép trung thuc
hién cac chinh sach thiic day can bang cong
viéc - cudc séng, ché do luong thudng binh

dang cho cong vi¢e nhu nhau, va dac biét chu
y giai quyét tinh trang phéan biét ddi x, quay
rdi tinh duc tai noi lam viéc. Cac co quan/td
chirc can nghiém tic thuc hién cac chinh sach
t6t nhat lién quan dén quyén loi, stc khoe va
su an toan cua nguoi lao dong. Chi khi do, nir
gi¢i méi yén tdm gin bo va cong hién, tao da
phat trién sy nghiép chinh tri ctia minh.

Nhing bai hoc kinh nghiém tir cac qudc gia
c6 chi s binh ding gi6i cao trén thé gidi da
dong gop khong nhé vao thanh tyu binh déng
gidi ¢ Viét Nam hién nay. Chung ta da, dang
va sé tiép tuc hoc hoi, van dung nhiing kinh
nghiém quy bau dé6 mét cach phu hgp véi van
hoa va diéu kién phat trién ctia dat nudc trong
qué trinh thyc hi¢n muc ti€u binh déng gidi,
hudng téi xay dung mot xa hoi Viét Nam phat
trién, bén viing va thinh vuong

L Binh ddng gidi la diéu can thiét cho tang trirong kinh
té va doi méi. Ngudn: https://laodong.vn/the-gioi/binh-
dang-gioi-la-dieu-can-thiet-cho-tang-truong-kinh-te-
va-doi-moi-1155099.1do

2 Chinh sach nay cho phép cac 6ng bb dugc nghi phép
dé cham soc con méi chao doi va ngudi v, véi thoi
gian nghi va hudng nguyén luong tuong duong cua
nguoi me (16 thang).

3.4 Binh dang gidi - sw ddu tw théng minh ciia Thuy
Pién. Ngudn: http://www.danvan.vn/Home/Magazi
neStory?1D=411

% 67,8910 Byj Hong Hanh, Lé Viét Hiéu: Chinh sdch doi
ngogi Vi quyén ciia phu nit ciia Cong hoa Phdp. Ngudn:
https:/Amwww.tapchicongsan.org.vniweb/guest/  the-gioi-van-
de-su-kien/-2018/893002/chinh-sach-doi-ngoai-vi-quyen-
cua-phu-nu-cua-cong-hoa-phap.aspx

11,13, 14, 15,16, 17 | gyjise Chappell - Luong Thu Hién (Chu
bién): Viron t6i dinh cao - Tang cudng co hoi lanh dao cho
nit gioi trong chinh tri va hanh chinh cong ¢ Viét Nam, NXb.
Khoa hoc xa hoi, H., 2020, tr.65; 67; 68; 68; 70; 71. ‘
2 Nhw: Chién lwge danh cho nir lanh dao: Thic ddy
binh ding va xéa bé rdo can, nam 2015 véi bon linh
vuc hanh dong (lanh dao va van hoa, trach nhi¢m giai
trinh, binh dang thuc chat, cong viéc linh hoat).

18 Pang Cong san Viét Nam: Vin kién Dai héi dai biéu
toan quéc lan thir XIII, Nxb. CTQGST, H., 2021, tap
I, tr.140.

CHU NGHIA XA HOI - LY LUAN VA THUC TIEN, Sé 37 (6-2025) E


https://laodong.vn/the-gioi/binh-dang-gioi-la-dieu-can-thiet-cho-tang-truong-kinh-te-va-doi-moi-1155099.ldo
https://laodong.vn/the-gioi/binh-dang-gioi-la-dieu-can-thiet-cho-tang-truong-kinh-te-va-doi-moi-1155099.ldo
https://laodong.vn/the-gioi/binh-dang-gioi-la-dieu-can-thiet-cho-tang-truong-kinh-te-va-doi-moi-1155099.ldo
http://www.danvan.vn/Home/Magazi%20neStory?ID=411
http://www.danvan.vn/Home/Magazi%20neStory?ID=411
https://www.tapchicongsan.org.vn/web/guest/%20the-gioi-van-de-su-kien/-/2018/893002/chinh-sach-doi-ngoai-vi-quyen-cua-phu-nu-cua-cong-hoa-phap.aspx
https://www.tapchicongsan.org.vn/web/guest/%20the-gioi-van-de-su-kien/-/2018/893002/chinh-sach-doi-ngoai-vi-quyen-cua-phu-nu-cua-cong-hoa-phap.aspx
https://www.tapchicongsan.org.vn/web/guest/%20the-gioi-van-de-su-kien/-/2018/893002/chinh-sach-doi-ngoai-vi-quyen-cua-phu-nu-cua-cong-hoa-phap.aspx

