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CHUYEN POI SO O NHAT BAN
VA NHUNG GOI MO CHO VIET NAM

TS NGUYEN THI THANH DUNG
Hoc vién Chinh tri quoc gia Ho Chi Minh
.|

¢ Tém tat: Mdc di Nhdt Ban la mdt qudc gia néi tiéng véi nhitng déi moi cong nghé trong
linh viee robot va san xudt, nhueng lai chwa c¢é nhitng thanh twu vé chuyén déi sé. Theo
Bdng xép hang nang lwc canh tranh sé thé giéi IMD nam 2022, Nhdt Bdn xép thir 28 trong
56 63 quéc gia dwogc danh gia mirc do san sang khai thac chuyén doi sé. Tuy nhién, gdn
ddy tién trinh chuyen d6i s6 ¢ Nhdt Ban dd va dang cé nhitng thay doi tlch cyc. Vay, viéc
chuyén doi s6 ¢ Nhdt Ban dang dién ra trudc sw tic dong cia nhitng yéu té nao; Chinh
phu da thuc hzen nhitng giai phap gi dé cai thién thu’c trang nay? Pay la diéu ma Viét

Nam, mét quéc gia dang trong tién trinh chuyén doi sé, co thé nghlen curu, tham khao.
¢ Tir khéa: Chuyén doi sé; Nhat Bdan; Kinh nghiém chuyén doi so.

Ngay nhdn: 16-04-2025

1. B6i canh cia tién trinh chuyén doi so
¢ Nhét Ban

Khi nhic dén Nhat Ban, nhiéu nguoi
thuong nghl ngay dén mot dat nudc cong nghé
cao, noi nhitng chuyen tau cao toc chay qua
vung nong thon va vao cac thanh pho dugc
cung cap nang luong boi cac hé thdng hién
dai. It ai ngd rang, trong nhleu thap ky qua,
Nhat Ban di tut hau trong tién trinh chuyén
ddi s6 (CPS). Mot phan tu cac cong ty Nhat
Ban tri hoan CDS, trong khi 9% hoan toan
tranh xa n6'. Con s6 ny cao hon so véi céc
quéc gia tuong duong khac, chang han chi ap
dung cho 2% doanh nghiép & Malaysia va 1%
0 Indonesia. Hon nira, chi 39% ngLr(n ra quyet
dinh dugc khao sat cho biét cong ty ctia ho
dang tham gia vao tién trinh CDS. Nam 2000,
chi 30% dan so cod quyen truy cap Internet,
kém xa cac nén kinh te tién tién khac. Nhat
Ban khong chi tut hau vé viée sir dung Internet

Ngay tham dinh: 25-04-2025

Ngay duyét dang: 13-06-2025

ma con trong viée tich hop cong ngh¢ thong
tin va truyén th6ng (ICT) vao cac doanh
nghi¢p va dich vu cong, khlen quoc gia nay ¢
thé bat lgi trong ky nguyén s62.

Trong bdi canh dai dich COVID-19, viéc
chinh phu Nhat Ban khong tan dung cong
ngh¢ s6 dé ung pho da giy ra sy chi trich tur
phia nguoi dan. Chinh phu da phai mét nhiéu
thang dé chuyén tién trg cap cho ngudi dan va
khong thé thu thap di liéu bgnh nhan theo thoi
gian thuc do cac bénh vién va trung tam y té
van st dung dién thoai va may fax dé lién lac.
Bleu nay rat khac so voi kinh nghlem cua cac
quéc gia nhu Vuong quéc Anh, noi tién trinh
CDS thyc sy dlen ra nhanh chong. Thuc trang
nay co thé gay soc, ddc biét khi xét dén sy noi
tiéng toan cau cua nhirng tap doan cong nghé
hang dau nhu Sony, Toshiba hay Fujitsu. Sy
cham tré ctia Nhat Ban trong tién trinh CDS la
mot nguy co dang lo ngai, dic biét khi qudc
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gia ne‘ly Vén 12 mot trong nhing nuée dan dau
toan cau vé d01 mdi cong nghé.

Mot nhan té khac tac dong manh mé& dén
tlen trinh CDS cua Nhat Ban la sy gia tang nhu
cau tiéu dung khong dung tién mit tir thi
truong trong nude, bao gébm ca linh vuc du
lich. Khi khach du lich dén Nhat Ban véi nhu
cdu sir dung dich vu thanh toan khéng dung
tlen mdt cao, cac cong ty Nhat Ban nhan ra
rang ho dang bo 15 mot thi truong tiém nang
16n. Pay 1a mot dong lyc dé SoftBank va
Yahoo Nhat Ban thanh 1ap lién doanh c6 tén
PayPay, nham cung cip dich vu thanh toan
khong dung tién mit cho nguoi tiéu dung.

Trude boi canh do, bai toan dat ra cho céc
nha lanh dao Nhat Ban 13 can nhanh chong tim
ra cac giai phap dé dua dat nuéc thoat khoi
nhitng thach thirc hién tai. Nhan thac Ve
nhung han ché trong “cudc chién k¥ thuat s6”
nay da thiic day chinh phu thanh 1ap Co quan
K§ thuat s6 vao thang 9-2021. Tién trinh CDS
ctia Nhat Ban bat dau khoi sac tir day.

Tuy nhién, vao thoi diém d6, quan diém vé
CDS giira cac nha lanh dao trong Chinh phu
Nhat Ban con nhleu bat dong Mot trong nhitng
nguoi tng ho sb hoa thang than nhét 1a tha
tudng Yoshihide Suga cta Bang Dan chu Tu
do. Ong duoc bau vao thang 9-2020 va thanh 1ap
Co quan Ky thuat s, nhung da tir chure chi mot
ndm sau do sau nhitng no luc trong viéc ngan
chin dai dich COVID-19. Nguoi dimg dau du
tién cua Co quan K§ thuat s, ba Yoko Ishikura,
ciing bi bugc phai tir chire do nhimg bat dong
trong quan diém vé CDS. Ngoai ra, cic b khac
thuong bo qua céac khuyen nghi cia Co quan Ky
thuat s6 vé cach s6 hoa cac quy trinh ndi bo. Vai
trd dic biét ndi bat trong giai doan nay la sy 1anh
dao cua Gidm doc Co quan Ky thuat s0 - ong
Taro Kono. Vi viée cong b6 mot bd quy tac
quén tri s6, Ong déa khuyeén khich cac cong ty
khoi dong cac du an CBS. Néu nhimng cong ty
chimg minh da tuén tha bd quy tic, ho c6 thé
ndp don xin c6ng nhan dic biét, va véi gidy
ching nhén, cac cong ty nay co thé str dung logo
uy tin trong hoat dong tiép thi dé chimg minh
rang ho di nim bit duoc xu huéng hién dai.

Ong cho ring, nhimg chuong trinh khuyén
khich nay s€ thic dy cac cong ty CDS, tir d6
lan toa dén nguoi dan va céc co quan chinh phu
Gibng nhu & bat ky quoc gia nao, CDS s€ gitp
hi¢n dai hoa Nhét Ban va mdt 1an nita khoi day
nen van hoa d6i méi ma quoc gia nday da thleu
vang trong ba thap ky qua. Taro Kono cho rang,
Nhat Ban d c¢6 sy d6i méi manh mé sau The
chién thtr 11, nhung trong nhimg thép ky gan
day, quéc gla nay chi cai thién dén dan cac quy
trinh hién c6 thay vi trién khai cac ¥ tuong moi.
Do vay, Ong tin rang, viéc trién khai CDS c6 thé
mang lai mot ludng gié méi cho dat nudc, giup
Nhét Ban tr¢ lai ding hu6ng phat trién. Nhimg
hanh dong quyét liét ctia Chinh phu Nhat Bén
nhim cai thién tinh hinh khong chi glup quoc
gia vuot qua thoi ky kho khan ma con goi mé
nhirng bai hoc tham khdo gid tri cho cac nudc
dang thyuc hién CDS.
2. Hanh ddng cia Chinh phu Nhéat Ban
trong thuwe hién chuyén d01 SO quoc gla
Nhan thirc duorc tinh cap thiét cua tién trinh
CPS, tir naim 2020 dén nay, Chinh phu Nhat
Ban da thyc hién nhiéu chuong trinh nham
hién thyc héa muc ti€u nay. Dau tién 1a viéc
thanh 1ap Co quan Ky thuét s6 nham diéu phdi
nd luyc CDS trén toan bo cic co quan chinh
phu va khu vue tu nhan. Chinh phu Nhat Ban
dang day manh s6 hoa nham giai quyet tinh
trang dan sb gia hoa, ciing nhu ting cuong kha
nang canh tranh va an ninh kinh té ctia qudc
gia. V&i muc tiéu hién thuc héa Xa hoi 5.0°.
Nhimng khdi dong cac sang kién quan trong,
nhu trién khai Hé sinh thai Ouranos va ap
dung nhiéu bién phap khac nhau dé thu hit cac
cong ty nudc ngoai la giéi phap quan trong
dugc Chinh phu Nhat Ban ap dung cho CBS:
Mot la, nang cao nang suat quoc gia bang cach
tap trung vao lién két dir liéu va hop tac quoc té
Nhan thtc rd tinh tit yéu cua tién trinh
CDS s€ giup tranh bi tut hau qué xa so vdi cac
nudc G7, nén ngay tir nam 2016, Chinh phu
Nhat Ban dd cong bd Xa hoi 5.0 nhu 14 hinh
thai xa hoi ly tuong cua Nhat Ban*, nhém
huo’ng té1 viéc phat trién kinh té va g1a1 quyét
cac van dé xa hoi théng qua mot hé thong tich
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hop cip do cao giita khong gian mang va
khong gian vat 1y°. Trong khi X3 hoi 4.0 (xa
héi thong tin) tip trung vao viéc hinh thanh
mang ludi va truy cap thong tin qua Internet,
X4 hoi 5.0 hudng dén viée tao ra gia tri moi,
bao gé)m lap ké hoach san xuét linh hoat va
quan 1y hang ton kho thong qua phan tich dit
liéu dya vao tri tu¢ nhan tao (Al); st dung
robdt; cai thién hiéu qua san xuat thong qua su
hop tac glua cac nha may; tiét kiém lao dong,
ké thira cac ky nang chuyén mon va san xuat
da dang véi s6 luong thdp; tat ca thong qua
viéc két ndi cac hé thong, khong gian vat 1y va
khong gian mang khac nhau®.

Coi co s6 ha ting ky thuét s6, cong nghe ky
thuat s va nganh cong nghiép, cung voi
ngudn nhan lye ¢6 kinh nghi€ém trong cac quy
trinh ky thuét s6 1a ba try cot chinh ciia X3 hoi
5.07, nén Chinh phu Nhét Ban dé va dang trién
khai cic sang kién nhu d6i méi chién lugc
nham dam bao sy hop tac sudn sé giita cac bo
nganh, phat trién thanh phé thf)ng minh va
hoat dong nghlen clru va phat trien (R&D),
gop phan giai quyet cac van dé xa hoi, tich luy
kién thirc trong nhiéu hnh vuc cung vai gido
duc va dao tao nhan sy®. Mot s6 linh vuc trong

tam va chinh sach d¢ hién thuc hoa Xa hoi 5.0
dang dugc Chinh phu hudng toi la (Bang 1).

Dién hinh, Hé sinh thai Ouranos quy mo
l6n do chinh phu dau tu dang dugc xem xét
trién khai, nham xay dung mot nén tang k¥
thuat sb théng qua quan hé d6i tac cong - tu.
Duéi su chi dao cua Co quan Xuc tién Cong
nghé Thong tin Nhat Ban (IPA, Nhat Ban),
trye thude BO Kinh té, Thuong mai va Cong
nghiép (METI), sang kién nay hudng tdi viée
trién khai mot nén tang nham dat duoc lién két
dir liéu lién bd va quc té°.

Ngoai ra, Chinh phu Nhat ciing tham gia vao
viée xdy dung cac khuon kho quan 1y quéc té
cho cAc cong nghé tién tién. Sau Hoi nghi
thugng dinh G7 Hiroshima vao thang 5-2023,
Quy trinh Al Hiroshima da duoc thi€t 1ap voi
Khung chinh sach toan dién bao gom cac huong
dan quéc té va quy tic Gmg xur cho tat ca cac bén
lién quan dén AL Thong qua do, cac van dé nhu
dam bao tinh minh bach va cong bd rti ro trong
viée sir dung cac hé thong Al tién tién da duoc
thao luan. Sau d6, Trung tim hd trg chuyén gia
Tokyo thudc Dbi tac toan cau vé Al (GPAI) da
duoc thanh 13p, voi du klen s€ tang cuong hop
tac voi cac to chic quoc té lién quan dén cac
phuong phap danh gid an toan AT,

Bang 1: Danh myc cac chinh sach 16n lién quan dén khoa hoc, cong nghé
va d6i mai sang tao d€ hién thuc hoa xa hoi 5.0

Chinh sach/Linh vuc lién
quan dén Khoaqhoc, Cong
nghé va DBo6i moéi

Tong quan

Chuong trinh thuc day doi
moi chién lugc lién bd (SIP)

- Giai quyét cac van dé xa hgi va xac dinh cac van dé quan trong doi véi kha
nang canh tranh kinh té va cong nghiép ciia Nhat Ban.

- Thiic ddy hoat dong R&D bao gdém tir nghién ciru co ban dén trién khai xa hoi.
- Cung cép hd tro thong qua R&D doi hoi su hop téc giita cic co quan chinh phu
va cac bo, thong qua sy hgp tac gilta nganh cong nghi€p-hoc vién-chinh phu

Chuong trinh thu hep khoang
cach gitra R&D va xa hoi ly
tudng (xa hoi 5.0) va tao ra gia
tri kinh té va xa hoi (BRIDGE)

- Xac dinh cac van d€ quan trong d€ giai quyét cac van dé xa hdi va thic day
viéc tao ra doanh nghiép méi thong qua cac cong nghé tién tién, ddng thoi thic
déay d6i méi trong hoat dong R&D va cac bién phap khac cho timg b, co quan
nha nuéce.

Chuong trinh nghién ctru va
phat trien Moonshot

- Thuc day hoat dong R&D chu dong dé tao ra nhitng d6i mdi mang tinh dot
pha trong céc linh vyc xa hdi, mdi truong va kinh te.

Thanh pho thong minh

Ho tro cua chinh phu cho viéc hién thuc hoa cac thanh pho thong minh, phat
trlen céc dich vu thanh phd thong minh va phdi hop gilta chung, giai quyet cac
van d& khu vuc thong qua tinh gian, dong thoi thic day phat trién va trién khai
nhan sy c6 kinh nghi¢m vé quy trinh s0.
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Kién thirc hoi tu

Xay dung cac bién phap thuc day, to chiic cac hdi thao chuyén dé va hdi thao
tryc tuyén, va to chirc cac cudc thao luan tai cac cudc hop cua cac thanh vién
Quoc hoi chuyén gia nhim muc dich thu thap va sir dung kién thirc da dang bao
gdm nhiéu chuyén nganh.

Gi4o duc va Phat trién Nhan

Tao co hoi hoc tap cho tré em bang cach da dang hoa qua trinh hoc tap, khuyén
su khich gido duc STEAM, x6a bo dinh kién gidi tinh trong gido duc dai hoc va
khoang cach giira ngh¢ thut ty do va khoa hoc trong cac truong dai hoc.

Ngudn: JETRO tao ra dva trén dir liéu tir Van phong Ngi cac

Hai 13, cac bién phap cai thién moi truong
kinh doanh cho cac cong ty nudc ngoai

Chinh phu Nhat Bén trién khai nhiéu bién
phap hd trg khac nhau nham khuyén khich viéc
str dung va ap dung cac cong nghé sb, bao gom:

i) Bii bo quy dinh ddi v6i cac cong nghé
méi dé ddy nhanh qué trinh d6i moi. Trong
truong hop hé théng quy dinh hién hanh la rao
can dbi voi viéc ung dung thuc té cac cong
nghé méi (nhu blockchain) hodc viéc trién
khai cdc m6 hinh kinh doanh méi (nhu céc
doanh nghlep kiéu nén tang, cung cép nén tang
két ndi cac nha cung cdp san pham va dich vy
v6i nguoi tiéu dung), cac cudc thu nghiém
(Regulatory Sandbox) duoc tién hanh dya trén
yéu cau cta cac nha diéu hanh doanh nghiép.
Dua trén két qua thir nghiém, nhu cau xem Xxét
lai quy dinh s& dugc danh gial?.

11) Chinh pht hd trg m& rong co s& ha tang
truyen thong, qua viéc cung cap tin dung thué
va g1am gia cho dau tu von vao mang 5G qubc
gia va dia phuong; dong thoi, h tro tai chinh
cho viéc trién khai, nghién ciru & phat trién
(R&D) cho cac cong nghé¢ Beyond 5G/6G
(nhu dugc thé hién trong Bién phap thué dé
thiic ddy cong nghé mang 5G3 va Dy 4n quy
Beyond 5G (6G)).

Chinh phu ciing nd lyc thic day s hoa trén
khap Nhat Béan thong qua tam nhin Ve mot
Quoc gia Thanh pho Vuon K§ thuat s6, nham
muyc dich phuc h01 cac khu vyc dia phu’ong
bang cong nghé sb; cung cap tong cong 660
triéu d6 la My (100 ty yén) dudi dang tién tai
tro cho cac chinh quyén dia phuong nham
thuc day s6 hoa trén khap Nhat Béan (cac
khoan tai trg thudc TAm nhin vé mot Quoc gia
Thanh phd Vuon K thuat s6°). Béi véi hd
trg tai chinh cho cac doanh nghi€p vira va nho

11

(SME), Chinh phu trg c4p chi phi str dung dich
vu dam may va xay dung cac thiét bi, hé thong
can thiét, cung vé6i viée hd tro gidi thidu cac
cong cu CNTT dé ning cao hiéu qua hoat
dong va thiic day CDS?.

Theo Ké hoach hanh dong thu hit nguén
nhén lyc va tai chinh tr nuge ngoai, cac ho trg
cu thé cﬁng duoc cung cip cho cic cong ty
nuGe ngoai trong céc linh vyc quan trong, bao
gdm CPS; dong thoi, cac co hoi két ndi kinh
doanh v6i cac cong ty va truong dai hoc Nhét
Béan cling dang dugc t6 chirct’. Ngoal ra,
Chinh phu dang nd lyc tao ra mot moi truong
thuan loi cho céc cong ty nudc ngoai gia nhap
bang cach xem xét cap tu cach cu tri cho
nhung nguoi lao dong qudc té nham dam bao
nguén nhan lyc nudc ngoai, phat trién cap
quang, 5G, trung tdm dit li¢u va siéu thanh phd
dé tao diéu kién thuan lgi cho cac hoat dong
kinh doanh cua cac cong ty ky thuat s5'8

Bén canh nhiing no luc quoc gia huong toi
CDS, céc bién phap hop tac lién t6 chirc va
qudc té ciing dang dugc trién khai. Pong lue
hu.’ong té1 mot xa hoi tich hop cong nghé 5O
vao nhiéu khia canh cua cudc song hang ngay
(Xa hoi 5.0) dy kién s& tiép tuc tang truong

Pé hién thuc héa Xa hoi 5.0, can co cac
doanh nghiép c6 kha nang phat trlen va trién
khai cac cong nghé phu hop. Diéu nay bao
gom kha nang truyén dat loi ich cua cong nghe
theo cach d& hiéu, tuy chinh dé d& sir dung va
pho b1en cho céc c4 nhan va doanh nghiép cé
nhleu nén tang va thach thtrc khac nhau. Mot
s6 cong ty nudc ngoai da tham gia thi tnrorng
va dang dong vai tro quan trong trong vi¢c dua
Nhat Ban dén gan hon Vo1 tam nhin xa hoi cia
minh bang cach phat trién cac dich vu cua
riéng ho va hop tac véi cac cong ty Nhat Ban.
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3. Bai hoc kinh nghlem tir Nhat Ban

Hanh trinh sé héa ciia Nhat Ban mang dén
nhitng bai hoc quy gia cho cac qudc gia khac
dang thyuc hién t1en trinh twong tu. Ngoai nhan
thirc, y chi va quyet tdm cla cac nha lanh dao
- nhiing yéu to gilr vai tro quyét dinh vala diéu
kién tién quyet dé thuc hién CPS, cin co céc
diéu kién “du” khac. Theo d6, c6 bén yéu t6
chinh ndi bat nhu nhiing tru cot thiét yéu trong
tién trinh CPS ctia Nhat Ban, mang lai gia tri
tham khéo cho cac qudc gia khac, dic biét 1a
Viét Nam, gom

Mot la, dir 1iéu

Pay 1a huyét mach cua xi hoi sb, dinh
hudng viéc ra quyét dinh thong qua mo hinh
dy doan va tao ra gia tri moi. Tuy nhién, nhiéu
qudc gia dang phat trién phai ddi mat véi
nhitng thach thtrc trong viéc thu thdp, quan 1y
va chia s¢ dir liéu cap nhat, chi tiét va co thé
truy cap k¥ thuat sb trén khip cac hoat dong
va dich vu. Piéu nay han ché kha ning cua ca
chinh quyén quéc gia va thanh phé trong viéc
ung pho voi cac dicu kién hién tai ciia xa hoi.
Kinh nghiém cua Nhat Ban trong viéc giai
quyét cac thach thirc vé dir liéu, tir viéc ban
hanh luat quan trong dé thic day viéc thu thép,
st dung va chia s¢ dit liéu dén viéc bao vé dir
liéu, cung cAp mot tai lidu tham khéao t6t cho
cac hanh dong ma chinh phu c6 thé thyc hién.

Hai I, co s6 ha tang SO

Bao gom nhleu yéu t6 hd tro hé thong sd
nhu nguon dién on dinh, Internet toc do cao,
mang vién thong hiéu qua, hé théng CNTT ¢6
kha ndng mé rong, cac giai phép luu trir va
quan ly dir liéu an toan. Tinh kha dyng va kha
nang tiép can cua co so ha tang k¥ thuat so
thuong khong du ¢ cac nude dang phat trlen
Jam han ché viéc cac dich vy k¥ thuat s6 tlep
can dugc voi moi nguoi. Kinh nghlcm cua
Nhat Ban trong linh vuc nay bao gbm tir viéc
xay dyng cac chién lugc quoc gia cho phat trlen
co s6 ha tang k¥ thuat 80 dén viéc cung cap
quyén truy cép Internet tc do cao, gia ca phai
chéang, tich hop va chuén hoa cac h¢ thong khac
nhau. Diém mau chot & day 1a tim quan trong
ctia viéc duy tri ddu tw manh mé& vao co s& ha

tang trong mot khoang thoi gian dai, dong thoi
tao khong g1an cho kha ndng md rong va tinh
linh hoat ctia hé thong ky thuat s0.

Ba 13, cac yéu t6 h tro thé ché

Mot moi truong thudn 1o thic day su hop tac
va d6i moi doi hoi cac chinh sach va quy dinh
day du, thm nhin va chién luge chung, cung su
lanh dao va quan tri manh mé. Nhat Ban da thiét
1ap khudn kho phép 1y va co ché khuyén khich
de thac day su hop tac gilra cac co quan chinh
phu va khu vue tu nhan. Céc co quan chinh phu
méi duge thanh 1ap nham hd tro CDS, cung cap
cac hudng dan, chi dan va thong 1¢ t6t nhét cho
chinh quyén dia phuong va khu vyc tu nhén.
Céc thanh pho va chinh quyen dia phuong da
thiét 1ap cac nén tang, bao gém céc cong thong
tin dir liéu, dé thiic day sy hop tac trong viée giai
quyet cac thach thirc cua thanh pho

Bén la, con nguoi va ky nang sb

Sy thanh cong cua cac sang kién CDS con
phu thudc vao ning lyc sd trong cac khu vuc
cong, tu va xa hoi dan sy. Vi nhén thie do,
Nhat Ban da ap dung nhiing cach tiép can sang
tao dé ‘nang cao ky nang s6 cho nguoi dan.
Mot s6 thanh phd nhu Kltakyushu dang dao
tao nhan vién s dung cac cong cu ma hoa t6i
thiéu (phan mém cho phép ho thiét ké cac lrng
dung bang ma don glan) cling nhu cung céap
cac khoa dao tao khac vé CBS dé trang bi cho
nhan vién & nhiéu cip do khéc nhau trong
chinh quyén dia phuong nhiing k¥ ning phu
hop. Nhat Ban ciing nd luc xay dung ning luc
cho cac vién chtrc thanh phé thong qua sy hop
tac chat ché vo1 nguoi dan dia phuong Mot vi
du dién hinh 13 su hop tac voi nguoi cao tudi
dé phat hién cac rui ro de bi ton thuwong cua ho
va dua ra nhimng hiéu biét siu sic nham chim
soc, phong nglra Bai hoc rut ra 13, Chinh phu
c6 thé thuc day tién trinh CDS bang cach trang
bi cho nguoi dan nhitng k§ ndng s6 moi.

Ngoai ra, Nhat Ban ciing tién hanh qué
trinh CDS & cac thanh phd va thi trin, noi
chinh quyén dia phuong khai thac cong nghé
sd dé nang cao va d6i méi viée cung cap dich
vy, dua trén thé manh dugc cong nhén cua
qudc gia trong phat trién co sé ha ting d thi.
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Quéc g1a nay da chuyén d6i cc thanh pho do
thi va cén d6 thi thanh cac thanh phé thong
minh thong qua cach tiép can toan xa hoi,
trong do, moi bén lién quan deu dong vai tro
va hop tac dé mang lai loi ich tét dep hon cho
tat ca moi nguoi.

CPS dua vao nhimg nd lyc phdi hop:
Chinh quyén Trung wong Nhat Ban thiét 1ap
cac chinh sach va khuén khé hd tro, trong khi
chinh quyen dia phuong chuyén ddi chung
thanh cac sang kién c6 thé thyc hién duge vi
loi ich cong cong. Quan tri chu dong va cac
quy dinh m¢& di tao diéu kién cho sy tham gia
cua khu vyc tu nhén va cong dén, vdi quan h¢
dbi tac cong - tu chung t6 1a thiét yeu dé khai
thac hét tiém ning ciia cong nghé sd.

TOm lgi, tir kinh nghiém CDS ¢ Nhat Ban
cho thay, nhimg bai hoc vé thanh cong va
thach thirc trong tién trinh CDS di va dang
mang lai bai hoc siu sic cho cac qudc gia dang
thuc hién qua trinh CBS cua riéng minh, dac
biét 1a nhimg qudc gia dang tim kiém mot xa
hoi két ndi, hiéu qua va sang tao hon. Dbé vuon
minh, don kip su phat trién cua thé gidi, dat
dugc muc tiéu dén nam 2045 “Tré thanh nuée
phat trién, thu nhap cao”, Viét Nam khong thé
khong thuc hi¢n CBS. Hi¢n nay, Viét Nam
van dang trong qué trinh chuyén d6i va ap
dung Cach mang cong nghiép 4.0, trong khi
mot s6 noi con ton tai cong nghé cii hon (2.0,
3.0, v.v.). Bé rat ngan tién trinh CPS, Viét
Nam can tham khao cach 1am cua cac nuéc di
truéc dé lya chon hanh dong phu hop. Su
thanh cong ctia tién trinh nay doi hoi sy tong
hoa tir nhan thirc dén hanh dong, tir chi truong
dén thuc tién, voi su déng long cia ca hé
théng chinh tri. Viét Nam nhat dinh s& thanh
cong trong ky nguyén méi, xay dung dat nudc
hiing cudng, phon vinh, hanh phiic™]
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2 Xem: Riding the Wave of Digital Transformation:
Insights from Japan's Journey.

3 Xem: htps://doanhnghiepthuonghieu.vn/cuoc-cach-mang-
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Enterprise Agency). IT introduction subsidy 2024 (JP). Ngoai
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Y Trong nim tai chinh 2023, Chinh phu di phé duyét 8
du an lién quan dén 15 cong ty nudc ngoai [tong gid tri
1,32 ty d6 la My (200 ty yén)], nham thuc day dau tu
vao cac linh vy quan trong (ban din, CBS, chuyén ddi
xanh, cham s6c suc khoe sinh hoc, v.v..); 141 cbng ty
nude ngoai (bao gdbm 81 cong ty lién quan dén linh vuc
s0) va 131 cong ty/truong dai hoc Nhat Ban di tham gia
cac su kién két ndi kinh doanh nay.

8 Cabinet Office: List of Follow-up Actions to The Action
Plan for Attracting Human and Financial Resources from
Overseas (JP) (serial number 1, 9, 33, 71, 84).
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