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XÂY DỰNG ĐỘI NGŨ CÁN BỘ, CÔNG CHỨC NGƯỜI DÂN TỘC 
THIỂU SỐ Ở TỈNH SÓC TRĂNG ĐÁP ỨNG YÊU CẦU, NHIỆM VỤ 

TRONG TÌNH HÌNH MỚI
Ngày nhận bài: 14/02/2024; ngày nhận lại bài: 03/3/2024; ngày duyệt đăng: 10/6/2024

Đinh Hoài Phúc (*), Ngô Đức Hồng (**)

TÓM TẮT
Cán bộ, công chức người dân tộc thiểu số đóng vai trò rất quan trọng trong hệ thống 

chính trị ở nước ta nói chung và ở vùng dân tộc thiểu số nói riêng; là người trực tiếp 
góp phần tổ chức đưa chủ trương, đường lối của Đảng, chính sách, pháp luật của Nhà 
nước vào cuộc sống của đồng bào các dân tộc. Xuất phát từ tầm quan trọng trên, thời 
gian qua tỉnh Sóc Trăng không ngừng đẩy mạnh, coi trọng công tác xây dựng đội ngũ 
cán bộ, công chức từ khâu quy hoạch, đào tạo, bồi dưỡng, luân chuyển, bổ nhiệm... để 
đáp ứng yêu cầu, nhiệm vụ trong tình hình mới, trong đó có đội ngũ cán bộ, công chức 
người dân tộc thiểu số.

Từ khóa: xây dựng; dân tộc thiểu số; cán bộ, công chức người dân tộc thiểu số; 
Sóc Trăng. 

ABSTRACT
Cadres and civil servants from ethnic minorities play a very important role in the 

political system in our country in general and in ethnic minority regions in particular. 
They are the ones who directly carry out the Party guidelines, State policies and laws 
in the lives of ethnic people. Imbued with that importance, Soc Trang province has 
continuously promoted and attached importance to building a contingent of cadres 
and civil servants, including the contingent of cadres and civil servants from the ethnic 
minorities, through planning, training, fostering, rotating, appointing... to meet the 
requirements and tasks in the new situation. 

Key words: building; ethnic minority; cadres and civil servants from ethnic 
minorities; Soc Trang Province.

1. Đặt vấn đề
Trong quá trình lãnh đạo cách mạng, Chủ tịch Hồ Chí Minh đã thấy được vị trí và 

tầm quan trọng của cán bộ, đội ngũ cán bộ, xem “cán bộ là cái gốc của mỗi công việc, 

(*) Thạc sĩ, giảng viên Khoa Lý luận cơ sở Trường Chính trị Sóc Trăng, dinhhoaiphuc@truongchinhtrisoctrang.edu.vn
(**) Thạc sĩ, giảng viên Trường Đại học Tây Đô
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công việc thành công hoặc thất bại đều do cán bộ tốt hay kém” (Hồ Chí Minh, 2011). 
Vì vậy, Chủ tịch Hồ Chí Minh đặc biệt quan tâm đến công tác cán bộ và xây dựng 
đội ngũ cán bộ đủ sức, đủ tài, vừa hồng, vừa chuyên để đáp ứng yêu cầu đặt ra của sự 
nghiệp cách mạng và phong trào giải phóng dân tộc. Nói đến cán bộ, Chủ tịch Hồ Chí 
Minh nhấn mạnh đến các khâu của công tác cán bộ như đào tạo, bồi dưỡng, lựa chọn, 
quy hoạch... Tư tưởng của Hồ Chí Minh về công tác cán bộ, xây dựng đội ngũ cán bộ 
đã trở thành kho tàng lý luận, có ý nghĩa đặc biệt quan trọng đối với Đảng ta về công 
tác cán bộ trong giai đoạn hiện nay.

Thực hiện lời dạy của Chủ tịch Hồ Chí Minh, trong thời gian qua Đảng và Chính 
phủ cũng đã cũng đã xây dựng quy hoạch, kế hoạch đào tạo, bồi dưỡng, bố trí, sử dụng 
cán bộ, công chức người dân tộc thiểu số (DTTS), như: Nghị quyết số 52/NQ-CP về 
đẩy mạnh phát triển nguồn nhân lực các DTTS giai đoạn 2016-2020, định hướng đến 
năm 2030; Quyết định 402/QÐ-TTg về Ðề án phát triển đội ngũ cán bộ, công chức, 
viên chức người DTTS trong thời kỳ mới... Riêng ở tỉnh Sóc Trăng, Ban Thường vụ 
Tỉnh ủy cũng đã ban hành Đề án 02-ĐA/TU, ngày 10/9/2021 về đào tạo, bồi dưỡng 
cán bộ, công chức, viên chức tỉnh Sóc Trăng giai đoạn 2021 - 2025 trong đó có đội ngũ 
cán bộ, công chức người dân tộc thiểu số; Kế hoạch số 79-KH/TU, ngày 30/8/2018 
thực hiện Nghị quyết Hội nghị lần thứ bảy Ban Chấp hành Trung ương khoá XII về 
tập trung xây dựng đội ngũ cán bộ các cấp, nhất là cấp chiến lược, đủ phẩm chất, năng 
lực và uy tín, ngang tầm nhiệm vụ... Qua đó, công tác xây dựng đội ngũ cán bộ người 
DTTS ở tỉnh đã đạt được nhiều kết quả đáng khích lệ. Trong phạm vi bài viết này, tác 
giả đề cập đến công tác xây dựng đội ngũ cán bộ, công chức người dân tộc thiểu số ở 
tỉnh Sóc Trăng đáp ứng yêu cầu, nhiệm vụ trong tình hình mới.

2. Phương pháp nghiên cứu
Tác giả sử dụng phương pháp nghiên cứu tổng hợp tài liệu, phân tích, so sánh từ các 

nguồn tài liệu thứ cấp bao gồm: Nghị quyết của Hội đồng Nhân dân tỉnh Sóc Trăng, 
Báo cáo sơ kết của Ban Thường vụ Tỉnh ủy Sóc Trăng về xây dựng đội ngũ các cấp, 
Báo cáo kết quả thực hiện Đề án của Ban Thường vụ Tỉnh ủy Sóc Trăng về công tác 
đào tạo, bồi dưỡng cán bộ công chức, viên chức tỉnh Sóc Trăng giai đoạn 2020 - 2025. 
Từ đó, tác giả đánh giá thực trạng việc xây dựng đội ngũ cán bộ, công chức người dân 
tộc thiểu số ở tỉnh Sóc Trăng và đề xuất giải pháp nhằm xây dựng đội ngũ cán bộ, công 
chức người dân tộc thiểu số ở tỉnh Sóc Trăng đáp ứng yêu cầu, nhiệm vụ trong tình 
hình mới.

3. Kết quả và thảo luận
3.1. Khái quát về tỉnh Sóc Trăng và đội ngũ cán bộ người dân tộc thiểu số 
Sóc Trăng là tỉnh nằm cuối lưu vực sông Hậu, thuộc vùng đồng bằng sông Cửu 

Long, có diện tích tự nhiên là 3.311,8 km2, với 72 km bờ biển. Toàn tỉnh có 11 đơn 



Đinh Hoài Phúc, Ngô Đức Hồng - XÂY DỰNG ĐỘI NGŨ CÁN BỘ... 99

vị hành chính: 01 thành phố (Sóc Trăng), 2 thị xã (Ngã Năm, Vĩnh Châu), 08 huyện 
và 109 xã, phường, thị trấn; trong đó có 63 xã, phường, thị trấn thuộc vùng đồng bào 
dân tộc thiểu số (DTTS) giai đoạn 2021-2025 (gồm có 17 xã khu vực III và 46 xã khu 
vực I) được phê duyệt tại Quyết định số 861/QĐ-TTg ngày 04/6/2021 của Thủ tướng 
Chính phủ; có 128 ấp đặc biệt khó khăn (trong đó, 83 ấp đặc biệt khó khăn thuộc xã 
khu vực III, 44 ấp đặc biệt khó khăn thuộc xã khu vực I; 01 ấp đặc biệt khó khăn thuộc 
xã có ấp vùng dân tộc thiểu số) được phê duyệt tại Quyết định số 612/QĐ-UBDT ngày 
16/9/2021 của Ủy ban Dân tộc. 

Sóc Trăng còn là tỉnh có đông đồng bào dân tộc thiểu số nhất ở vùng đồng bằng sông 
Cửu Long, nhiều nhất là đồng bào dân tộc Khmer. Dân số toàn tỉnh Sóc Trăng năm 
2022 là 1.195.741 người, trong đó dân tộc thiểu số là 423.830 người, chiếm 35,44% 
dân số, dân tộc Khmer 361.016 người, chiếm 30,19% (là tỉnh có người Khmer đông 
nhất trong số các tỉnh có người Khmer sinh sống ở Đồng bằng sông Cửu Long); dân 
tộc Hoa 62.386 người, chiếm 5,22% (là tỉnh có người Hoa đông nhất sau thành phố 
Hồ Chí Minh); dân tộc khác 428 người, chiếm tỷ lệ 0,036% (Đinh Hoài Phúc, 2023).

Toàn tỉnh hiện có 7.907/27.182 cán bộ, công chức, viên chức là người DTTS, tỷ lệ 
29,09%; trong đó, cán bộ, công chức, viên chức là người DTTS tại các cơ quan, đơn 
vị cấp tỉnh, cấp huyện 7.525/24.994 người (tại các cơ quan Đảng, mặt trận Tổ quốc và 
các tổ chức chính trị - xã hội cấp tỉnh, cấp huyện có 103/1.017 người, tỷ lệ 10,13%; tại 
các cơ quan hành chính nhà nước, đơn vị sự nghiệp công lập là 7.804/26.165 người tỷ 
lệ 29,83%), tỷ lệ 30,11%; cán bộ, công chức là người DTTS cấp xã 279/2.188 người, 
tỷ lệ 12,75% (Sở Nội vụ tỉnh Sóc Trăng, 2022).

Đội ngũ cán bộ, công chức, viên chức người dân tộc thiểu số có trình độ tiến sĩ: 
03/24 người; Cán bộ, công chức, viên chức người dân tộc thiểu số có trình độ thạc sĩ: 
140/1.393 người; Cán bộ, công chức, viên chức người dân tộc thiểu số có trình độ đại 
học: 2.830/14.443 người; Cán bộ, công chức, viên chức người dân tộc thiểu số có trình 
độ cao đẳng: 1.336/3.216 người; Cán bộ, công chức, viên chức người dân tộc thiểu số 
có trình độ trung cấp: 1.612/3.833 người (Ban Thường vụ tỉnh ủy Sóc Trăng, 2022).

Nhìn chung, đội ngũ cán bộ, công chức người dân tộc thiểu số ở tỉnh Sóc Trăng luôn 
được sự quan tâm của các cấp ủy đảng và chính quyền địa phương trong việc đào tạo, 
bồi dưỡng cũng như trong công tác tuyển dụng và sử dụng. Về cơ bản đội ngũ cán bộ, 
công chức người dân tộc thiểu số đã đáp ứng yêu cầu, nhiệm vụ trong tình hình mới 
đặt ra.

3.2. Thực trạng xây dựng đội ngũ cán bộ, công chức người dân tộc thiểu số ở tỉnh 
Sóc Trăng đáp ứng yêu cầu, nhiệm vụ trong tình hình mới 

Trong thời gian qua, Tỉnh ủy, Ủy ban nhân dân tỉnh luôn luôn quán triệt và triển 
khai thực hiện có hiệu quả các văn bản của Trung ương như: Nghị quyết số 52/NQ-CP 
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ngày 15/6/2016 của Chính phủ về việc đẩy mạnh phát triển nguồn nhân lực các DTTS 
giai đoạn 2016 - 2020, định hướng đến năm 2030; các nghị quyết, quyết định của Thủ 
tướng Chính phủ: Quyết định số 163/QĐ-TTg, ngày 25/01/2016 phê duyệt Đề án đào 
tạo, bồi dưỡng cán bộ, công chức, viên chức giai đoạn 2016-2025; Quyết định số 402/
QĐ-TTg ngày 14/3/2016 về phê duyệt Đề án phát triển đội ngũ cán bộ, công chức, viên 
chức người dân tộc thiểu số trong thời kỳ mới. Trên cơ sở đó, Tỉnh ủy, Ban Thường 
vụ Tỉnh ủy Sóc Trăng đã ban hành Nghị quyết số 11-NQ/TU ngày 14/02/2017 về tăng 
cường sự lãnh đạo của Đảng bộ đối với công tác vùng đồng bào dân tộc thiểu số; Nghị 
quyết số 06-NQ/TU, ngày 11/7/2021 về phát triển nguồn nhân lực tỉnh Sóc Trăng giai 
đoạn 2021-2025, tầm nhìn đến năm 2030; Đề án số 02-ĐA/TU, ngày 10/9/2021 của 
Ban Thường vụ Tỉnh ủy về đào tạo, bồi dưỡng cán bộ, công chức, viên chức tỉnh giai 
đoạn 2021- 2025...

Bên cạnh đó, thực hiện Chỉ thị số 35-CT/TW, ngày 30/5/2019 của Bộ Chính trị về 
Đại hội đảng bộ các cấp tiến tới Đại hội đại biểu toàn quốc lần thứ XIII của Đảng, Ban 
Thường vụ Tỉnh ủy ban hành Kế hoạch số 93-KH/TU, ngày 19/8/2019 thực hiện Chỉ 
thị số 35-CT/TW của Bộ Chính trị, trong đó đặc biệt quan tâm đến chất lượng, số lượng 
và cơ cấu cấp ủy; phấn đấu tỷ lệ cấp ủy viên là người DTTS phù hợp với đặc điểm, cơ 
cấu dân tộc và điều kiện cụ thể của từng địa phương, cơ quan, đơn vị; các cấp ủy, nhất 
là người đứng đầu phải chủ động và có trách nhiệm lãnh đạo, chỉ đạo việc rà soát, đánh 
giá cán bộ để đào tạo, bồi dưỡng, bố trí, sắp xếp cán bộ người DTTS vào các chức danh 
có cơ cấu tham gia cấp ủy khóa mới và đạt được nhiều kết quả tích cực.

Thứ nhất, công tác đào tạo, bồi dưỡng
Đầu nhiệm kỳ đến nay, toàn tỉnh có 21.546/70.638 lượt cán bộ, công chức người dân 

tộc thiểu số được cử đi đào tạo, bồi dưỡng nâng cao trình độ chuyên môn, lý luận chính 
trị, quản lý nhà nước theo tiêu chuẩn ngạch, chức danh nghề nghiệp, tiêu chuẩn chức 
vụ lãnh đạo, quản lý, ngoại ngữ, tin học, tiếng dân tộc, kỹ năng nghiệp vụ, đạo đức 
công vụ, kiến thức pháp luật, hội nhập quốc tế, quốc phòng và an ninh. Ngoài ra, còn 
có 2.004 cán bộ, đảng viên người dân tộc thiểu số không giữ chức vụ lãnh đạo, quản 
lý được đào tạo cao cấp, trung cấp lý luận chính trị; Trong đó, đã cử 1.020 lượt cán bộ, 
công chức, viên chức đi học sau đại học (có 63 trường hợp là người DTTS, trong đó: 
học tiến sĩ 02/18 trường hợp, học thạc sĩ 61/1.002 trường hợp); đã mở 448 lớp đào tạo, 
bồi dưỡng với hơn 7.890 lượt cán bộ, công chức, viên chức là người DTTS tham gia 
(Ban Thường vụ Tỉnh ủy Sóc Trăng, 2021).

Qua công tác đào tạo, bồi dưỡng đã từng bước xây dựng và phát triển đội ngũ cán 
bộ, công chức người DTTS đủ về số lượng, đạt chuẩn về trình độ theo quy định; qua 
đó giúp nâng cao trình độ, chuyên môn nghiệp vụ, năng lực của đội ngũ cán bộ người 
DTTS đáp ứng yêu cầu, nhiệm vụ trong tình hình mới, góp phần nâng cao chất lượng 
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cán bộ của tỉnh; nhiều trường hợp cán bộ người DTTS đã được bổ nhiệm, bầu cử giữ 
các chức vụ, chức danh lãnh đạo chủ chốt từ cấp tỉnh đến cơ sở.

Thứ hai, công tác đánh giá đội ngũ cán bộ, công chức người dân tộc thiểu số
Công tác đánh giá cán bộ từ năm 2021 đến nay có sự đổi mới; trong kiểm điểm, đánh 

giá, xếp loại tập thể và cá nhân cơ bản có khắc phục được biểu hiện chạy theo thành 
tích, tình trạng nể nang, né tránh, ngại va chạm; có nhận diện, xác định những biểu hiện 
suy thoái về tư tưởng chính trị, đạo đức, lối sống, “tự diễn biến”, “tự chuyển hóa” để 
sửa chữa, khắc phục, đây cũng là tiền đề cho việc tiếp tục đổi mới nhận xét, đánh giá 
cán bộ, công chức, viên chức trong các năm tiếp theo.

Đánh giá cán bộ đúng thực chất là căn cứ khoa học, là cơ sở vững chắc để đưa vào 
quy hoạch; là tiền đề cho việc đào tạo, bồi dưỡng, luân chuyển, bố trí, sử dụng cán 
bộ và phục vụ tốt cho công tác điều chỉnh, bổ sung quy hoạch. Ngày 6-5-2021, Ban 
Thường vụ Tỉnh ủy ban hành Kế hoạch số 52-KH/TU về quy hoạch cán bộ 3 cấp nhiệm 
kỳ 2025 - 2030, các sở, ban, ngành, đoàn thể tỉnh, các huyện ủy, thành ủy và đảng ủy 
trực thuộc Tỉnh ủy tiến hành rà soát, điều chỉnh, bổ sung quy hoạch các chức danh diện 
Ban Thường vụ Tỉnh ủy quản lý năm 2022, giai đoạn 2020 - 2025, bổ sung những nhân 
tố mới cho quy hoạch; đồng thời, đưa ra khỏi quy hoạch những cán bộ không còn đủ 
tiêu chuẩn và điều kiện.

Thứ ba, công tác bố trí sắp xếp, điều động, luân chuyển, bổ nhiệm cán bộ
Về công tác bố trí sắp xếp, điều động, bổ nhiệm cán bộ
Thời gian qua, các cấp ủy, chính quyền đã lãnh đạo, chỉ đạo thực hiện tốt các văn 

bản của Trung ương, của tỉnh về phát triển đội ngũ cán bộ người DTTS trong thời kỳ 
mới như: Quyết định số 402/QĐ-TTg ngày 14/3/2016 về phê duyệt Đề án phát triển 
đội ngũ cán bộ, công chức, viên chức người dân tộc thiểu số trong thời kỳ mới; Nghị 
quyết số 06-NQ/TU, ngày 11/7/2021 của Tỉnh ủy về phát triển nguồn nhân lực tỉnh Sóc 
Trăng giai đoạn 2021-2025 và tầm nhìn đến năm 2030; Đề án số 02/ĐA-UBND, ngày 
12/11/2021 của Ủy ban nhân dân tỉnh về phát triển nguồn nhân lực tỉnh Sóc Trăng đến 
năm 2030; Kế hoạch số 78/KH-UBND ngày 27/10/2020 của Ủy ban nhân dân tỉnh về 
việc thực hiện Đề án phát triển đội ngũ cán bộ, công chức, viên chức người dân tộc 
thiểu số trong thời kỳ mới trên địa bàn tỉnh Sóc Trăng... Ban Tổ chức Tỉnh ủy đã tham 
mưu cho Ban Thường vụ Tỉnh ủy chỉ đạo và thực hiện công tác sắp xếp, điều động, bổ 
nhiệm cán bộ đảm bảo đúng quy trình, quy định và đúng thẩm quyền; tạo sự đồng tình, 
nhất trí trong đội ngũ cán bộ, đảng viên và nhân dân trong tỉnh. Theo đó, công tác điều 
động, bổ nhiệm, bố trí, sắp xếp cán bộ người DTTS được các cấp ủy, chính quyền quan 
tâm thực hiện thường xuyên nhằm đáp ứng yêu cầu nhiệm vụ của tổ chức và nhiệm 
vụ chính trị phù hợp với tình hình thực tiễn của địa phương, đơn vị. Từ năm 2020 đến 
nay, Ban Thường vụ Tỉnh ủy đã xem xét, quyết định điều động, bổ nhiệm cán bộ theo 



Đinh Hoài Phúc, Ngô Đức Hồng - XÂY DỰNG ĐỘI NGŨ CÁN BỘ...102

thẩm quyền bảo đảm theo quy định đối với 50 trường hợp; trong đó có 07 trường hợp 
là người DTTS, tỷ lệ 14%. Ngoài ra, Ban Thường vụ Tỉnh ủy xem xét, bố trí phân 
công nhiệm vụ khác cho 13/32 đồng chí, còn 19/32 đồng chí là cán bộ điều động, luân 
chuyển đang công tác tại các huyện, thị xã, thành phố. Thông qua công tác điều động, 
luân chuyển đã tạo điều kiện cho cán bộ làm việc được ở nhiều vị trí, phát triển toàn 
diện, đồng thời được đào tạo, bồi dưỡng, rèn luyện, thử thách theo yêu cầu nhiệm vụ 
chính trị hoặc yêu cầu của chức danh được quy hoạch (Tỉnh ủy Sóc Trăng, 2022).

Về công tác luân chuyển cán bộ
Trên cơ sở các văn bản của Trung ương, Ban Thường vụ Tỉnh ủy đã quan tâm chỉ 

đạo thực hiện công tác luân chuyển cán bộ trên cơ sở quán triệt các quan điểm, nguyên 
tắc, chặt chẽ, khách quan và dân chủ, đảm bảo đúng quy trình, thủ tục, ưu tiên đối 
tượng luân chuyển là cán bộ trẻ, cán bộ nữ, cán bộ người DTTS có năng lực, triển 
vọng, có phẩm chất chính trị, đạo đức, lối sống, đảm bảo tiêu chuẩn, điều kiện vào 
chức danh luân chuyển. Kết quả từ năm 2020 đến tháng 6/2023, Ban Thường vụ Tỉnh 
ủy luân chuyển 10 đồng chí có yêu cầu luân chuyển để đào tạo, rèn luyện trong thực 
tiễn, trong đó có 01 đồng chí là cán bộ dân tộc Hoa (Tỉnh ủy Sóc Trăng, 2023). Việc 
bố trí, sử dụng cán bộ người DTTS trong hệ thống chính trị của tỉnh được các cấp ủy, 
chính quyền quan tâm thực hiện. Trên cơ sở kết quả quy hoạch và đào tạo, bồi dưỡng 
cán bộ, nhiều địa phương, đơn vị đã chủ động thực hiện luân chuyển, điều động, bổ 
nhiệm cán bộ người DTTS vào vị trí phù hợp với chức danh đã được quy hoạch; hầu 
hết cán bộ sau khi được luân chuyển, bổ nhiệm luôn nỗ lực phấn đấu, rèn luyện về 
phẩm chất, giữ vững bản lĩnh chính trị, phát huy được năng lực, sở trường công tác, 
hoàn thành tốt nhiệm vụ được giao, có sự phấn đấu, trưởng thành ở vị trí công tác mới. 
Tuy nhiên, tỷ lệ cán bộ là người DTTS giữ chức danh lãnh đạo, quản lý ở một số ít địa 
phương, đơn vị còn chưa cao, do chưa có sự gắn kết giữa công tác quy hoạch với đào 
tạo, bố trí, sử dụng cán bộ; một vài nơi chưa có sự quan tâm, chỉ đạo quyết liệt, thường 
xuyên trong công tác tạo nguồn cán bộ lãnh đạo, quản lý là người DTTS.

Thứ tư, và công tác quy hoạch, tuyển dụng đội ngũ cán bộ người dân tộc thiểu số
Công tác tuyển dụng
Công tác tuyển dụng công chức, viên chức của tỉnh được thực hiện đảm bảo theo 

Nghị định của Chính phủ và hướng dẫn của Ban Tổ chức Trung ương; việc tuyển dụng 
đã kết hợp giữa chỉ tiêu biên chế và yêu cầu công việc, vị trí việc làm, chú trọng đến 
trình độ, năng lực, phẩm chất đạo đức của công chức, viên chức và quan tâm thực hiện 
tốt các chính sách ưu tiên đối tượng là người DTTS theo quy định của pháp luật nhằm 
góp phần thu hút, phát triển nguồn cán bộ là người DTTS vào làm việc tại các cơ quan 
của Đảng, Mặt trận Tổ quốc và các tổ chức chính trị - xã hội cấp tỉnh, cấp huyện cũng 
như chính quyền các cấp, góp phần nâng cao chất lượng và xây dựng đội ngũ cán bộ, 
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công chức, viên chức người DTTS có trình độ, năng lực đáp ứng yêu cầu, nhiệm vụ 
của các địa phương, đơn vị trong tình hình mới. Tuy nhiên, qua thực hiện các văn bản 
của Trung ương về công tác quản lý biên chế của hệ thống chính trị, trong đó xác định 
tiếp tục đẩy mạnh thực hiện tinh giản biên chế cán bộ, công chức, viên chức nên tỉnh 
cũng gặp nhiều khó khăn trong việc thu hút, tuyển dụng công chức, viên chức là con 
em người DTTS vào làm việc tại các cơ quan, đơn vị.

Căn cứ nhu cầu tuyển dụng công chức, viên chức và các chính sách ưu tiên, tạo 
nguồn, phát triển đội ngũ cán bộ, công chức người DTTS, từ năm 2020 đến nay, Ban 
Tổ chức Tỉnh ủy đã tham mưu Ban Thường vụ Tỉnh ủy tuyển dụng 25 công chức, viên 
chức ở khối Đảng, Mặt trận Tổ quốc và các đoàn thể chính trị - xã hội, trong đó có 06 
trường hợp là người DTTS, tỷ lệ 24%. Từ năm 2016 đến nay, Sở Nội vụ đã tham mưu 
trình Ủy ban nhân dân tỉnh ban hành Kế hoạch mở 13 đợt tuyển dụng công chức, viên 
chức tại các cơ quan, đơn vị sự nghiệp công lập của tỉnh, có 1.022 thí sinh trúng tuyển, 
trong đó có 149 thí sinh là người DTTS, tỷ lệ 14,58%. Bên cạnh đó, thực hiện Đề án 
thí điểm thu hút sinh viên tốt nghiệp đại học bố trí làm nhiệm vụ công chức tại các xã 
giai đoạn 2014 - 2018: Tỉnh đã chọn được 66 ứng viên, trong đó: có 17 ứng viên người 
DTTS, tỷ lệ 25,76% (Hội đồng Nhân dân tỉnh Sóc Trăng, 2022). Đồng thời, tỉnh đang 
thực hiện triển khai Nghị quyết số 52/NQ-CP ngày 15/6/2016 của Chính phủ về việc 
đẩy mạnh phát triển nguồn nhân lực các DTTS giai đoạn 2016 - 2020, định hướng đến 
năm 2030.

Công tác quy hoạch cán bộ, công chức người dân tộc thiểu số
Thực hiện các văn bản quy định của Trung ương về quy hoạch cán bộ, Ban Thường 

vụ Tỉnh ủy ban hành văn bản hướng dẫn các địa phương, cơ quan, đơn vị rà soát, bổ 
sung quy hoạch cán bộ lãnh đạo, quản lý các cấp; Ban Tổ chức Tỉnh ủy đã tham mưu 
ban hành một số hướng dẫn cụ thể để các địa phương, cơ quan, đơn vị triển khai thực 
hiện đồng bộ, thống nhất. Công tác quy hoạch gắn với đào tạo, bồi dưỡng, bố trí, sử 
dụng cán bộ, nhất là cán bộ người DTTS luôn được các cấp ủy quan tâm thực hiện; việc 
triển khai thực hiện công tác quy hoạch cán bộ của tỉnh luôn bảo đảm sự liên thông, gắn 
kết giữa quy hoạch của địa phương, cơ quan, đơn vị với công tác quy hoạch của cấp 
trên; thường xuyên rà soát, đánh giá thực trạng, kịp thời đưa ra khỏi quy hoạch những 
trường hợp không đáp ứng yêu cầu, tiêu chuẩn và bổ sung những nhân tố mới, nhất là 
cán bộ trẻ có triển vọng phát triển, cán bộ nữ, cán bộ người DTTS các cấp. 

Bên cạnh đó, thực hiện Quyết định số 402/QĐ-TTg, ngày 14/3/2016 của Thủ tướng 
Chính phủ phê duyệt đề án phát triển đội ngũ cán bộ, công chức, viên chức người 
DTTS trong thời kỳ mới, các cấp ủy, chính quyền đã chỉ đạo rà soát tổng thể đội ngũ 
cán bộ, công chức về số lượng, chất lượng theo từng nhóm chức danh gắn với vị trí 
công việc hiện nay để xác định rõ những mặt còn hạn chế, yếu kém. Trên cơ sở đó, 
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các cấp ủy, chính quyền xây dựng kế hoạch đào tạo, bồi dưỡng nhằm chuẩn hóa để bố 
trí, sử dụng và tạo nguồn cán bộ lâu dài; trong đó, chú trọng xây dựng, phát triển đội 
ngũ cán bộ, công chức là người DTTS đủ về số lượng, đạt chuẩn về trình độ theo quy 
định. Việc quy hoạch cán bộ trong những năm gần đây đã có chuyển biến tích cực, 
nhất là nhận thức về cơ cấu 3 độ tuổi, giãn cách độ tuổi trong quy hoạch, tỷ lệ cán bộ 
nữ, cán bộ trẻ, đặc biệt là cán bộ người DTTS. Theo đó, việc quy hoạch cán bộ nhiệm 
kỳ 2020-2025 và 2025- 2030 là người DTTS được tỉnh đặc biệt quan tâm, chiếm tỷ lệ 
từ 10% - 40% nhằm tạo cơ sở để đào tạo, bồi dưỡng và sắp xếp, bố trí cán bộ người 
DTTS vào các vị trí phù hợp.

Thứ năm, chính sách tạo nguồn và phát triển đội ngũ cán bộ, công chức người 
dân tộc thiểu số

Căn cứ nhu cầu tuyển dụng công chức, viên chức và các chính sách ưu tiên người 
dân tộc thiểu số theo quy định, từ năm 2020 đến nay, Sở Nội vụ đã tham mưu trình Ủy 
ban nhân dân tỉnh ban hành kế hoạch mở 12 đợt tuyển dụng công chức, viên chức tại 
các cơ quan hành chính, đơn vị sự nghiệp: có 971 thí sinh trúng tuyển, trong đó có 68 
thí sinh là người dân tộc thiểu số. Qua bố trí, phân công công tác và thực hiện đánh 
giá công chức, viên chức hàng năm, các thí sinh trúng tuyển đều hoàn thành tốt nhiệm 
vụ của mình, đảm bảo yêu cầu về trình độ chuyên môn và vị trí việc làm theo nhu cầu 
tuyển dụng.

Thực hiện Nghị định số 134/2006/NĐ-CP ngày 14/11/2006 của Chính phủ quy định 
chế độ cử tuyển vào các cơ sở giáo dục trình độ đại học, cao đẳng, trung cấp thuộc hệ 
thống giáo dục quốc dân và Nghị định số 49/2015/NĐ-CP ngày 15/5/2015 của Chính 
phủ sửa đổi, bổ sung một số điều của Nghị định số 134/2006/NĐ-CP ngày 14/11/2006 
của Chính phủ quy định chế độ cử tuyển vào các cơ sở giáo dục trình độ đại học, cao 
đẳng, trung cấp thuộc hệ thống giáo dục quốc dân, tỉnh cử đào tạo 753 sinh viên cử 
tuyển. Trong đó: Dân tộc Khmer 630 người, dân tộc Kinh 106 người, dân tộc Hoa 16 
người và dân tộc Tày 01 người.

Số lượng sinh viên tốt nghiệp tính đến năm 2020 là 696 sinh viên; số lượng sinh 
viên được phân công công tác hoặc xét tuyển vào vị trí việc làm theo quy định là 27 
sinh viên; số lượng sinh viên được thỏa thuận cho công tác trên địa bàn tỉnh là 101 sinh 
viên; số lượng sinh viên chưa được phân công công tác hoặc xét tuyển vào vị trí việc 
làm theo quy định hoặc đã công tác ngoài tỉnh là 253 sinh viên. Số sinh viên cử tuyển 
còn đang học 57 sinh viên.

Bên cạnh những kết quả đã đạt được, việc xây dựng đội ngũ cán bộ người dân tộc 
thiểu số ở tỉnh Sóc Trăng còn những hạn chế nhất định như: 

Thứ nhất, việc rà soát đưa vào diện quy hoạch cán bộ nguồn (dự bị hoặc kế cận) 
chưa thật sự đối chiếu với nhiệm vụ, trách nhiệm được giao và hiệu quả công tác. Có 
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lúc có nơi còn nhấn mạnh một chiều thành phần xuất thân hoặc nhấn mạnh quá trình 
cống hiến, đề cao bằng cấp... các tiêu chuẩn đánh giá đưa vào quy hoạch còn chung 
chung, thường chỉ căn cứ vào tiêu chí định lượng như độ tuổi, bằng cấp... việc triển 
khai công tác quy hoạch còn chậm, không đều khắp, nhất là ở cấp cơ sở, công tác quy 
hoạch còn khép kín trong từng đơn vị, số lượng cán bộ quy hoạch vào chức danh lãnh 
đạo, quản lý ở các sở, ban ngành cấp tỉnh và các huyện, thị còn ít. Một số đồng chí 
trong diện quy hoạch còn chưa trải nghiệm thực tế.

Thứ hai, việc chỉ đạo quán triệt và tổ chức thực hiện xây dựng đội ngũ cán bộ người 
DTTS của một số cấp uỷ, tổ chức đảng, nhất là ở cơ sở thiếu thường xuyên liên tục; đội 
ngũ cán bộ chủ chốt ở cơ sở luôn có sự biến động thường xuyên theo yêu cầu nhiệm vụ 
chính trị và công tác đào tạo đã làm xáo trộn quy hoạch và ảnh hưởng đến công tác xây 
dựng đội ngũ cán bộ, nhất là cán bộ chủ chốt là người DTTS trong thời gian qua. Bên 
cạnh đó, công tác bố trí, sắp xếp, điều động, bổ nhiệm cán bộ người DTTS ở một vài 
địa phương, đơn vị tỷ lệ còn chưa cao; chất lượng đội ngũ cán bộ người DTTS ở một 
vài nơi còn chưa đồng đều; cơ cấu cán bộ lãnh đạo, quản lý còn một số bất cập, tỷ lệ 
cán bộ người DTTS còn thấp, chưa tương xứng với tỷ lệ dân số, đặc biệt là cán bộ chủ 
chốt người DTTS ở những địa phương vùng có đông đồng bào DTTS còn ít. 

Thứ ba, số lượng cán bộ người DTTS tham gia vào các cơ quan của Đảng, cơ quan 
hành chính, đơn vị sự nghiệp công lập tuy tăng theo từng năm, nhưng chưa đảm bảo chỉ 
tiêu đề ra; do thực hiện tinh giản biên chế nên chưa có nhiều biên chế để tuyển dụng, 
thu hút đội ngũ cán bộ người DTTS vào làm việc tại các cơ quan của Đảng, Nhà nước. 
Một số địa phương, đơn vị chưa gắn công tác quy hoạch với đào tạo, bồi dưỡng, bố trí, 
sử dụng cán bộ dẫn đến số lượng cán bộ người DTTS trong quy hoạch nhiều nhưng 
số lượng cán bộ người DTTS đang giữ chức vụ lãnh đạo, quản lý còn ít. Một số địa 
phương vùng có đông đồng bào DTTS tỷ lệ người DTTS tham gia vào cấp ủy, chính 
quyền cấp cơ sở còn thấp.

Thứ tư, phần đông cán bộ, công chức, viên chức người DTTS đặc biệt là cán bộ, 
công chức cấp xã thường có tư tưởng an phận, kinh tế gia đình gặp nhiều khó khăn 
nên chưa tích cực, chưa phát huy hết năng lực, sở trường của mình trong công tác. Bên 
cạnh đó, trình độ, năng lực công tác của một số cán bộ người DTTS còn hạn chế, chưa 
đáp ứng yêu công việc hay theo vị trí việc làm, phần nào cũng ảnh hưởng, gây khó 
khăn trong việc thực hiện công tác quy hoạch, bổ nhiệm.

3.3. Một số giải pháp nhằm xây dựng đội ngũ cán bộ, công chức người dân tộc 
thiểu số ở tỉnh Sóc Trăng đáp ứng yêu cầu, nhiệm vụ trong tình hình mới

 Để xây dựng đội ngũ cán bộ đáp ứng yêu cầu, nhiệm vụ trong tình hình mới, các 
cấp ủy đảng, chính quyền, mặt trận, đoàn thể và các ngành tiếp tục quán triệt và thực 
hiện có hiệu quả về công tác cán bộ người dân tộc thiểu số gắn với thực hiện Nghị 
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quyết số 06-NQ/TU, ngày 11/7/2021 của Tỉnh ủy về phát triển nguồn nhân lực tỉnh Sóc 
Trăng giai đoạn 2021-2025 và tầm nhìn đến năm 2030; Đề án số 02/ĐA-UBND, ngày 
12/11/2021 của Ủy ban nhân dân tỉnh về phát triển nguồn nhân lực tỉnh Sóc Trăng đến 
năm 2030; Kế hoạch số 78/KH-UBND ngày 27/10/2020 của Ủy ban nhân dân tỉnh về 
việc thực hiện Đề án phát triển đội ngũ cán bộ, công chức, viên chức người dân tộc 
thiểu số trong thời kỳ mới trên địa bàn tỉnh Sóc Trăng; nâng cao nhận thức, trách nhiệm 
của cấp ủy các cấp, các ngành về công tác xây dựng đội ngũ cán bộ nói chung và cán 
bộ người dân tộc thiểu số nói riêng, quyết tâm nâng cao số lượng và chất lượng đội 
ngũ cán bộ người dân tộc thiểu số trong những năm tiếp theo, cần tập trung thực hiện 
tốt các giải pháp sau đây: 

Thứ nhất, cần thiết phải đổi mới và nâng cao nhận thức, xác định rõ trách nhiệm của 
các cấp uỷ đảng, nhất là cấp uỷ cơ sở nơi có đông đồng bào DTTS sinh sống. Nhận 
thức và trách nhiệm của các cấp uỷ, tổ chức đảng đối với công tác xây dựng đội ngũ 
cán bộ người DTTS quyết định trực tiếp đến chất lượng và hiệu quả của công tác xây 
dựng đội ngũ cán bộ này. Do đó, phải làm cho mọi cán bộ, đảng viên và các cấp uỷ 
đảng nhận biết rõ ý nghĩa, tầm quan trọng của việc thực hiện chiến lược cán bộ trong 
thời kỳ mới; thấy được vị trí, vai trò quan trọng của việc xây dựng đội ngũ cán bộ lãnh 
đạo quản lý các cấp là người DTTS; phải nắm chắc và thực hiện đúng các quy định 
của Đảng, Nhà nước trong công tác cán bộ; thực hiện nghiêm nguyên tắc Đảng thống 
nhất lãnh đạo, quản lý cán bộ và công tác cán bộ và nguyên tắc tập trung dân chủ trong 
công tác cán bộ.

Thứ hai, đối với công tác quy hoạch cán bộ, công chức người dân tộc thiểu số
Tiếp tục thực hiện tốt công tác quy hoạch cán bộ ở các cấp, các ngành, địa phương; 

chú trọng quy hoạch cán bộ là người dân tộc thiểu số vào cấp ủy, các chức danh lãnh 
đạo chủ chốt. Nguồn cán bộ quy hoạch bao gồm cán bộ, công chức, viên chức, học 
sinh, sinh viên người dân tộc thiểu số đang học tập, đào tạo ở các trường nội trú, trung 
học chuyên nghiệp, cao đẳng, đại học. Đặc biệt chú trọng cán bộ nữ, trẻ người dân 
tộc thiểu số; phấn đấu tỷ lệ cán bộ người dân tộc thiểu số được quy hoạch cấp ủy, ban 
thường vụ cấp ủy và các chức danh chủ chốt các cấp nhiệm kỳ sau cao hơn nhiệm kỳ 
trước.

Thường xuyên rà soát chất lượng đội ngũ cán bộ, công chức là người dân tộc thiểu 
số nhằm phát hiện những nhân tố mới có triển vọng bổ sung vào quy hoạch cán bộ, 
đồng thời xem xét đưa ra khỏi quy hoạch những trường hợp không có khả năng phát 
triển.

Thứ ba, đối với công tác đào tạo, bồi dưỡng cán bộ, công chức người dân tộc thiểu số
Căn cứ vào quy hoạch cán bộ các chi, đảng bộ trực thuộc và các cơ quan, đơn vị 

xây dựng kế hoạch cụ thể về đào tạo, bồi dưỡng cán bộ, trong đó ưu tiên cán bộ trẻ là 
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người dân tộc thiểu số. Ban Tổ chức Tỉnh ủy, Sở Nội vụ tỉnh và Trường Chính trị tỉnh 
xây dựng kế hoạch tổ chức mở các lớp đào tạo chuyên môn, lý luận chính trị, các lớp 
bồi dưỡng tại huyện có đông đồng bào dân tộc thiểu số để tạo điều kiện thuận lợi cho 
cán bộ học tập nâng cao trình độ các mặt.

Thực hiện tốt việc tuyển chọn, đào tạo nguồn cán bộ lãnh đạo, quản lý các cấp là 
người dân tộc thiểu số theo Kế hoạch số 78/KH-UBND ngày 27/10/2020 của Ủy ban 
nhân dân tỉnh về việc thực hiện Đề án phát triển đội ngũ cán bộ, công chức, viên chức 
người dân tộc thiểu số trong thời kỳ mới trên địa bàn tỉnh Sóc Trăng.

Thứ tư, đối với công tác tuyển dụng, bố trí, sử dụng cán bộ, công chức người dân 
tộc thiểu số

Các địa phương, đơn vị xây dựng kế hoạch tuyển dụng mới hoặc sử dụng cán bộ 
người dân tộc thiểu số hiện có một cách hiệu quả, tạo môi trường làm việc tốt cho cán 
bộ phát huy năng lực, sở trường công tác, tạo cơ hội cho cán bộ rèn luyện, thử thách để 
trưởng thành. Các cơ quan cấp tỉnh và các ngành dọc của tỉnh, Trung ương đóng trên 
địa bàn tỉnh chưa tuyển dụng cán bộ dân tộc thiểu số hoặc tuyển dụng còn ít phải xây 
dựng kế hoạch tuyển dụng, điều động, luân chuyển; bố trí, sử dụng hợp lý và hiệu quả 
đội ngũ cán bộ, công chức người dân tộc thiểu số trên cơ sở quy định về chức danh 
từng loại cán bộ, công chức; tiêu chuẩn trình độ chuyên môn nghiệp vụ của đội ngũ cán 
bộ, công chức các cấp trong hệ thống chính trị từ tỉnh đến cơ sở. 

Xây dựng và thực hiện nghiêm quy chế phối hợp trách nhiệm trong quản lý học sinh, 
sinh viên cử tuyển và có kế hoạch bố trí, sử dụng. 

Đẩy mạnh thực hiện luân chuyển cán bộ là người dân tộc thiểu số và thực hiện tốt 
công tác đề bạt, bổ nhiệm, bổ nhiệm lại cán bộ.

Thứ năm, thực hiện chính sách đối với cán bộ người dân tộc thiểu số
Tiếp tục thực hiện tốt các chế độ, chính sách của Trung ương, tỉnh đối với cán bộ, 

học sinh, sinh viên người dân tộc thiểu số; thực hiện chính sách thu hút đưa sinh viên 
tốt nghiệp đại học về công tác ở các cơ sở. Tiếp tục hỗ trợ kinh phí cho cán bộ là người 
dân tộc thiểu số được cử đi đào tạo, bồi dưỡng; hỗ trợ khuyến khích học sinh, sinh viên 
con em đồng bào dân tộc thiểu số đang học tại các trường trong và ngoài tỉnh.

Tập trung đổi mới cơ chế chính sách phục vụ phát triển nguồn nhân lực; tỉnh phải 
có cơ chế phù hợp nhằm xây dựng và phát triển đội ngũ cán bộ, công chức, nhất là cán 
bộ dân tộc thiểu số; có các biện pháp, chính sách hỗ trợ thỏa đáng để động viên và phát 
huy vai trò của người có uy tín trong việc vận động nhân dân thực hiện tốt quy định 
của pháp luật, đảm bảo tính chủ động của từng cụm dân cư.

Thứ sáu, phối hợp với cơ quan, tổ chức, đơn vị có liên quan trọng việc thực hiện 
các chính sách đặc thù trong phạm vi thẩm quyền để nâng cao chất lượng và số lượng 
cán bộ người DTTS; thực hiện tốt công tác quản lý, quy hoạch, đào tạo, sử dụng cán 
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bộ người DTTS sao cho phù hợp với năng lực, sở trường công tác, vị trí việc làm; chú 
trọng xây dựng lực lượng cốt cán ở cơ sở vì đây thực sự sẽ là nhân tố quan trọng trong 
việc triển khai các chủ trương, chính sách của Đảng, pháp luật của Nhà nước về thực 
thi công vụ ở vùng đồng bào dân tộc hiện nay.

4. Kết luận
Trên cơ sở phân tích thực trạng và giải pháp về xây dựng đội ngũ cán bộ, công chức 

người dân tộc thiểu số ở tỉnh Sóc Trăng cho thấy Sóc Trăng rất chú trọng đến công tác 
xây dựng đội ngũ cán bộ, công chức mà đặc biệt là cán bộ, công chức người dân tộc 
thiểu số trong tất cả các khâu từ đào tạo, bồi dưỡng đến quy hoạch, bổ nhiệm, luân 
chuyển cán bộ,.. qua đó đội ngũ cán bộ, công chức người dân tộc thiểu số ở tỉnh không 
ngừng nâng lên về chất lượng và số lượng. Để thật sự là tốt công tác này thì trong thời 
gian tới tỉnh cần phải thực hiện một cách có hệ thống các giải pháp về công tác xây 
dựng đội ngũ cán bộ, công chức người dân tộc thiểu số ở tất cả các khâu. Ngoài ra, tỉnh 
cần phải tạo điều kiện cho đội ngũ này có những trải nghiệm thực tiễn, rèn luyện kỹ 
năng, kinh nghiệm thực tiễn, qua đó giúp cho đội ngũ này ngày càng trưởng thành hơn 
và ngày càng đáp ứng yêu cầu, nhiệm vụ mới mà thực tiễn đặt ra.
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