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ĐÀO TẠO ĐỘI NGŨ CÁN BỘ, CÔNG CHỨC, VIÊN CHỨC  
ĐÁP ỨNG YÊU CẦU PHÁT TRIỂN THÀNH PHỐ HỒ CHÍ MINH  

TRONG BỐI CẢNH HIỆN NAY
Ngày nhận bài: 20/10/2024; ngày nhận lại bài: 02/12/2024; ngày duyệt đăng: 12/12/2024

NGUYỄN VĂN Y(*)

TÓM TẮT
Thành phố Hồ Chí Minh luôn xác định công tác xây dựng đội ngũ cán bộ lãnh đạo, 

quản lý vừa để thực hiện chỉ thị, nghị quyết của Trung ương, vừa đáp ứng nhu cầu thực 
tiễn của Thành phố. Để đáp ứng được yêu cầu đó, cấp ủy các cấp, đặc biệt là người đứng 
đầu phải tâm huyết, trách nhiệm, dành thời gian, công sức, chăm lo cho công tác cán bộ, 
nhất là cán bộ trẻ, quy hoạch, bố trí cán bộ có tâm huyết, luôn mạnh dạn, chủ động, sáng 
tạo, đột phá thực hiện những vấn đề mới, đề xuất chủ trương, giải pháp, chính sách hợp 
lý, đồng bộ trong quá trình thực hiện nhiệm vụ. Đồng thời, có chính sách thu hút, đãi ngộ 
hợp lý và xây dựng môi trường làm việc tích cực để bảo vệ cán bộ, giúp cán bộ an tâm 
công tác, học tập, rèn luyện và cống hiến. Bài viết đề cập đến bối cảnh và yêu cầu đào 
tạo, bồi dưỡng tạo nguồn nhân lực đáp ứng yêu cầu phát triển Thành phố Hồ Chí Minh 
sau một năm thực hiện Nghị quyết số 98/2023/QH15 ngày 24/6/2023 của Quốc hội về thí 
điểm một số cơ chế, chính sách đặc thù phát triển Thành phố Hồ Chí Minh.

Từ khóa: đào tạo, bồi dưỡng, nguồn nhân lực, Thành phố Hồ Chí Minh.

ABSTRACT
Ho Chi Minh City has always determined that the work of building a contingent 

of leadership and management cadres is to implement the resolutions of the Central 
Party Committee and to meet the practical demands of Ho Chi Minh City. In order to 
fulfil these requirements, the Party Committees at all levels, especially the top leaders, 
must dedicate themselves to taking care of the cadre work, especially young cadres, 
in planning, appointing dedicated personnels who are valiant, proactive, creative, 
and audacious so as to implement new missions, proposing feasible and synchronous 
guidelines, solutions, and policies in the process of their task-performance. Also the 
City has policies of attracting elites and of adequate remuneration and builds a positive 
working environment in order to protect cadres and help them feel secure in their work, 
learning, training and contributions. This article addresses the context and requirements 
for training and fostering human resources to meet the development of Ho Chi Minh City 

(*) PGS. Tiến sĩ, Phó Giám đốc Học viện Cán bộ Thành phố Hồ Chí Minh, n.vy@hcmca.edu.vn



NGUYỄN VĂN Y - ĐÀO TẠO ĐỘI NGŨ CÁN BỘ...6

after one year of implementing Resolution No. 98/2023/QH15 dated June 24, 2023 by 
the National Assembly on piloting a number of specific mechanisms and policies for the 
development of Ho Chi Minh City.

Key words: training, fostering, human resource, Ho Chi Minh City.

1. Đặt vấn đề
Nhân lực luôn là yếu tố có vai trò quan trọng đối với sự phát triển của một quốc gia. 

Trong bối cảnh Cách mạng công nghiệp lần thứ tư, với sự phát triển mạnh mẽ của kinh 
tế tri thức, kinh tế số, vai trò của nhân lực chất lượng cao cùng với khoa học - công nghệ 
càng trở nên quan trọng. Để thực hiện Nghị quyết số 98/2023/QH15, xây dựng Thành 
phố Hồ Chí Minh trở thành thành phố văn minh, hiện đại, nghĩa tình, là đầu tàu về kinh tế 
số, xã hội số, trung tâm về kinh tế, tài chính, thương mại, văn hóa, công nghệ, chắc chắn 
cần tập trung công tác đào tạo, bồi dưỡng và trọng dụng nguồn nhân lực chất lượng cao. 
Trên cơ sở phân tích bối cảnh trong nước và quốc tế đặt ra yêu cầu đào tạo nhân lực chất 
lượng cao, đặc biệt là đội ngũ cán bộ, công chức, viên chức nhằm thực hiện hiệu quả các 
cơ chế, chính sách đặc thù để phát triển Thành phố Hồ Chí Minh, bài viết đề xuất một 
số giải pháp đào tạo nguồn nhân lực chất lượng cao cho Thành phố giai đoạn hiện nay.

2. Nội dung 
2.1. Bối cảnh và yêu cầu đào tạo, bồi dưỡng cán bộ gắn với cải cách hành chính tại 

Thành phố Hồ Chí Minh
Thứ nhất, bối cảnh triển khai chính quyền đô thị tại Thành phố Hồ Chí Minh theo 

Nghị quyết số 131/2020/QH14 đặt ra yêu cầu mới về đào tạo, bồi dưỡng cán bộ, công 
chức, viên chức trên địa bàn Thành phố. 

Chính quyền đô thị là một loại hình của chính quyền địa phương được thiết lập để phù 
hợp với tình hình phát triển về kinh tế, chính trị, văn hóa, xã hội trên địa bàn, tạo điều 
kiện thuận lợi để giải quyết một cách kịp thời, chính xác và hiệu quả các vấn đề cấp bách 
của đô thị. Bộ máy hành chính tinh gọn, hiệu quả, có khả năng giải quyết phù hợp và kịp 
thời những vấn đề quan trọng, cấp bách, luôn là mục tiêu mà chính quyền đô thị hướng 
tới. Sự đổi mới về nội dung, phương thức vận hành của chính quyền đô thị đều lấy người 
dân làm trung tâm. Chính quyền đô thị phải có khả năng đáp ứng dịch vụ tốt nhất cho 
người dân trong mọi hoạt động sản xuất, kinh doanh, nâng cao chất lượng cuộc sống về 
vật chất và tinh thần, sức khỏe và sự an toàn. Bối cảnh này đặt ra yêu cầu đội ngũ cán bộ, 
công chức, viên chức phải nắm và hiểu rõ đặc trưng của chính quyền đô thị, những vấn 
đề đặt ra khi giải quyết công việc để phù hợp với thực tiễn Thành phố Hồ Chí Minh hiện 
nay nhằm đạt được hiệu quả cao nhất trong quá trình thực thi nhiệm vụ.

Thứ hai, yêu cầu đào tạo, bồi dưỡng nhân lực chất lượng cao cho hệ thống chính 
trị, thực hiện hiệu quả cơ chế đặc thù của Thành phố Hồ Chí Minh theo Nghị quyết số 
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98/2023/QH15.
Nghị quyết số 98/2023/QH15 bao gồm 44 cơ chế, chính sách với 7 lĩnh vực, được kỳ 

vọng tạo điều kiện hơn nữa cho Thành phố Hồ Chí Minh khơi thông nguồn lực, tạo đà 
phát triển, khai thác tối đa tiềm năng, thế mạnh để phát triển tương xứng với vị trí đầu 
tàu về kinh tế - xã hội của vùng Đông Nam Bộ và cả nước. Việc triển khai kịp thời, có 
hiệu quả Nghị quyết này đòi hỏi đội ngũ cán bộ, công chức không những nắm rõ về nội 
dung của Nghị quyết mà còn phải hiểu và xác định được phương thức thực hiện các cơ 
chế đặc thù này trong thực tiễn công tác một cách chính xác, đầy đủ, vận dụng các quy 
định về tính chất đặc thù thực tế tại Thành phố trên cơ sở lý luận, pháp lý và thực tiễn. Do 
đó, công tác đào tạo, bồi dưỡng chuyên đề theo các nhóm cơ chế đặc thù này hiện nay có 
ý nghĩa chiến lược vô cùng quan trọng, đặc biệt đối với đội ngũ cán bộ, công chức, viên 
chức lãnh đạo quản lý và lực lượng công chức thừa hành trực tiếp ở các cơ quan, đơn vị.

Thứ ba, bối cảnh phát triển mạnh mẽ cuộc cách mạng công nghiệp lần thứ tư với nội 
dung cốt lõi là chuyển đổi số đang đặt cán bộ, công chức, viên chức trong hệ thống chính 
trị trước yêu cầu phải thích ứng nhanh và làm chủ tiến trình đang diễn ra.

Cách mạng công nghiệp lần thứ tư với nhiều đột phá công nghệ mới trên các lĩnh vực 
về công nghệ số, công nghệ vật liệu, công nghệ sinh học đã và đang tác động tới mọi mặt 
của đời sống xã hội. Đặc biệt, các công nghệ tiêu biểu như trí tuệ nhân tạo, Internet vạn 
vật, dữ liệu lớn, điện toán đám mây… đang làm thay đổi mạnh mẽ các hoạt động quản 
trị, quản lý trong khu vực công. Thành phố Hồ Chí Minh là một trong những địa phương 
đi đầu trong chuyển đổi chính quyền điện tử sang chính quyền số, xây dựng đô thị thông 
minh. Điều đó, đặt ra yêu cầu thay đổi hoàn toàn tư duy, nhận thức của cán bộ, công 
chức, viên chức trong toàn bộ hệ thống chính trị để có những cơ chế, chính sách phù hợp, 
hiệu quả hơn mà hoạt động đào tạo, bồi dưỡng cán bộ, công chức viên chức của Thành 
phố Hồ Chí Minh phải giải quyết trong bối cảnh mới. Nguồn nhân lực phải có khả năng 
làm chủ công nghệ số, thích ứng nhanh với những thay đổi, tiến bộ của khoa học - công 
nghệ, có tư duy sáng tạo, đột phá trong công việc. Nhằm tăng cường năng lực tiếp cận 
cuộc Cách mạng công nghiệp lần thứ tư, Chỉ thị số 16/CT-TTg ngày 4/5/2017 của Thủ 
tướng Chính phủ xác định: cần nâng cao nhận thức của lãnh đạo các cấp, các ngành, các 
địa phương; tăng cường hội nhập quốc tế; và để có cách tiếp cận, giải pháp phù hợp, hiệu 
quả trước các cơ hội và thách thức của Cách mạng công nghiệp lần thứ tư, cần nhận thức 
đúng về bản chất, đặc trưng. 

2.2. Thực trạng đào tạo, bồi dưỡng nguồn nhân lực chất lượng cao tại Thành phố 
Hồ Chí Minh thời gian qua

Thời gian qua, đội ngũ cán bộ, công chức, viên chức Thành phố đã được đào tạo, bồi 
dưỡng tăng nhanh về số lượng, nâng cao về chất lượng, từng bước hình thành đội ngũ cán 
bộ, công chức, viên chức chuẩn hóa về trình độ chuyên môn, nghiệp vụ, góp phần nâng 
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cao hiệu lực, hiệu quả hoạt động, trình độ quản lý nhà nước, đáp ứng yêu cầu của thời kỳ 
đổi mới. Theo số liệu của Ban Tổ chức Thành ủy, về đào tạo Cao cấp lý luận chính trị, 
năm 2024, Thành phố đã cử 80 cán bộ đi học lớp Cao cấp chính trị tập trung và 96 cán 
bộ học lớp Cao cấp chính trị không tập trung. Về đào tạo trung cấp lý luận chính trị, năm 
2024, Học viện Cán bộ đã tổ chức được 30 lớp với tổng số 1.557 học viên, nâng tổng số 
học viên đang học lên 2.998 học viên. Thành phố cũng đã tổ chức đào tạo sơ cấp lý luận 
chính trị cho 6.588 cán bộ, công chức, viên chức, người lao động. Thành phố hiện đang 
phối hợp với Đại học Kinh tế Thành phố Hồ Chí Minh đào tạo trình độ thạc sĩ ngành 
chính sách công - hệ điều hành cao cấp cho 54 cán bộ; thạc sĩ ngành xây dựng đảng và 
chính quyền nhà nước cho 13 cán bộ. Thành phố tổ chức lớp bồi dưỡng cho cán bộ quy 
hoạch chức danh Ủy viên Ban chấp hành Đảng bộ Thành phố nhiệm kỳ 2025 - 2030 với 
84 cán bộ tham gia bồi dưỡng trong nước và nghiên cứu thực tế tại Quảng Đông, Trùng 
Khánh, Thượng Hải, Trung Quốc. Năm 2024, Thành phố cũng đã tổ chức các lớp bồi 
dưỡng Đối tượng 3 với 760 cán bộ tham gia; bồi dưỡng cán bộ Đối tượng 4 (cán bộ diện 
quận ủy, huyện ủy và đảng ủy cấp trên cơ sở quản lý) với 8.800 học viên(1). Về chuyên 
môn nghiệp vụ và kỹ năng lãnh đạo, quản lý, trong giai đoạn 2021-2023, Thành phố 
Hồ Chí Minh đã tổ chức gần 490 lớp đào tạo, bồi dưỡng về chuyên môn nghiệp vụ và 
theo yêu cầu vị trí việc làm cho 39.539 lượt cán bộ, công chức, viên chức tham dự; tổ 
chức cho 180 học viên tham gia các khóa bồi dưỡng theo hình thức kết hợp học tập tại 
Việt Nam và học tập thực tiễn ở nước ngoài trong lĩnh vực du lịch, y tế, cải cách hành 
chính, xây dựng nông thôn mới và nông thôn mới thông minh, hạ tầng công nghiệp, nông 
nghiệp công nghệ cao... (Thu Hường, 2024). Việc tăng cường hợp tác quốc tế trong lĩnh 
vực đào tạo, bồi dưỡng cán bộ, công chức, viên chức đã tạo điều kiện cũng như động lực 
để công tác đào tạo, bồi dưỡng trong nước phát triển. Công tác bồi dưỡng, nghiên cứu ở 
nước ngoài được quan tâm, đẩy mạnh. Đội ngũ cán bộ, công chức, viên chức chủ động, 
tích cực tham gia học tập nâng cao trình độ chuyên môn, hoàn thành tốt công tác.

Ở góc độ bao quát hơn, Thành phố Hồ Chí Minh đã đề ra nhiều chủ trương, chính sách 
nâng cao trình độ đội ngũ cán bộ, công chức; duy trì nhiều chương trình đào tạo, nâng 
chất cán bộ. Thực hiện kế hoạch đào tạo, bồi dưỡng cán bộ, công chức, viên chức hàng 
năm, Thành phố Hồ Chí Minh đã tổ chức các khóa bồi dưỡng trong và ngoài nước; phê 
duyệt đề án đào tạo, bồi dưỡng kiến thức, năng lực lãnh đạo quản trị tiên tiến, ngoại ngữ 
cho cán bộ, công chức. Trong đó, tập trung tổ chức các khóa bồi dưỡng về quản lý nhà 
nước theo tiêu chuẩn ngạch công chức.

Thành phố cũng quan tâm tổ chức bồi dưỡng các kỹ năng chuyên môn, nghiệp vụ khác 
như văn hóa, cải cách hành chính, kiến thức đối ngoại và các lớp bồi dưỡng nghiệp vụ 

(1) Báo cáo số 763-BC/BTCTU ngày 17 tháng 12 năm 2024 của Ban Tổ chức Thành ủy Thành phố Hồ Chí Minh
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chuyên ngành hoặc lĩnh vực theo yêu cầu vị trí việc làm nhằm nâng cao năng lực tư duy 
chiến lược cho cán bộ lãnh đạo quản lý tiên tiến trên địa bàn, đáp ứng tiêu chuẩn chức 
danh, vị trí việc làm và khung năng lực. Qua đó, góp phần nâng cao hiệu quả công tác 
tham mưu, xây dựng chính sách của hệ thống chính trị các cấp.

Bên cạnh những kết quả đạt được, công tác đào tạo, bồi dưỡng cán bộ, công chức, viên 
chức của Thành phố còn một số hạn chế:

Một số cơ quan, đơn vị, địa phương chưa nhận thức đầy đủ và thiếu sự chủ động 
trong công tác đào tạo, bồi dưỡng; chưa xây dựng được kế hoạch đào tạo, bồi dưỡng để 
hoàn thiện tiêu chuẩn cho từng chức danh, vị trí việc làm cũng như phục vụ công tác quy 
hoạch; còn bị động trong việc sắp xếp công việc, thời gian đề cử cán bộ, công chức tham 
gia đầy đủ các lớp bồi dưỡng. Một bộ phận cán bộ, công chức, viên chức còn e ngại việc 
học tập nâng cao, chưa tập trung nghiên cứu để nâng cao trình độ, kiến thức chuyên môn 
và có tư duy ỷ lại, học vì bằng cấp.

Việc phân cấp về nội dung, chương trình đào tạo, bồi dưỡng giữa các cơ quan, đơn vị 
có lúc chưa rõ ràng, còn chồng chéo.

Chất lượng giảng dạy và học tập đạt kết quả chưa cao; hình thức giảng dạy còn nặng 
lý luận, truyền đạt kiến thức, chưa phát huy được tính chủ động tích cực của người học; 
hình thức giảng dạy có nơi chưa theo kịp với xu thế thời đại công nghệ số, chuyển đổi số, 
số hóa; cơ sở vật chất, trang thiết bị phục vụ đào tạo còn chưa đáp ứng yêu cầu.

2.3. Đề xuất giải pháp đào tạo, bồi dưỡng nguồn nhân lực chất lượng cao tại Thành 
phố Hồ Chí Minh

Nhằm tạo nguồn nhân lực chất lượng cao tại Thành phố Hồ Chí Minh cần thực hiện 
các nhóm giải pháp bằng những công việc cụ thể, thiết thực để đạt được những kết quả 
quan trọng. Các cấp ủy có sự chuyển biến rõ nét về nhận thức và hành động, chủ động 
hơn, trách nhiệm hơn trong lãnh đạo, chỉ đạo thực hiện các nhiệm vụ chính trị quan trọng 
của địa phương, cơ quan và đơn vị, cụ thể:

Thứ nhất, cần tiến hành đánh giá đúng bối cảnh thực hiện công tác cải cách hành chính 
hiện nay, xác định yêu cầu công việc của cán bộ, công chức, viên chức trong quá trình 
triển khai cơ chế đặc thù tại Thành phố Hồ Chí Minh và xu thế hội nhập, chuyển đổi số 
trong khu vực công để xây dựng hệ thống tiêu chuẩn chức danh phù hợp với tình hình 
mới đối với cán bộ, công chức, viên chức. Điều này không chỉ là cơ sở cho việc hoạch 
định công tác đào tạo, bồi dưỡng như: mục tiêu, nội dung, phương pháp đào tạo, bồi 
dưỡng mà còn là căn cứ thực hiện các công tác khác về nhân sự như: quản lý, sử dụng, 
phân công, đề bạt, bổ nhiệm, tạo môi trường làm việc, tham gia đào tạo, bồi dưỡng phù 
hợp với tình hình thực tiễn Thành phố trong giai đoạn hiện nay. 

Thứ hai, tiến hành xây dựng và hoàn thiện khung chương trình đào tạo, bồi dưỡng cán 
bộ, công chức, viên chức Thành phố dựa trên tiêu chuẩn chức danh đã được xác định cụ 
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thể, tập trung vào các kiến thức, kỹ năng cụ thể phù hợp với quá trình điều hành, quản 
lý, phối hợp mang tính chất đặc thù. Khung chương trình cần được xây dựng theo một 
hệ thống chặt chẽ, logic, khoa học, tránh trùng lắp với các chương trình đào tạo theo quy 
định hiện hành; khai thác sâu vào yêu cầu hoạt động của bộ máy chính quyền giải quyết 
vấn đề của đô thị đặc biệt và triển khai các cơ chế đặc thù tại Thành phố Hồ Chí Minh 
hiện nay và trong giai đoạn sắp tới. Chương trình đào tạo cần được xác định phù hợp với 
yêu cầu chức danh gắn với mục tiêu điều hành mang tính đặc thù, mục tiêu phát triển bền 
vững, xây dựng thành phố thông minh dựa trên lộ trình và định hướng, đến năm 2030 và 
tầm nhìn đến năm 2045 của Thành phố.

Thứ ba, gắn chặt các yêu cầu đánh giá kết quả trong và sau quá trình đào tạo, bồi 
dưỡng với mục tiêu hướng đến một nền hành chính hiện đại tại Thành phố Hồ Chí Minh 
nhằm tạo ra cơ chế đào tạo, bồi dưỡng thực chất, bài bản, có chiều sâu và đáp ứng được 
yêu cầu thực tiễn đạt ra. Từ đó, xác định phương thức đào tạo, bồi dưỡng, cập nhật kiến 
thức có hệ thống đối với cán bộ, công chức, viên chức Thành phố hàng năm, gắn với quá 
trình đánh giá để hưởng thu nhập tăng thêm theo Nghị quyết số 98/2023/QH15 nhằm tạo 
động lực cho cán bộ, công chức, viên chức tham gia quá trình đào tạo và tự học. 

Thứ tư, thực hiện tốt sự phối hợp của cơ sở đào tạo, đơn vị quản lý và đơn vị sử dụng 
nhân sự trong quá trình đào tạo bồi dưỡng để hình thành hệ sinh thái trong hoạt động 
đào tạo cán bộ, công chức, viên chức Thành phố. Trên cơ sở đó, tạo ra môi trường thuận 
lợi nhất cho cán bộ, công chức, viên chức Thành phố trong quá trình đào tạo, đồng thời 
làm cơ sở cho công tác đánh giá, bố trí, sử dụng, đề bạt nhân sự. Qua đó, tạo sự chuyển 
biến mạnh trong hoạt động đào tạo, bồi dưỡng và cải cách chế độ công vụ trên địa bàn 
Thành phố. 

Thứ năm, cần xây dựng chương trình, đề án đào tạo, bồi dưỡng cụ thể theo đặc thù 
phát triển của Thành phố Hồ Chí Minh trên cơ sở phối hợp giữa các cơ sở đào tạo chuyên 
ngành nhằm tạo ra sự đột phá trong công tác này. Phát triển bền vững đô thị đặc biệt, 
triển khai cơ chế đặc thù gắn với tình hình, bối cảnh mới đòi hỏi phải có một đội ngũ 
cán bộ, công chức, viên chức có tâm, có tầm, dám nghĩ, biết cách làm luôn đổi mới sáng 
tạo trong thực hiện chức năng và nhiệm vụ được phân công đặt ra nhiệm vụ nặng nề cho 
công tác đào tạo, bồi dưỡng hiện nay tại Thành phố. Trước mắt, đề xuất phối hợp tổ chức 
hội thảo chuyên sâu về đào tạo cán bộ, công chức, viên chức trong thực hiện cơ chế đặc 
thù tại Thành phố Hồ Chí Minh để có cái nhìn khái quát hơn, toàn diện hơn về nội dung 
này trong giai đoạn sắp tới.

Thứ sáu, mỗi cán bộ, công chức, viên chức trong hệ thống chính trị Thành phố Hồ Chí 
Minh luôn luôn có khát vọng phát triển tại vị trí việc làm đã được phân công gắn với kết 
quả là sự hài lòng cùa người dân và doanh nghiệp. Vì vậy mỗi cán bộ, công chức, viên 
chức cần phải có: ý thức chính trị, thế giới quan, nhân sinh quan và hệ giá trị của mình.
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Thứ bảy, chủ động tìm kiếm nguồn nhân lực chất lượng, xây dựng chính sách hấp dẫn 
nhằm thu hút, tuyển chọn sinh viên tốt nghiệp loại giỏi, loại xuất sắc ở các trường đại 
học trong nước và nước ngoài, đặc biệt là các trường được kiểm định đạt chất lượng cao, 
cán bộ khoa học trẻ có triển vọng, có sản phẩm, thành quả nghiên cứu giá trị. Từ đó, đào 
tạo, bồi dưỡng, rèn luyện để tạo nguồn cán bộ cho Thành phố. Đặc biệt, quan tâm đào 
tạo, bồi dưỡng, rèn luyện lớp cán bộ kế cận có trí tuệ, phẩm chất, đạo đức đã được chứng 
minh qua thực tiễn công tác; đồng thời có giải pháp để hạn chế, ngăn chặn, kiên quyết 
không để lọt những người không xứng đáng, không đảm bảo tiêu chuẩn, những người 
chạy chức, chạy quyền vào đội ngũ cán bộ lãnh đạo, quản lý các cấp.

3. Kết luận
Trước tốc độ phát triển kinh tế xã hội ngày càng mạnh mẽ, yêu cầu ứng dụng có hiệu 

quả các thành tựu của cuộc cách mạng công nghiệp lần thứ tư gắn với thực tiễn xây dựng 
và hoàn thiện chính quyền đô thị, thành phố thông minh tại Thành phố Hồ Chí Minh, 
công tác đào tạo, bồi dưỡng đang đặt ra những yêu cầu và thách thức lớn cần phải giải 
quyết; đổi mới hoạt động đào tạo bồi dưỡng để nâng cao hiệu quả hoạt động, xây dựng 
một đội ngũ cán bộ xứng tầm, đáp ứng tốt yêu cầu thực tiễn đang là một bài toán lớn 
trong quá trình cải cách chế độ công vụ trên Thành phố Hồ Chí Minh hiện nay. Để thực 
hiện tốt yêu cầu nhiệm vụ đó, cần phải có sự đột phá mạnh mẽ trong tư duy và tầm nhìn, 
sự phối hợp chặt chẽ, quan tâm sâu sát của các cấp, các ngành nhằm đảm bảo công tác 
đào tạo, bồi dưỡng cán bộ, công chức viên chức là cơ sở tiên quyết thực hiện thắng lợi 
các nhiệm vụ chung của Thành phố Hồ Chí Minh trong thời gian tới.
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