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HOÀNG VĂN TÚ(*)

Tóm tắt
Vai trò của phương pháp luận là định hướng cho hành động của con người phù hợp 

với quy luật khách quan nhằm thúc đẩy thực tiễn phát triển nhanh hơn, phù hợp với 
quy luật khách quan. Phương pháp luận của Hồ Chí Minh được hình thành chủ yếu từ 
phương pháp luận khoa học của Chủ nghĩa Mác - Lênin. Tuy nhiên, phương pháp luận 
của Hồ Chí Minh không phải là sự vận dụng xơ cứng, máy móc mà là sự vận dụng sáng 
tạo, linh hoạt chủ nghĩa Mác - Lênin, tinh hoa văn hóa phương Đông vào thực tiễn Việt 
Nam. Vận dụng phương pháp luận của Hồ chí Minh vào xây dựng phong cách giảng viên 
tại Học viện Cán bộ Thành phố Hồ Chí Minh theo định hướng trường chính trị chuẩn 
mức 2 vừa có giá trị lý luận vừa có giá trị thực tiễn sâu sắc hiện nay.

Từ khóa: phương pháp luận, Hồ Chí Minh, sửa đổi lối làm việc, giảng viên, trường 
chính trị.

ABSTRACT
The role of methodology is to orient human actions in accordance with objective 

laws in order to spur the practices to faster development in harnomy with objective 
laws. Ho Chi Minh’s methodology was formed mainly from the scientific methodology 
of Marxism-Leninism. However, his methodology is not a rigid mechanical application; 
it is a creative, flexible application of Marxism-Leninism, and of the quintessence of 
Eastern culture to the Vietnamese practice. Applying Ho Chi Minh’s methodology to 
building the manners of lecturers at Ho Chi Minh City Cadre Academy in the direction 
of a standard level 2 political institution has both theoretical and practical values today.

Keywords: methodology, Ho Chi Minh, modifying working style, lecturers, political 
institution.

1. Đặt vấn đề
Sinh thời Chủ tịch Hồ Chí Minh đã rất quan tâm đến vai trò của đội ngũ cán bộ, đặc 

(*) Tiến sĩ, Trưởng Bộ môn Chính trị học, Khoa Lý luận cơ sở, Học viện Cán bộ TP.HCM, h.vtu@hcmca.edu.vn
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biệt xây dựng đạo đức cách mạng của người cán bộ. Quan điểm của Người được thể 
hiện sâu sắc trong tác phẩm “Sửa đổi lối làm việc”. Trong tác phẩm này Hồ Chí Minh 
đã trình bày một cách hệ thống các “đức” mà người cán bộ phải tu dưỡng, rèn luyện và 
thực hành trong sự nghiệp cách mạng, phục vụ nhà nước, phục vụ nhân dân. Mặt khác, 
Hồ Chí Minh còn phân tích làm rõ phương pháp luận để chỉ dẫn người cán bộ, đảng viên 
xây dựng, thực hành đạo đức cách mạng. Vì vậy, vận dụng phương pháp luận của Hồ 
Chí Minh vào xây dựng phong cách người giảng viên trường chính trị trong thời đại mới 
có ý nghĩa lý luận và thực tiễn sâu sắc hiện nay bởi vì, đội ngũ giảng viên trường chính 
trị là hình ảnh biểu trưng cho cơ sở đào tạo. Xây dựng phong cách người giảng viên là 
giúp cho mỗi người tạo được nét riêng trong quá trình giao tiếp, xử lý công việc và góp 
phần tạo nên uy tín trước tập thể và tổ chức. Đối với giảng viên Học viện Cán bộ Thành 
phố Hồ Chí Minh, người giảng viên vừa đảm nhận nhiệm vụ giảng dạy trung cấp lý luận 
chính trị vừa đảm nhận giảng dạy đại học. Với trọng trách đó phong cách của họ lại càng 
trở nên quan trọng trước xã hội. Học viện Cán bộ Thành phố Hồ Chí Minh là trường 
chính trị cấp tỉnh có chức năng đào tạo bồi dưỡng cán bộ lãnh đạo, quản lý và nguồn cán 
bộ lãnh đạo, quản lý của các địa phương, đào tạo đại học cung cấp nguồn nhân lực chất 
lượng cao cho xã hội thì càng đòi hỏi người giảng viên cao hơn cả về trình độ chuyên 
môn cũng như sự gương mẫu về đạo đức, tác phong, hình ảnh. 

Tại Đại hội XIII, khi đề cập đến công tác xây dựng Đảng về tư tưởng, Đảng xác 
định: “Tập trung xây dựng, củng cố, thường xuyên bồi dưỡng nâng cao phẩm chất, năng 
lực của đội ngũ giảng viên chính trị, báo cáo viên; kiện toàn, nâng cao hiệu quả hoạt 
động của hệ thống các trường chính trị” (Đảng Cộng sản Việt Nam, 2021, tr.236). Điều 
đó cho thấy Đảng ta rất coi trọng việc đào tạo, bồi dưỡng nâng cao phẩm chất, năng lực 
của người giảng viên làm công tác giáo dục lý luận chính trị. Để xây dựng được đội ngũ 
giảng viên có phẩm chất, năng lực, ngang tầm nhiệm vụ, bên cạnh việc không ngừng học 
tập, rèn luyện nâng cao trình độ chuyên môn, nghiệp vụ, các giảng viên Học viện Cán bộ 
Thành phố Hồ Chí Minh phải không ngừng tu dưỡng, rèn luyện đạo đức, phong cách để 
tạo dựng nên hình ảnh của người giảng viên thực sự mẫu mực được học viên tin tưởng 
và noi theo. Tuy nhiên, việc xây dựng phong cách của người giảng viên không phải là 
việc làm có tính chất nhất thời mà phải là việc làm thường xuyên, lâu dài và phải được 
thực hiện ở mọi lúc, mọi nơi, kể cả trong quá trình thực hiện các nhiệm vụ nghiên cứu và 
giảng dạy, cũng như trong giao tiếp, ứng xử với đồng nghiệp, với học viên, sinh viên. Để 
xây dựng phong cách người giảng viên cần phải có phương pháp luận dẫn đường. 

2. Phương pháp nghiên cứu 
Nghiên cứu áp dụng phương pháp luận của chủ nghĩa duy vật biện chứng và chủ nghĩa 

duy vật lịch sử, xem xét đạo đức cách mạng trong mối quan hệ với phong cách giảng 
viên trường chính trị, so sánh với các giảng viên đại học khác và phân tích sự khác biệt 
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về chuẩn mực, con đường tu dưỡng theo bối cảnh lịch sử. Các phương pháp cụ thể gồm: 
khảo cứu văn bản (tổng hợp quan điểm Hồ Chí Minh về đạo đức cách mạng), đối sánh 
(so sánh phong cách giảng viên trường chính trị với giảng viên cơ sở đào tạo khác), quan 
sát (mô tả, suy luận về thực tiễn giảng dạy), và phân tích - tổng hợp (hệ thống hóa, đánh 
giá phong cách giảng viên trong bối cảnh mới). Việc kết hợp các phương pháp này giúp 
đảm bảo tính khách quan, khoa học và thực tiễn trong nghiên cứu.

3. Kết quả nghiên cứu và thảo luận 
3.1. Nội dung và phương pháp luận xây dựng đạo đức cách mạng cho cán bộ, đảng 

viên của Hồ Chí Minh trong tác phẩm “Sửa đổi lối làm việc”
Về mặt khái niệm phương pháp được hiểu là “cách thức nhận thức nghiên cứu hiện 

tượng tự nhiên và đời sống xã hội” (Hoàng Phê, 1988, tr.892). Phương pháp luận của Hồ 
Chí Minh về xây dựng đạo đức cách mạng cho cán bộ, đảng viên được hiểu là lý luận 
của Hồ Chí Minh về phương pháp xây dựng đạo đức cách mạng cho cán bộ, đảng viên. 

Nội dung và phương pháp luận của Hồ Chí Minh trong xây dựng đạo đức cách mạng 
cho đội ngũ cán bộ, đảng viên được đề cập đến trong tác phẩm “Sửa đổi lối làm việc” 
bao gồm:

Về đức “Nhân”: Theo Hồ Chí Minh, “Nhân là thật thà thương yêu, hết lòng giúp đỡ 
đồng chí và đồng bào” (X.Y.Z, 2008, tr.39). Để rèn luyện lòng nhân người đảng viên, cán 
bộ phải “kiên quyết chống lại những người, những việc có hại đến Đảng, đến nhân dân” 
(X.Y.Z, 2008, tr.39); “sẵn lòng chịu cực khổ trước mọi người, hưởng hạnh phúc sau thiên 
hạ. Vì thế mà không ham giàu sang, không e cực khổ, không sợ oai quyền. Những người 
đã không ham, không e, không sợ gì thì việc gì là việc phải họ đều làm được” (X.Y.Z, 
2008, tr.39).

Về đức “Nghĩa”: Theo Hồ Chí Minh “nghĩa là ngay thẳng, không có tâm tư, không 
làm việc bậy, không có việc gì phải giấu Đảng. Ngoài lợi ích của Đảng, không có lợi ích 
riêng phải lo toan” (X.Y.Z, 2008, tr.39) 

Phương pháp luận để rèn được điều “Nghĩa” là người cán bộ, đảng viên phải có ý 
thức tự giác. Ý thức tự giác xuất phát từ trách nhiệm với công việc được giao: “lúc Đảng 
giao cho việc, thì bất kỳ to nhỏ, đều ra sức làm cẩn thận”. Đồng thời thực hiện đúng 
với “Nghĩa” không phải khi giao mới thực hiện mà cán bộ, đảng viên phải tự nhận thấy 
trách nhiệm của mình trong công việc: “Thấy việc phải thì làm, thấy việc phải thì nói”, 
“không sợ người ta phê bình mình, mà phê bình người khác cũng luôn luôn đúng đắn” 
(X.Y.Z, 2008, tr.39).

Về đức “Trí”: Theo Hồ Chí Minh, “trí” là “không có việc tư túi làm mù quáng, cho 
nên đầu óc trong sạch, sáng suốt” (X.Y.Z, 2008, tr.39). 

Phương pháp luận tu dưỡng điều “Trí” là người cán bộ, đảng viên phải biết tự mình 
gạt bỏ những suy tính vụ lợi cá nhân, làm cho đầu óc trong sáng thì mới dễ hiểu lý luận, 
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dễ tìm phương hướng “vì vậy mà biết làm điều có lợi, tránh việc có hại cho Đảng, biết vì 
Đảng mà cất nhắc người tốt, đề phòng người gian” (X.Y.Z, 2008, tr.39).

Về đức “Dũng”: Theo Hồ Chí Minh, “Dũng” có nghĩa là dũng cảm, gan góc, gặp việc 
phải có gan làm. 

Phương pháp luận để tu dưỡng điều “Dũng” đòi hỏi mỗi người đảng viên, người cán 
bộ phải rèn cho mình phẩm chất gan góc: “Thấy khuyết điểm có gan sửa chữa. Cực khổ 
khó khăn, có gan chịu đựng. Có gan chống lại những sự vinh hoa, phú quý, không chính 
đáng” (X.Y.Z, 2008, tr.39).

Về đức “Liêm”: “Liêm” theo Hồ Chí Minh là không tham địa vị. 
Phương pháp luận để tu dưỡng thành công điều “Liêm” mỗi đảng viên, người cán 

bộ phải rèn cho được đức tính không tham lam. Không tham lam trên nhiều khía cạnh: 
“không tham tiền tài, không tham sung sướng, không tham tâng bốc mình. Vì vậy mà 
quang minh chính đại, không bao giờ hủ hóa. Chỉ có một thứ ham là ham học, ham làm, 
ham tiến bộ” (X.Y.Z, 2008, tr.40).

3.2. Vận dụng phương pháp luận về xây dựng đạo đức cách mạng cho cán bộ, đảng 
viên vào xây dựng phong cách cho đội ngũ giảng viên Học viện Cán bộ Thành phố 
Hồ Chí Minh

3.2.1. Quy định đội ngũ giảng viên trường chính trị chuẩn mức 2
Theo quy định số 11/QĐ/TW của Ban Chấp hành Trung ương, ngày 19 tháng 5 năm 

2021 về trường chính trị chuẩn, đội ngũ giảng viên cần có những yêu cầu sau:
Tại Điều 13 quy định về đội ngũ cán bộ, viên chức quy định, đối với lãnh đạo trường 

trước hết phải là những người có trình độ chuyên môn cao. Theo đó, đội ngũ lãnh đạo là 
người có trình độ chuyên môn tiến sĩ về khoa học chính trị, khoa học quản lý hoặc khoa 
học xã hội và nhân văn; giữ ngạch giảng viên cao cấp hoặc tương đương; xây dựng được 
mô hình điển hình trong hoạt động đào tạo, bồi dưỡng, nghiên cứu khoa học, tổng kết 
thực tiễn và các mặt công tác được tỉnh ủy, thành ủy trực thuộc Trung ương hoặc Học 
viện Chính trị quốc gia Hồ Chí Minh, Bộ Nội vụ công nhận. Có mô hình được nhân rộng 
trong cụm hoặc trong khu vực hoặc trong cả nước. 

Đối với trưởng khoa, phó trưởng khoa phải có ít nhất 50% lãnh đạo khoa có trình độ 
tiến sĩ về khoa học chính trị, khoa học quản lý hoặc khoa học xã hội và nhân văn; giữ 
ngạch giảng viên cao cấp hoặc tương đương; lãnh đạo khoa chỉ đạo, đề xuất thành công ít 
nhất 1 đề tài khoa học cấp tỉnh trở lên; chỉ đạo, điều hành khoa đảm nhận được các nhiệm 
vụ đào tạo, bồi dưỡng theo chức năng, nhiệm vụ được lãnh đạo trường phân công, phân 
cấp; xây dựng được mô hình đào tạo, bồi dưỡng, nghiên cứu khoa học, tổng kết thực tiễn 
và các mặt công tác được lãnh đạo trường hoặc cấp trên công nhận. 

Đối với đội ngũ giảng viên bao gồm giảng viên cơ hữu và giảng viên kiêm nhiệm có 
trình độ chuyên môn từ thạc sĩ trở lên phù hợp với chuyên môn giảng dạy, trong đó mỗi 
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khoa có ít nhất 1 tiến sĩ (không kể lãnh đạo khoa), trong đó có ít nhất 1 giảng viên cao 
cấp.

Như vậy, để đáp ứng các tiêu chuẩn chức danh giảng viên theo yêu cầu của trường 
chính trị chuẩn mức 2, giảng viên cần hội tụ đầy đủ những phẩm chất và năng lực cốt 
lõi. Trước hết, giảng viên phải có trình độ chuyên môn vững vàng, nắm chắc hệ thống lý 
luận khoa học và có tư duy nghiên cứu sắc bén. Đồng thời, cần rèn luyện phong cách làm 
việc khoa học, chính xác, kỷ luật nhằm nâng cao chất lượng giảng dạy và nghiên cứu. 
Bên cạnh đó, giảng viên phải thể hiện sự trung thành tuyệt đối với mục tiêu, lý tưởng của 
Đảng, tôn trọng và chấp hành nghiêm túc chính sách, pháp luật của Nhà nước. Đạo đức 
nghề nghiệp là yếu tố cốt lõi, đòi hỏi sự trong sáng, liêm chính, biết đặt lợi ích tập thể 
lên trên lợi ích cá nhân, có lòng bao dung, độ lượng. Giảng viên cần có phong cách làm 
việc ngay thẳng, khách quan, kiên định bảo vệ lẽ phải, đấu tranh với những biểu hiện sai 
trái, đồng thời giữ vững lập trường tư tưởng và bản lĩnh chính trị. Ngoài ra, giảng viên 
phải gương mẫu trong mọi hoạt động, có tinh thần trách nhiệm, tác phong dân chủ, không 
chạy theo danh vọng hay xu nịnh cá nhân, từ đó tạo dựng uy tín và lan tỏa những giá trị 
chuẩn mực trong môi trường giáo dục chính trị.

3.2.2. Xây dựng phong cách cho đội ngũ giảng viên Học viện Cán bộ Thành phố Hồ 
Chí Minh theo chuẩn mức 2

Phong cách là phương thức hành xử đặc trưng của một cá nhân hoặc một nhóm người, 
được thể hiện một cách nhất quán trong quá trình lao động, học tập và sinh hoạt, từ đó 
hình thành nét riêng biệt, tạo nên sự khác biệt giữa họ với những cá nhân, tập thể khác. 
Như vậy, phong cách không chỉ phản ánh đặc điểm riêng của mỗi cá nhân mà còn là sự 
biểu hiện có tính ổn định ra bên ngoài của nhân cách con người. Do đó, quá trình xây 
dựng phong cách phải xuất phát từ nhận thức tự thân của mỗi cá nhân, dựa trên quá trình 
tự rèn luyện và ý thức phát triển bản thân. Đây cũng chính là một nội dung quan trọng 
trong phương pháp luận của Hồ Chí Minh về xây dựng đạo đức cách mạng, nhấn mạnh 
vai trò của tự giác, tự tu dưỡng trong việc hình thành nhân cách và phong cách. Vận 
dụng phương pháp luận của Hồ Chí Minh vào thực tiễn, việc xây dựng phong cách người 
giảng viên Học viện Cán bộ Thành phố Hồ Chí Minh theo hướng đạt chuẩn của trường 
chính trị chuẩn cần tập trung vào một số nội dung trọng tâm sau:

Thứ nhất, xây dựng phong cách giảng viên theo đức “Nhân”. 
Giảng viên là người hơn ai hết phải là người có lòng “Nhân”. Đức “Nhân” của người 

giảng viên Học viện Cán bộ Thành phố Hồ Chí Minh trước hết phải là phải suốt đời phấn 
đấu cho mục đích, lý tưởng của Đảng, đặt lợi ích của Tổ quốc, của giai cấp công nhân, 
nhân dân lao động của người học lên trên lợi ích cá nhân, không dao động trước những 
khó khăn hoặc trước những luận điệu xuyên tạc của các thế lực thù địch,... từ đó, kịp thời 
định hướng tư tưởng đúng đắn cho người học, giúp họ xác định đúng mục đích, động cơ 
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tinh thần, thái độ và phương pháp học tập. 
Trong cách ứng xử với người học, giảng viên Học viện phải là những người có thực 

tâm cư xử, có lòng bao dung, độ lượng, có tình yêu thương người học. Với tư cách là 
người giảng dạy lý luận chính trị, người giảng viên không thể không hình thành chuẩn 
mực trong cư xử, để tạo được niềm tin ở người học. Khi người giảng viên có lòng nhân 
ái, bao dung, độ lượng, giúp đỡ người học, sẽ góp phần lan tỏa, khơi dậy nét đẹp trong 
tâm hồn mỗi người, người học tin tưởng vào các giá trị cao đẹp của người thầy, từ đó 
tạo lập niềm tin chính trị, niềm tin vào các giá trị mà người giảng viên truyền đạt. Để 
xây dựng phong cách theo đức “Nhân”, mỗi giảng viên phải tự mình rèn luyện phẩm 
chất chính trị, đạo đức. Khi xuất phát từ tấm lòng vì người khác, giảng viên mới có trách 
nhiệm từ trong quá trình nghiên cứu để có tri thức hay. Khi giảng dạy họ sẽ cố gắng vận 
dụng các phương pháp sinh động để có bài giảng chất lượng, hấp dẫn, tâm huyết với bài 
giảng. Trong đối xử với người học, giảng viên sẽ trở thành người dẫn dắt, không chấp 
trách cái sai của người học, giảng viên sẽ xuất phát từ các giá trị chân chính để định 
hướng người học nhận thức đúng, không mạt sát người học, không áp đặt mà bằng tất cả 
tri thức và tấm lòng, giảng viên định hướng, dẫn dắt tư duy và hành động của người học 
theo chân lý, theo các giá trị chân chính.

Có thể nói, không ai kiểm soát được tư tưởng của người khác bằng các công cụ bạo 
lực, giáo dục con người lại càng khó thuyết phục khi áp dụng các công cụ như vậy, chỉ 
có thể giáo dục con người bằng tính chính đáng, bằng sự lan tỏa của nhân cách của con 
người mới khiến người khác đồng thuận, đó là phương pháp luận khoa học có giá trị bền 
vững trong tư tưởng Hồ Chí Minh.

Thứ hai, xây dựng phong cách giảng viên theo điều “Nghĩa”. 
Để xây dựng phong cách theo điều “Nghĩa”, mỗi giảng viên trước hết phải tự rèn 

luyện để trong lời nói và hành động phải luôn là người ngay thẳng, thấy đúng phải bảo 
vệ, thấy sai phải đấu tranh. Đây là một trong những điều mà nhiều cán bộ, đảng viên 
thường né tránh vì sự an toàn trong công việc và các mối quan hệ của mình, trong đó 
có một bộ phận giảng viên. Thực tế cho thấy, vì sự an toàn, vì sự thuận lợi của mình, 
có giảng viên trở nên bàng quan với cái sai, né tránh cái sai; đặc biệt là khi đối diện với 
những hạn chế thiếu sót của cấp trên, của đồng chí, đồng nghiệp và cả những hạn chế 
của học viên, sinh viên, dần dần mất đi tinh thần nghĩa hiệp, dám đấu tranh vì chính đạo 
như tinh thần Nguyễn Đình Chiểu đã từng viết: “Chở bao nhiêu đạo thuyền không khẳm 
/ Đâm mấy thằng gian bút chẳng tà”.

Đó là biểu hiện của sự tha hóa trong tư tưởng. Do đó, giảng viên phải có trách nhiệm 
đấu tranh bảo vệ cái đúng. Có thể áp dụng những hình thức đấu tranh linh hoạt để đạt 
hiệu quả, nhưng tuyệt đối không thể lơ là trước cái sai. Nếu tính toán thiệt hơn, giảng 
viên không thể trở thành tấm gương cho học viên, cho sinh viên, có thể khiến người học 
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đồng tình với cảm giác an toàn trong vỏ bọc của sự bàng quan, dĩ hòa vi quý, giả tạo. 
Điều đó có thể dẫn đến những hệ quả khó lường, hình thành nên những quan điểm đi 
ngược với văn hóa chính trị tốt đẹp của dân tộc. Những học viên ảnh hưởng quan điểm 
này từ giảng viên, họ sẽ chỉ lo cho bản thân mình, vô cảm trước nỗi khó khăn của nhân 
dân, thấy điều tốt nhưng không dám làm, thấy điều sai không dám đấu tranh, trung dung, 
ba phải… để có thể lấy lòng lãnh đạo, để vinh thân.

Điều quan trọng, khi vận dụng phương pháp luận của Hồ Chí Minh trong xây dựng 
phong cách đạo đức giảng viên là đảng viên phải có ý thức về chuẩn mực nghề nghiệp. 
Đối với giảng viên, điều này rất quan trọng. Ở vị trí người thầy, giảng viên có những 
quyền lực nhất định trong giảng dạy, họ có thể sử dụng ảnh hưởng đó trong khi giảng dạy 
môn học mà họ phụ trách để làm khó, để khoe khoang, để bôi nhọ, mạt sát người học, 
thậm chí là lạm dụng cương vị người thầy để đòi hỏi sự quan tâm, yêu cầu về vật chất, 
các đòi hỏi không thỏa đáng… Những hành vi trên sẽ làm mất đi nhân cách của nghề 
giáo, ảnh hưởng đến uy tín, niềm tin của cán bộ, đảng viên, sinh viên đối với môi trường 
giáo dục. Những hành vi này nếu được che đậy, bao che của đồng chí, đồng nghiệp, của 
cấp trên, của người học sẽ làm tha hóa, biến chất người thầy, không chỉ cơ sở đào tạo mất 
đi những người thầy chuẩn mực mà còn tạo ra những hệ lụy tiêu cực đối với niềm tin của 
người học vào sự nghiệp giáo dục chính trị, giáo dục tri thức, giáo dục đạo đức của cơ sở 
đào tạo. Do đó, ngoài việc xử lý nghiêm theo quy định của Đảng, Nhà nước, mỗi người 
giảng viên phải không ngừng tự tu dưỡng, tự rèn luyện phẩm chất của mình, không làm 
sai. Thiết nghĩ, tâm có sáng lòng mới yên, lòng có yên tâm mới tĩnh, tâm có tĩnh thì trí 
mới sáng, nghĩa mới tròn.

Mặt khác, khi xây dựng phong cách theo đức “Nghĩa”, giảng viên Học viện phải tự 
nhận thấy trách nhiệm của mình trong công việc. Trên thực tế để tu dưỡng phẩm chất này 
không dễ dàng. Không phải ai cũng nhận thấy trách nhiệm của mình trong công việc, 
một bộ phận giảng viên khi làm điều gì thường có xu hướng tính toán xem mình được gì, 
có lợi thì làm, không có lợi thì không làm, làm việc phải tính đủ, không chấp nhận thiệt 
thòi. Ngay cả trong nghiên cứu khoa học, giảng dạy cũng phải tính nghiên cứu để làm gì, 
được làm gì, làm những điều đó có được tính công không, được ghi nhận không… Tất cả 
những điều đó khiến cho người giảng viên có tư tưởng hẹp hòi, chỉ thấy lợi cho bản thân, 
chỉ thấy lợi cho trước mắt, không thấy được lợi ích chung, thiếu trách nhiệm với cơ quan, 
đơn vị. Vận dụng phương pháp luận về xây dựng đạo đức cách mạng của Hồ Chí Minh 
cho thấy mối quan hệ giữa lợi ích cá nhân và lợi ích của cơ quan, đơn vị là mối quan hệ 
biện chứng giữa lợi ích cá nhân và lợi ích tập thể. Giảng viên có trách nhiệm với công 
việc, sẵn sàng vì lợi ích chung của Học viện thì mỗi bài giảng của họ sẽ có chất lượng, 
các công trình nghiên cứu của họ sẽ nâng vị thế của Học viện, vị thế Học viện được nâng 
lên là điều kiện để Học viện phát triển, khi Học viện phát triển sẽ có những điều kiện để 
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chăm lo cho cán bộ, giảng viên, viên chức, người lao động tốt hơn. Nếu giảng viên không 
làm việc với tinh thần tinh thần cống hiến thì sẽ không thể có sự phát triển, không gieo 
hạt sẽ không có cây, không có cây sẽ không có quả ngọt.

Thứ ba, xây dựng phong cách giảng viên theo đức “Trí”. 
Phương pháp luận của Hồ Chí Minh khi rèn đức “Trí” là người cán bộ, đảng viên phải 

biết tự mình gạt bỏ những suy tính vụ lợi cá nhân, làm cho đầu óc trong sáng. Vận dụng 
sáng tạo phương pháp luận của Hồ Chí Minh, khi rèn đức “Trí”, giảng viên Học viện 
Cán bộ Thành phố Hồ Chí Minh phải tự mình rèn luyện để có tác phong khoa học, quần 
chúng, dân chủ trong giảng dạy, tất cả vì mục tiêu cao cả nhất là truyền bá tư tưởng, tri 
thức, không vụ lợi cá nhân. Thực tiễn cho thấy, điều quan trọng của giảng viên khi lên lớp 
phải là người đại diện cho phong cách của nhà khoa học. Phong cách của nhà khoa học 
thể hiện ở hàm lượng tri thức trong quá trình giảng dạy, kỹ năng truyền giảng, nghiệp vụ 
giảng dạy. Đó là kết quả của quá trình nghiên cứu, đổ mồ hôi trên từng trang giấy, không 
toan tính được hơn, tất cả vì trách nhiệm của mình đối với sự nghiệp giáo dục. Khi lan 
tỏa được phong cách khoa học, người giảng viên có được sự tôn vinh và tin tưởng của 
học viên, là tấm gương để học viên noi theo, mỗi giảng viên phải thường xuyên rèn luyện 
để xây dựng tác phong làm việc khoa học. Để rèn luyện phong cách khoa học, giảng 
viên cần thường xuyên rèn luyện ý thức nghiêm túc trong mọi công việc từ nghiên cứu 
đến giảng dạy, từ việc lớn đến việc nhỏ, như nghiên cứu khoa học, nghiên cứu thực tế, 
tổng kết thực tiễn; soạn giáo án, nghiên cứu tài liệu, giáo trình, thực hành giảng bài đều 
phải được cụ thể hóa trong kế hoạch một cách tỉ mỉ, chuẩn xác cả về nội dung, thời gian, 
biện pháp và địa điểm thực hiện; tránh qua loa, đại khái, chung chung. Để thực hiện bài 
giảng có hiệu quả còn đòi hỏi giảng viên phải xây dựng kế hoạch, phương án giảng dạy 
cho từng bài giảng cụ thể, trong đó xác định rõ mục tiêu, dung lượng kiến thức, phương 
pháp và dự kiến thời gian cho từng nội dung. Khi giảng dạy giảng viên phải luôn sâu sát 
trong tìm hiểu và nắm rõ đối tượng học viên; nghiên cứu, tìm hiểu thêm về công việc, 
những vấn đề thực tiễn, những thông tin liên quan đến chức năng, nhiệm vụ của cơ quan, 
của ngành hoặc địa phương nơi họ đang công tác để có sự liên hệ, vận dụng làm bài giảng 
sát thực tế, sâu sắc hơn. Bên cạnh đó, tác phong khoa học của giảng viên còn thể hiện ở 
sự nghiêm túc trong chấp hành giờ giấc, biết sắp xếp thời gian một cách hợp lý cho từng 
công việc, không quá tập trung vào một công việc bỏ bê việc khác. 

Xây dựng phong cách giảng viên theo đức “Trí” đòi hỏi giảng viên phải luôn ý thức 
và hình thành phong cách dân chủ trong hoạt động nghiên cứu, giảng dạy. Trong quá 
trình giảng dạy, do tính chất công việc giảng viên phải thường xuyên tiếp xúc với học 
viên, sinh viên, giảng viên phải luôn có ý thức về thái độ, tác phong quần chúng, dân 
chủ, tạo nên sự cởi mở, thân thiện để tạo ra một bầu không khí thoải mái, dễ chịu trong 
lớp học. Điều đó giúp cho việc học tập trở nên hứng thú, nhẹ nhàng hơn góp phần tạo 
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nên thành công của bài giảng. Để có tác phong quần chúng, dân chủ, đòi hỏi giảng viên 
phải không ngừng rèn luyện để biết tôn trọng ý kiến của người khác, tôn trọng quan điểm 
của người học, lắng nghe, học hỏi từ chính người học, giảng viên có thể trở thành những 
hành động tự giác từ nét mặt tươi tắn, ánh mắt cử chỉ thân thiện, ân cần; có niềm tin vào 
người học và khả năng của họ từ đó làm cho hiệu quả bài giảng có chất lượng cao hơn.

Thứ tư, xây dựng phong cách giảng viên theo đức “Dũng”. 
Khi xây dựng đức “Dũng”, Hồ Chí Minh yêu cầu phải “dũng cảm, gan góc, gặp việc 

phải có gan làm, thấy khuyết điểm có gan sửa chữa, cực khổ khó khăn, có gan chịu đựng, 
có gan chống lại những sự vinh hoa, phú quý, không chính đáng” (X.Y.Z, 2008, tr.39). 
Để xây dựng phong cách theo đức “Dũng” quả thật là việc làm rất khó, đặc biệt là trong 
xã hội hiện nay khi mà giảng viên có thể phải đứng trước những lựa chọn giữa lợi ích cá 
nhân và lợi ích tập thể. Không phải lúc nào lợi ích cá nhân cũng thống nhất với lợi ích tập 
thể, khi lợi ích cá nhân và lợi ích tập thể không đồng nhất, thông thường con người có xu 
hướng bảo vệ lợi ích cá nhân. Điều cần giải quyết khi xây dựng phong cách giảng viên 
theo đức “Dũng” là giảng viên có dám đặt lợi ích chung lên trên lợi ích cá nhân không? 
Có dám vì lợi ích chung mà đấu tranh trước những người khác khi họ đặt lợi ích cá nhân 
của họ lên trên lợi ích tập thể hay không. Có dám phê bình những cái tiêu cực có ảnh 
hưởng đến lợi ích tập thể không. Không dám làm điều phải thì người giảng viên không 
xây dựng cho mình phong cách theo đức “Dũng” được. Để rèn được đức “Dũng” thiết 
nghĩ cần phải thực hiện làm chủ được mình trước khi chỉ dẫn cho người khác.

Một trong những nội dung quan trọng trong phương pháp luận của Hồ Chí Minh khi 
rèn đức “Dũng” là khi có khuyết điểm phải có gan sửa chữa. Điều này cho thấy sự sâu 
sắc trong phương pháp luận của Hồ Chí Minh. Hồ Chí Minh đã nhận thấy một trong 
những điểm cố hữu nơi con người là thường sợ sai, sợ khuyết điểm, khi nhận khuyết 
điểm có thể bị đánh giá là thiếu năng lực, yếu kém, thua người khác, xấu hổ, hình ảnh 
không đẹp… Do đó, thông thường con người có xu hướng che giấu khuyết điểm. Điều 
này thật tai hại, người che giấu khuyết điểm sẽ phải tìm cách gian dối, đánh bóng hình 
ảnh của mình bằng sự phô trương, giả tạo. Giảng viên không có gan nhận khuyết điểm 
thường dẫn đến những hành vi như che giấu sự yếu kém trong chuyên môn, giương oai 
bằng cương vị người thầy, làm cho người học thiếu tôn trọng, đồng chí, đồng nghiệp 
không còn niềm tin, không thể hợp tác trong công việc. Trên thực tế, con người ai cũng 
có khuyết điểm, không ai hoàn thiện như câu thành ngữ “nhân vô thập toàn”. Điều đáng 
nói là giảng viên với tư cách nhà giáo dục có đủ can đảm để nhận khuyết điểm, sữa chữa 
khuyết điểm để tốt hơn, hoàn thiện hơn hay không. Xây dựng phong cách đạo đức theo 
đức “Dũng” giảng viên phải không ngừng soi lại mình, dám đối diện với chính mình 
“chỉ huy mình”, phải sửa chữa để phát triển, dám nghĩ, dám làm, dám chịu trách nhiệm.

Ở khía cạnh khác, vận dụng phương pháp luận của Hồ Chí Minh vào xây dựng phong 



HOÀNG VĂN TÚ - VẬN DỤNG PHƯƠNG PHÁP...68

cách đạo đức theo đức “Dũng” cần phải chống lại những sự vinh hoa, phú quý không 
chính đáng. Trong xã hội ngày nay, sự tác động từ mặt trái của nền kinh tế thị trường dễ 
làm cho giảng viên bị lung lay tư tưởng, dao động, khó làm chủ bản thân trước sự cám 
dỗ. Thực tế cho thấy, giảng viên có thể gặp những tình huống học viên, người học nhờ 
cậy điều gì đó, dẫn đến sự “cảm ơn” của người học trong không gian, điều kiện nhất 
định, cũng có khi chính giảng viên nhờ cậy người học giúp đỡ một việc nào đó và cần 
“cảm ơn” người học. Sự đối đãi, lòng biết ơn giữa con người với con người là lẽ thường. 
Tuy nhiên, cần tránh những vụ lợi, lạm dụng các điều kiện vật chất để thay đổi bản chất 
sự việc. Khi nhận những lợi ích không chính đáng của người khác, giảng viên có thiên 
hướng làm những việc lệch chuẩn, dễ dãi với người học. Điều đó làm tổn hại đến uy 
tín, danh dự của cơ sở đào tạo. Thiết nghĩ, ngoài việc tăng cường sự nghiêm minh của 
thể chế, mỗi người giảng viên Học viện phải có bản lĩnh vượt qua sự cám dỗ, trong tâm 
mỗi người cần phải xác định rõ lao động chân chính là giá trị cao đẹp của con người. 
Lao động là vinh quang - sự giàu có của con người là ở nhân cách, không phải ở sự hào 
nhoáng vật chất. Tiền tài có thể làm ra, nhưng nhân cách khi đã đánh mất, giá trị con 
người sẽ không còn.

Thứ năm, xây dựng phong cách giảng viên theo đức “Liêm”. 
Phương pháp luận của Hồ Chí Minh khi tu dưỡng đức “Liêm” là mỗi đảng viên, cán 

bộ phải rèn cho được đức tính không tham tiền tài, không tham sung sướng, không tham 
tâng bốc mình. Để làm được điều này trên thực tế là rất khó. Theo quy luật tự nhiên con 
người ai cũng mong muốn mình có cuộc sống sung túc, đầy đủ, ai cũng muốn mình được 
người khác thừa nhận, muốn nghe điều mình thích, không muốn nghe những điều trái 
với mình. Để xây dựng phong cách giảng viên theo đức “Liêm” giảng viên trước hết 
phải tu dưỡng để không vụ lợi cá nhân. Giảng viên phải là người tiên phong, gương mẫu 
trong chống tiêu cực trong các hoạt động giáo dục. Mọi hành vi gây khó khăn để trục lợi 
người học, đòi hỏi người học phải “quan tâm” khi lên lớp, nhũng nhiễu trong các hoạt 
động thi cử, làm khó dễ trong các hoạt động hướng dẫn khóa luận, hoạt động nghiên cứu 
thực tế để buộc người học phải quan tâm là bất chính. Giảng viên giữ được đức “Liêm” 
luôn ý thức được việc nghiên cứu, giảng dạy hay hỗ trợ học viên, sinh viên là bổn phận, 
trách nhiệm chứ không phải quyền lực mà cơ sở giáo dục trao cho họ. Ý thức được điều 
đó giảng viên sẽ thực hiện trách nhiệm của mình một cách vô tư, là tấm gương sáng cho 
người học noi theo, góp phần củng cố niềm tin của người học vào thầy cô, vào cơ sở đào 
tạo, làm cho học viên là cán bộ, công chức, viên chức khi về công tác ở địa phương sẽ là 
những người liêm chính, vi dân, vì sự nghiệp cách mạng. Nếu ở đâu đặt lợi ích vật chất 
lên trên, sự suy đồi đạo đức sẽ xuống cấp, niềm tin sẽ suy giảm, lòng tham sẽ tạo ra sự 
thù hận, tham ô, tham nhũng sẽ nhiều hơn. Do đó, với tư cách là giảng viên lý luận chính 
trị, tu dưỡng đức “Liêm” có ý nghĩa lý luận và thực tiễn sâu sắc. 
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Mặt khác, xây dựng phong cách theo đức “Liêm”, giảng viên phải tự nhận thức đầy 
đủ về thái độ của mình trước các lời tâng bốc của người học. Một điều dễ mắc phải đối 
với giảng viên là người được học hành, đạo tạo ở trình độ nhất định, có học vị cao, do 
đó, việc được thừa nhận, được ngợi khen dễ trở thành nhu cầu. Việc được thừa nhận kết 
quả của quá trình phấn đấu, học tập và rèn luyện của giảng viên là chính đáng, nhưng 
mong muốn nhận được lời tán dương, tâng bốc mình, thậm chí tự quảng bá hình ảnh của 
mình là việc làm không phù hợp với đạo đức của giảng viên. Thực tế cho thấy, khi con 
người có những đóng góp, không cần phải phô trương thì sự đóng góp đó dù thầm lặng 
vẫn được ghi nhận từ trong nhận thức của người khác. Giảng viên thật sự có tầm không 
cần phô trương nhưng người học vẫn nhận ra vì hữu xạ tự nhiên hương. Người thầy giỏi 
càng khiêm tốn sẽ càng khiến người học nể phục. Một lẽ tự nhiên, dù người có thành tích 
mà luôn khoe khoang cũng sẽ mất dần giá trị.

4. Kết luận
Việt Nam đang bước vào kỷ nguyên vươn mình phát triển mạnh mẽ với bộ máy tổ 

chức ngày càng tinh gọn, hoạt động hiệu lực, hiệu quả. Trong bối cảnh đó, đội ngũ cán 
bộ, giảng viên cần nâng cao phẩm chất, đạo đức và phong cách chuyên môn để đáp ứng 
yêu cầu mới. Việc vận dụng tư tưởng Hồ Chí Minh về đạo đức cách mạng vào xây dựng 
phong cách giảng viên theo chuẩn mức 2 trường chính trị không chỉ nhằm bồi dưỡng 
những người “vừa hồng, vừa chuyên” mà còn hướng đến hình mẫu cán bộ giảng dạy ưu 
tú trong hệ thống chính trị. Đặc biệt, đội ngũ giảng viên Học viện Cán bộ Thành phố Hồ 
Chí Minh - những người trực tiếp đào tạo, bồi dưỡng cán bộ cho trung tâm chính trị, văn 
hóa khu vực phía Nam - càng cần thể hiện phong cách chuẩn mực. Sự mẫu mực đó không 
chỉ góp phần nâng cao chất lượng giảng dạy mà còn tạo sức lan tỏa, truyền cảm hứng 
đến người học, đóng góp vào sự phát triển bền vững, văn minh và nhân văn của xã hội.
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