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TOM TAT

Bai viét phan tich kinh nghiém qudc té vé bon tru cot quan trong: doi méi sang tao va
chuyén doi so, phat trién kinh té xanh, ndng cao chdt heong gido duc va cdi cach thé ché.
Cdc quéc gia nhw Han Quéc, Singapore, Phan Lan va Pan Mach da trién khai thanh
cong cdc mé hinh phat trién bén viing, givp ndng cao néng lyc canh tranh va dam bdo
ting trieong dai han. Trong linh viee doi méi sang tao, Han Quéc da phat trién Pangyo
Techno Valley, trong khi Singapore thuc hién sang kién Smart Nation dé thiic day kinh té
$0. Vé kinh té xanh, Nhdt Ban va Pan Mach di dau trong kinh té tuan hoan va nang heong
tdi tgo. Gido duc tai Phan Lan va Singapore tdp trung vao tw duy phan bién va dao tao
STEM nham chuan bi ngué‘n nhan e cho nén kinh té s6. Vé cai cach thé ché, Estonia
va Thuy Pién dp dung chinh phii dién tir va tang cwong minh bach dé nang cao hiéu qud
quan tri. Tir nhitng bai hoc nay, bai viét dé xudt cdc gidi phdp cho Viét Nam, bao gom
xdy dung trung tam doi méi sang tao, ddy manh kinh té tuan hoan, cdi cach gido duc
theo hwdmg thye tién va nang cao hiéu qua qudn tri nha nwée. Viéc ap dung linh hoat cdc
mé hinh quéc té sé givip Viét Nam phat trién bén vitng va ndng cao ning lyc canh tranh
trong béi canh héi nhdp toan cau.

Tix khéa: déi méi sang tgo, kinh 1é xanh, gido duc, cai cach thé ché kinh nghiém
quoc té.

ABSTRACT

This paper analyzes international experiences in four key pillars: innovation and
digital transformation, green economic development, education quality improvement,
and institutional reform. Countries such as South Korea, Singapore, Finland, and
Denmark have successfully implemented sustainable development models, enhancing
competitiveness and ensuring long-term growth. In the field of innovation, South Korea
has developed Pangyo Techno Valley, while Singapore has implemented the Smart Nation
initiative to drive the digital economy. Regarding the green economy, Japan and Denmark
are in the forefront in circular economy practices and renewable energy adoption.
Education in Finland and Singapore focuses on critical thinking and STEM training to
prepare the workforce for the digital economy. Concerning institutional reform, Estonia

™ Tién si, Ph6 Truéng Ban Vin hoa - Xa hoi, Hoi ddng nhan dan Thanh phé H6 Chi Minh, nhut227@gmail.com
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and Sweden have adopted e-government systems and strengthened transparency to
enhance governance efficiency. Based on these lessons, the paper proposes solutions
for Vietnam, including establishing innovation hubs, promoting the circular economy,
reforming education with a practical approach, and improving governance efficiency. It
is useful for Vietnam to adapt international models flexibly in order to achieve sustainable
development and boost competitiveness in the context of global integration.

Keywords: innovation, green economy, education, institutional reform, international
experience.

1. Pit van dé

Thé gidi dang chung kién nhitng thay doi mang tinh budc ngoat trén nhiéu phuong
dién, tir kinh té, cong nghé dén cac van dé xa hoi va moi truong. Cudc Cach mang Cong
nghiép lan tht tu (Industry 4.0) di va dang thay doi cach con ngudi 1am viée, van hanh
xa hoi thong qua cac cong nghé dot pha nhu tri tué nhan tao (AI), chudi khéi (blockchain)
va Internet van vat (IoT) (Schwab, 2017). Cung v6i d6, nhitng thach thtc toan cau nhu
bién doi khi hau, khung hoang ning luong va bat binh dang xa hoi ngay cang doi hoi cac
qudc gia phai diéu chinh chién lugc phat trién theo hudng bén viing hon.

Trong linh vuc kinh té, xu huéng ting trudng bén viing da tré thanh uu tién hang dau
ctia nhiéu qudc gia nham giai quyét tinh trang can kiét tai nguyén va bién ddi khi hau.
Sachs (2015) khang dinh rang phat trién bén viing khong con 1a lya chon ma 1a diéu kién
bt budc dé dam bao su thinh vuong lau dai ctia nhan loai. Su trdi ddy cia cac nén kinh
té m&i ndi nhu Trung Qudc, An Do va Viét Nam ciing dang gop phan dinh hinh lai trat tu
kinh té toan cau, phan anh sy chuyén dich quyén luc kinh té tir phuong Tay sang phuong
Pong, diéu ma Baldwin (2016) goi 1a “siéu toan cau hoa”.

Viét Nam dang budc vao giai doan phat trién quan trong voi nhitg co hdi va thach
thirc dan xen. Trén thuc té, tdc do ting truong kinh té trung binh cua Viét Nam dat
khoang 6-7%/nam trong thap ky qua, cho thdy tiém ning manh mé& trong viéc hoi nhap
va phat trién bén vitng. Tuy nhién, Viét Nam ciing d6i mit v6i nhitng thach thac 16n nhu
ning suit lao dong thap, bién d6i khi hau anh huong ning né va nhu cau cap thiét vé
chuyén d6i s6 dé nang cao niang luc canh tranh qudc gia. Nhimg van dé nay dit ra yéu
cau cap bach vé viéc xay dung cac tru cot phat trién bén viing, bao gdm doi mai sang tao,
kinh té xanh, cai cach gido duc va ning cao ning luc quan tri nha nudc. Bang cach hoc
hoi kinh nghiém tir cac qudc gia tién tién, Viét Nam c6 thé tim ra mo hinh phat trién phu
hop véi diéu kién thuc té trong nudc.

Trong boi canh hoi nhap qudc té sau rong, viéc hoc hoi kinh nghiém tir cac qudc gia
khac dong vai tro then chdt trong viée giup Viét Nam rat ngan khoang cach phat trién.
Viéc tiép thu va ap dung nhirng bai hoc thanh cong tir cac nude tién tién khéng chi mo
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rong tm nhin ma con ning cao ning luc canh tranh va thuc day sy phét trién bén viing
cta dat nudc.

Céc qudc gia nhu Han Qudc, Singapore, Phan Lan va Pan Mach da dat dugc nhiing
thanh cong dang ké trong cac linh vuc then chét, tir d6i mai sang tao, gido duc chét luong
cao, kinh té xanh dén cai cach thé ché. Nhiing kinh nghiém nay khong chi giup Viét Nam
¢ thém dit liéu thyuce tién dé hoach dinh chinh sach ma con tao ra dong luc dé trién khai
cac chién luoc phat trién mot cach hiéu qua hon.

2. Phwong phap nghién ciru

Bai viét str dung cac phuong phap nghién ciru sau:

- Phén tich tai liéu: tong hop va danh gia cac nghién ciru khoa hoc, bao cao cua to chirc
qudc té vé cac mo hinh phat trién bén vimng.

- So sanh: nghién ctru cac chinh sach phat trién ctia cac qudc gia tién tién nhu Han
Qudc, Singapore, Phan Lan va Pan Mach dé tim ra nhiing diém phu hop véi Viét Nam.

- Phan tich chinh sach: xem xét cac chién lugc va chuong trinh phat trién cta Viét
Nam dé dé xuét giai phap co6 tinh kha thi.

- Phong van chuyén gia: thu thap y kién tir cac nha hoach dinh chinh sach, chuyén gia
kinh té va gido duc nham dua ra céac khuyén nghi sat voi thuc tién Viét Nam.

3. Két qua nghién ciru va thio luin

3.1. Kinh nghiém quéc té vé nhitng tru cét chinh kién tao ky nguyén mdéi

3.1.1. P6i méi sang tao va chuyén doi so

Do6i méi sang tao va chuyén doi sb 1a yéu t6 cdt 16 giup cac qudc gia nang cao ning
luc canh tranh va thich ing véi su thay ddi nhanh choéng cua nén kinh té toan cau. Theo ly
thuyét vé d6i méi sang tao ctia Schumpeter (1942), sy d6i méi 1a dong luc chinh thuc day
tang truong kinh té thong qua su ra doi ctia cac cong nghé méi va sy thay doi trong mo
hinh san xuit. Bao cdo Chi s6 d6i méi sang tao toan cau (Global Innovation Index) nam
2023 cho thay Singapore xép thir 5 thé giéi, trong khi Han Qudc dimg thir 10, nhd chién
luge dau tu vao cong nghé, nghién ciru va d6i méi sang tao (World Intellectual Property
Organization [WIPO], 2023).

Tai Han Quéc, chinh phu thyc hién chién luge “Tang trudng sang tao” voi trong tam
phat trién cong nghé cao nhu tri tué nhan tao (AI), dit liéu 16n (Big Data) va Internet van
vat (IoT). Trung tam cong ngh¢ Pangyo Techno Valley, noi quy tu hon 1.300 cong ty
khoi nghiép va tap doan cong nghé 16n, da tré thanh biéu twong ctia hé sinh thai d6i mai
sang tao thanh cong (Lee, Kim, & Park, 2020). Han Quéc danh chi tiéu cho nghién cuu
va phat trién (R&D) dat mirc 93,1 nghin ty won (twong duwong 75,4 ty USD) trong nim
2020, chiém 4,81% GDP, cao thi hai thé giGi sau Israel, ddnh ddu mirc tang gan gip 5 lan
s0 v&i muc trung binh cta To chirc Hop tac va Phat trién Kinh té (OECD) 13 0,53 diém
phan trim (Vién Nghién ctru Phat trién Kinh té - Xa hoi Ha Noi, 2019). Diéu nay phan
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anh tAm quan trong cta viéc dau tu manh mé vao nghién ctru va phat trién (R&D) thuc
day d6i moi sang tao quéc gia.

Tai Singapore, mot trong nhitng chién luoc quan trong 1a Sang kién Qudc gia Thong
minh (Smart Nation Initiative). Sang kién nay khong chi nham tao ra mot quoc gia noi
ngudi dan co thé sdng va lam viéc tét hon nho vao cong nghé, ma con thuc diy cac doanh
nghiép phat trién manh mé trong méi trudng sd hoa. Singapore di xac dinh ba try cot
chinh dé thuc hién muc tiéu trd thanh quéc gia thong minh: chinh phu s6, kinh té sd va
xd hoi s6. Bén canh do, chuyén ddi so tai Singapore 1a mot qua trinh toan dién va lién
két chit ché giira cc yéu t6 chinh tri, kinh té, x4 hoi va cong nghé. Chinh phii Singapore
khong chi tap trung vao cac cong nghé¢ md1 ma con chi trong dén viéc xay dung co sd ha
tang sd, nang cao k¥ ning cong nghé cho ngudi dan, va tao ra mot moi truong thuan loi
cho cac doanh nghiép phat trién trong thoi dai s6. Cac chién luge nay da gitip Singapore
trd thanh mot qubc gia tién tién trong viéc ap dung cong nghé va phat trién nén kinh té so,
dong thoi xay dung mot xa hoi thong minh, két ndi va bao trum (Vi Hiru Manh, Nguyén
Thi Ngoc Thao, 2025).

Hé sinh thai khéi nghiép ctia Singapore, dién hinh nhu trung tim BLOCK 71, thé hién
10 nét Iy thuyét Hé sinh thdi doi méi ciia Freeman (1987), nhdn manh tdm quan trong ctia
cac chinh sach cua chinh phu, doanh nghiép va cong tdic R&D, gido duc va dao tao ciing
nhu co cdu cong nghiép trong hé thong d6i mdi sang tao qudc gia. Freeman coi hé thong
d6i méi sang tao qudc gia nhu mot mang ludi bao gdbm ca khu vuc cong va tu nhan, voi
cac hoat dong chinh la phat trién, gidi thi¢u, chuyén doi va phé bién cac cong ngh¢ mai.
Theo d6, d6i méi sang tao khong chi 1a van dé cong nghé ma con 13 sy tuong tac giita cac
thanh phan khac nhau trong hé thdng (Poan Triéu Long, 2023, tr.52).

Viét Nam c6 tiém ning 16n trong doi moi sang tao nhung van con han ché vé ha tang
cong nghé va chat luong nhéan luc. Dé phat trién theo huéng bén vimng, Viét Nam can
thanh 1ap cac trung tim d6i méi sang tao qudc gia theo mo hinh cua Pangyo Techno
Valley, d6ng thoi ddy manh hop tac giita doanh nghiép va vién nghién ctru dé thuong mai
hoa cong nghé. Ngoai ra, can nang cao co ché hd trg khai nghiép, khuyén khich tu nhan
dau tu vao nghién ciru va phat trién, dong thoi cai thién chinh sach vé so hiru tri tué dé
thiic ddy d6i mdi sang tao mot cach bén viing. Chinh phu can ¢ cac chinh sach hd tro tai
chinh, khuyén khich doanh nghiép dau tu vao R&D va tao dicu kién thuan lgi hon cho
viéc tmg dung cac cong nghé mai vao thuc tién san xuat, huéng t6i muyc tiéu nang cao
nang lyc canh tranh trong nén kinh té sé.

3.1.2. Kinh té xanh va phat trién bén viing

Kinh té xanh da tré thanh xu hudng tat yéu giup cac qudc gia can bang giita ting
truong kinh té va bao vé méi truong. Theo Iy thuyét Phdt trién bén vitng ctia Brundtland
(1987), kinh té xanh can dam bao sy phat trién kinh té di d6i voi bao vé tai nguyén thién
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nhién cho céac thé hé tuong lai. Mic du c¢6 su tuong dong véi kinh té tudn hoan va kinh
té it carbon, nhung kinh té xanh c¢6 pham vi rong hon, bao gdm phat trién bén viing, bao
t6n tai nguyén va tdi vu hoa st dung niang luong. Viét Nam can ap dung dong thoi ca ba
mo hinh dé dat hiéu qua cao nhat, trong d6 chu trong phat trién kinh té tuan hoan nham
giam thiéu ling phi tai nguyén va phat trién cac mo hinh san xuat bén viing.

Bao cao Méi trirong toan cdu cia Lién hop qudc (UNEP, 2023) cho thay cac qudc gia
phat trién dang ddy manh giam phat thai khi nha kinh va dau tu vao ning luong tai tao
nham dat dugc cdc muyc tiéu phat trién bén viing. Nhat Ban 1a qudc gia tién phong trong
phat trién kinh té tuan hoan, véi ty 1¢ tai ché nhya dat 84% vao nam 2022, cao hon mtc
trung binh toan cau 1a 20% (Ministry of the Environment Japan, 2023). Chinh phi Nhat
Ban da ban hanh Ludt xiic tién kinh té tudn hoan tir nam 2000, tao diéu kién cho doanh
nghiép ap dung quy trinh san xuat than thién véi méi truong. Trong khi d6, Pan Mach dat
muc tiéu dat 100% nang luong tai tao vao nam 2050, voi hon 50% téng san luong dién
hién nay dén tir nang lugng gié (Danish Energy Agency, 2023). Dong thoi, Pan Mach
cling phat trién cac khu cong nghiép xanh, tich hop chudi cung (mg tuan hoan nham tdi
wu hoa sir dung tai nguyén va giam phat thai, gop phan tao ra hé sinh thai san xuat bén
ving.

Theo Hoi dong lién chinh phii vé bién d6i khi hau (IPCC), viéc han ché muc ting
nhiét do toan cau & muc 1,5°C nhu mong doi cua Thoa thuén Paris s€ yéu cu luong khi
thai CO, giam khoang 45% so v61 muic nam 2010 vao nam 2030 va dat mirc 0% vao
nam 2050. Piéu nay doi hoi su chuyén d6i manh mé cta nén kinh té toan cau. Qua trinh
chuyén d6i sang nén kinh té khong phat thai s& tac dong dén cong nghé, san xuat, hang
hoéa va dich vu, dong thoi din dén nhu cdu ngay cang tang ddi voi ngudi lao dong c6 cac
k¥ nang xanh bén vilng (UNESCO, 2022).

Tai Viét Nam, theo Co quan Niang luong tai tao qudc té (IRENA, 2023), dén nam
2023, Viét Nam ghi nhan 17 GW cong suét dién mat troi lip dat, dung dau ASEAN va
gan gip do6i tong cong sudt ciia cac qudc gia trong khu vue cong lai. Theo Quy hoach dién
VIII, Viét Nam dit muc tiéu loai bo dan san xuét dién than vao nam 2050 va tang cong
suat dién mat troi 1én 34%, tir mic 23% vao nam 2022. Pong thoi, mic luu trit ning
lugng sé& ting 1én 300 MWh vao nim 2030 va 26 GWh vao nam 2050 (Van Nguyén,
2024).

Mic du Viét Nam dan dau khu vuc vé cong suét dién mat troi, nhung ty 1€ dién gio va
thity dién van chua dat mic t6i wu. Theo B6 Cong thuong (2023), hién tai dién gi6 chi
chiém khoang 5% tong san lugng dién, thap hon nhiéu so véi tiém nang thuc té. Cac rao
can chinh bao gom thiéu hé thong truyén tai dién thong minh, cong nghé luu trir ning
lwong chua phat trién, va phan 16n vén dau tu dén tir doanh nghiép nudc ngoai, trong khi
doanh nghiép trong nudc giap nhiéu kho khin vé tai chinh va cong nghé. Piéu nay cho
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thay can c6 su hd trg manh mé hon tir chinh sach dé thic day cac doanh nghiép ndi dia
tham gia vao nganh nang lugng tai tao.

Ngoai ra, rao can phap 1y cling 1a mot trong nhiing nguyén nhan khién ning luong
tai tao tai Viét Nam chua phat trién twong xtmg v6i tiém ning. Dac biét, Viét Nam chua
hoan thanh quy hoach tong thé qudc gia vé nang luong tai tao, khung chinh sach phap
1y chua rd rang va on dinh, cing véi cac wu dai hién nay chwa du hap dan nha dau tu
(Nguyén Chi Diing, 2024). Bén canh d6, Viét Nam chwa c6 co ché dinh gia carbon hié¢u
quéa dé khuyén khich doanh nghiép chuyén doi sang san xuat it phat thai hon.

Theo B6 Ké hoach va dau tu Viét Nam (2023), kinh té xanh c6 thé dong gop 6-8%
GDP vao nim 2030 néu c6 chinh sach hd trg phi hop. Ly thuyét Tang truong xanh cua
OECD (2011) nhan manh rang cac chinh sach tai chinh xanh va ning luong sach s&
gitip cac qudc gia chuyén doi sang nén kinh té it carbon ma khong lam giam tdc do tang
truéng. Do vay, Viét Nam can nghién ctru 4p dung mé hinh khuyén khich tai chinh xanh,
phat trién co s ha tAng niang lugng tai tao, va thuc day chudi cung ung tuan hoan theo
moO hinh cua Nhat Ban va EU. Bén canh do, viéc dao tao nguén nhan lyc c6 ky nang trong
linh vuc ning luong tai tao va san xuét xanh cling can dugc diy manh dé dam bao qua
trinh chuyén d6i sang nén kinh té bén viing dién ra hiéu qua.

3.1.3. Ning cao chat heong gido duc

Gi4o dyc dong vai tro then chét trong viéc nang cao nang suat lao dong va tao nén ting
cho ting trudng kinh té bén viing. Theo 1y thuyét Von con nguoi ciia Becker (1964), dau
tu vao gido duc mang lai loi nhuén dai han thong qua viéc nang cao k¥ nang lao dong,
thuc ddy d6i méi sang tao va cai thién kha nang thich Gmg vdi thi truong lao dong. Béo
céo ctia UNESCO (2023) ciing nhan manh rang mot hé thong gido duc tién tién s& gitp
giam bt binh dang va tang cuong hoi nhap vao nén kinh té so.

Phan Lan noi tiéng véi md hinh gido duc linh hoat, 1y hoc sinh lam trung tim, khuyén
khich tu duy phan bién thay vi hoc thudc 1ong. Theo Sahlberg (2011), hoc sinh Phan Lan
duoc huéng dan kham pha tri thitc thong qua thuc nghiém, giup ho dat thanh tich cao
trong cac ky danh gia qudc té nhu PISA.

Trong bdi canh toan cau héa va sy bung nd ciia cong nghé, gido duc STEM (khoa
hoc, cong ngh¢, k¥ thuat va toan hoc) da tr¢ thanh wu tién chién lugc cua nhidu quéc gia.
Gio duc STEM khong chi gitp hoc sinh phat trién tu duy logic, k¥ ning giai quyét van
dé va sang tao, ma con 1 nén tang quan trong dé nang cao nang luc canh tranh qudc gia.
Singapore dan dau trong linh vuc nay voi hé thdng gido duc STEM hoan chinh, cung
cép phong thi nghiém hién dai, chuong trinh giang day linh hoat va sy hd trg manh mé&
tor chinh phu (Sarsale, Lopez, Alia, & Alejandro, 2024). Theo B Gido duc Singapore
(2023), hon 90% sinh vién t6t nghiép c6 viéc 1am trong vong 6 thang, phan anh tinh hiéu
qua ctia chién lugc nay.
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Tai Viét Nam, mic du c6 nhiéu cai cach, hé théng gi4o duc van con tdn tai mot sb han
ché, dic biét 1a sy mat can doi giita dao tao va nhu cau thi truong lao dong. Theo Bo Gido
duc va dao tao Viét Nam (2023), chi 36% sinh vién c6 k¥ ning phu hop véi yéu cau cua
doanh nghiép. Piéu nay cho thdy Viét Nam can day manh cai cach gido duc theo hudng
g dung cong nghé, d6i moi phuong phap giang day va ting cudng lién két véi doanh
nghiép d¢é cai thién chat lugng nhan lyc.

Trong nam 2024, s6 luong sinh vién theo hoc cac nganh STEM tai Viét Nam da tang
khoang 11% so v&1 nam 2023, tuong tmg voi khoang 62.000 sinh vién, nang ty 1¢ 1én 55
sinh vién trén mdi mot van dan, chiém khoang 30% tong quy mo dio tao. Tuy nhién, so
Vi cac qubc gia phat trién, con s6 ndy van con thap. Chang han, tai Singapore, ty 1¢ sinh
vién STEM la 46%, Han Quéc 35%, Phan Lan 36%, va Buc 40% (Xuan Quy, 2025).
Diéu nay cho thdy mic du ty 1é tuyén sinh STEM ¢ Viét Nam dang gia ting, nhung van
con khoang cach dang ké so voi cac nude co nén gido duc tién tién.

BG&i canh Cach mang Cong nghiép lan thi tu dat ra yéu cau cip thiét vé ngudn nhan
lyc c6 trinh d§ cao trong cac nganh cong nghi¢p miii nhon nhu tri tu¢ nhan tao, dir liéu
16n, cong nghé ty dong hoa va an ninh mang. Néu khong o chién luge dau tr manh mé
vao gido duc STEM, Viét Nam s& gip kho khin trong viéc chuyén doi sd, phét trién nén
kinh té s6 va nang cao nang lyc canh tranh toan cAu.

3.1.4. Cai cdch thé ché va quan tri hiéu qud

Quan tri qudc gia dong vai trd quan trong trong su phat trién bén vimng cia mdi qudc
gia. Theo Ngan hang Thé gidi (World Bank, 1992), quan tri qudc gia dugc dinh nghia 1a
“cach thirc thuc thi quyén lyc trong viéc quan 1y nguon lyc kinh té va xa hoi nham thuc
day sy phat trién bén vitng”. Ngan hang Phét trién Chau A (ADB, 1995) ciing nhin manh
rang quan tri hiéu qua khong chi dimng lai & viée ra quyét dinh, ma con bao gdm viéc trién
khai chinh sdch mdt cach hiéu luc, hi¢u qua, cong bﬁng va minh bach.

Nhing quan diém nay chi ra rang, cai cach thé ché va ning cao chét luong quan tri
cong 1a yéu tb cot 18i dé thiic ddy tang truong kinh té - x hoi, thu hat dau tu va nang cao
doi song nhan dan. Theo 1y thuyét vé quan trj tot cia Kaufmann (1999), mot hé thong
quan ly minh bach, trach nhiém giai trinh cao s€ gitp cai thién hi€u qua hoat dong cua
chinh phu, giam tham nhiing va ting cudng 1ong tin ctia ngudi dan vao chinh quyén.
Thuc tién qudc té ciling cho thay, nhitng qudc gia co hé thong quan tri tot thudng dat tde
d6 tang truong kinh té cao hon 2% so véi cac qudc gia c6 thé ché yéu kém (World Bank,
2023).

Trén thé gidi, nhiéu qudc gia da thanh cong trong viéc cai cach thé ché va nang cao
hiéu quéa quan tri, dién hinh 13 Estonia va Thuy Dién. Estonia la mot trong nhiing qudc
gia tién phong trong vi¢c xay dung chinh phu dién tu, véi hon 99% dich vu cong truc
tuyén, giup tiét kiém 2% GDP mdi nam. Co ché dinh danh dién tir (e-Residency) dong
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vai tro quan trong trong viéc xac thuc danh tinh, gitp cong dan va doanh nghi¢p truy
cap an toan vao cac dich vu s6. Bén canh d0, chinh phu Estonia ing dung cong ngh¢
blockchain trong bao mat dir liéu, giam thiéu nguy co tin cong mang, gian lan va ro ri
thong tin, dong thoi tao niém tin viing chac cho cong dan va doanh nghiép khi sir dung
dich vu sb (Pinh Pham Minh Nghia va cong su, 2025). Estonia da chirng minh rr:lng
chinh phii dién tir khong chi gitip ndng cao hiéu qua quan 1y nha nudc, ma con thic day
d61i moi sang tao va thu hut dau tu.

Thuy Pién 1a mét trong nhitng qudc gia c6 chi s6 minh bach cao nhit thé giGi, nho vao
chinh sach cong khai dit liéu chinh phu va thuc day giam sat tir ngudi dan. Transparency
International (2023) ghi nhan rang, nho co ché cong khai thong tin, chinh pha Thuy Dién
da giam dang ké tham nhiing, ting cudng trach nhiém giai trinh va nang cao hiéu qua
quan ly nha nudec.

Thanh cong cta Thuy Pién va Estonia cho thay rang, tmg dung céng nghé va ting
cuong tinh minh bach c6 thé tao ra sy chuyén bién manh mé trong quan tri quc gia, gitp
chinh phu van hanh hi€u qua hon va nguoi dan dugc hudng loi tir cac chinh sach cong
t6t hon.

Viét Nam da dat dugc mot sb tién bo dang ké trong cai cach thé ché va quan tri cong,
dac biét la trong viéc déy manh cung cép dich vu cong truc tuyén. Tuy nhién, theo B
Noi vu Viét Nam (2023), van con nhiéu rao can va thach thirc can giai quyét: thi tuc hanh
chinh con ruom ra, thiéu tinh lién thong giita cac co quan, khién thoi gian xir Iy ho so kéo
dai; mirc @6 minh bach cua hé théng hanh chinh chua cao, ngudi dan va doanh nghiép
con gap nhiéu kho khin trong viéce tiép can thong tin chinh sach; chinh phua dién tir chua
duoc trién khai déng bd, van con su chénh léch vé ha t?mg ) gifra cac vung mién, dan
dén bat binh dang trong tiép can dich vu cong truc tuyén.

3.2. Pé xudt gidi phdp hinh thanh nhiing tru cét chinh kién tao ky nguyén mdi tai
Viét Nam

Dua trén kinh nghiém quéc té, Viét Nam can diéu chinh va ap dung linh hoat cac mo
hinh thanh cong vao béi canh trong nudc. Qua trinh nay khong chi dam bao phu hop voi
diéu kién kinh té - xa hoi va thé ché ma con gitp phat huy hiéu qua trong dai han. Cac
giai phap duogc dé xut tap trung vao viéc két hop co chon loc cac chinh sach tir cac qubc
gia tién tién voi diéu chinh theo thuc tién Viét Nam nham ning cao hiéu qua quan 1y, phat
trién bén viing va hoi nhap quéc té.

3.2.1. Gidi phdp d6i méi sang tao trong cong nghé va chuyén doi sé

- Thanh 1ap trung tdm ddi méi sang tao cap qudc gia theo md hinh ciia Han Qudc
(Pangyo Techno Valley) nham hd tro doanh nghiép khoi nghiép cong nghé, két ndi véi
vién nghién ctru va cac quy dau tu mao hiém.

- Thac day nghién ctru va phat trién cong nghé thong qua cac chwong trinh hop tac
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gitra chinh phu, doanh nghiép va céac truong dai hoc, tap trung vao cac linh vuc trong
diém nhu Al blockchain, dit liéu 16n, va IoT.

- M6 rong chinh phu dién tir, xdy dung hé thong dit liéu lién thong gitra cac co quan
quan 1y dé ning cao hiéu qua hanh chinh, giam thi tuc gidy to va ting cudng minh bach
trong hoat dong cong.

- Tao quy hd trg nghién ctru va phat trién (R&D), khuyén khich doanh nghiép dau tu
vao cong nghé méi thong qua chinh sach vu dii thué va tin dung doi méi sang tao.

3.2.2. Giai phdp phat trién kinh té xanh va bén viing

- Ban hanh chinh sach bat bugc doanh nghiép tai ché rac thai cong nghiép, s dung
nguyén liéu tai tao va trién khai hé thong thué carbon dé thuc day nén kinh té it phat thai.

- Déy manh dau tu vao dién g16 va dién mat troi, hoc tap mo hinh ctia Pan Mach trong
viéc méd rong quy mé va tdi uu hoa cong nghé luu trir nang lugng. Can c6 co ché hd tro
tai chinh dai han dé khuyén khich doanh nghiép trong nudc tham gia phat trién ning
luong tai tao.

- Xay dung tiéu chudn phét thai carbon phu hop véi Co ché diéu chinh bién gii
carbon (CBAM) ctia EU nham dam bao kha ning canh tranh ctia doanh nghiép xuat khau
Viét Nam.

- H6 tro doanh nghiép tiép can tin dung xanh, thiét 1ap co ché d4u thiu minh bach
trong cac du 4n niang luong tai tao va phat trién quy dau tu cho doanh nghiép phat trién
bén vitng.

3.2.3. Gidi phdp ndng cao chat heong gido duc va ddo tao nhan luc

- Ung dung mé hinh gido duc linh hoat ctia Phan Lan dé ting cuong tu duy phan bién,
dao tao k¥ ning mém va ning luc giai quyét van dé thay vi tap trung vao hoc thudc 1ong.

- Pay manh dao tao cac nganh khoa hoc, cong nghé, k¥ thuat va toan hoc (STEM) vai
dau tu manh vao co s& vat chét, thiét bi thi nghi¢m va chuong trinh hoc tap gén vO1 thuc
té. Hop tac v&i doanh nghiép dé cap nhat chuong trinh dao tao phut hop véi nhu cau thi
truong lao dong.

- Hoc tap mo hinh cua Buc trong viéc dao tao nghé két hop véi thuc hanh tai doanh
nghiép, gitp sinh vién c6 co hoi tiép can thyc tién ngay tir khi con trong qua trinh hoc tap.

- M rong hop tac v6i cac truong dai hoc qudc té, thu hut chuyén gia nude ngoai giang
day va nang cao chat luong nghién ctru khoa hoc dé hoi nhap sdu hon vao nén kinh té tri
thirc toan cau.

3.2.4. Gidi phdp cdi cach thé ché va quan tri hiéu qua

- Hoc tap kinh nghiém cta Estonia trong viéc xdy dung hé thong dit liéu lién thong
giita cac bg, nganh dé nang cao hiéu qua hanh chinh va giam thiéu quan liéu. Ung dung
cong nghé blockchain dé bao mat dir liéu cong dan va doanh nghiép.

- Cong khai thong tin chinh sach, ngan sach nha nudce va hoat dong cta co quan cong
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quyén dé nang cao giam sat tir nguoi dan va doanh nghiép. Thuc hién co ché danh gia
hiéu qua cong viéc cia can bg cong chirc dya trén két qua thuc té.

- Hoc tap mo hinh “mét ctra dién tir” ctia Singapore dé giam thoi gian xur 1y hd so dau
tu, dang ky doanh nghiép va cac thu tuc hanh chinh quan trong, qua do tao moi truong
kinh doanh thuan lgi hon.

- Xay dung chuong trinh ddo tao vé k¥ nang sd, phan tich dit liéu va quan tri cong hién
dai cho can bo cong chirc, nham cai thién nang luc ra quyét dinh va quan 1y diéu hanh
trong bbi canh chuyén doi sd.

4. Két luan

Bai viét phan tich kinh nghiém ctia cac qudc gia tién tién trong bon tru cot quan trong:
ddi moéi sang tao, kinh té xanh, gido duc va cai cach thé ché. Qua do, c6 thé théy réng,
cong nghé va d6i méi sang tao dong vai tro thic ddy ting truong kinh té, trong khi kinh
té xanh 1a giai phap tat yéu dé dam bao phat trién bén viing. Gido duc va dao tao nhan
luc chét lugng cao gitp ting cudng kha ning canh tranh qudc gia, con cai cach thé ché
giup nang cao hiéu qua quan tri, tao moi trudng thuén lgi cho doanh nghiép va nguoi dan.

Viét Nam dang dung trude nhitng co hoi va thach thirc trong qué trinh phat trién. Dé
xay dung nén kinh té hién dai, bén virng va co suc canh tranh, Viét Nam can hoc hoi kinh
nghiém qudc té va diéu chinh linh hoat dé phu hop véi diéu kién trong nude. Cuy thé:

- Thiic day d6i méi sang tao bang cach thanh 1ap trung tdm cong nghé, hd trg doanh
nghiép khoi nghiép va dau tw manh vao R&D.

- Phat trién kinh té xanh thong qua md rong nang lugng tai tao, thuc hi¢n chinh sach
tai chinh xanh va xay dung nén kinh té tuan hoan.

- Cai cach gido duc theo hudng thuc tién, tang cuong gido duc STEM, két ndi dao tao
v6i thi truong lao dong.

- Nang cao hi€u qua quan tri nha nudc, mo rong chinh phua di¢n tir, cai cach thu tuc
hanh chinh va tdng cuong tinh minh bach.

Nhirng gidi phap nay khong chi giap Viét Nam nang cao nang luc canh tranh, ma con
tao dong luc cho sy phat trién bén viing trong bdi canh hoi nhap toan cau. Thanh cong
cua Viét Nam trong nhirng thap ky t41 s€ phu thudc vao kha nang ting dung linh hoat cac
mo hinh qudc té, két hop véi chinh sach pht hop vai thuc tién trong nude.
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