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TACDONG CUA XU HUGNG TACH ROI TUONG QUAN MY-TRUNG
DEN THUGNG MAI DIEN TU VIET NAM: €O HOI VA CHIEN LUGC
PHAT TRIEN TAI THANH PHO HO CHi MINH TRONG KY NGUYEN MG

Ngay nhdn bai: 08/3/2025; ngay nhdn lai bai: 18/3/2025; ngay duyét dang: 28/4/2025
GIANG THI TRUC MAI®
VONG MY LAN, TRAN LE TRANG KHANH, PHAM TRAN THOAI NHIEN,
BUI MINH NGOC, NGUYEN NHAT TIEN™
TOM TAT
Bai viét lam ré nhitng tac dong cia xu hwéng tach roi twong quan My-Trung dén
thwong mai dién tw tai Viet Nam, tw do dwa ra goc nhin t(fng quan vé co héi, dé xudt
khuyén nghi chién hegc cho Thanh phé Ho Chi Minh trong viéc phat huy thé manh va
vai tro trong linh vuc thuwong mai dién tw. Thong qua phan tich va téng hop cac dir liéu
lién quan dén xu huéng tach roi twong quan My-Trung, bai viét chi ra nhitng dnh hwéng
dén nganh thwong mai dién tir tai cdc quéc gia dang phat trién va lién hé dén Viét Nam.
Do”‘ng thoi, bai viét diea ra cdi nhin toan dién vé co héi va thach thirc cho Thanh phé Ho
Chi Minh trong thoi dai ky nguyén sé truée su dich chuyén kinh té toan cau. Két qua
nghién citu cho thdy, Thanh phé Hé Chi Minh c6 tiém nang ddy manh phdt trién thwong
mai dién tir dwa trén nén tang ban dau va nam bat thoi co tir sw tdch roi twong quan
My-Trung; song, ciing can nhdn thire va khdc phuc mét sé han ché ton dong. Trén co s¢
két qua nay, bai viét dé xudt khuyén nghi chién hege phdt trién thwong mai dién tir cho
Thanh phé Ho Chi Minh.
T khéa: xu hudng, tach roi twong quan, My-Trung, Thanh phé Ho Chi Minh, thwong
mai dién tu, ky nguyén moi.

ABSTRACT

This article studies the impacts of the U.S.-China decoupling trend on e-commerce in
Vietnam, thereby offering a comprehensive perspective on opportunities and strategic
recommendations for Ho Chi Minh City to leverage its strengths androle in the e-commerce
sector. Through the analysis and synthesis of data related to U.S.-China decoupling,
the article identifies the effects of this trend on the e-commerce industry in developing
countries and draw connections to Vietnam's e-commerce. With a logical approach, the
article also provides a holistic view of the opportunities and challenges facing Ho Chi
Minh City in the digital era amid global economic shifts. The research findings indicate

® Thac si, giang vién B6 mon Khoa hoc Co ban, Truong, Pai hoc Ngoai thuong Co s I TP.HCM,
giangthitrucmai.cs2@ftu.edu.vn
" Sinh vién, Truong Pai hoc Ngoai thuong Co s¢ I TP.HCM
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that Ho Chi Minh City has the potentiality to accelerate e-commerce development by
capitalizing on its existing foundation and seizing opportunities arising from U.S.-China
decoupling. However, it is also essential to recognize and address certain persisting
limitations. Based on these findings, the article proposes strategic recommendations for
the development of e-commerce in Ho Chi Minh City.

Keywords: decoupling trend, U.S.-China, Ho Chi Minh City, e-commerce, new era.

1. Pit van dé

Hién nay, xu hudng tach roi twong quan giita My va Trung Qudc 12 mot trong nhimng
1y do dan dén sy thay d6i co cau kinh té cling nhu tao ra su phuc tap trong dia chinh tri
thé gidi. Dic biét, ddy con la nguyén nhan then chdt 1am tach biét vé su hinh thanh hai
hé sinh thai cong nghé gitra My va Trung Qudc, gay bat 6n kinh té va dut giy chudi cung
tmg. Nhiéu qudc gia nho va vira & chau A, chau Au hién dang d6i dién véi tinh thé kho
khan khi phai lya chon ding vé mot phia trong hai cuong qudc. Trude tinh hinh dé, cac
chién lugc can b.%mg, “nudc do61” dugce hinh thanh (Grano & Huang, 2023). Nhin nhan
dudi goc do da chiéu, day 1a co hoi cho cac qudc gia dang phat trién duy tri quan hé kinh
té cling nhu tranh thu loi ich tir ca hai phia. Nho qua trinh dich chuyén, cac quc gia vira
va nho ¢6 co hoi duge dau tu, mé rong nhiéu linh vuc va tai ciu trac chudi cung Ung.
Dién hinh, thuong mai dién tir (TMPT) - try cot then chét ciia nén kinh té sé da trd thanh
mot linh vuyc tiém ning cho cic qubc gia dang trén da phat trién. Viét Nam, nho ¢6 ngudn
tai nguyén ddi dao, vi tri chién lugce va luc lugng lao dong tré da thu hut duoc su chuyén
dich va ndm bét duoc thoi co ay.

Trong d6, Thanh phé Ho Chi Minh da va dang khing dinh vi thé trung tim TMDT
hang dau Viét Nam thong qua phat trién ha ting cong nghé, thu hit doanh nghiép sb va
xay dung hé sinh thai TMPT viig manh. La dia phuong tién phong trong chuyén do6i
s0, Thanh phé khong ngimg dau tu vao hé thdng cong nghé hién dai va logistics thong
minh, gitp t6i vu héa chi phi va tbc do giao hang. Cac hoat dong kinh doanh truc tuyén
trong va ngoai nudc duge md rong hon nhd su xuat hién cua nhiéu trung tAm nghién ctru
va phat trién cong nghé sd. Bén canh viéc thu hiit dau tu va phat trién ha ting, Thanh phd
Hb Chi Minh hién dang dan dau ca nudc vé sd luong doanh nghiép tham gia thi trudng
TMDT. Tinh dén thoi diém hién tai, Thanh phd duoc ghi nhan 13 noi ¢6 quy mé6 TMDT
16n nhit nude véi hé sinh thai bao gdm 23.870 website ban hang, chiém 47,2% tong sb
toan quéc (VO Lién, 2024). Ngoai ra, Thanh phé HO Chi Minh con nhan dugc céc chinh
sach hd tro tir Nha nude, dién hinh 1a K& hoach phat trién TMPT trén dia ban Thanh ph
Ho6 Chi Minh (B6 Cong thuong, 2023). Ké hoach nay tap trung vao viéc thuc day TMDT
trong doanh nghiép, lién két cung cau giita Thanh phé HO Chi Minh va céc tinh thanh
khac. Ké hoach nham trién khai cic chuong trinh dao tao, nang cao hiéu qua cong tac
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quan 1y va boi dudng k¥ nang ing dung TMDT pho bién cho ¢4 nhan. Qua dé, diy manh
viéc cai thién chat lugng ngudn nhan lyc va ting cudong kha nang hoi nhap qudc té cho
doanh nghiép dia phuong. C6 thé thay, voi nén tang viing chic va cac 1gi thé trén, Thanh
phé co tiém ning phat trién va tién xa hon trong linh vuc TMDT. Pic biét, dung trudc
giai doan budc vao ky nguyén méi ctia dat nude, ky nguyén vwon minh hoi nhap va phat
trién nén kinh té s6, Thanh phé H6 Chi Minh can phai ddy manh linh vec TMDT hon ca
dé tré thanh “vii khi then chét” cta thoi dai.

Bén canh nhiing lgi thé vé sy phat trién, Thanh phd HO Chi Minh van chua thé phat
huy hét kha ning ctia minh trong linh viuee TMPT bai mot s6 rao can vé logistics, chuyén
doi s cling nhu su thiéu hut nguén nhan lyc. Vi vay, nhin nhan vé co hoi va thach thirc
TMDT ciia Thanh phd H5 Chi Minh 14 can thiét nham thiic day tAm nhin ciing nhu chién
lugc phi hop; tir d6, gitp Thanh phd H6 Chi Minh thich nghi truée bdi canh hién tai va
tiép tuc phat huy vai tro diém twa chién luoc TMBT cta Viét Nam trong ky nguyén méi.

2. Phwong phap nghién ciru

Nghién ctru ap dung phuwong phéap phén tich - tong hop tai liéu thir cAp nham xay dung
co s6 1y luan viing chic vé thuong mai dién tir (TMPT) trong bdi canh cang thang My -
Trung. Nguon dir liéu bao gdm béo céo, chinh sach va nghién ctru tir cac t6 chirc quéc té,
co quan quan ly va hoc gia, tap trung vao hé sinh thai TMDT tai Viét Nam.

Cu thé, nghién ctru khai thac céac s6 liéu vé sb luong website TMDPT, ty 1€ noi dia hoa,
tde do tang trudng va mirc d¢ phu thuoc FDI dé danh gia rai ro va tiém nang chién luoc,
dic biét tai TP.HCM. Bén canh d6, phuong phap logic dugc sir dung dé phan tich co hoi
va thach thirc cia thanh phd trong bdi canh chuyén doi s va bién dong thuong mai toan
cau. Phuong phap quy nap - dién dich giup t6 chic va dién giai thong tin mot cach hé
thdng, tir 46 dua ra goc nhin toan dién vé phat trien TMDT tai TP.HCM va Viét Nam.

3. Két qua nghién ctru va thao luin

3.1. Co so Iy lugn

Xu hudng tach roi twong quan 1a sy diéu chinh chién lugc trong thuong mai, chudi
cung g va dau tu do tic dong cia cing thang dia chinh tri, dic biét gitra My va Trung
Qudc (Garcia-Herrero & Tan, 2020). Qua trinh nay khong chi dan dén su tai ciu trac
chudi cung ung toan ciu ma con dinh hinh lai dong chay thuong mai va dau tu, dac biét
tai khu vuc chau A. Theo Ando (2023), cac doanh nghiép da qubc gia dang ap dung chién
lugc “China+17, dich chuyén mot phan san xuat khoi Trung Qudc dé giam thiéu rui ro
dia chinh tri va da dang hoa chudi cung tng. Viét Nam, Indonesia va Thai Lan dang ndi
1én nhu nhiing trung tdm san xuat thay thé nho loi thé vé lao dong, chinh sach thu hut dau
tu va vi tri dia 1y thudn lgi. Tuy nhién, xu hudng nay cling dat ra nhiéu thach thtrc khi cac
qudc gia can phai nang cap ha tang, cai thién ning luc cong nghiép hd tro va dam bao
chudi cung tng linh hoat dé dap Gmg nhu cau cia cac doanh nghiép nudc ngoai.



94 GIANG THI TRUC MAI - TAC DONG CUA XU HUONG...

Bén canh d6, khi nghién ctru vé tinh hinh tach roi, Bussy & Zheng (2023) di nhan
manh rang dong vén FDI vao Pong Nam A da ting manh trong giai doan gan day, nhung
song song v&i d6 1a su canh tranh giira cac qudc gia trong viéc thu hit dau tu ciing trd
nén gay gat hon. Pbi voi Viét Nam, co hoi tir xu hudng nay khong chi ding lai & viée thu
hut doanh nghiép san xuit ma con mé ra tiém ning phat trién trong linh vuc TMDT, khi
cac tap doan 16n nhu Alibaba va Shopee dang diy manh dau tu vao khu vuc dé tan dung
su dich chuyén chudi cung ng va sy ting trudng nhanh chong cua nén kinh té sd. Trong
bdi canh do, bang va Nha nudc Viét Nam da co6 sy chi dao manh mé€ qua trinh chuyén
ddi s, phat trién nén kinh té sd doc 1ap, tu chu, nang cao nang lyc ndi tai dé thich nghi
v6i su chuyén bién khong ngimg ciia chudi gia tri toan cau (T6 Lam, 2024). Nhu vay,
xu hudng tach roi tvong quan khong chi 1a sy phan tach don thuan gitra hai cudong qudc
kinh t& ma con tao ra nhitng thay ddi sau sdc ddi voi chau A, dac biét 1a Viét Nam, budc
cac qudc gia trong khu vuc phai diéu chinh chién luge dé thich tmg voi bdi canh thuong
mai va dau tu dang bién dong nhanh chong.

3.2 Xu hwdng tach roi My - Trung va dnh huéng dén thwong mai di¢n tiv Viét Nam

Tir nam 2018, cang thang thuong mai gitta My va Trung Qudc dd khong ngimng thic
day xu hudng tach roi twong quan, dé lai tic dong siu sic t6i cau tric kinh té toan cau
ndi chung va thuong mai dién tir (TMDT) Viét Nam noi riéng. Nhitng tac dong nay mang
tinh hai chiéu rd rét, thé hién & ca co hoi va thach thirc.

Trude hét, nho sy dich chuyén chudi cung tmg toan cau theo mé hinh da trung tim
nham phan tan rui ro di gitp cac doanh nghiép TMDT giam bt sy phy thude vao Trung
Qude. Viét Nam noi bat nhu mot lya chon thay thé hang dau nho loi thé canh tranh tir
ngudn lao dong tré, chi phi nhan cong thp va vi tri dia 1y thuan loi dé két ndi thuong
mai quéc té (Garcia-Herrero & Tan, 2020). Cac tap doan 16n trong linh vuc TMDT nhu
Amazon va Alibaba di ting cuong dau tu vao Viét Nam nham tan dung toc d6 phat trién
nhanh chong cua thuong mai s6 (Ta An, 2023). Bén canh dé, cic tdp doan cong nghé
hang dau nhu Samsung ciing dy kién dau tu thém 1,8 ty USD véo nha méy san xuat man
hinh OLED tai Bac Ninh (Phuong Nguyen, 2024), va Apple da chuyén 11 nha may san
xudt cac thiét bi nghe nhin sang Viét Nam (Pham Tuyén, 2023). Nhiing dong thai nay
gop phan quan trong vao viéc cung cd va mé rong hé sinh thai TMDT ciing nhu nang
cao nang luc cong nghé va logistics tai Viét Nam. Nhin chung, su xuét hién cua cac nha
dau tu qudc té 16n nay khong chi tao ra dong luc thiic ddy ting truong nhanh chong co
so ha tang cong nghé, logistics thong minh, ma con 1a co hoi dé doanh nghiép Viét Nam
hoc hoi, tiép thu cac mo hinh quan tri hién dai, nang cao nang luc canh tranh toan cau.

Thur hai, cac hi€p dinh thuong mai ty do thé hé m&i nhu Hi¢p dinh Déi tac Toan dién
va Tién bd xuyén Thai Binh Duong (CPTPP), Hi¢p dinh Thuong mai Tu do gitra Vi¢t
Nam va Lién minh Chau Au (EVFTA) va Hiép dinh Ddi tac Kinh té Toan dién Khu vuc
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(RCEP) da gop phan tich cuc trong viéc hd trg doanh nghiép Viét Nam mé rong quy mo
TMDT xuyén bién gidi bang viéc giam thiéu cac rao can thué quan va tao dong luc cai
thién chat lugng san phém, dich vu theo chuan quéc té (Tap chi Tai chinh, 2019). Nho
cac hiép dinh nay, doanh nghiép Viét Nam néi chung va Thanh phé H6 Chi Minh noi
riéng c6 thé d& dang hon trong viéc hoi nhap sau vao chudi cung g toan ciu, ting budc
nang cao vi thé canh tranh trong khu vuc Pong Nam A.

Tuy nhién, bén canh cac co hoi 16n, su xuét hién cta xu huong nay cling dem dén
nhiéu thach thuc quan trong dbi véi Viét Nam, dic biét 1a trong linh vuc TMDT. Thach
thtrc 16n nhét chinh 1a su 18 thudc qua muc vao cac doanh nghi¢p FDI khi cac doanh
nghiép nay hién chiém t&i 70% kim ngach xuat khau qudc gia (Thay Hai, 2020). Chinh
su phu thudc nay s& tao nén nhiing ton thwong cho nén kinh té quéc gia trude nhiing thay
ddi chién luge bt ngo tr cac tap doan nudc ngoai. Thém vao do, ty 1€ ndi dia hoa tai Viét
Nam hién van & mirc rat thap, chi khoang 37% (PV, 2021). Con sd nay phan anh rd nét
niang luc han ché cua cac doanh nghiép Viét Nam khi tham gia vao cac khau c6 gia tri
cao trong chudi cung g toan cau. Phan 16n, cac doanh nghiép ndi dia tham gia chu yéu
vao cac cong doan gia cong, lap rap don gian, von it tao ra gia tri gia ting va dé dang bi
thay thé boi cac qudc gia khac khi ¢6 su bién dong vé chi phi hodc chién lugc ciia doanh
nghiép FDI. Hon nira, véi ty 1& ndi dia hoa thap, phan 16n l¢i ich kinh té mang lai tir cac
chudi san xuat da qudc gia chu yéu thudc vé doanh nghiép nudc ngoai, lam giam dang
ké kha nang kiém soat chudi cung tng va ning luc tu cha cta doanh nghiép trong nudc.
Tinh hinh nay da tao ra mot vong luan quan, bdi khi cac doanh nghiép trong nudc khong
du strc canh tranh va kho c6 thé tiép can sau hon vao chudi cung (mg toan cau, ho sé cang
it c6 dong luc va ngudn lyc dé ddi moi cong nghé hay nang cao chat luong san pham.
Tir d6, dan dén khoang cach vé trinh d6 cong nghé, quan tri va kha nang canh tranh giira
doanh nghiép noi dia vai cac doi tac qudc té ngay cang 1on. Tham chi, trong dai han, Viét
Nam s& danh mat co hoi tan dung ti da loi ich tir lan song dich chuyén chudi cung tng
toan cau, gia ting dang ké nguy co 1é thudc vao cac doanh nghiép FDI. Do vay, viéc thuc
day manh mé sy phat trién ctia cac nganh cong nghiép phu trg, xay dung cac cum lién két
cong nghiép hiéu qua, va tang cudng két ndi giira doanh nghiép noi dia véi doanh nghiép
nudc ngoai la hét stre can thiét. Dbay chinh la chia khoa dé cai thién ty 1¢ ndi dia hoa, gitip
Viét Nam chii dong hon trong chudi cung tmg toan cau, giam thiéu tdi da cac rui ro kinh
té tir nhitng bién dong qudc té nhu xu hudng tach roi My - Trung hién nay.

Thit ba, viéc dau tu tap trung qua mic vao mot sd nganh trong diém nhu dét may, dién
tir, hoa chat va kim loai khong chi 1am giam tinh linh hoat ctia nén kinh té ma con tiém
an nguy co 16n khi thi truong quéc té Xéy ra bién dong bat ngd (Thuy Hai, 2020). Khi cac
nganh nay chiém ty trong 16n trong co cau xuét khau nhung lai phy thudc vao nhu cau thi
truong toan cau va ngudn nguyén vat liéu nhap khau, bat ky su gian doan nao vé thuong
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mai, chinh sach thué quan hay chi phi san xuat cling c6 thé tac dong nghiém trong dén
nén kinh té trong nudc. Thuc té nay doi héi cac nha hoach dinh chinh sach can c6 chién
lugc da dang hoa nganh nghé, khuyén khich dau tu vao cac linh vuc ¢6 tiém ning tang
truéng bén virg nhu cong nghé cao, dich vu s6, TMDT va logistics thong minh. Viéc
mo rong danh muc nganh nghé khong chi gitp giam thiéu rai ro tir sy 1& thudc vao mot
sd nganh chu lyc ma con nang cao kha ning thich tng cua nén kinh té, dam bao TMDT
c6 du khong gian phat trién 6n dinh va bén ving trong dai han.

Thir tw, sy gia nhap va mo rong nhanh chong cua cac doanh nghiép TMDT l6n nhu
Amazon, Alibaba khong chi mang dén co hdi ma con dt ra nhiéu thach thie dbi véi cac
doanh nghiép ndi dia. Voi tiém luc tai chinh manh m&, hé sinh thai TMDT toan dién va
kha nang tdi vu héa cong nghé, cic nén tang qudc té nay c6 loi thé vuot troi trong viée
thu hat nguoi tiéu dung, diy manh chinh sach gia canh tranh va mo rong quy mé nhanh
chong. Trong khi d6, nhiéu doanh nghiép TMBT trong nudc van dang gip han ché vé
cong nghé, nang luc quan tri dit liéu, ciing nhu tich hop hé thdng tai chinh sé. Tir d6 ma
tao ra ap luc 16n, khién doanh nghiép Viét Nam phai d6i miat voi nguy co bi thu hep thi
phan néu khong kip thoi nang cao ning luc canh tranh.

Mot trong nhitng thach thirc quan trong khac chinh 1 viéc tuan tha cac tiéu chuan
qudc té vé bao mat dir liu, thanh toan dién tir va logistics xuyén bién gii. Khi TMDT
Viét Nam hoi nhép sau vao thi truong toan cau, cac doanh nghi¢p ndi dia khong chi phai
canh tranh véi cac nén tang qudc té ma con phai dép tmg cac quy dinh khat khe vé chét
lugng dich vu, bao v¢ quyén lgi nguoi tiéu dung va thué TMDT. Viéc nay doi hoi mot
su chuyén doi manh mé trong cach van hanh, tir viéc nang cap ha tang cong nghé, toi uu
chudi cung g dén phat trién ning luc quan tri va d6i mdi sang tao. Su bung nd tir cac
tap doan TMDT 10n ciing lam day 1én nhiing lo ngai vé chi quyén sb, khi dit liéu khach
hang va giao dich c6 thé bi kiém soat boi cac doanh nghiép nude ngoai. Vi vay, néu Viét
Nam khong c6 cac bién phap quan 1y va chinh sach bao vé dit liéu hop 1y thi c6 thé gay
ra rui ro khong nhé ddi voi nén kinh té sb trong dai han. Qua do, viéc nang cao nang luc
canh tranh cua doanh nghiép TMDT ndi dia khong don gidn la van dé phat trién kinh té,
ma con 12 mot yéu t chién luge nham bao vé chu quyén s qudc gia trong bdi canh xu
hudng tach roi My - Trung van dang tiép dién.

Nhu vay, dé tan dung dugc cac co hoi cling nhu tng phé hi€u qua voi nhitng tac dong
tidu cuc ciia xu hudng nay, Viét Nam no6i chung va Thanh phd H6 Chi Minh néi riéng can
c6 mot chién luge phat trién TMBDT tong thé, linh hoat va dai han, dic biét nhan manh
vao vi¢c xay dung noi luc ctiia cac doanh nghiép ndi dia, tang cuong kha nang thich ting
v6i cac tiéu chuan qudc té mai, dong thoi giam dan sy 1¢ thude vao doanh nghiép FDI
nham dat duoc su phat trién 6n dinh, bén viing trong bdi canh xu hudng tach roi My -
Trung van dang tiép tuc dién ra.
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3.3. Thanh phé Hé Chi Minh trong béi canh phdt trién thwong mai di¢n tir: Co hji
va thach thirc

Bdi canh hién tai khong chi danh déu giai doan chuyén minh quan trong ctia Viét Nam
ma con ddt ra nhitng yéu cau cép thiét vé doi mai va su hoi nhap sau rong vao nén kinh
té s6 toan cau. Dé bude vao ky nguyén mdi, dat nudc can khong ngimg day manh chién
lugc phat trién dya trén cong nghé, doi mai sang tao va tham gia hoi nhap kinh té qubc
té. Trong bai phat biéu tai Hoi nghi toan qudc vé dot pha phat trién khoa hoc, cong nghé,
d6i méi sang tao va chuyén déi s6 qubc gia, Téng bi thu T6 Lam di nhan manh rang
“khoa hoc, cong nghé va d6i méi sang tao chinh 1a dong luc then chdt dé nang cao ning
suat lao dong, chét lugng tdng truedng va suc canh tranh cua nén kinh t&” (Bé4o Chinh phu,
2025). Quan diém nay di tac dong dén cac chinh sach vi mo; dong thoi, dinh hudng sy
phat trién cta cac nganh kinh té, trong d6 c6 TMDT.

Trong bdi canh d6, Thanh phé H6 Chi Minh khong chi giit vai tro 14 trung tdm kinh té
hang dau cta ca nude ma con tré thanh dong luc chinh cho sy chuyén doi s6 va phat trién
TMDT. La trung tdm kinh té 16n nhat ca nudc, Thanh phd HO6 Chi Minh c6 nhiéu diéu
kién thuan loi dé tan dung lan séng nay va m¢é rong thi truong TMDT. Tinh dén 6/2023,
dan s trong d6 tudi lao dong (18-49 tudi) chiém khoang 54,9%, cung voi ty 1& sir dung
Internet cao di tao nén tang virng chic cho TMPT cua thanh phé phat trién manh mé
(Maison Office, 2024). Nhém dén s6 tré nay c¢6 xu hudng thich nghi nhanh véi cong nghé
s0, dan dén thiic day hanh vi mua sdm tryc tuyén va mé rong thi trudng tiéu dung. Cung
v6i sy phat trién ctia cac nén tang thanh toan s va fintech, nguoi tiéu ding dang thay doi
nhan thirc va cach tiép can TMDT cta minh. Cu thé, cac phuong thtrc thanh toan hi¢n
dai nhu vi dién tir, QR code va ngan hang 5O gilp giam rui ro giao dich, t6i wru hoa toc do
thanh toan, tao su thuan tién cho ca doanh nghi¢p va khach hang. Nho do, su dich chuyén
tir phwong phap mua sdm truyén thong sang TMPT ngay cang gia ting, tao dong luc phat
trién nén kinh té s6. Khong chi vay, xu hudng tai cdu tric chudi cung ing toan cau ciing
mang dén cho Viét Nam co hoi thu hiit von dau tu, nang cdp ha tang logistics va cong
nghé s6 thong qua su dich chuyén ciia cac doanh nghiép qudc té. Cuing voi 6, Thanh ph
H6 Chi Minh nho ¢6 cac chinh sach hd trg khoi nghiép va thu hat dau tu, dang tré thanh
mot diém dén hép dan cho cac doanh nghiép. Vi vay, néu tn dung tdt cac chinh sach va
co hdi nay, Thanh phd c6 thé phat trién hé sinh thai TMDT ning dong va bén viing hon.

Song, bén canh tiém niang, Thanh phé H6 Chi Minh ciing phai d6i mat véi khong it
rao can. Cac doanh nghiép phai thich ing véi cac tiéu chuan qudc t& moi do sy tach roi
tuong quan My-Trung cling nhu phai doi mat v6i nhidu thay doi trong chudi cung tng va
chinh sach thuong mai. Néu khong co chién lugce thich nghi kip thoi, cac doanh nghiép
Viét Nam c6 thé gap kho khan khi mo rong thi trueong tai khu vuc Pong Nam A, Thanh
phé dang phai dbi mat v4i ap luc canh tranh tir cac trung tim TMBT nhu Singapore
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va Malaysia. Nhimg qudc gia nay dd dau tu manh vao ha ting cong nghé, logistics va
¢6 chinh sach hd trg doanh nghiép sé hiéu qua. Singapore tan dung wu dai thué va hd
trg doanh nghiép cong nghé thong qua quy dau tu EDB, trong khi Malaysia phat trién
chuong trinh MSC Malaysia dé thu hut cac tdp doan TMBDT 16n nhu Amazon, Alibaba.
Tir 46, dat ra yéu ciu cao hon ddi voi Thanh phd H6 Chi Minh trong cudc dua TMPT dé
tranh bi bo lai phia sau.

Bén canh d6, nhu cau nhéan luc chat luong cao trong linh vuc TMDT, doi hoéi cac
chuong trinh dao tao phai duoc diéu chinh linh hoat dé dap tng thyc té thi truong. Viéc
nang cao k¥ nang quan 1y, kiém tra va tmg dung TMBT c¢6 thé hd tro doanh nghiép hoat
dong hiéu qua dong thoi tao nén tang viing chic cho su phat trién 1au dai ctua nganh.
Thanh phé H6 Chi Minh vi thé dang tap trung dao tao, bdi dudng ngudn nhan luc TMDT
thong qua cac chuong trinh chuyén sau (Nguyén Kiéu Ly, 2023). Khong chi can ting
cudng dau tu vao gido duc va dao tao ma Thanh phd con phai ddy manh két ndi gitra
cac trudng dai hoc, doanh nghiép va chinh quyén. Sy hop tac nay s& giup xdy dung cac
chuong trinh dao tao thuc tién, rat ngan khoang cach gitra 1y thuyét va ung dung thuc
té, tir 46 giup nguodn nhan lyc sin sang thich Gmg v&i nhirng thay d6i khong ngimg cua
TMDT.

Mot van dé dang chu y khac 1a ha tang logistics & nuéc ta van chua theo kip toc do
tang truong cua TMDT, gy ra trd ngai trong viéce tdi wu héa chudi cung Gmg va giao nhin
hang hoa. Song, hién nay chi phi logistics tai Viét Nam dang & mic cao, chiém khoang
16,8-17% GDP, trong khi mtc trung binh thé gi¢i chi khoang 10,6% (Hiép hoi Doanh
nghiép Dich vu Logistics Viét Nam, 2024). Di¢u nay lam giam kha ning canh tranh cia
doanh nghiép va giy ra nhiing tré ngai trong viéc t6i ru hoa chudi cung tng. Vay nén, dé
khic phyc nhing han ché trén, Thanh phd H6 Chi Minh can diy manh phat trién ha ting
giao thong va img dung cong nghé trong quan ly logistics.

Van dé bao mat dit liéu va thanh toan xuyén bién gidi cling 1a mot thach thirc 1on. Hién
nay, nguoi tiéu ding va doanh nghiép van con lo ngai vé tinh an toan khi tham gia giao
dich truc tuyén. Viéc khong dam bao an ninh dit liéu ¢ thé lam giam niém tin cta khach
hang va can trd sy phat trién bén viig cia TMDT. Do d6, Thanh phé H6 Chi Minh can
dau tu manh vao cong nghé bao mat va xay dung cac quy dinh bao vé dir liéu phu hop
v6i chuan muc qudc té.

Nhin chung, Thanh phé H6 Chi Minh can chii dong trién khai cac giai phap dong bo
dé khac phuc han ché vé canh tranh khu vuc, nguén nhan lyc, logistics, bdo mat va bién
dong trong chudi cung Umg toan cau. Pong thoi, viée tan dung xu hudng s6 hoa, fintech
va thu hut dau tu s& gitp thanh phé duy tri loi thé canh tranh va phat trién TMBDT bén
virng trong tuong lai.

3.4. Khuyén nghi chién lwoc phdt trién thwong mai dién tiv Thanh phé Ho Chi
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Minh trong ky nguyén phat trién moi

Thanh phé H6 Chi Minh, véi vai tro 14 trung tim TMDT va logistics ciia Viét Nam,
dang dimg trude co hoi 1on tir xu hudng tach roi twong quan My - Trung. Sy dich chuyén
chudi cung g khoi Trung Qudc dd mé ra nhiéu trién vong, nhung déng tho1i dat Thanh
phd HO Chi Minh trude cac thach thie vé chi phi logistics, bao mat dit liéu va kha ning
thich tng v&i chinh sach kinh té qudc té. Pé tan dung co hdi nay, Thanh phd can co chién
lugc phét trién 16 rang, tap trung vao doi mdi chinh sach, nang cap ha tang, bao vé dir
lidu va dao tao nhan lyc chat lugng cao.

Bui (2017) nhin manh rang viéc diéu chinh cac quy dinh vé giao dich xuyén bién gidi,
bao vé dir liéu khach hang va thiic day thanh toan khong dung tién mat dong vai trd quan
trong trong viéc thu hiit doanh nghiép qudc té va ting niém tin ctia ngudi tiéu dung tai
Thanh phé H6 Chi Minh. Dya trén nhan dinh nay, c6 thé thiy rang cai tién khung phap 1y
va chinh sach TMDT la diéu kién quan trong dé nang cao nang lyc canh tranh ciia Thanh
phé. Ngoai ra, viéc hoan thién co ché kiém soat chat lwong hang hoa va xir Iy tranh chip
thuong mai ciing dong vai tro then chdt trong viée xdy dung méi trudng kinh doanh an
toan, tao tién dé dé Thanh phd H6 Chi Minh tro thanh diém dén hap dan cho cac tap doan
TMDT toan ciu.

Song song d6, dau tu vao cong nghé bao mat va ning cao chit luong nhan luc s 1a
yéu t6 then chdt. Theo Nguyén & Trinh (2021) khi su dich chuyén chudi cung tng kéo
theo dong von dau tu vaio TMBT, nguy co 10 ri dit liéu, gian 1an tai chinh ngay cang gia
tang. Do d6 doi hoi cac doanh nghiép phai tich hop tri tué nhan tao (AI) va chudi khdi
(Blockchain) vao hé thong quan 1y dé dam bao an toan thong tin. Bén canh d6, Thanh
phé cin diy manh ddo tao ngudn nhan luc vé& cong nghé sb, phan tich dir liéu va quan
1y chudi cung tng, giup doanh nghiép Viét Nam c6 thé tham gia sdu hon vao mang luéi
TMDT khu vuc.

Vé ha tang, Thanh phé HO Chi Minh can ting tdc dau tu vao logistics thong minh,
tan dung loi thé tir cac khu cong nghiép va hé thong cang bién 16n dé thu hut dong chay
thuong mai. Viéc phat trién kho bai hién dai, tdi wu héa giao thong van tai va ung dung
cong nghé vao quan 1y chudi cung tng sé gitip giam chi phi logistics - mot trong nhiing
rao can 1on nhat cia TMDT. Pong thoi, Thanh phd H6 Chi Minh can da dang héa ngudn
cung nguyén vat li¢u, gidm phu thudc vao céc thi truong truyén théng dé han ché rui ro
tor xu hudng tach roi tuong quan va dam bao tinh 6n dinh cho hé sinh thai TMDT.

Nhin vé tuong lai, Thanh phé H6 Chi Minh can nghién ciru tac dong dai han cia xu
hudng tach roi My - Trung d6i voi thi truong TMBT, tir d6 xay dung cac chinh sach va
nhiing kich ban thich ng linh hoat v&i sy thay ddi trong chudi cung tmg va hanh vi tiéu
dung toan cau. Ngoai ra, dau tu vao Al Big Data va Blockchain s& giup doanh nghiép
trong nudc tdi vu héa van hanh, nang cao trai nghiém khach hang va gia tang hiéu suat
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giao dich, dwa Thanh phd H6 Chi Minh tré thanh trung tdm TMBT hang dau khu vuc
Pong Nam A, gop phan quan trong vao hinh thanh trung tdm tai chinh ctia khu vuc va
quéc té.

4. Két luan

Nghién ciru da phan tich tic dong ciia xu hudng tach roi My - Trung d6i véi TMDT
Viét Nam, dic biét tai Thanh phé Ho Chi Minh. Xu hudng ndy mang lai co hdi thu hut
von FDI, cai thién ha tang logistics va thuc day TMPT xuyén bién gi6i. Tuy nhién,
nhiing thach thirc nhu su phu thudc vao doanh nghiép FDI, ty 1€ ndi dia hoa thép, ap
luc canh tranh tir cdc nén tang TMBT quéc té va nhitng han ché trong ha tang s6 van 1a
nhirng van dé can duoc giai quyét.

Vé mit khoa hoc, nghién ctru cung cép mot gbc nhin toan dién va cap nhat tdc dong
ctia sy dich chuyén chudi cung mg toan cau dén TMBT Viét Nam, dong gop vao 1y luan
vé TMPT va chién luoc hoi nhap kinh té. Vé thuc tién, nghién cuu dua ra khuyén nghi
cu thé gitip Viét Nam nang cao ty I¢ ndi dia hoa, phat trién cong nghiép phu trg, cai thién
hé thong logistics va nang cao ning luc quan tri dit liéu, gitip doanh nghiép TMPT noi
dia tang cuong kha nang canh tranh.

Nghién ctru cht yéu dua trén dit lidu thir cp va phan tich dinh tinh, chua c6 khao sat
thuc nghiém dé kiém chimg cac nhan dinh. Ngoai ra, nghién ctru tap trung vao TP.HCM
ma chua mo rong sang cac dia phuong khac cling dang chiu anh huong manh mé tir xu
hudng nay. Hudng nghién ctru tiép theo c6 thé mo rong pham vi dia 1y, str dung phuong
phap dinh lugng dé danh gia tic dong dai han ctia xu hudng tach rdi My - Trung ddi voi
TMBT Viét Nam, dong thoi nghién ctru cac chién lugce thich ing ctia doanh nghiép noi
dia trong bdi canh canh tranh toan cau ngiy cang gay gt.
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