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Tém tat: Ninh Binh s¢ hitu tlém ndng to l6n dé phat trién du lich xanh nho hé thong di
san thién nhién va van hoad dac sac tao nén tang cho viéc chuyen do6i mé hinh z‘ang tru’ang
theo huwong kinh té xanh, kinh té tuan hoan. Trong boi canh bién doi khl héu toan cau, yéu cau
phat trién bén viing va dinh hu'ang ctia Pang, Nha meéc vé xdy dung nén kinh té xanh nghién
ciru nay hu"O’ng 161 phan tich tiém nang, danh gla thiee trang, xdc dinh cdc nhén t6 dnh ha"ang
va dé xudt hé thong giai phap phat trlen kinh té du lich tinh Ninh Binh theo hwdng xanh va bén
vikng. Bai vzet két ‘hop phwong phap tong hop, phan tich tai liéu, phiwrong phap SWOT va khao
civu thuwe tién nham lam ré co héi, thach thirc va kha nang phat trién du lich xanh cua dia
phuwong. Két qua nghién citu chi ra rang du lich Ninh Binh c6 loi thé néi bdt vé tdi nguyen di
san va sw quan tam cia chinh quyén, song con han ché & chdt heong nhan lyc, ha tang xanh
va tinh da dang cua san pham Bai viét dé xuat cdac nhom gidi phap cu thé vé co ché chinh
sdach, nguén nhan lee, dau tw ha tang, phat trién san pham xiic tién quang bd, bdo vé méi
truong va ndng cao nhan thirc cong dong, qua d6 gép phan khdng dinh vai tro cia du lich
xanh trong phdt trién bén viing kinh té - xa hdi ciia tinh.

Tir khéa: Ninh Binh; du lich; kinh té xanh; phdt trién bén viing, gidi phap.

DEVELOPING NINH BINH PROVINCE'S TOURISM ECONOMY
IN THE DIRECTION OF GREEN AND SUSTAINABLE ECONOMY
Abstract: Ninh Binh Province possesses significant potential for developing green tourism
thanks to its unique natural and cultural heritage system, providing a solid foundation for
transitioning toward a green and circular economy. In the context of global climate change,
sustainable development requirements, and the Party and State’s orientation toward a green
economy, this study aims to analyze the potentials, assess the current situation, identify key
influencing factors, and propose comprehensive solutions for developing Ninh Binh’s tourism
economy in a green and sustainable direction. The paper employs document synthesis, SWOT
analysis, and empirical observation to clarify opportunities, challenges, and local capacities for
green tourism. The findings indicate that Ninh Binh’s tourism benefits from remarkable heritage
resources and strong policy support but still faces limitations in green infrastructure, human
resources, and product diversification. The study proposes specific policy, human resource,
infrastructure, product development, promotion, environmental protection, and awareness-raising
solutions, thereby emphasizing the role of green tourism in the province’s sustainable socio-
economic development.

Keyword: Ninh Binh, tourism; green economy, sustainable development; solutions.
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1. PAT VAN PE

Vin kién Dai hoi XIII ciia Pang xac dinh: “Phat trién nhanh va bén virng dwa chu yéu vao
khoa hoc cong nghg, d6i moi sang tao va chuyén d6i sd. Phai d6i méi tw duy va hanh dong, chu
dong nam bit kip thoi, tan dung hi€u qua cac co hoi cia cudc Cach mang cong nghiép lan thi
tu gan v61 qua trinh hoi nhép quoc té dé co ciu lai nen kinh té, phat trién kinh té s6, x4 hoi sd,
coi day la nhén to quyet dinh dé nang cao nang suat chat lugng, hiéu qua va suc canh tranh.
Phét huy ti da loi thé cua cac vung, mién; phat trién hai hoa giita kinh té v6i vin hoa, xi hoi,
bdo v€ mdi trudng va tich ung voi bién d6i khi hau” [1, tr 214] bay la dinh hucrng 16n, trong do
nganh du lich dugc xem la mot trong nhitng linh vue c6 nhiéu loi thé dé trién khai phat trién
xanh. Nghi quyet sb 08- NQ/TW (2017) cua B Chinh tri khang dinh: “Phét trién du lich tr&
thanh nganh kinh t& miii nhon 1 dinh hudng chién luge quan trong dé phat trién dat nudc, tao
dong luc thuc déy su phat trién cta cac nganh, linh vuc khac” [2, tr 2].

Trong bdi canh toan cau hudng tdi phat trién xanh, Ninh Binh nbi 1én 1a diém sang khi tan
dung lgi thé tw nhién, vin hoa va chinh sach dé phat trién du lich theo huéng bén viing, voi nhitng
n6i bat nhu: Tai nguyén thién nhién dic sic voi quin thé danh thing Trang An - di san vin hod va
thién nhién thé gioi duoc UNESCO cong nhan; Vuon quéc gia Cac Phuong - khu rimg dac dung
dau tién cua Viét Nam, giau da dang sinh hoc; Khu bao ton dat ngap nuoc Van Long - noi sinh
sdng cua vooc quan dui tring, loai déc hiru quy hlem toan cau. Tai nguyén van hoa - lich st phong
phu voi C6 d6 Hoa Lu - di tich qudc gia dic biét gin voi budi dau dung nudc, cung voi cac 18 hoi,
lang nghé truyen thong nhu théu ren Van Lam, c61 Kim Son, gém Gia Thuy... Pdy la nén tang
quan trong dé tinh phat trién cac md hinh du lich xanh, du lich cong dong va du lich sinh thai.

Tuy nhién, thyc tién phat trién du lich nhitng nim gan day cho thdy Ninh Binh dang d6i mat
v6i nhiéu thach thirc nhu 4 - ap lyc moi truong do lwong khach tang nhanh, tinh mua vu cao, ha tang
xanh chua dong bd, ngudn nhan luc chat luong con han ché, trong khi yéu cau chuyén ddi sang
mo hinh phat trién xanh ngay cang tr¢ nén cap thiét trong bdi canh bién ddi khi hau.

Xuat phat tir nhiing y€u céu do, nghién ciru nay hudng dén viéc: Phan tich tiém nang va hién
trang phat trién du lich Ninh Binh theo hudng kinh té xanh; Xac dinh nhitng han ché, van dé dat
ra va cac yéu td tac dong; Dé xuat hé thong giai phap kha thi dé phat trién kinh té du lich cua tinh
theo huéng xanh, bén viing.

Gia tri khoa hoc va thuc tién cua nghién ctru thé hién & chd bai Vlet khong chi tong hop 1y
ludn va kinh nghiém vé du lich xanh, ma con tiép can theo huong kinh té xanh - kinh té tuan hoan,
gop phan b sung khoang tréng nghién ctru hién nay vé danh gia kha ning phat trién du lich xanh
¢ cap tinh. Dong thoi, cac giai phap duoc d& xuét duya trén phan tich thyc tién cua Ninh Binh, c6
thé hd tro truc tlep cho cong tac quy hoach, quan 1y va hoach dinh chinh sach phat trién du lich
trong giai doan mdi.

Tir nhitng van dé trén, viéc nghién ctru dé tai phat trién du lich Ninh Binh theo huéng kinh
té xanh, bén viing 1a yéu cau cap thiét, phi hop v6i Nghi quyét s6 08-NQ/TW (2017) ciia B6 Chinh
tri vé& phat trién du lich tré thanh nganh kinh té miii nhon va Chién lugc phat trién du lich Viét
Nam dén nam 2030.

2. TONG QUAN NGHIEN CUU VA CO SO LY LUAN

2.1. Tong quan tinh hinh nghién ctru

Trong bdi canh toan cau hoa va bién doi khi hau ngay cang phtc tap, phét trién du lich theo
huéng xanh va bén viing trd thanh xu thé tat yéu cta nganh du lich thé gidi. Cac nghién ciru quic
té da khang dinh rang du lich xanh khong chi 1a mét mé hinh kinh doanh than thién véi méi trudng,
ma con 1a mot céng cu chuyén d6i kinh té hudng t6i phat trién bén virng.

Trudc hét, nghién ciru ciia Gossling (1999) da chi ra mdi quan hé tuong tac phuc tap giita
hoat dong du lich va bién d6i khi hau, dic biét nhén manh tac dong ti€u cuc cua phat thai tir giao
thong va co sé luu tra d6i voi méi trudong. Tiép n01 huéng tiép can do, Gossling (2002) tiép tuc
1am rd hon cac hé qua méi trudng & quy md toan ciu, qua d6 khang dinh rang phat trién du lich
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theo hudng xanh 1a yéu ciu tit yéu nhim giam phat thai carbon, bao vé hé sinh thai va duy tri sy
bén ving ciia nganh du lich trong dai han.

B6 sung cho cach tiép can trén, Bramwell va Lane (2011) mé rong cach hiéu du lich bén
virng tir gbc nhin kinh té - x3 hoi, xem day 1a mot qua trinh chuyén d6i mang tinh lau dai va doi
hoi su tham gia cia nhleu chu thé, dic biét 1a cong dong dia phuong. Goc nhin nay cho thay du
lich xanh khéng chi gan voi méi trudng ma con lién quan mat thiét dén quan tri, phan phdi loi ich
va trach nhiém x4 hoi.

Mot sb cong trinh gén day hon nhu Mihali¢ (2020) tap trung phan tich yéu ciu nang cao chat
luong quan tri diém dén dé tranh tinh trang du lich dai chung gay qua tai tai nguyén va Higgins-
Desbiolles (2021) nhén manh tam quan trong cua cach tiép can du lich x& hoi - sinh thai, khang dinh
rang chi khi cac dia phuong chuyén sang mé hinh du lich gia tri cao va 4p dung hé thong giam sat
moi trudng lién tuc thi muc tiéu bén vitng méi co thé dat duoc. Ngoai ra, UNESCO (2023) trong
bao céo “Sustainable Tourism for World Heritage Sites in Southeast Asia” da nhan manh tim quan
trong cua du lich bén vitng, gilia phat trién du lich vé6i viéc bao ton di san vin hoa va thién nhién.

Tai Viét Nam, nghién ctru vé du lich xanh duoc tiép cin ¢ nhiéu phuong dién. Nguyén Vin
Dinh (2021) tap trung vao yéu cau bao ton va phat trién du lich xanh trong béi canh Viét Nam hoi
nhép va blen d6i khi hay. O goc d6 quan tri diém dén, Nguyen Thi Nguyén Hong (2023) phén tich
cac yéu td thuc day du lich xanh tai co s& luu tr, nhdn manh vai tro cua tiéu chuan moéi truong
trong nang cao chét luong san pham du lich. Trong khi d6, Pham Thi Hanh va D3 Viét Phuong
Linh (2024) d tiép can van dé tir goc d6 hanh vi, danh gia cac yéu tb tac dong t6i y dinh du lich
xanh cua du khach Viét Nam.

Déi voi Ninh Binh, mot sé nghién ctru di budc dau dé cap dén phat trién du lich xanh, tiéu
biéu nhw nghién ctru ciia Pham Thi Tridm, Lé Thu Quynh va Tran Thi Kim Bao (2025) vé “Bao
t6n, phat huy cac gia tri Khu Di san vin hoa va thién nhién thé gi¢i quan thé Danh thang Trang
An nham phat trién bén vimng” da tap trung vao viéc bao ton va phat huy gia tri Quém thé danh
thing Trang An, trong khi Vién Nghién ctru Phat trién Du lich (2019) v6i chuyén dé “Nghién ctru
trao doi vé Du lich Xanh tai Viét Nam hién nay: Bai hoc kinh nghiém cta Thai Lan va trién vong
trong twong lai” da phan tich kinh nghiém qudc té, dic biét 1a & Thai Lan. Tuy nhién, hau hét cac
cong trinh nay moi dung lai ¢ khia canh mo6 ta hién trang hodc néu dinh hudéng, chua di séu vao
phan tich tiém nang, nang lyc ndi tai va giai phap cu thé gan vi kinh té xanh cia tinh. Chinh vi
vdy, c6 thé nhan thiy khoang tréng nghién ctru trong viéc danh gia kha ning phat trién du lich
xanh tai cép tinh dudi gée do kinh té xanh, tic 1a xem du lich khéng chi 1a nganh dich vu ma con
1a dong lyc tai cAu tric mo hinh ting truong hudng dén phat trién bén virg. Bai viét nay ké thira
cac nghién ctru trude, ddng thdi mo rong theo hudng lién nganh gitra du lich, kinh té méi trudng
va quan 1y phat trién, nhim dé xuat hé thong giai phap kha thi cho Ninh Binh trong giai doan méi.

2.2. Co s6' 1y luan vé phat trién du lich xanh

(1) Khung 1y thuyét va co sé khoa hoc

Du lich xanh thudng dugc xem nhu mot hudéng tiép can dac thu cua phat trién du lich bén
vitng, trong d6 nhin manh mdi quan hé hai hoa giita ting trudng kinh t&, bao vé méi truong va
phat trién xa hoi. Theo Vién Nghién ctru Phat trién Du lich ciia Viét Nam: “Du lich xanh c6 thé
duoc hiéu 1a du lich dua trén nén tang khai thac hop 1y va hiéu qua cac ngudn tai nguyén, phat
trién gan v4i bao vé mdi truong, bao ton da dang sinh hoc, giam phat thai khi nha kinh va thich
g vai bién d6i khi hau” [16, tr 1].

Ban chat cta du lich xanh khong nam & viéc trong thém ciy xanh hay giam rac thai don
thuan, ma & chd dinh hinh lai cach san xuét, tiéu ding va quan tri tai nguyén trong toan chudi gia
tri du lich.

(2) Phan loai cac loai hinh du lich xanh

Hién nay, nham dap tng du nhu ciu cua du khéach, cac loai hinh du lich xanh ngay cang da
dang, dap mg nhu cau trai nghiém than thién méi truong, dong thdi gdp phan bao vé tai nguyén
thién nhién va van hoa xa hoi.
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Du lich sinh thdi: Day 13 loai hinh tiéu biéu nhat gin voi viéc tham quan, nghién ciru va
trai nghiém tai cac hé sinh thai ty nhién nhu rimg qudc gia, khu bao ton, vuon sinh thai. Du lich
sinh thai khong chi nhim muc dich nghi dudng ma con ning cao y thirc bao ton thién nhién va da
dang sinh hoc

Du lich cjng dong: Loai hinh nay do chinh cong ddng dia phuong t6 chirc va quan Iy, mang
dén trai nghiém gan véi phong tuc, tp quan va doi song thuong nhat cua cu dén ban dia. Du lich

cong dong g1up phan pho1 loi ich kinh té truc tlep dén ngudi dan, dong thoi khuyen khich bao tén
van ho4 truyén thong.

Du lich néng nghiép, néng thon: Du lich nong nghi¢p cho phép du khéach tham gia vao cac
hoat dong canh tac, thu hoach, ché bién san phim nong nghiép. Pay 13 hinh thirc gép phin quang
ba san pham sach, hitu co, dong thoi bao vé canh quan va khong gian vin hoa nong thon.

Du lich bién diio xanh: Loai hinh nay gin lién v6i béo ton h¢ sinh thai bién, bao gom céc
hoat dong nhu lgn ngam san ho, cheo thuyen tham quan vuon qudc gia bién. Nguyén tic cot 16
1a phat trién du lich ma khong lam ton hai dén méi trudng bién va ngudn loi thuy san.

Du lich mao hiém, thé thao thin thi¢n moi trwong: La loai hinh du lich trong d6 du khach
tham gia cac hoat dong co tinh thir thach vé thé chat va tinh than, thuong xuyén dién ra tai nhirng
dia hinh ty nhién dac thu nhu nti cao, ring rdm, hang dong, song sudi hay ving bién.

Du lich vin hod, tim linh bén vitng: Loai hinh nay két hop tham quan di tich lich sir, lang
nghé truyén thdng, 1& hoi gin véi bao ton di san vin hoa. Pong thoi, du khach trai nghiém doi
song tinh than trong khong gian thanh tinh, gin két vin ho4, thién nhién.

Du lich dé thi xanh: Xu huéng mai ndi tai cac thanh pho 16m, du lich d6 thi xanh ch trong
khai thac cac khong gian cong vién, hd nudc, tuyén phd di bd, phuong tién giao théng xanh. Myc
tiéu Ia xay dyung hinh anh thanh phd van minh, than thién v&i moi truong.

(3) Pic diém du lich xanh

Du lich xanh chinh 13 sy két hop hai hoa giita bao vé méi trudng, phat trién cong déng, mang
lai trai nghiém co6 trach nhiém cho du khach va dong gdp vao muc tiéu phat trién bén ving toan
cau, diéu d6 duoc thé hién ¢ nhing dic diém sau day:

Giin chat véi nguyén tic bio vé méi trwong: Hoat dong du lich xanh hudng t6i viéc khai
thac hop 1y tai nguyén thién nhién, giam thiéu 6 nhidm va suy thoai méi truong. Du lich xanh wu
tién str dung nang luong tai tao, han ché rac thai nhya va thic day cac giai phap tiét kiém tai
nguyén. Diéu nay giup dam bao h¢ sinh thai khong bi t6n hai ma con duoc bao ton 1au dai.

Dé cao sw tham gia ciia céng dong dia phwong: Mot dic diém quan trong cia du lich
xanh 14 coi cong dong ban dia khong chi 1 dbi tuong thy hudng ma con 1a cha thé tham gia quan
1y va phat trién du lich. Piéu nay gép phan tang cuong sinh ké, bao vé vin hoa ban dia va phan
phéi loi ich cong bang.

Ldy trai nghiém bén vitng ciia du khdch lam trung tam: Khach du lich khong chi tim kiém
canh quan thién nhién hay dich vu théng thudng ma con mong mudn c6 nhitng trai nghiém gan giii,
gin v6i moi trudng ty nhién va vin hoa dia phuong. Vi vdy, hoat dong du lich xanh ch trong dén
gido duc méi trudng, nang cao nhan thirc va trach nhiém ciia du khach ddi voi phat trién bén viing.

Nhin manh tinh lién nganh va lién két viing: Du lich xanh doi hoi sy phdi hop giira nhiéu
nganh nhu nong nghiép, 1am nghiép, bao ton sinh hoc, quy hoach d6 thi, giao thong va dich vu.
Ngoai ra, cac diém dén du lich xanh thuong hinh thanh theo cum, tao thanh chudi gia tri du lich
lién két, vira nang cao hiéu qua khai thac vira tranh sy phat trién phan tan, tu phat.

Giin v6i muc tiéu phdt trién bén vitng: Du lich xanh khong chi c6 y nghia ¢ cap dia phuong
ma con 1a mot phan trong chién lugc toan cau thyc hién cac muc tiéu phat trién ben virng. N6 gop
phan vao bao vé méi truong, cong bang xi hoi, binh déng gisi va phat trién kinh té bén ving.

(4) Loi ich, vai tro ciia phat trién du lich xanh

Phat trién du lich xanh dugc xem 1a xu thé tit yéu trong bbi canh toan cau hoa va bién doi
khi hau, gop phan thuc hién muc tiéu phat trién bén viing.
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Vé phwong dign kinh té: Du lich xanh khong chi mang lai ngudn thu 6n dinh ma con thu
hiit nhém khach o trach nhiém, san sang chi tra cao cho cac san phém, dich vu than thién v&i méi
truong. Diéu nay giup da dang hoa co ciu san phém du lich, giam sy phu thugc vao cac loai hinh
khai thac tai nguyén truyén thong, dong thoi nang cao ning lyc canh tranh cia diém dén.

Vé phwong di¢n méi trwong: Du lich xanh dong vai trd quan trong trong bao ton tai nguyén
thién nhién va da dang sinh hoc. Cac nguyén tic phat trién du lich xanh nhu tiét kiém nang luong,
giam thiéu rac thai nhua, st dung xe dién da gop phﬁn han ché tac dong ti€u cuc cua hoat dong du
lich dbi vé6i hé sinh théi.

Vé xi hji - vin hod: Phat trlen du lich xanh khuyén khich sy tham gia chu dong cua cong
ddng dia phuong. Loi ich kinh té tir hoat dong du lich dugc phan phdi cong bang hon, gop phan
tao viéc lam, nang cao thu nhap va cai thién chat luong cude song cho cu dén. Pong thot, gitip bao
t6n va phat huy cac gia tri van hoa truyén thong, duy tri ban sac va tang cuong sy gin két xa hoi.

(5) Mbi quan hé giira du lich xanh va Kinh te xanh

Du lich xanh la mét hop phan trong yéu cia nén kinh té xanh - khai niém do UNEP (2011)
dé xuat, nhan manh: “Nén kinh té xanh giup cai thién doi song va cong bang xd hoi, trong khi giam
dang ké cac rii ro moi truong va khan hiém ngudn Iyc sinh thai. Mot nén kinh té xanh co thé dugc
coi 1a mot nén kinh té c6 luong phat thai carbon thap, sir dung tai nguyén hiéu qua va bao trim x4
hoi.”. Trong kinh té xanh, nganh du lich dong vai tro 12 nganh tién phong trong viéc chuyén doi
mo hinh phat trién, boi day 1a linh vuc str dung truc tiép tai nguyén tu nhién, dong thoi ¢ tac dong
lan téa t6i nhiéu nganh khac nhu giao théng, ndng nghiép, vin hoa va dich vu.

Tom lai, trong khi thé gioi da tién kha xa trong viéc thiét 1ap mé hinh du lich xanh tich hop
kinh té tuan hoan thi tai Viét Nam noi chung va Ninh Binh néi riéng, nghién ctru chuyén sau van
con han ché. Vi vay, bai viét nay khong chi phan tich tiém nang va hién trang ma con hudéng dén
xay dung mot khung dinh hudng phat trién du lich xanh dua trén tiép can kinh té xanh, qua d6
khéng dinh gi4 tri khoa hoc va tinh thyc tién cua dé tai.

3. PHUONG PHAP NGHIEN CUU

Nghién ctru dugc thuc hién dua trén cach tiép can lién nganh, két hop giita du lich hoc,
kinh té moi truong va quan ly phat trién bén viing, nham phan tich toan dién cac yéu té anh
huong dén phat trién kinh t& du lich xanh tinh Ninh Binh.

3.1. Cach tiép cén nghién ciru

Tiép cdn hé thong (system approach): Xem du lich xanh nhu mot hé thong gém nhiéu
hop phﬁn c6 quan h¢ chat ch€ gitra tai nguyén thi€n nhién, van hoa, ha t?mg, nhan lyc, chinh
sach va thi truong.

Tiép cén bén viing (sustainability approach): Bao dam can bang gitra ba try cot: kinh
té, xa hoi va moi trudng, phu hop voi Chién lugc quoc gia vé ting truong xanh.

Tiép cin thuec tién (empirical approach): Gan phan tich 1y thuyét véi dir liéu thong ké
va cac chuong trinh phat trién du lich cu thé tai Ninh Binh giai doan 2020-2025.

3.2. Phuwong phap thu thap dir li¢u

Nguon dir ligu thiv cdp: Thu thap tir cac bao cao cua S¢ Du lich Ninh Binh, UBND tinh
Ninh Binh, Tong cuc Du lich Viét Nam, cac quyét dinh, nghi quyet cua Chinh phu va B6 Chinh
tri; cung v6i do la cac cong trinh khoa hoc trong nuge va quoc té lién quan dén du lich xanh,
du lich bén viing, kinh té xanh.

Nguén dir liéu so cﬁ'p: Téng hogp tir quan sat thuc dia tai mot s6 diém du lich trong diém
nhu Trang An, Tam Céc - Bich bong, Van Long, Bai Dinh va phong van sdu mot sb can bd
quan ly, cht doanh nghiép du lich, ngudi dén dia phuong va du khach.

3.3. Phuwong phap phéan tich

Pé dat duoc muc tiéu nghién ctru vé phat trién du lich xanh tai Ninh Binh, bai nghién
ctru ap dung két hgp cac phuong phap phan tich sau:

Phdn tich, tong hop tai li¢u: Phuong phap nay duogc sir dung dé hé thong hoa co so 1y
luan, khung khai niém vé du lich xanh, cic nguyén tic phat trién bén virng, ciing nhu tong hop
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kinh nghiém tir cac nghién ctru trong va ngoai nude. Viée tong hop tai liéu khong chi lam rd
céc yéu t cdu thanh du lich xanh ma con tao nén tang ving chic cho toan bd nghién ctru.

Phwong phdip SWOT: Phuong phap duoc sir dung dé danh gia toan dién cac yéu td anh
hudng dén phat trién du lich xanh tai Ninh Binh. Cu thé, phan tich diém manh va diém yéu cta
tinh trong cac linh vuc co sé ha ting, ngudn nhén luc, tai nguyén thién nhién va vin hoa; dong
thoi xac dinh cac co hoi va thach thire tir bdi canh kinh té, xa hoi va moi trudong. Két qua cua
phan tich s& 1am co s& dé dé xuét nhiing giai phap phat trién du lich xanh phu hop va kha thi.

Phén tich so sanh va suy ludn logic: Nham d6i chiéu thuc tién Ninh Binh voi cac mo
hinh thanh céng & trong va ngoai nudc nhu md hinh du lich xanh & Quang Nam, Pa Ning,
Chiang Mai - Thai Lan, Bali - Indonesia. Qua d6, rut ra bai hoc kinh nghiém, xac dinh cac yéu
t6 co thé ap dung va Iy giai cac dé xuat chinh sach, chién lugc phat trién du lich xanh mot cach
hop 1y va thuc tién.

3.4. Gi6i han nghién ciru

Mic du nghién ctru da hé thong hoa co so 1y luan, danh gia thuc trang vé phat trién du
lich xanh tai Ninh Binh, van tn tai mot sé han ché can luu y. Mot 13, nghién ctru chu yéu dua
trén phan tich dinh tinh va tong hop tai liéu, chua trién khai cac phuong phap dinh luong dé
danh gia tac dong moi truong, nhu tinh toan lugng khi thai carbon, phat thai khi nha kinh hay
tac dong sinh théi cu thé cua cac loai hinh du lich. Hai 13, nghién ctu chua dp dung cac mo
hinh tai chinh hoac phén tich chi phi, 1¢i ich nham dinh lugng hiéu qua kinh té va tinh kha thi
cua cac dy an du lich xanh. Ba 1a, mot s6 s6 liéu nghién ctru van dya trén ngudn cii hoic téng
hop quéc té, chua phan anh day du dién bién va chinh sach phat trlen gan day tai dia phuong.

Nhing han ché nay mo ra hudng nghién ciru tiép theo, bao gém viéc trién khai phan tich
dinh luong vé moi truong, mo hinh hoéa tai chinh va cdp nhat dir liéu hién dai, tir 6 nang cao
d6 chinh xéc, thyc tién va kha thi ciia cac giai phap phat trién du lich xanh.

4. KHAI QUAT CHUNG VE PHAT TRIEN DU LICH TiNH NINH BIiNH

4.1. Tiém ning du lich tinh Ninh Binh

Ninh Binh 1a mét tinh thugc ddng bang song Hong, ndm ¢ cuc Nam mién Bic. Thyc hién theo
Nghi quyét s6 202/2025/QH15 ngay 12/6/2025 ctia Qudc hoi vé viéc sip xép don vi hanh chinh cip
tinh, tinh Ninh Binh méi dugc thanh 1ap dua trén viéc hop nhét toan bd dién tich tu nhién, quy mo
dén sb cua tinh Ha Nam, tinh Nam Dinh va tinh Ninh Binh. Sau khi sép xép, tinh Ninh Binh c6 dién
tich tu nhién 1a 3.942,62 km? véi quy mo dan s6 1a 4.412.264 nguoi. Thuc hién theo Nghi quyét s6
60-NQ/TW, ngay 12/4/2025 ctia Hoi nghi 1an thir 11 Ban Chap hanh Trung uwong khoa XIII va cac
két luan ctia B6 Chinh tri, Ban Bi thu vé sép xép 6 chirc bd may va don vi hanh chinh, tinh Ninh
Binh hién nay c¢6 129 don vi hanh chinh cap xa (trong d6 32 phudng va 97 xa).

Ninh Binh 13 ving dét dia linh nhan kiét gin lién v6i nhiing lich sir trong dai, tiéu biéu 1a
kinh d6 Hoa Lu thoi Dinh - Tién L&, md dau cho nha nudc phong kién tip quyén dau tién & Viét
Nam. Tinh ¢ nhiéu di san n6i bat, trong d6 c6 Quan thé danh thing Trang An duwoc UNESCO
cong nhén 14 Di san Vin ho4 va Thién nhién thé giéi. Ngoai ra, con ¢6 khu du lich Tam Céc - Bich
Pong, Khu bao ton thién nhién dit ngap nudc Van Long, HO6 Pong Thai, Vuon Qudc Gia Cuc
Phuong, khu béo ton thién nhién dit ngap nuéc Ddng Thai, Vuon qudc gia Xuan Thuy, Bién Thinh
Long, Quat Lam.

Bén canh d6, Ninh Binh con 1a ving dat giau truyén thong lich sir va vin hod gin véi dau
4n cua C6 d6 Hoa Lu - kinh d6 d4u tién ctia nha nudc phong kién tap quyén Viét Nam dudi cac
triéu Pinh, Tién L&, Ly; Khu di tich Pén Tran - chia Phd Minh, 1a qué huong ciia Vuong tridu
Tréan; dong thoi s¢ hiru nhiéu di tich lich sir, ton gido, tm linh cta gia tri ddc biét nhu chua Bai
Dinh, chiia Tam Chtc. .. Vi nhitng dic trung ndi bat 1a su két hop hai hoa gitra thién nhién va vin
hoa, Ninh Binh c6 diéu kién thuan loi dé phat trién du lich theo huéng xanh va bén vimng, 1 nén
tang dé Ninh Binh phat trién du lich xanh, gan két bao ton véi phat trién bén viing.

Pac biét, ha téng du lich Ninh Binh dang phat trién manh mé, c6 mang ludi giao thong thuin
loi két ndi dé dang véi cac trung tim du lich 16n nhu Ha N6i, Quang Ninh, Thanh Héa. Nho do,
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Ninh Binh ¢6 vi tri chién lugc trong tam giac phat trién du lich xanh Ha Noi - Ninh Binh - Quang
Ninh. Kinh té - x hoi giai doan 2015-2024 cua tinh dat téc do tang trudng trung binh 7,2%/nam,;
nganh du lich ngay cang dong vai tro6 quan trong trong co céu kinh té. Tuy nhién, téc do tang
truong nhanh cling gy sirc ép 1én mo1 truong, ngudn nudc, rac thai va ha tang, doi hoi phai chuyén
huéng sang mé hinh phat trién xanh, bén viing va c6 kiém soat.

4.2. Thuce trang phat trién du lich tinh Ninh Binh

Trong nhimg ndm qua, dugc sy quan tam, lanh dao, chi dao ctia Tinh uy, HDND, UBND
tinh va sy chung tay gop strc cua cong dong doanh nghiép trén dia ban tinh, du lich tinh Ninh Binh
da cosu phat trién manh mé trén nhiéu phuong dién:

Vé két qud thuwe hién chi tiéu du lich:

Trudc khi thuc hién sap nhap tinh, du lich Ninh Binh d4 timng budc khing dinh vi thé 1a mot
trong nhimg diém dén du lich ndi bat cta khu vuc dong bang song Hong, véi cac san pham da dang,
bao gém di san van hoa - lich str, danh lam théng canh thién nhién, du lich tdm linh, cong déng va
sinh thai.

Trong giai doan xay ra dai dich Covid-19 du lich Ninh Binh chiu énh huéng chung véi du
lich ca nudc. Nam 2020 chiu su tdc dong boi dai dich, lugng khach du lich dén v6i Ninh Binh sut
giam dang ké chi dat 2,62 triéu lugt khach, trong d6 khach qudc té chi dat 196 nghin luot, voi tong
doanh thu 1.584 ty ddng. Dic biét, con chiu anh hudng nang né trong nim 2021 khi Ninh Binh chi
d6n khoang 1 triéu luot khach, trong d6 khach qudc té hon 13 nghin lugt, v6i tong doanh thu du
lich chi dat 682 ty dong.

Sau khi dai dich Covid-19 dugc kiém so4t, du lich Ninh Binh ting bude duge phuc héi voi
nhiing tin hiu tich cyc. Nam 2022, lugng khach du lich dén Ninh Binh d6n gan 3,7 triéu luot khach,
khach quéc t€ gan 60 nghin luot, v6i tong doanh thu du lich dat 3.450 ty dong. Céac con s6 nay tiép
tuc tang vao nam 2023 voi luong khach dat 6,6 tri¢u luot, doanh thu dat trén 6.500 ty dong bac biét,
dén nam 2024 du lich phuc hoi manh mé véi 8,7 triéu luot khach, tang 30% so voi nam 2023; khach
qudc té dat 1,5 triéu luot, v6i tong doanh thu tir du 1ich téng 1én dén 9.173 ty dong.

Day la két qua dang mung, danh dau su ¢ ging, nd luc cua nganh du lich tinh Ninh Binh,
két qua ndy tao nén tang quan trong dé thiic day du lich phat trién trong cac nim va giai doan tiép
theo. Vi nhitng thanh tyu da dat duoc, tai Quyét dinh s6 218/QB-TTg ngay 04/3/2024 ciia Thi
tuéng Chinh phu vé viéc phé duyét quy hoach tinh Ninh Binh thoi ky 2021-2030, tam nhin dén
nam 2050 da xac dinh: “Xay dyng tinh Ninh Binh tr¢ thanh thanh phd truc thuc Trung wong theo
déc trung d6 thi di san thién nién ky, thanh phd sang tao, cuc tang truong khu vyc cac tinh phia
Nam ddng bang song Hong, hinh mau két hop hai hoa gitra phuc dyng, bao ton di san va tang
truong xanh, hudng vao chat luong phat trién, giit vimg dia ban ving chic vé qubc phong va an
ninh” [6, tr 2]. Cung VOI do, ngay 12 thang 6 nam 2025 Qudc hoi ban hanh Nghi quyet s0
202/2025/QH15 vé viéc sip xep céc don vi hanh chinh cép tinh, theo d6 tinh Ninh Binh méi dugce
thanh 18p dua trén viéc hop nhét toan bd dién tich tw nhién va quy mo dan s6 cta cac tinh Ha Nam,
tinh Nam Dinh va tinh Ninh Binh bat dau tir ngay 01 thang 7 nam 2025. Viéc thuc hién sap nhap
don vi hanh chinh nay da danh ddu budc ngodt quan trong trong quan 1y, diéu hanh va phat trién
kinh té - x4 hoi, ddng thoi mé ra co hoi két ndi, thiic ddy cac nganh dich vu, trong d6 c6 du lich,
phat trién nhanh, dong bd va bén vimng.

Trén nén tang d6, trong 10 thang dau nam 2025, du lich Ninh Binh di ¢ su chuyén minh
manh me khi don hon 17,6 tri€u lugt khach, dat doanh thu 18.916 ty déng. bic biét, trong thang 10
nam 2025 mic du chiu anh hudng ctia mua 16n va ngap ung do bio sé 10 Bualoi va bo sé 11 Matmo,
hoat dong du lich trén dia ban tinh van dat nhiing két qua dang ghi nhan khi toan tinh dén gﬁn 903
nghin lugt khach, trong d6 khach nghi tai cac co sé luu trii dat gﬁn 279 nghin luot, véi téng doanh
thu udc dat hon 1.125 ty dong. Pong thoi trong hai ngay 16 va 17 thang 10, tinh da don tiép doan
Famtrip qudc té gdm cac doanh nghiép lit hanh Han Qudc, Philippines va mot s6 doanh nghiép trong
nude dén khao sat, tim hiéu san phém du lich cta tinh da tao dau 4n dic biét, nang cao thuong hiéu
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va khang dinh vi thé ctia Ninh Binh 1a diém dén an toan, than thién, hap dan, ximg dang 14 trung tim
du lich ctia viing dong bang séng Hong va ca nudc.
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10 thang

2020 2021 2022 2023 2024 s
W S0 Iugt khich du lich 2.62 1 3.7 6.6 8.7 17.6
(triéu lugt)

e Tng doanh thu du lich
(ty dong)
Hinh 1. Biéu do khach du lich va tong doanh thu du lich tinh Ninh Binh
(Ngudn S6 liéu thong ké tir S6 Du lich tinh Ninh Binh)

Tir s6 liéu trén cho thay, nganh du lich tinh Ninh Binh dé nhanh chéng vuot qua giai doan
khung hoéng, thé hié¢n strc hap dan ngay cang 16n ddi véi du khach trong nuéc va quoc té.

Vé co s ha tang, vit chit phuc vu du ljch:

bé day manh cong tac xay dung ha tang dong bo, hién dai, gén vOi phat trién du lich xanh,
bén vitng va nang cao chat lugng du lich, tinh Ninh Binh di ban hanh Nghi quyét s6 07-NQ/TU
ngdy 29/10/2021 cta Tinh ty Ninh Binh vé phat trién du lich Ninh Binh giai doan 2021-2030,
dinh huong dén nam 2045, cung voi bé 4n phat trién du lich tinh Ninh Binh giai doan 2021-2030,
dinh hudng dén nim 2045 ban hanh theo Quyét dinh sé 1339/QD-UBND ngay 30/11/2021 cta
UBND tinh Ninh Binh.

V61 nhimg chu truong, nghi quyét cia tinh trong thoi gian qua nhiéu dy 4n, cong trinh vé& du
lich v6i ngudn Von hang ty ddng dugc dau tu bang ngudn von ngan sach nha nudce tiéu biéu nhu
du 4n nao vét tuyén giao thong thuy Bich Dong - Hang Byt - Thach Bich - Thung Ning v6i tong
chi phi trén 110 ty dong; Du an cai tao hé théng bén thuyén Tam Cdc; Du an xdy dung Quéng
truong va tuong dai Dinh Tién Hoang Dé; Dy 4n xay dyng co s¢ ha tang khu du lich sinh thai
Trang An voi nguén vén 2.572,2 ty ddng; Dy an xay dung ha ting khu nui Chua Béi Pinh vai
tong nguon vbn 3.190,9 ty dong... Cung voi do, véi su ung ho cua cac nha dau tu, dau tu bang
ngudn von ngoai ngan sach vao linh vie du lich, tinh da cap Gidy chimg nhan dau tu cho nhiéu dy
an vai s6 von hang chuc nghin ty dong, tiéu biéu nhu Khu nghi dudng Emeralda, khach san Hoang
Son - Peace, khach san The Reed, khach san Muong Thanh Luxury Ninh Binh, khu vui choi, giai
tri nhu sdn Golf Hoang Gia, San Golf Trang An, phd ¢6 Hoa Lu...

Téng s6 co s luu tra du lich caa tinh duge tang nhanh chong, tinh dén nam 2025, Ninh Binh
6 846 co s6 luu tra, trong d6 s6 luong co so luu tra dat 3 sao 13 5 co s& véi 346 phong; co s luu
tra dat 4 sao 13 4 co s& voi 663 phong va 01 co sé luu tra dat 5 sao voi 268 phong.

Vé cong tic nghién civu thi trwong, xic tién quing bd du lich: Tinh di tich cuc nghién
ctru thi trudng, t6 chirc hodc tham gia nhiéu hoi cho, hdi nghi xuc tién du lich trong nudc va Qubc
té nhu chuong trinh roadshow tai Ha N¢i, Quang Ninh; hoi cho du lich tai Berlin, London; td chirc
céc su kién 16n nhu “Lé& hoi Hoa Lu”, Tuan Du lich “Sic vang Tam Céc - Trang An” thu hat hang

1,584 682 3,450 6,500 9,173 18,916
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tram nghin luot khach mdi nam...Dic biét 1a Nam Du lich Quéc gia 2021 tai Ninh Binh Ia sy kién
quang ba lon, thu hut hang triéu lugt khach va cac co quan bao chi tao dAu 4n manh me cho thuong
hiéu “Ninh Binh - Diém dén an toan, than thién, héip dan”.

Bén canh d6, Ninh Binh di day manh xuc tién quang ba sé hoa nhu xay dung cbng thong tin
“Du lich Ninh Binh” va tmg dung du lich théng minh, cung cip ban dd, goi y diém dén, dich vu
dat vé truc tuyén; quang ba trén mang xa hoi thong qua trang Facebook “Ninh Binh Tourism”,
kénh Youtube va TikTok quang ba hinh anh Trang An, Bai Pinh, Tam Cdc véi hang triéu luot
xem tao hi¢u ing lan tod manh mé.

Vé phit trién sin pham, dich vu du lich: Vi ngudn tai nguyén da dang, phong phu, Ninh
Binh d chu trong khai thac nhiéu loai hinh du lich va hinh thanh cac san pham du lich ¢6 loi thé
nhu: du lich van ho4 - lich st - tAm linh, du lich tham quan théng canh thién nhién, du lich sinh
thai - nghi dudng. Bén canh d6, du lich Ninh Binh di tp trung phat trién da dang hoa cac san
pham du lich nhu chéo thuyén, tham quan cac lang nghé. ..

Vé phit trién nguén nhéin luc phuc vu du lich: Tinh d&én cubi nam 2024, tong s6 nhan lyc du
lich tinh Ninh Binh 1a 28.000, trong d6 hon 9.500 lao ddng truc tiép trong cac linh vyc Iir hanh, luu
tri1, van tai, huéng dan vién, dich vu bd trg. Dé bd sung vé sé lugng va nang cao chét lwong ngudn
nhan Iyc du lich, nganh du lich tinh Ninh Binh d t6 chiic nhiéu 16p tap hudn, bdi dudng nghiép vu
nang cao trinh 6 chuyén mén, ngoai ngit, dao dirc nghé nghiép. . ang thoi phéi véi Ban Tuyen
giao Tinh ty xay dung hé thong cac bai thuyét minh lam tai liéu huong dan khéch du lich tai mot s6
khu du lich trong diém; hen két vi cac truong dai hoc, cao dang dé dao tao kién thirc du lich, ngoai
ngit va phong cach giao tiép van minh, lich sy d6i v6i khach du lich.

Tuy nhién, bén canh nhitng thanh tyu da dat dugc phat trién du lich tinh Ninh Binh van con
nhiing ton tai, han ché va bat cap, cu thé:

Vé san phém va thi truong du lich: Du lich tinh Ninh Binh con mang tinh mua vu cao, tap
trung vao mot s6 dip 18 hoi va mua lia chin, gdy qua tai cuc b, trong khi cac thoi diém khac lugng
khach lai giam manh. Theo théng ké cta So Du lich tinh Ninh Binh, khoang 60-65% lugng khach
tap trung trong 4 thang diu nim va mua lba chin (thang 5-6), din dén qua tai tai Trang An, Tam
Cdc, trong khi cac thang khac lwong khach giam trén 40%.

Vé cosé ha téng va dich vu: Mac du s6 luong co s6 luu tra tinh Ninh Binh tang nhanh, nhung
phan bd khong dong déu. Cac co sé chu yéu tép trung & khu du lich Trang An - Tam Cdc, trong khi
cac ving co tiém nang nhu Ctc Phuong, Van Long, Kénh Ga chua duoc dau tu ding mirc. Tinh
trang qué tai cuc bd thudng xuyén xay ra vao mua cao diém. Ngoai ra, mic du Ninh Binh ¢6 nhiéu
san pham dich vu du lich dat tiéu chudn OCOP, tinh dén thang 10 nim 2025 toan tinh c6 980 sin
phiam OCOP dugc xép hang tir 3 sao trd 1én, trong d6 c¢6 3 san phim duoc cong nhan 5 sao quic gia,
nhung cac san phém con don diéu, tép trung cha yéu vao tham quan, 1& hoi, tAm linh, sinh thai.

Nguén nhén luc chat luong cao phuc vu phat trién du lich Ninh Binh con han ché ca vé s
luong, chét lugng va co cAu. Theo Béo c4o du bao nhu cau nhan luc du lich giai doan 2025 - 2030
ciia S& Du lich tinh Ninh Binh, s luong va co cdu lao dong tinh dén nam 2025, toan tinh c6
khoang 23.000 lao dong du lich, trong d6 chi c6 9.200 lao dong truc tiép, chét lugng nhéan lyc tinh
Ninh Binh ¢6 hon 70% lao dong chua qua dao tao chinh quy, chi khoang 30% c¢é trinh d§ cao
déng, dai hoc hoic sau dai hoc, ddc biét 1a sy thiéu hut nhan luc chét lugng cao trong cac linh vuc
quan 1y khach san, huéng dan vién quéc té, marketing s6, phat trién san pham du lich théng minh,
cung V0’1 do la kha nang ngoai ngir con han ché cua ngudi lao dong v6i chi khoang 25% lao dong
tryc tiép c6 thé giao tiép ngoai ngir co ban, chua dap ing nhu cau phuc vu khach qudc té.

4.3. Danh gia kha ning phat trién du lich xanh tinh Ninh Binh

Phat trién du lich xanh tai Ninh Binh chiu anh hudng boi nhidu yéu to ndi sinh va ngoai sinh.
Tir thyc trang phat trién du lich, tinh Ninh Binh c6 nhiing tiém ning va han ché trong kha ning
phat trién du lich theo hudng kinh t& xanh, bén viing duoc thé hién chi tiét trong Bang 1.

Tap chi

=(HOA)
H. (a TRUGNG DAI HOC HOA LU

62



Bang 1. Panh gia kha ning phit trién du lich xanh tinh Ninh Binh

Co héi (Opportunities) Thach thire (Threats)

Piém manh | - Ninh Binh so hitu hé thong tai nguyén | - Uy tin ciia Ninh Binh véi tu cach
(Strengths) | du lich n6i bat nhu Quan thé Danh thing | diém dén an toan, than thién gitip nng
Trang An, rimg qudc gia Ctic Phuong, | cao nang lyc canh tranh, song dong
hay Khu bao ton thién nhién Van Long. | thoi doi hoi tinh phai duy tri va cing
Day 1a nén tang quan trong dé phat trién | c¢6 hinh dnh nay trong bdi canh canh
céc san pham du lich sinh thai va du lich | tranh ngay cang gay gat giira cac dia
xanh theo xu hudng toan cau. phuong.

- Tinh c6 hé thdng chinh sich dong bo | - Chii truong phat trién du lich gan véi
va kha nang lién két vung manh, tao diéu | kinh té xanh budc tinh phai kiém soat
kién thuan loi cho huy dong von va tiép | chat ché tic dong moi trudng, tng pho
nhén cong nghé xanh. bién d6i khi hau va quan Iy tai lugng
— Cac diém manh nay cho phép Ninh | khach.

Binh mo rong danh muc san pham du lich | — Can ap dung b tiéu chudn quan ly
xanh c6 ham luong gia tri gia ting cao; | bén vimg, kiém soat strc chira du lich,
tang cuong hop tac qudc t&; va phat trién phat trién hé thong ha tang xanh va co
mo hinh quan tri diém dén theo huéng | ché gidm sat moi truong nham giam
bén ving dua trén tai nguyén di san. thiéu rui ro d6i v6i tai nguyén.

Piém yéu - Nguén nhan luc du lich con han ché vé | - Hé théng ha t?mg xanh, phuong tién
(Weaknesse) | ngoai ngit, quan tri du lich sinh thai va | than thién mdi truong va cong nghé xi
marketing xanh; diéu nay anh huong dén | 1y rac thai tai cac khu diém con thiéu
kha niang phuc vu du khach cé trach | va chwa dong bo, tao stic ép 16n lén
nhiém va thi truong quéc té. moi truong trong mua cao diém.

- Viéc img dung cong ngh¢ s6 trong du | - San pham du lich cua tinh con phu
lich (ban dd 6, vé dién tir, nén tang quan | thude thoi vy, thiéu su da dang dé gitr
1y théng minh) chwa dong bo. chan du khach.

— Can phat trién chwong trinh do tao | — Ninh Binh can diu tu ha tang xanh
chuyén sau vé du lich xanh; dau tu hé | theo tiéu chuan qudc té, phat trién san
sinh thai cong nghé s6 hd trg quan 1y | pham du lich c6 tinh linh hoat theo mua
diém dén, t6i wu hoa trai nghiém va giam | va theo nhom khach; dong thoi xay
chi phi van hanh. dung co ché giam sat moi truong nham
nang cao stc¢ canh tranh lau dai.

Nhin tong thé, két qua phan tich trén cho thay phat trién du lich xanh tai tinh Ninh Binh vira
¢4 nhiéu tiém nang ndi bat, vira ton tai mot s6 han ché can khic phuc. V& tiém nang, Ninh Binh
s& hitu cac gia tri di san thién nhién va vin hoéa dic sic nhu quin thé danh thing Trang An - Di
san Van hoa va Thién nhién thé gidi, cac khu sinh thai Cic Phuong, Van Long, Pong Thai, dong
thoi duge hd trg bdi chinh sach phat trién du lich dong bo va lién két ving hiéu qua. Nhitng diém
manh nay khong chi tao thuén lgi dé khai thac céac co hoi tir xu hudng du lich xanh va su quan tdm
cta khach du lich ¢6 trach nhiém, ma con giup tinh duy tri uy tin va kha nang canh tranh trude cac
dlem dén trong nudc va qudc t&. Tuy nhién, phan tich cing chi ra mot s6 diém yéu dang luu ¥, bao
gdm chét luong ngudn nhan lyc chua dap tng yéu cau, ha tang xanh chua hoan thién va san phim
du lich con don diéu, mang tinh mua vu cao. Nhitng han ché nay néu khong dugc khic phuc c¢6
thé 1am giam kha ning tan dung céc co hoi tir chinh sach phat trién xanh, lién két qudc té, dong
thoi 1am gia tang rai ro tir ap lyc moi truong, canh tranh diém dén va bién ddi khi hau.

Trén co so ndy, cac giai phap phat trién du lich xanh can duoc thiét ké trén nguyén tic tan
dung diém manh va co hoi, dong thoi khic phyc diém yéu va giam thiéu thach thitc. Cu thé, tinh nén
tap trung phat trién cac san pham du lich xanh dic thu, nang cao nang lyc nhén lyc, img dung céng
nghé sb trong quan 1y va trai nghiém du lich, dong thoi hoan thién ha tang than thién moi trudng, cai
thién quéan 1y réc thai va da dang hoa san phim theo mua. Viée trién khai dong bd cac giai phap nay
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khong chi gitip Ninh Binh phét huy ti da tiém nang san c6 ma con nang cao hiéu qua quan 1y moi
treong, tang kha nang canh tranh va dam bao tinh bén vig lau dai cia nganh du lich.

5. PINH HUONG VA GIAI PHAP PHAT TRIEN KINH TE DU LICH TiNH NINH
BINH THEO HUONG KINH TE XANH, BEN VONG

5.1. Pinh hwéng phat trién kinh té du lich tinh Ninh Binh theo hwéng kinh té xanh, bén vimg

Trén co s Nghi quyét s6 08-NQ/TW ngay 16/01/2017 ctia Bo Chinh tri vé phat trién du lich
tr6 thanh nganh kinh té mili nhon va Quyét dinh s6 147/QD-TTg ngay 22/01/2020 caa Chinh phu
Ve phé duyét Chién luoc phat trién du lich Viét Nam dén nam 2030, gin véi Chién lugce qubc gia
vé tang truong xanh giai doan 2021 - 2030, tim nhin 2050 ban hanh theo Quyét dinh s6 1658/QD-
TTg ngay 01/10/2021 ciia Chinh phii, bao dam phat trién du lich di d6i voi bao vé méi trudng,
thich (mg bién déi khi hau, dwa Ninh Binh tr¢ thanh diém dén du lich sinh thai, vin hod - lich st
mang tam quoc té can thuc hién cac trong tdm cu thé sau:

Xac dinh du lich 1a nganh kinh té miii nhon cua tinh, dong vai tro then chét trong co ciu
kinh té, gop phan quan trong thic diy ting truong, tao viéc 1am va nang cao doi sdng nhan dan.
Pay la dinh hudng nhat quén nham hién thyc hoa chu truong cia Pang trong Nghi quyét sb 08-
NQ/TW cua B Chinh tri vé phat trién du lich tro thanh nganh kinh té mii nhon, dong thoi cu thé
hoa tinh than Nghi quyét Pai hoi XIII ctia Pang vé co cdu lai nén kinh té gan v6i ddi méi mo hinh
tang trudng theo hu’ong xanh, bén viing.

Xéy dung hé thong san pham va dich vu du lich da dang, chat luong cao, mang thuong hiéu
dic thu, gan voi thé manh vé di san, vin hoa va sinh thai. Cac san pham chu luc bao gom: du lich
di san - tim linh (Trang An, Bai Dinh, Tam Chuc, Dén Tran, C6 d6 Hoa Lur...), du lich sinh thai -
nghi dudng xanh (Tam Coc - Bich Pong, Vuon Qudc gia Cuc Phuong, Vuon Qubc gia Xudn
Thuy, Bién Quét Lam.. ), du lich cong dong va du lich lang nghé truyén thong. Trong tam cua
dinh huong nay la phat trién san pham du lich gén v&i ban sic van hoa dan toc, vira bao ton gi tri
truyén thong, vira dap img nhu cau trai nghlem moi cua du khach trong nudc va quoc té.

Phat trién du lich Ninh Binh phai gin chit voi mé hinh kinh té xanh va kinh té tuan hoan,
coi trong bao vé moi truong sinh thai va tinh toan ven cua di san. Diéu nay thé hién qua viéc ap
dung cac mo hinh “du lich xanh”, “du lich khong rac thai nhya”, sir dung nang luong tai tao trong
hoat dong luu tra, van chuyén va dich vu, dong thoi tang cuong quan ly, giam sat chat ché tac
dong cua du lich dén hé sinh thai. Pay 1a budc di can thiét dé bao dam sy phat trién 1au dai, bén
viing va nang cao nang luc canh tranh cua du lich tinh

Pay manh chuyén dbi s6 va quang ba thong minh: Viéc tng dung cong nghé hién dai, xay
dung hé sinh thai du lich 3, trién khai ban do s, hé thong vé dién tr, img dung di dong, cing véi
viéc khai thac cac cong cu truyén thong s6 va cong nghé thuc té a0 (VR/AR) s& mé rong kha niang
tiép can khach hang, nang cao hiéu qua quang ba hinh anh Ninh Binh ra thé giéi.

Phat trién du lich gin v6i cong dong dia phuong, trong d6 can dat muc tiéu tao co ché dé
ngudi dan tryc tiép tham gia va huong loi tir cac hoat dong du lich, qua d6 nang cao thu nhap, cai
thién chét lugng cudc song va gop phan x6a d6i giam nghéo. Viéc phat trién du lich cong dong
khong chi tao dyng su bén ving vé kinh té - x4 hoi, ma con gop phan gin giit van héa truyén thong,
xay dung hinh anh diém dén than thién va trach nhiém.

Cubi clng, can chu trong ting cudng lién két va hoi nhap qudc té trong phat trién du lich.
Trong tim 1a lién két ving trong tam gidc du lich di san Ha N6i - Ninh Binh - Quang Ninh, dong
thoi mo rong hop tac voi cac t6 chirc quic t& nhu UNESCO, UNWTO, JICA trong bao ton di san
va phat trién du lich xanh. Thu hit cic nha dau tu chién lugc, dong thoi phat huy vai tro doanh
nghiép dia phuong, s& tao ra su két ndi hai hoa giita Nha nude - doanh nghiép - cong dong, bao
dam cho su phat trién 1au dai va bén viig ciia nganh du lich Ninh Binh.

5.2. Giai phap phat trién kinh té du lich tinh Ninh Binh theo hwéng kinh té xanh, bén viing

Sy phat trién du lich xanh tai Ninh Binh doi hoi khong chi nhitng dinh hudng chién lwgc ma
con 1a hé thdng giai phap mang tinh kha thi, c6 sy tham gia cia Nha nude, doanh nghiép va cong
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ddng. Dudi day la cac nhom giai phap trong tam duoc phan tich trén co so két qua nghién ctru,
kinh nghiém quéc t& va thyc tién dia phuong.

(1) Hoan thién co ché, chinh sach quan 1y nha nuéc: Mot trong nhitng nhén té quyét dinh su
thanh cong cua phat trién du lich xanh 13 sy dong bd vé co ché, chinh sach. Trudce hét, tinh Ninh
Binh can xdy dyung va ban hanh cac chinh sach wu dai vé von, thué, dat dai d6i vdi doanh nghiép
dau tu va co sé lwu tra, khu vui choi giai tri va san pham du lich xanh phu hop voi Chlen lugc ting
truong xanh qudc gia va Chién luoc phat trién du lich Viét Nam. Chinh quyén can xay dyung bd
tiéu chi “Du lich xanh Ninh Binh”, trong d6 c6 cac ti€u chi cu thé vé sir dung nang luong tai tao,
quan ly rac thai, giam phat thai khi nha kinh va bao ton di san. Song song, co ché wu dai vé thué,
tin dung can dugc ap dung cho cac doanh nghiép dau tu vao khach san xanh, khu sinh thai va
phuong tién vén tai than thién moi trudng gop phan khuyén khich cac doanh nghiép tu nhan tham
gia vao dau tu. Pong thoi can ting cudng thanh tra, kiém tra va xir 1y vi pham mai truong trong
hoat dong kinh doanh du lich.

(2) Phat trién ngudn nhan lyc chat luong cao: Ngudn nhan Iyc 1a yéu t6 trung tim cta phat
trién du lich xanh. Thuc trang nam 2025 cho thay, chi khoang 30% lao dong du lich Ninh Binh
dugc dao tao chuyén mon bai ban, 25% c6 thé giao tiép ngoai ngit, day 1a tro ngai trong chuyen
d6i mo hinh du lich sang hudéng chuyén nghiép, than thién moi truong. Bé khic phuc, can trién
khai Dé 4n ddo tao nhan lyc du lich xanh, trong d6 chu trong: Dao tao chuyén nganh du lich sinh
thai, quan tri méi trudng, quan ly di san; B sung k¥ ning s0, ngoai nglr va giao tiép da vin hoa;
lién két voi cac co sé dao tao uy tin nhu Hoc vién Chinh tri quoc gia Hd Chi Minh, Dai hoc Thuong
mai dé dao tao doi ngii quan ly va lao dong du lich; hinh thanh quy hd trg ddo tao nhan lyc du lich,
khuyén khich ngudi lao dong tham gia cac khoa hoc ngan han va dai han. M6 hinh lién két “Nha
truong - Doanh nghiép - Nha nudc - Cong ddng” nén dugc ap dung dé gin dao tao vdi nhu ciu
thuc té. Song song, can xay dung hé thdng chimg nhan nghé xanh cho huéng dan vién, nhan vién
khach san, nguoi quéan 1y tour va coi ddy 1a tiéu chi bt budc trong danh gia nhan sy nganh du lich
giai doan 2026-2030.

(3) Pay manh dau tu co so ha tang, tng dung khoa hoc cong nghé va chuyén doi s6: Chuyén
d6i s6 1a xu thé tat yéu cua phat trién du lich bén vitng. Ninh Binh can xay dung hé théng quan 1y
diém dén thong minh, trong d6 c6 co ché giam sat, canh bao 6 nhidm va quan ly vé dién tir. St
dung cong ngh¢ VR dé tao trai nghiém 4o tai cac di tich lich sur Hoa Lu, Trang An, Bai Dinh gop
phan nang cao trai nghiém cta du khach. Ngoai ra, can hoan thién nén tang du lich truc tuyen hd
trg doanh nghiép dia phuong tiép can thi trudng toan cau vai chi phi thap. Cting voi d6, can hoan
thién hé thong giao thong két ndi cac diém du lich trong diém nhu Trang An - Tam Céc - Bich
Dong - Cuc Phuong - Van Long, sir dung hé théng xe dién, xe dap cong cong va hé théng ning
lugng tai tao phuc vu khach san, khu nghi dudng.

(4) Phat trién san phim du lich xanh va da dang hod loai hinh: Phat trién san pham 13 giai
phap trong tdm nham gia tang gia tri va sirc hap din cua du lich Ninh Binh, trong tim bao gdm: M¢
rong cac san pham du lich sinh thai trai nghiém tai Véan Long, Cac Phuong két hop cac hoat dong
nong nghiép sach, lang nghé truyén thdng, du lich vin ho4 - tim linh tai Bai Dinh, Tam Chuc, Hoa
Lu gan v6i trai nghiém xanh nhu tour xe dap dién, tour cheo thuyén khong dong co. Két néi du lich
v6i san pham OCOP dé vira quang ba thuong hiéu dia phwong, vira gia ting thu nhap cho cong dong.
Phat trién cac dich vu du lich ban dém, & chirc thuong nién cac sy kién 18 hoi nhu Festival Trang
An, Tuén 18 du lich, L& hoi 4m nhac. .. nhim quang ba hinh anh, kéo dai thoi gian luu tra, ting chi
tiéu binh quéan ctia du khach. Mot trong nhitng nguyén nhan khién du lich Ninh Binh con thiéu sirc
canh tranh la san pham chua da dang, thiéu chiéu sau trai nghiém. Du khach hién dai khong chi
mudn xem canh ma con mubn trai nghiém va hoc hoi. Chinh vi vay, phat trién chudi gia tri du lich
xanh, trong d6 mdi san pham du lich déu gén véi yéu t6 bao ton va sinh ké ben viing, vi du nhu:
Tour Trang An - Van Long - Cac Phuong gitip du khach tham quan di sén, trong cdy, trai nghiém
néng nghiép hiru co, dung san pham OCOP; Tour Hanh trinh xanh tr ddng bang dén rimg qudc gia
1a su két hop giita tham quan, hoc tap bao ton da dang sinh hoc, nghi dudng sinh thai. Ngoai ra, nén
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phat trién du lich ban dém, du lich hoc duong, du lich thé thao mao hiém xanh, qua d6 kéo dai thoi
gian luu trd va tang chi ti€u binh quan.

(5) Huy dong nguon lyc, day manh lién két vang va hop tac qudc té: Ngudn luc tai chinh
va cong nghé la yéu t6 then chdt dé trién khai mo h1nh du lich xanh. Ninh Binh can day manh
hinh thire hgp tac cong - tu (PPP) trong dau tu ha tang du lich sinh thai va bao ton di san nhu
phat trlen céc tuyén duong két ndi khu bao ton thién nhién Trang An, Tam Céc, Bich Pong, hoidc
nang cap co s& vat chit tai cac di tich lich sir, dén chua theo tiéu chuan xanh. Pong thoi, tang
cuodng lién két vung véoi Ha Noi, Quang Ninh, Thanh Hoa va cac tinh dong bang song Hong dé
hinh thanh chudi tour xanh lién tinh. Ve hop tac quoc té, can thuc ddy hop tac véi cac t6 chtrc
qudc té trong bao ton di san va phat trién du lich bén viing. Dong thoi, ting cuong xuc tién quang
ba hinh anh du lich Ninh Binh tai hoi cho qudc té, trién 1dm du lich & Han Qudc, Nhat Ban,
Singapore; to chitc Famtrip qudc té cho cac doanh nghiép 1ir hanh nudc ngoai dé gidi thiéu san
pham du lich xanh, homestay cong dong va cac tour trai nghiém sinh thai.

(6) Nang cao vai trd ciia doanh nghiép va cong dong dia phuong: Du lich xanh chi c6 thé
bén vitng néu doanh nghiép va cong dong dia phuong trd thanh chii thé trung tim. Tinh can
khuyén khich doanh nghiép 4p dung mé hinh kinh té tuan hoan trong luu tra, an udng, dich vu
du lich nhu cac khach san, resort tai Trang An, Tam Cdc c6 thé ap dung hé thong xur ly rac thai,
tiét kiém nang lugng, st dung vat li€u than thién v6i moi truong, hd trg vé tai chinh, k¥ thuat
cho ho gia dinh tham gia phat trién homestay, vila, farmstay gan véi trai nghiém nong nghiép
xanh tai cac diém du lich trong diém, nhu viéc trai nghiém trong laa, thu hoach rau hitu co, ché
bién cac san pham truyén théng cho khach du lich. Bic biét, viéc khuyén khich thanh nién khoi
nghiép trong linh vuc du lich xanh s& gop phan tao ra ngudn lyc méi, lan toa tinh than déi moi
sang tao trong cong dong, nhu hd tro cac du 4n khéi nghiép Vé du lich nong nghiép, trai nghiém
van hoa, hay phat trién ing dung cong nghé thong tin két ndi khach du lich v6i cac san pham
xanh dia phuong, s& gop phan da dang hoa trai nghiém, nang cao chat lugng dich vu, dong thoi
tao cong an viéc lam cho nguoi dan dia phuong.

6. KET LUAN

Phit trién kinh t€ du lich tinh Ninh Binh 1a chia khoé dé cai thi¢n sinh ké, béo ton va phat
huy céc gia tri thién nhién, vin hoa truyén thong gop phan quan trong vao su nghiép phat tr1en
bén ving cua tinh Ninh Binh. Viéc phat trién kinh té du lich tinh Ninh Binh theo huéng kinh té
xanh, bén viing s& gop phan khang dinh vi thé cua du lich xanh trong sy nghiép cong nghiép
hoa, hién dai hoa dat nudc, thuc hién muc tiéu phat trién nhanh va bén viing ma Pang ta da dé
ra. Trong thoi gian qua, Ninh Binh dé dat nhiéu thanh tyu quan trong; lugng khéach du lich tang
truong 6n dlnh san pham du lich ngay cang da dang, hinh anh diém dén duoc nang cao trén ban
dd du lich qubc té. Tuy nhién, sy phat trién nay van con ton tai nhirng han ché vé san pham va
thi truong du lich, co sé ha tang va dich vu va nguon nhan luc chét lugng cao con thiéu.

Trong bdi canh méi hién nay, yéu cau dit ra cho Ninh Binh 1a phai gin ting truong du lich
v6i1 muc ti€u xanh, sach, than thién moéi truong, dong thoi bao tdn di san van hod - thién nhién.
Diéu d6 doi héi su vao cudc ddng bo ciia Nha nude va doanh nghiép nham trién khai hoan thién
hiéu qua cac g1a1 phap: Hoan thién co ché, chinh sach; Phat trién ngudn nhan hrc chit luong cao;
Day manh dau tu co so ha ting, tng dung khoa hoc cong nghé va chuyen d6i s6; Phat trién san
pham du hch xanh va da dang hoa loai hinh; Huy dong ngudn lyc, day manh lién két ving va
hop tac qudc té; Nang cao vai tro ctia doanh nghiép va cong dong dia phuong.

Tém lai, phét trién du lich Ninh Binh theo hudng kinh té xanh va bén viing khong chi gop
phan thiic ddy tang trudng kinh té, nang cao doi sdng nhan dan cua tinh, khang dinh thuong hiéu
du lich Viét Nam trén truong qudc té, tir 46 dong vai tro trong su nghiép phat trién dat nude, dua
nude ta ty tin budc vao ky nguyén méi, d6 1a ky nguyén phat trién, ky nguyén giau manh dudi
su lanh dao cua Bang Cong san Viét Nam, ky nguyén vuon minh ctia dan toc Viét Nam.
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