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Tém tit - Chwong trinh “M3i x3 mot san phAm” (OCOP)
dwge xac dinh 1a mot trong nhitng chinh sach trong tim
nhim thic dy phat trién kinh t& néng thén theo hwéng khai
thac lgi thé dia phwong, gia ting gia tri san phdm va ning
cao thu nhap cho ngudi dan. Mic du di dat dwoc nhidu két
qua tich cwc, song thuc tién trién khai cho thiy phat trién thi
trudng tiéu thy san phAm OCOP vén 13 mét trong nhitng
thach thikc 16m, dnh huong true tiép dén tinh bén viing ciia
chwong trinh. Trong bdi canh dé, viéc nghién ciru kinh
nghiém tir cac dia phuong cé y nghia quan trong trong viéc
dé xuét cac giai phap phi hop. Bai viét nay tap trung phan
tich kinh nghiém phit trién thi trwong tiéu thu sian phim
OCOP tai mjt sé dia phwong tiéu biéu théng qua phwong
phap so sanh - dbi chiéu va téng hop tai liéu thir cip. Noi
dung nghién ciru 1am r cic cich tiép cin khic nhau trong
phat trién thi trudng, bao gém: vai tro diéu tiét va din dit
ciia chinh quyén dia phwong; xdy dung va phat trién thwong
hi¢u sin phdm; da dang héa kénh phan phdi theo huong két
hop giira truyén thong va hién dai; ciing nhw gin két sin
phdm OCOP véi cac hoat dgng du lich va trai nghiém vin
héa. Trén co sé dé, nghién ctru rit ra cac bai hoc kinh
nghiém c6 gia tri tham khio. Két qua nghién ciru dwoe vin
dung dé d& xuit mot s6 ham y chinh sach nhim phat trién thi
trudong tiéu thu sin phim OCOP cho dia ban Hai Dwong
trong giai doan t6i. Cac dé xuit tip trung vao viéc hoan thi¢n
co ché chinh sach hd tro, nang cao ning lyc xiy dwng thwrong
hi¢u, phat trién hé théng phan phdi va thic ddy lién két
chudi gia tri trong bdi canh hdi nhap va chuyén déi sb.

Tir khoa - OCOP, thi truong tiéu thu, kinh nghiém dia
phwong, Hii Dwong, chinh sich phdt trién

1. PAT VAN DE

Trong bdi canh tai co cAu nganh nong nghiép va phat
trién kinh té nong thén theo huéng hién dai, chuong trinh
OCOP duogc trién khai rong khép tai Viét Nam tir nim 2018
theo Quyét dinh s 490/QD-TTg ctia Thu tuéng Chinh phi.
Theo Bo Nong nghiép va phét trién nong thon, tinh dén
thang 9/2024, ca nudc da co 14.085 pham OCOP dat tir 3
sao tré 1én (trong d6 72,1% la san pham 3 sao; 25,8% san
phim 4 sao; 2,1% san pham 5 sao) [19]. Méc du dat dugc
nhiing két qua tich cuec, song van dé tiéu thy san pham van
1a “nit that” 16n dbi v6i nhiéu dia phuong. Nhidu san pham
OCOP c6 chit lugng tét nhung chua xiy dung dugc thi
truong On dinh, déic biét la ¢ cac tinh chua 6 chién lugc bai
ban vé marketing va phan phoi. Trong khi d6, mét so dia
phuong nhu Quang Ninh, Son La, Ha Giang, Pa Nang da
xdy dung duoc hé théng kénh phan phdi va phat trién thi
truong tiéu thi OCOP tuong dbi thanh cong. Theo Béo cdo
Két qua trién khai, thuc hién Chuong trinh OCOP giai doan
2020-2024 ctia Chi cuc Phat trién nong thén (So Néng
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nghiép va Phat trién néng thén Hai Duong nay 1a S& Nong
nghi¢p va Moi trtr(mg Hai Phong), s6 luong san phim
OCOP duoc danh gia, phan hang tinh dén 31/8/2024 c¢6 360
san pham (trong d6: 01 san pham 5 sao; 119 san phdm 4 sao
va 240 san phém 3 sa0). Phén loai theo cac nhom san phim
gém: Nhém thue pham ¢6 297 san phim (chlem 83%);
Duoc lidu va san phdm tir duoc lidu c6 14 san pham (chiém
04 %); Thu cong my nghé c6 22 san phidm (chiém 06 %);
Do udng cbd 23 san pham (chi€m 06%); Du lich c6 4 san
pham (chiém 01%). S6 luong chii thé OCOP 13 203, trong
d6 ty trong chi thé 1a doanh nghiép 31,53%, Ho kinh
doanh/Co s& san xut 33,49%; Hop tac xa 31,53 %; Tb hop
tac 2,46%; Ban quan Iy/diéu hanh nhém san phim du lich
0,99%) [10]. V&i két qua trén, dia ban Hai Duong dugc coi
la mot trong nhitng diém sang vé& phat trién san phim
OCOP. Tuy nhién, van dé dit ra ddi véi cac san pham duoc
cép ching nhan OCOP cuia Viét Nam noéi chung va dia ban
Hai Duong néi riéng 1a viéc tim thi truong tiéu thu bén
vimg cho cic san phim nay. Theo Bido cdo cua S&
NN&PTNT tinh Hai Duong cho biét “Cac san phim c6
tiém ning trén dia ban tinh nhiéu nhung chi yéu méi co
mau ma, bao bi, chua xay dung thwong hiéu, cong bo chit
lugng san pham; Thi truong tiéu thy cua cac san phém con
gip nhidu kho khan, chu yéu duoc tidu thy & trong nuéc”
[10]. San phdm ching nhan OCOP tham gia cic chudi ban
1¢ hién dai, siéu thi con it, hiu nhu chua co san phdm xudt
khau ra céc thi truong 16n nhu chau Au, My, Nhat Ban, Han
Quéc.v.v. Chinh vi vay viéc phat thi truong ti€u thu cho cac
san pham san pham OCOP cuia tinh Hai Duong 14 rit can
thiét va hét strc cép bach. Do d6, viéc nghién ctru, so sanh
va rit ra bai hoc kinh nghiém tir c4c dia phuong nay 1a cAn
thiét nhdm dé xut giai phap phu hop cho dia ban Hai
Duong trong thoi gian toi.

2. CO SO LY THUYET VA PHUONG PHAP
NGHIEN CcUU

2.1. Co s Iy thuyét vé phat trién thi trudng tiéu thu
san phim

2.1.1. Mt sé khdi nigm

(1) Khdi niém san pham OCOP

San pham OCOP 14 nhitng san phim dic trung tiéu
biéu cua dia phuong duoc phat trién trong khudn kho
Chuong trinh “Mdi xd mot san pham” (One Commune,
One Product - OCOP). Pay 1a chuong trinh phat trién kinh
té nong thén quan trong, do Chinh phu Viét Nam phét
dong, nhim thac déy ndi lyc dia phuong, ning cao gia tri
gia ting va thiic day phat trién bén viing.

D Pia ban Hai Duong: DLf_Uc hiéu 1a dia ban tinh Hai Duong cil,
nay da sap nhdp vao Thanh pho Hai Phong tir 01/7/2025
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Chuong trinh “Mdi x3 mét san pham” (OCOP) duoc
Chinh pha Viét Nam phé duyét theo Quyét dinh sb
490/QD-TTg ngay 7/5/2018, v&i muc tiéu thuc day phat
trién kinh té néng thon theo hudng nodi sinh va gia ting
gia tri.

(2) Khdi niém phat trién thi trwong tiéu thy san pham

Phat trién thi trivong tiéu thu san phtfm c6 thé duoc
tiép cdn tir géc dg marketing néng nghiép va phat trién
chudi gid tri.

Theo Philip Kotler (2006): “Phat trién thi truong tiéu
thy 13 qué trinh tb chirc cac hoat dong marketing nhim mé
rong quy mo thi trudng muc tiéu, ning cao kha ning tiép
can khach hang va ting doanh sb tiéu thu san pham” [6].

Theo Kotler va Keller (2016), phat trién thi trudng bao
g0m cac hoat dong md rong kénh phan phéi, gia ting nhin
dién thwong hiéu va nang cao gia tri san pham [3], bao
gém cac hoat dong nhu: dinh vi thuong hi¢u, mo rong
kénh phén phdi, xtc tién thuong mai, va thay dbi chién
lugc gia.

Trong bdi canh san pham néng nghiép va OCOP,
Nguyen Thi Mai Trang (2019) dua ra dinh nghia: “Phat
trién thi truong tiéu thu san phim 1a viéc xdy dung va mo
rong mang ludi phan phdi, tidu thy san phdm mot cach
hiéu qua nhdm néng cao gia tri, ting kha ning canh tranh
va tao thu nhap 6n dinh cho nguoi san xudt” [2].

Bén canh d6, 1y thuyét chudi gia tri cia Porter (1985)
nhdn manh vai trd cua lién két gitra cac tac nhan tir san
xudt dén tiéu dung trong viéc ning cao ning lyc canh
tranh. Trong bbi canh OCOP, diéu nay thé hién qua su
phdi hop giita chinh quyén, doanh nghiép, hop tic xi va
h¢ théng phan phéi [5].

Ngoai ra, xu huéng tiéu dung hién dai cling cho thiy
ngu’m tiéu dung ngay cang quan tam dén yeu t6 “xanh”,

“an toan” va “truy xuat ngudn gbc” (OECD, 2021). Pay la
co hoi dé san pham OCOP mo rong thi truong néu dap
tng dugc cac tiéu chudn nay [8].

Theo FAO (2021): “Phét trién thj trudng 1a _qua trinh
can thi¢p c6 chu dich nhim cai thién kha ning tlep cén cua
nha san xudt dén cac thi truong dau vao va dau ra, ning
cao nang lyc canh tranh va két ndi ho voi ngudi mua” [9].
Mo rong khai niém sang céc hinh thuc can thi¢p chinh
sach, hd trg lién két chudi gid tri, rit cAn thiét trong san
phidm OCOP.

Phdt trién thi truong co thé duoc tié'p can dwdi hai goc
dé chinh: phat trién theo chiéu rong va phdt trién theo
chiéu sdu:

Theo Igor Ansoff, trong Ma trdn Ansoff (1957): “Phat
trién thi trudng 14 chién lugc mé rong san pham hién c6
sang nhitng thi truong dia ly hodc phan khic khach hang

61 [4]. Pay 1a mét trong bdn chién lugc ting trudng co
ban trong mé hinh Ansoff (thim nhép, phat trién san
pham, phat trién thi truong, da dang hoa).

Theo Philip Kotler & Kevin Lane Keller (2012), phat
trién thi trudng 1a mot trong bon chién luge ting truong co
ban trong ma tran Ansoff, theo do doanh nghiép s€ tim
céch dua san pham hién c6 vio nhirng thi trudng méi, bao

gdm ca vé mat dia ly lan phan khac khach hang [7]. bay
chinh 14 c4ch tiép can phat trién theo chiéu rong, giup mo
rong quy mo khach hang va ting d¢ bao phu thi truong.

Nguoc lai, chién lugc phat trién theo chiéu sau hudng
dén viée gia ting mirc do sir dung san phim, tin suat tidu
dung, hoac gia tri tiéu dung cta khach hang hién tai. Theo
Ansoff (1957)[4], ddy 1a mét phan trong chién luoc thim
nhap thi truong (market penetration), von tap trung khai
thac sau hon thi trudng san c6 thong qua cac hoat dong
nhu khuyén mii, ning cao dich vu khach hang, hay cai
tién bao bi.

Theo Tran Minh Pao (2007), doanh nghiép co thé phat
trién thi truong theo hai hudng: (1) méd rong thi trudng
tidu thu bang cach xam nhap cic khu vuc mdi, thi truong
ngach, hay nhom d6i tugng khach hang tiém ning (phat
trién theo chiéu rong), va (2) dao sau thi trudng hién tai,
tuc 1a tang kha nang tiéu dung va mmac do trung thanh cia
khach hang hién hiru (phat trién theo chiéu sau) [1].

Tém lai, viée két hop ddng thoi hai hudng phat trién
thi truong theo chiéu rong va chiu sau - s& giup doanh
nghiép khong chi mé rong dugc quy mo khach hang, ma
con nang cao hiéu qua tiéu thu va khai thac t6i da tiém
nang thi truong hién hiru.

Vay Khai niém chung vé phat trién thi truong tiéu thy
san pham trong bai viét dugc hiéu nhu sau: Phdt trién thi
trueong tiéu thy san pham la qud trinh mo rong va gia tang
kha nang tiéu thu sdan pham théng qua viéc tiép cin cdc
thi trieong méi (theo chiéu réng) va khai thac séu hon tiém
ndng cua thi truong hién tai (theo chiéu sau), nham ning
cao doanh s6, mé rong quy mé khéich hang, va cdi thién
hiéu qua hoat dong kinh doanh.

2.1.2. Vai tro cia phdt trién thi truwong tiéu thu sin
phim 0COP

(1) Dinh hwong phat trzen san phdam: Thi truong 1a noi
phan anh 13 rét nhat nhu cdu cua nguoi tiéu dung. Khi hiéu
1 thi truong dang can gi, nha san xuat OCOP c6 thé dinh
huéng san xuét phi hop, tranh “san xuét theo cam tinh”
Dbic biét, xu hudng ti€u dung hién dai (ti€u dung xanh, strc
khoe, trai nghiém ban dia) gitip nhidu san phim OCOP
chuyén minh thanh san phim c6 gié trj cao, nho dap tmg
dung thi hiéu nguoi mua.

(2) Tao dong lyc nang cao chdt luong, tiéu chudn héa
vd doi méi. Viée dua san pham OCOP vao cac kénh phan
phéi hién dai nhu Si€u thi, cua hang dac san, san thuong
mai dién tir, xuat khau ra thi truong qudc té. ... yéu cau san
pham phai dap ung cac tiéu chudn khit khe truy Xuét
nguédn goc, chimg nhéan an toan thyc pham nhin mac day
du, thiét ké bao bi chuyén nghiép. Dleu nay tao suc ép tich
cuc budc nha san xuét phai cai tién lién tuc, d6i méi quy
trinh, va nang cao chét lugng san pham.

(3) M6 réng quy mé san xudt, tang thu nhdp va tao
sinh ké dia phwong: Mot san pham dugc thi truong chap
nhan ddng nghia véi viéc co dau ra 6n dinh, giap doanh
nghiép, hop tac xd, ho san Xuit mo rong quy mo, dau tu
thiét bi, tang san luong. Diéu nay dan ti: Tao thém viéc
lam tai chd, giam tinh trang ly hwong; Tang thu nhap bén
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ving, dong gop cho xdy dung nong thon méi; Hinh thanh
cac chudi gia tri OCOP, tir nguyén liéu dén tiéu ding.

2.2. Phuong phap nghién ctru

Nghién ctru sir dung téng hop cac phuong phap dinh
tinh nham dam bao tinh khoa hoc va d6 tin cay cia két
qua, cu thé

(1) Phuong phap phan tich tai liéu thir cap: thu thap va
xt ly cac nguc“)n dir liéu tir cac bdo céo cua BO
NN&PTNT, céc béo céo vé san pham OCOP ciia mot sb
dia phuong, ciing cac cong trinh nghién ctru, bai viét khoa
hoc c¢6 lién quan.

(2) Phuong phap so sanh - d6i chiéu: so sanh gitra cac
loai hinh tiéu thu san phém OCOP cua mot sb dia phuong
tiéu biéu nhu Quang Ninh, Son La, Ha Giang, Pa Ning
nhim 1am r3 sy khac biét va yéu t6 thanh cong.

(3) Phuong phap tdng hop va suy ludn logic: Hé théng
hoa va tong hop két qua phan tich, tir d6 rat ra nhing bai
hoc kinh nghiém tiéu thu san phim OCOP cita mét s6 dia
phuong, rit ra bai hoc va ham y chinh sach phu hop cho
dia ban Hai Duong trong bbi canh phat trién méi.

3. KINH NGHIEM PHAT TRIEN THI TRUONG
OCOP TAI MQT SO PIA PHUONG

3.1. Kinh nghiém phat trién thj truong tiéu thu san
phim OCOP ciia Quéing Ninh

Quang Ninh dugc danh gia 1a dia phuong tién phong
va thanh cong nhat trong trién khai Chuong trinh OCOP
tai Viét Nam, v6i nhiéu mé hinh phat trién thi truong tiéu
thy san pham mang tinh hé thong va bén vimg. Tir khi
trién khai thi diém niam 2013, chuong trinh OCOP tai
Quang Ninh da nhanh choéng tré thanh dong luc quan
trong thic ddy phat trién kinh té nong thon, déng thoi hinh
thanh h¢ sinh thai san xuit - phan phdi -tiéu ding tuong
dbi hoan chinh. Sy thanh c6ng cia OCOP Quéang Ninh 1a
do ¢6 tAm nhin chién lugc, co ché hd trg ddng bo, su sang
tao va nd luc cua nguoi dan va doanh nghiép. Yéu td tao
thanh cong:

(1) Chién lwoc khai thic lpi thé dia phwong, véi
phwong tram dwa vao lpi thé viing, sin pham dic trung
va gid tri van hoa bdn dia:

Tinh dén ndm 2025, toan tinh c6 437 san pham OCOP
dat tir 3 sao tré 1én, trong d6 c6 8 san phdm dat 5 sao cp
qudc gia, 103 san pham dat 4 sai va 326 san pham dat 3
sa0. SO chu thé OCOP 1a 186 (doanh nghiép chiém 31,2%,
100% san pham OCOP cua tinh dan tem dién tir hodc ¢
mé s6, mi vach truy xudt ngudn gbc [11, 21]. So véi giai
doan trudc, sO lwong sin pham OCOP ting nhanh ca vé
quy md va chat luong, cho thdy hiéu qua cia chinh sach
hd tro nang cAp san phim va chudn hoa tiéu chuan Cac
san pham tiéu biéu nhu cha muc Ha Long, mién dong
Binh Liéu, tra hoa vang Ba Ché... da tré thanh thuong hiéu
manh, c6 kha ning canh tranh trén thi truong trong nudc
va timg budc tiép can thi truong qudc té. C6 dugc thanh
qua nhu vay la nho chién lugc khai thic loi thé dia
phuong, v&i phuong tram dua vao loi thé ving, san phim
dac trung va gia tri van hoa ban dia, Quang Ninh da phan
ving san pham theo dia hinh: Ving Nai (Binh liéu, Ba

Ch@) phat trién dugc liéu, mién dong, tra hoa vang; Ving
Bién - dao (Van Pdn, C6 To, Ha Long) phat trién thuy-
hai san ché bién, ddc san du lich; Vung dong bang (Pong
Triéu, Quang Yén) phét trién san pham ndng nghiép ché
bién va qua lru niém.

(2) Thic diy thi trwong- xic tién thwong mai:
Thuong xuyén t6 chirc hoi chg OCOP quy mé Ién (Hoi
cho Xuén - He - Thu Bong Quang Ninh). Chi trong xuc
tién thwong mai qudc té thong qua viéc tham gia cic hoi
trg chuyén nganh tai Nhat Ban, Han Qudc, Thai Lan va
Chéu Au.

(3) Pdy manh chuyén déi sé va thwong mai dién tiv

Quang Ninh 1a mét trong nhitng dia phwong di dau
trong viéc tng dung chuyén dbi sé vao tiéu thu san phim
OCOP. Cac chii thé OCOP di cha dong dwa san phdm 1én
san thuong mai dién ti, tham gia livestream ban hang trén
TikTok Shop, Shopee, Lazada. Hién nay, khoang 330 san
phim OCOP di dugc ) hod, tham gia cac nén tang
TMBDT va truy xuét nguon gdc. Hoat dong kinh doanh tric
tuyén mang lai hiéu qua rd rét véi doanh thu wéc dat tir 1-
1,3 ty ddng/nam, ciing véi hang nghin don hang dugc thuc
hién qua céc san giao dich dién tor [11]. Viéc ung dung
cong nghé khong chi giip m& rdng thi trudong ma con
nang cao tinh minh bach va niém tin cta ngudi tiéu dung.

(4) Thuee hién phdt trién hé thong phén phoi da dang
va chuyén nghiép

Mot trong nhitng yéu t6 then chdt giap Quang Ninh
thanh cong 14 viée xay dyng hé thong phan phdi da kénh.
Trong giai doan vira qua, Quang Ninh di phat trién 23
diém gi6i thiéu va ban san phim OCOP, dong thoi chu
trong dua san phdm OCOP vao hé thong siéu thi, cira hang
tién ich va cac diém ban phuc vu du lich. Hién ¢6 82 san
phém OCOP di duoc két ndi tiéu thu 6n dinh tai cic hé
thong phén phdi hién dai nhu nhu siéu thi va chudi ban le,
g6p phan mo rong thi truong ngoai dia phuong. Mot s0
thwong hiéu OCOP tiéu biéu ciia Quang Ninh duoc khai
thac hiéu qua hé théng phan phdi da kénh nhuw Cha muc
Ha Long, khong chi dugc ban tai dia phuong ma con ti€u
thu rong rai trong cic hé thdng siéu thi I6n (Co.opmart,
Go, Winmart) va céc cira hang dic san trén toan qudc. Cac
san phim nhu Mién dong Binh Liéu (HTX Binh Liéu),
Tra hoa vang Ba Ché, Rudc hau Van Pon két hop kénh
truyén thdng, du lich va TMDT.

Hé théng d1ém ban san pham OCOP quang Ninh duoc
phan b theo cp tinh (trung tim OCOP), cap xa (ctra hang
dic san), kénh truyén thong (cho, diém ban dan sinh),
kénh du lich (khu du lich, diém tam linh): Cira hang
OCOP Trau Yén Tir- diém ban gén véi du lich tam linh tai
khu vuc Yén T, phu vu khach hang huong; Qu?ly OCOP
chg Ha Long,...

(5) Gin phdt trién OCOP véi du lich - dich vu va trii
nghiém dia phwong

Quang Ninh da khai thac hidu qué loi thé vé du lich dé
thic day tiéu thu san pham OCOP. Cac san phim OCOP
duoc tich hop vao chudi gia tri du lich thong qua hé thong
clra hang tai cdc diém du lich, khu nghi dudng va cic su
kién xtic tién thuong mai. Su két hop gitra san pham OCOP
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va du lich trai nghiém gitp gia tang gi4 tri san pham, dong
thoi tao dau ra 6n dinh thong qua luong 16n du khéch trong
va ngoai nude. Pay 1a md hinh dic trung, gbp phan dua
OCOP tr¢ thanh thuong hi¢u cta dia phuwong.

(6) X4y dung chudi gii tri va lién két sin xuit -
tiéu thu

Mot diém ndi bat trong mé hinh Quang Ninh 13 phat
trién OCOP theo chudi gia tri. Nhidu san phim da hinh
thanh ving nguyén liéu 6n dinh va lién két chat chg vai
ngudi dan. San pham mién dong Binh Liéu da lién két voi
hon 500 hd dan va xdy dung vung nguyén liéu khoang
60ha [11], gop phan dam bao ngudn cung va nang cao
chit luong san phiam. Nho do6, san phdm khong chi tiéu
thy 6n dinh trong nuwéc ma con ting budc tham gia thi
trudong xudt khéu.

(7) Phdt huy vai tro dén dit dong bé va manh mé ciia
chinh quyén dia phwong

Thanh céng ctua Quang Ninh gin lién véi vai tro kién
tao cua chinh quyén. Tinh di ban hanh nhiéu co ché hd trg
tai chinh, xuc tién thuong mai va dao tao cho cac chu thé
OCOP. Trong giai doan 2020-2025, tinh da hd trg hang ty
ddng dé phat trién san phdm OCOP, dic biét wu tién cac

san pham dat ticu chudn cao. Bén canh do, chuong trinh
OCOP duoc trién khai dong b tir cép tinh dén co sO, gop
phin thay dbi tu duy san xudt tir nho 1¢ sang san xuit hang
héa quy mo 16n, gan vaéi thi truong.

Tir thyc tién tai Quang Ninh c6 thé thiy, phat trién thi
truong tiéu thy san phim OCOP thanh cong dua trén su
két hop ddng bd cuia nhidu yéu t6: (i) nang cao chat luong
va tiéu chudn hoa san pham; (ii) phat tr1én hé théng phéan
phéi da kénh; (iii) tng dung chuyén dbi sd; (iv) gan v6i du
lich va van hoéa dia phuong; va (v) vai tro diéu phdi hiéu
qua cua chinh quyén. Pay la nhiing kinh nghi¢m quan
trong ¢6 thé tham khao cho dia ban Hai Duong trong qua
trinh phat trién thj truong OCOP.

3.2. Kinh nghiém phat trién thi trudng tiéu thu san
phim OCOP ciia Son La

Son La 14 tinh mién nai phia Bic c¢6 nhiéu loi thé vé
phat trién néng nghiép hang hoa, dic biét la cdy an qua va
cdy cong nghiép. Trong nhiing ndm gin déy, tinh da khai
thac hi¢u qua céc loi thé nay dé phat trién chuong trinh
OCOP gin véi mé rong thi truong tiéu thy, trong do6 ndi
bat 1a dinh hudng san xuat quy mé 16n, gén véi xuét khiu
va ung dung cong nghg.

(1) Phét trién viing nguyén li¢u tip trung gin véi

thi truong

Son La da chu trong quy hoach va phat trién vung
nguyén liéu quy mé 1on nhim dam bao ngudn cung 6n
dinh cho thi truong. Dén nim 2024, toan tinh co trén
8.000 ha cay an qua, tro thanh mot trong nhitng ving san
xuét trai cdy 16n cua khu vuc mién ndi phia Bic (So
NN&PTNT Son La, 2024) [12].

Viéc hinh thanh cac vung nguyén liéu tap trung nhu
xoai, nhan, chanh leo, ca phé... khong chi gilip ning cao
ning suit ma con tao diéu kién thuan loi cho viéc ap dung
cac tiéu chudn san xuit an toan nhu VietGAP, GlobalGAP.

Day 14 yéu t6 quan trong gitp san pham OCOP cua Son La
dap (mg yéu cau cua thi truong trong nude va quoc té.

2) Day manh thi truong xudt khiu va mé rong thi
truong quéc té

Son La 1a mét trong s it dia phwong c6 san phdm
OCOP tham gia manh vao thi truong xudt khiu. Cac san
phim chu lyc nhu Che, xoai Son La, nhan Séng Ma da
duoc cap ma sb vung tréng va xudt khdu sang nhiéu thi
truong nhu Trung Quéce, Hoa Ky, Australia va Lién minh
chau Au (EU) [12]

Nam 2024, hoat dong xuét khdu cia Son La uéc dat
198 triéu USD, trong do6 gia tri ndong san udc dat 190 tricu
USD, tang 6,92% so v6i nam 2023 (Bo Cong Thuong,
2024). Viéc day manh xuét khdu khong chi giup ning cao
gi4 tri san phdm ma con gop phan dinh vi thuong hiéu
ndng san Son La trén thi truong qudc té. Tinh Son La da
trién khai manh m& nhiéu hoat dong xuc tién thuong mai
nham hd tro cac DN va HTX két ndi tiéu thu nong san
trong va ngoai ngoai nudc, lam viéc vdi Pai st quan cac
nuéc nhu Trung Qudc, Nhat Bnaf, Han Qudc, My,
Autralia, Chau Au va Trung Dong.. .dé san pham c6 co hoi
vuon ra thi truong quéc té

(3) Ung dung chuyén doi sé trong tiéu thu sin phim

S& Cong thuong Son La da xay dung san TMDT:
sonla.sanviet.vn tich hop san hop nhét sanviet.vn giup m¢
rong kha nang tlep can khach hang. Bong thoi dua san
phdm 1én san qudc gia buudien.vn (Dén 1/2025 ¢6 27 tai
khoan ciia DN/HTX/HKD, 240 ho san xuit duoc dao tao
ky nang sO va hoat dong trén khong gian mang, 94 san
pham OCOP dugc dua 1én san [15] [20]. Bén canh do, tinh
ciing trién khai hé thng truy xuét nguén gbc bang mi QR
cho nhiéu san phim chi Iyc, gop phan ning cao tinh minh
bach va mem tin cua nguoi tiéu dung. Hoat dong ban hang
truc tuyen ngay cang phat trién, dic biét trong bbi canh
chuyén ddi s6 va thuong mai dién tir bung no.

(4) Ting cuong lién két chudi gid tri theo mé hinh
“4 nha”

Son La d trién khai hiéu qua mé hinh lién két “4 nha”
gdm Nha nuéc - Nha nong - Nha khoa hoc - Doanh nghiép
trong san xudt va tidu thy san phim OCOP. Cac doanh
nghiép va hop tic xa déng vai trd trung tAm trong viée to
chttc san xudt, ché bién va tiéu thu san phém, trong khi Nha
nuée hd trg vé co ché, chinh sach va xuc tién thuong mai.

Mot s mé hinh lién két hiéu qua tidu biéu: (1) Chudi
gia tri nhan Séng Ma (huyén Séng Ma) duoc tb chirc theo
hinh thirc lién két gitra hop tac xd, doanh nghiép thu mua -
xuét khdu va nguoi nong dan. Cac hop tac xd nhu HTX
Nong nghiép Ngoc Hoang tham gia huéng dan ky thuat
canh tac theo tiéu chuan VietGAP, dong thoi lién két véi
doanh nghiép dé bao tiéu san pham va xuit khau sang thi
truong Trung Qudc, My va Australia. Nho do, san pham
nhan khéng chi ti€u thy 6n dinh trong nu¢e ma con cd dau
ra bén ving & thi truong quic té (Bo NN&PTNT, 2023);
Chu01 gia tri Xoai Yén Chau, cac doanh nghiép ché bién va
xuét khau di lién két voi nong déan théng qua hop tac xa dé
xdy dyng ving nguyén lidu dat tiéu chuan GlobalGAP. Cac
vién nghién ciru va co quan chuyén mén hd tro chuyén giao
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ky thuat, trong khi chinh quyén dia phuong hd trg cip ma
s0 ving trong va xtic tién thuong mai. Nho su phdi hop nay,
x0ai Yén Chau - Son La da dugc xuét khau sang nhiéu thi
truong nhu Nhat Ban, Han Qudc va EU.[20]. Nhimg mo
hinh lién két trén cho thay, viéc t6 chirc san xut theo chudi
gia tri khong chi gitip nang cao chat luong san phim ma con
giam rai ro thi truong, dam bao dau ra 6n dinh va gia ting
gia tri cho san pham OCOP.

Kinh nghiém cua Son La cho thdy, phat trién thi
trudng tiéu thy san phdm OCOP cin dya trén nén tang san
xudt quy mé 16n, gin véi tiéu chudn chat lwong va dinh
hudng xudt khau. Dong thoi, viée tmg dung chuyén ddi sd
va ting cudng lién két chudi gi4 tri 14 nhiing yéu té then
chét giup mé rong thi truong va nang cao gia tri san pham.

3.3. Kinh nghiém phat trién thi truong tiéu thu san
phim OCOP tai Ha Giang

Ha Giang 1a mét trong nhitng dia phuong mién nii c6
didu kién kinh té - x3 hoi con nhiéu khé khin, song di dat
duoc nhiing két qua dang ghi nhan trong trién khai Chuong
trinh OCOP, dac biét trong viéc phat trién thi truong ti€u
thu san phém dua trén loi thé ban dia va vin hoa dic trung.
Sau hon 6 nam trién khai chuong trinh M&i xd mét san
phdm OCOP, dén 8/2024, tinh Ha Giang da c6 152 san
phém dugc chiing nhan dat OCOP tir 3 sao tr¢ 1én (148 san
phim 3 sao, 2 san phdm 4 sao va 2 san phim 5 sao cp
Quéc gia): Tra san myét, mat ong bac ha, cam sanh, hﬁ*)ng
khéng hat. Qua d6 da va dang gdp phan tao thuong hi¢u
ndng san cua tinh trén thi truong trong, ngoai nude [13].

(1) Khai thic yéu to ban dia va van héa trong phdt
trién sin phim

Ha Giang tép trung phat tr1en céc san phim OCOP gin
véi dleu kién ty nhién va ban sic van hoa ciia cac dan toc
thiéu sb. Diac biét, san pham mat ong bac ha viung cao
nguyén da Pong Vin da dugc bao ho chi dan dia 1y va tro
thanh thwong hiéu dic trung cua dia phuong, gép phin
nang cao gia tri va kha nang nhén dién trén thi truong.
Viéc khai thac yéu t6 ban dia khong chi tao sy khac biét
ma con gitp san pham OCOP cua Ha Giang tiép can phan
khiic thi trudng didc san va qua ting cao cép.

(2) Phdt trién thi trwong gdn véi du lich cong dong

Mot trong nhiing hudng di hiéu qua cua Ha Giang 1a
két hop phat trién OCOP véi du lich cong dong. Cac san
pham OCOP dugc gidi thidu va tiéu thy truc tiép tai cac
diém du lich nhu cao nguyén da Pdng Vin, Méo Vac,
Hoang Su Phi... thong qua cac mo6 hinh homestay, cho
phién va clra hang ddc san. Nam 2023, Ha Giang don
khoang 3 tri€u lugt khach du lich, tao ra nguén cau 16n
cho san pham OCOP (S& Vin héa, Thé thao va Du lich Ha
Giang, 2024). Du khach khong chi mua san pham ma con
trai nghiém quy trinh san xuat, tir d6 gia ting gia tri cam
nhan va thic day tiéu thu. M6 hinh nay gitp hinh thanh
kénh phan phdi dic thi dua trén trai nghiém, gép phan
giam phu thudc vao hé thong phan phdi truyén théng. Mot
s6 diém ban san pham OCOP ndi bt nhu: Cira hang san
pham OCOP tai Cau Tri, Ha Giang (Diém dimng chan Cau

Tri); Khong gian gidi thidu cac san pham dic trung cia
Tinh Ha Giang (Quang truong Ha Giang) v6i hon 200 san
phim OCOP.

(3) Xay dung thwong hiéu thong qua “cau chuyén
sian phim”

Ha Giang dac biét chi trong xdy dung thuong hi¢u
OCOP théng qua viéc gin san phidm v&i cau chuyén vin
hoa, lich st va diéu kién tw nhién dic thu. bay 1a mot
trong nhirng yéu t quan trong gitp ning cao gia tri gia
tang va tao loi thé canh tranh. Vi du: San phém ché Shan
tuyét ¢6 thu dugc gén véi hinh anh nhing cdy che cb thu
hang trim nam tudi trén ving ndi cao, moc gitta rimg gia,
cap va xa tach biét khoi thé giGi on o, thu hai thu cong
boi ddng bao dan toc; San pham mat ong bac ha dugc gin
v6i hé sinh thai hoa bac ha chi xuit hién theo mua trén cao
nguyén da.

Viéc xdy dung cdu chuyén san phim khong chi giap
tang kha nang nhén dién thuong hi¢u ma con tac dong
dén hanh vi tiéu dung, dic biét trong bbi canh nguoi tiéu
dung ngay cang quan taim dén yéu t6 ngudn gbc va gia tri
van hoa.

(4) Phat trién kénh phéan phéi phix hop véi diéu ki¢n
dia phwong

Do diéu kién ha tAng con han ché, Ha Giang tip trung
phét trién cac kénh phan phdi pht hop nhu: Diém ban
OCOP tai trung tdm huyén, khu du lich; Héi cho, trién 1am
xtic tién thuong mai; Kénh ban hang truc tiép gin voi du
lich. Mic du hé théng phéan phéi chua thyc sy hién dai va
quy md con nho, song cach tiép can linh hoat di gitip san
phém OCOP tirng bude mé rong thi trudng ti€u thy.

(5) Vai tro hé tre ciia chinh quyén dia phwong

Chinh quyén tinh Ha Giang di trién khai nhiéu chinh
sach hd trg phat trién OCOP nhu dao tao k¥ ning san xudt,
hd tro xay dung thuong hiéu, xtc tién thuong mai va Kkét
ndi tiéu thy. Tuy nhién, do han ché vé nguén Iwc, mic 0
dau tu chua déng déu so véi cac dia phuong phat trién hon
nhu Quang Ninh.

Kinh nghiém cua Ha Giang cho thiy, phat trién thi
truong tiéu thy san phim OCOP khéng nhit thiét phy
thudc vao quy mo kinh t& ma c6 thé dva trén viéc khai
thac hi¢u qua cac gia tri ban dia va van hoa. Viéc két hop
OCOP véi du lich cong dong va xdy dung cau chuyén san
pham 14 huéng di phu hop, gép phin ning cao gia tri va
mo rong thi truong tiéu thy trong diéu kién ngudn luc con
han ché.

3.4. Kinh nghi¢m phat trién thi trwong tiéu thu sin
phim OCOP ciia Pa Ning

Pa Ning c¢6 cach tiép can linh hoat va hiéu qua trong
phat trién thi truong tiéu thu, dic biét 1a gin véi du lich va
dich vu. Véi loi thé 1a trung tdm du lich 16n cua khu vuc
mién Trung, Pa Ning d tan dung tot ngudn cau tir du
khach dé thic ddy tiéu thu san pham OCOP. Hién tai TP.
Pa Néng hién c¢6 hon 550 san phdm OCOP, gém 2 san
phém dat 5 sao, 96 san phém dat 4 sao va 454 san phém
dat 3 sa0.[15]. San pham OCOP Pa Ning gom cac nganh
hang: Thuc phdm, P6 udng, Thao Duoc, Thu Cong my
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nghé, trang tri; Vai, may mac; Dich vu du lich Nong thon
va ban hang. Cac san phiam OCOP ngay cang hoan thién
vé chat lwong, bao bi, nhin maéc, truy xuat ngudn gbc va
dap ung cac tiéu chuan quan 1y chat luong nhu ISO,
HACCP, VietGAP... ting budc dap tng yéu cau cia thi
truong, da diéu kién tham gia cac hé thong phan phéi hién
dai. Mot s6 san pham OCOP tiéu biéu nhu banh dira
nuéng mé My Phuong TOP COCO 4 sao (tiém nang 5
sa0) duoc tiéu thu & 20 qudc gia véi ty trong doanh thu thi
truong xuat khéu chiém khoang 60%, thi truong trong
nu6e chiém khoang 40%.

(I) Chu trong 16 chirc cdc chwong trinh quéing bd,
xtic tién, két néi giao thwong cho sin pham OCOP trong
va ngodi nwdc theo hinh thivc tree tiép va online

Da Néng thuong xuyén t chirc cac sw kién quang ba,
18 hoi du lich, hoi chg thuong mai, qua d6 gidi thiéu san
phdm OCOP dén dong dao khach hang. Pdng thoi, vide
ng dung cong nghé so trong quang ba va ban hang truc
tuyén ciing dwoc diy manh, gop phin mé& rong thi truo’ng
tiéu thu trong va ngoai nude: Hoi cho hang Viét Pa Ning
2024 - Tén vinh san phim OCOP da thu hut 200 gian
hang tir 123 doanh nghiép, té chirc trén ca nude, tao co hoi
két ndi gitra cac doanh nghiép 16n va cac hop tac xa, chi
thé OCOP. Thang 12/2024 S& Cong thuong thanh phd Pa
Néng t6 chirc hoat dong livestream quang ba san phim
OCOP véi sy hd trg ciia Hiép hoi Thuong mai dién tir Viét
Nam va TikTok Shop. Chuong trinh c6 sy tham gia cua 26
doanh nghiép, hop tac xa va ho kinh doanh trung bay, gidi
thiéu san pham OCOP; Nam 2025, s¢ Cong thuong di td
chirc Hoi chog hang Viét - Tén vinh san phim OCOP Pa
Néng 2025 thu hat 20.000 khach thim quan, hang trim
hop dong duoc ky két Hoéi cho Xuéan, Hoi cho EWEC
2025, Hoi nghi két nbi cung cau. [16]. Song song voi cac
hoat déng truc tiép, nhiéu san phim OCOP da duoc dua
lén cac san thuong mai dién tir nhu Shopee, Lazada, Voso
hay Posmart, gitip mo rong kénh tiéu thy va tiép can nguoi
tiéu dung trén pham vi rong.

(2) Pa dang kénh tiéu thu sin phim OCOP

Toan thanh phd c6 26 diém ban hang OCOP dugc bd
tri & cac khu vyc trung tam, lang nghé, diém du lich va
khu dan cu. Thiét lap cac diém ban hang OCOP tai cac
khu du lich va trung tdm thuwong mai nhu chg Han, chg
Cdn, Ba Na Hills hay san bay qudc t& Pa Ning ciing gop
phan quang ba san pham dia phuong dén du khach. Binh
quan mdi chi thé OCOP dugc hd trg tham gia tir 2 -3
chuong trinh xic tién thuong mai mdi niam, qua d6 nang
cao kha nang tiép can thi truong.

Mot trong nhitng diém ndi bét trong mé hinh phat trién
thi truong OCOP cta Pa Nang 1a viéc gan san pham voi
hoat dong du lich. Thanh phd da bb tri cac diém ban
OCORP tai nhitng vi tri co luu lugng khach 16n nhu san bay
qudc té, khu du lich, khach san, trung tim thuong mai va
cac tuyén phd du lich. Nho d6, san pham OCOP c6 thé
tlep can tryc tiép véi khach du lich trong va ngoai nudc.
Diém giGi thidu va ban san pham hang Viét, OCOP tai chg
Han dugc bb tri & vi tri “ddc dia”, gitip quang ba san pham

tiéu biéu cia Pa Ning dén du khich nudc ngoai Nam
2024, ba Néng don trén 7,5 triéu lugt khach du lich, tao
ngudn ciu 16n va én dinh cho tiéu thy san phim OCOP.

Pa Ning chu trong phat trién kénh phéan phdi gin véi
dich vu va trai nghiém. Cac san phim OCOP dugc tich
hop vao chudi gia tri du lich thong qua cac ‘hoat dong nhu
tham quan lang nghé, trai nghiém san xuit va mua sim
dic san. Da Nang ciing chi trong khai thic loi thé du lich,
hinh thanh Khu du lich sinh thai két hop phat trién néng
nghi¢p Banarita Glamping Farm (huyén Hoa Vang) dat
OCOP du lich 4 sao (2024). Theo S6 NN&PTNT ba
Néng, viéc phat trién san pham OCOP du lich 1a mot trong
nhitng dinh hudng ciia thanh phd trong viéc khai thac tiém
ning, loi thé ciia chwong trinh OCOP gin vé6i phuc vu du
lich cong ddng, du lich sinh thai. Piéu nay khéng chi gitip
tang kha nadng ti€u thu ma con nang cao gia tri cam nhén
ciia san phidm trong mét ngudi tiéu ding. Vao mua cao
diém du lich, Cho Han dén gan 10.000 lugt khich mdi
ngdy. Viéc b tri gian hang OCOP ngay trong khong gian
chg khéng chi gop phan xay dung thwong hi¢u cho cic san
pham dia phuong ma con tao thém gia tri cho hoat dong
kinh doanh, két ndi hiéu qua giita cac tiéu thwong va
doanh nghiép OCOP. Pa Nang ciing phét trién cic trung
tam OCOP quy m 16n, diu tu bai ban nhu Trung tim
OCOP Hoa Xuéan do Céng ty TNHH Coéng ngh¢ Sinh hoc
Vinseed, thiét k& hién dai, b6 tri khoa hoc véi cac khu
trung bay, trai nghiém dung thir va hé théng quan 1y ban
hang tich hop cong ngh¢ 50, gi6i thidu 20 nhan hang va 50
ma san pham OCOP va dgc san dia phuong, hudng tdi tré
thanh diém dimg chan cho céc tour du lich ndi dia va qubc
té. Hay diém trung bay va gi6i thiéu san phim OCOP tai
Hop tac xa Dich vu néng nghi¢p 1 Hoa Quy (Phuong Ngii
Hanh Son). Pong thoi Thanh phd ciing di xdy dung
thanh cong San TMBT Pa Néng dé gi6i thigu va tiéu thy
san pham OCOP.

(3) Chii trong thiét ké bao bi chung dé nhén dién sin
phdam OCOP Da Ning

Bao bi nhan dién san phim OCOP Pa Ning thiét ké
sinh dong, tich hop biéu twong thanh phd nhim ting tinh
nhan dién thuong hi¢u va thu hat du khach.

Giai doan 2026-2030, Thanh Phé xay dung dé& 4n
OCOP, tap trung vao hd trg xtic tién thuong mai, tiéu thy
san pham, chuan héa bo nhan dién OCOP cho toan hé
théng, mé rong cac diém ban tai cac vi tri tiém ning nhu
phé di bo, bo song Han, cac chg dém, trung tdm du lich
trong diém va cac su kién 18 hoi 16n.” ba Ning sé tiép tuc
day manh g dung cong ngh¢e sO trong quan ly va quang
ba san phim, huéng dén xay dung hé théng diém ban
hang OCOP hién dai, chuyén nghiép, két hop hai hoa gitra
tiéu dung, trai nghiém vin hoéa va du lich”. Theo Nghi
quyét s6 23/2025/NQ-HDND [17], giai doan 2026-2030,
Da Ning du kién s& hé trg dbi v6i chu thé OCOP: Hb trg
kinh phi thué tu van danh gia va cip ching nhan san pham
GAP, hitu co, ISO, HACCP, GMP...HJ trg 100% kinh phi
nhung t6i da khong quéa 500 tridu dong (GMP), khong qua
100 triéu dong (Hiru co, Globalgap), khong qua 50 triéu
ddng (VietGAP, VietGAHP), Khong qua 30 triéu dong
(ISO, HACCP...) v...; H3 trg 50% kinh phi day tu may
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moc, thiét bi, cong ngh¢ san xuat thu hoach, so ché, ché
bién, dong goi va kho lanh vbaor qua san pham OCOP t6i
da khong qua 300 triéu déng/ chu thé...; HJ trg xay dung
lién két chudi gia tri san pham OCOP (khéng qua 70%
kinh phi)...; hd trg 100% chi phi thiét 1ap md QR code,
100% chi phi thiét ké, in 4n nhin hang hoa bao bi san
phdm; Chi thudng cho cac san pham dat hang tir 3 sao dén
5 sao theo cac mirc 10 triéu, 15 triéu va 30 tri€u/san phém
(Téi da 5 san phim/1 nam/chu thé); HS trg diém ban hang,
trung tim OCOP, trung tam thiét ké sang tao va phat trién
san pham OCOP. Ngan sach tdi thiéu 25 ty dong/nam cho
thye hién céc ndi dung chuong trinh OCOP [17].

Tir thuc ti&n trién khai, c6 thé rat ra ring kinh nghiém
ctia Pa Ning trong phat trién thi truong tiéu thu san phim
OCOP tédp trung vao vi¢c khai thac loi thé du lich, phat
trién kénh phan phdi gin véi dich vy, va nang cao gia tri
san pham thong qua trai nghiém va truyén thong. Day la
hudng di phu hop ddi véi cac dia phuong c6 tiém ning vé
du lich va dich vu.

4. BAT HQC KINH NGHIEM CHO DPIA BAN
HAI DUONG

Tir viéc phan tich kinh nghiém phat trién thi truong
tiéu thy san pham OCOP ciia cac dia phuong nhu Quang
Ninh, Son La, Ha Giang, Da Néng, c¢6 thé rat ra mot s bai
hoc kinh nghiém quan trong c¢6 gi4 tri tham khao ddi véi
dia ban Hai Duong trong giai doan tdi.

Thir nhat, chinh quyén dia phirong can dong vai tro
kién tao va dan ddt trong phat trién thi truong OCOP:
Thuec tién cho thiy nhiing dia phuong thanh c6ng nhu Son
La, Ha Giang, ba Niéng déu c6 sy vao cudc manh mé cia
chinh quyén trong viéc ban hanh co ché, chinh sach hd trg,
t6 chirc xtc tién thuong mai va dinh huéng phat trién san
phdm. Vai trd nay khong chi dimg lai & hd trg ma con l1a
didu phdi, két néi cac chu thé tham gia chudi gia tri.

Thir hai, phdat trién thi truong tiéu thuy sin phdm
OCOP phai gan véi loi thé so sanh va phit hop diéu kién
ddc thu ciing nhw loi thé cua dia phuwong: Son La tan dung
loi thé ndng nghiép dé phat trién xuit khau; Ha Giang khai
thac gia tri ban dia va du lich cong dong; trong khi Pa
Néng gin san pham OCOP véi du lich dich vu. Didu nay
cho thdy mdi dia phuong can Iya chon hudng di phu hop,
tranh phat trién dan trai, thiéu trong tam. Hai Duong c6 loi
the vé nong san, lang nghé va vi tri gin cic trung tim kinh
té 16n nhu Ha No6i va Quang Ninh, lai vira sap nhap vao
TP Hai Phong. Do do, can lya chon moé hinh phat trién két
hop gitra thi truong ti€u thu ndi dia, lién Kkét ving va phat
trién du lich trai nghiém, thay vi chi tip trung vao mot
hudng don lé.

Thit ba, phat trién hé théng phan phoi da kénh, hién
dai: Da dang hoéa kénh phan phdi 1a diéu kién quan trong
dé mo rong thi trudng tiéu thu. Cac dia phuwong thanh
cong déu phat trién hé thong phan phdi da kénh, két hop
gitta kénh truyén thong (cho, cira hang dic san), kénh hién
dai (siéu thi, trung tdm thuong mai) va kénh truc tuyén
(thwong mai dién tir). Sy két hop nay giup san phim
OCOP tiép can nhiéu nhém khach hang khac nhau. Tir
kinh nghiém tir Ha N6i va Quang Ninh cho théy, viéc dua

san pham OCOP vao hé thong siéu thi, trung tdm thuong
mai va thuong mai dién tr 1a yéu t6 then chdt dé mo rong
thi truong. Hai Duong can day manh phat trién cac diém
ban OCOP, dong thoi két ndi vai cac hé thong phan phdi
16n trong va ngoai tinh.

Thir tu, tang cwong vmg dung chuyén déi sé trong
tieu thy san pham Viéc tng dung cong nghé trong truy
xuit ngudn gbc, ban hang truc tuyén va quang ba san
pham s& gifip mé rong thi truong va nang cao nang lyc
canh tranh. Day la xu huéng tat yéu trong bdi canh kinh
té sb hién nay.

Thir tw, thiic ddy lién két chudi gia tri: Kinh nghiém tir
Son La cho thay, viéc lién két giita ndng dan - hop tac xa -
doanh nghiép - nha khoa hoc 1a yéu t6 quan trong dé dam
bao chit luong va dau ra san phdm. Hai Dwong cin phat
trién cac chudi lién két bén viing cho cac san pham OCOP.
Pay 1a yéu td then chét dé nang cao ning lyc canh tranh
ctia san pham OCOP.

Thir ndm, gén phat trién OCOP véi du lich va van héa
dia phirong: Viéc két hop OCOP véi du lich nhuw md hinh
cia Quang Ninh va Da Nang s& giup gia ting gia tri san
phim va mé rong thi truong tidu thu. Hai Duong c6 thé
khai thac c4c lang nghé, di tich lich sir va van hoa dé phat
trién mo hinh nay.

Thir ba, dau tw vao chat lwong san phdam va xdy dung
thwong hiéu la yéu t6 cot 16i: Cac san pham OCOP c6 kha
nang tiéu thy tot déu duoc chudn hoa vé chét luong, bao
bi, nhan hi¢u va c6 ciu chuyén san phim rd rang. Viéc
xdy dung thuong hi¢u khong chi giup ning cao gia tri gia
tang ma con tao niém tin cho ngudi tidu ding.

5. HAM Y CHINH SACH CHO PIA BAN HAI
DUONG

Trén co so cac bai hoc kinh nghiém néu trén, dé phat
trién thi trudng tidu thu san phdm OCOP trong bdi canh
méi, dia ban Hai Duong can trién khai déng bo mot sb
nhom giai phap chinh sach sau:

(1) Hozn thi¢n co ché, chinh sich hé tro phit trién
ocor

Trude hét, can tiép tuc hoan thién hé théng co ché,
chinh sach hd tro phat trién san phdm OCOP theo huéng
dong bo, dai han va ¢ trong tam. Chinh quyén dia phuong
can ting cuong hd tro tai chinh cho cac chii thé OCOP
trong cac khau nhu nghién ctru phat trién san pham, cai
tién bao bi, xdy dung thwong hiéu va xuc tién thuong mai.
Ddng thoi, can xdy dyung chién lugc phat trién OCOP giai
doan 2026 - 2030, tam nhin dén 2035, trong d6 xac dinh
rd cac san phﬁm chu lyc, thi truong muc ti€u va 19 trinh
phat trién cy thé.

(2) Phit trién hé thong phin phéi vi mo réng thi
truong

Hai Duong can diy manh phat trién hé thong phan
phdi san pham OCOP theo huéng da kénh. Cu thé, can mo
rong cac diém gidi thiéu va ban sian pham OCOP tai trung
tdm do thi, khu du lich, khu c6ng nghiép va céc tuyén giao
thong chinh. Dong thoi, can ting cudng két ndi voi cac hé
thong phén ph01 hién dai tai Trung tdm thu d6 Ha Noéi va
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Trung tim thanh phd Hai Phong nham mo rong thi trudng
tiéu thu. Bén canh d6, viéc phat trién thuong mai dién tir
can dugc chu trong théng qua viéc hd tro cac chu thé
OCOP tham gia cac san giao dich truc tuyén, img dung
cong nghé sé trong quang ba va ban hang, tir d6 mé rong
pham vi thi truong.

3) Diy manh xdy dung thwong hi¢u va ning cao
chit lwong sin phim

Dé ning cao kha ning canh tranh, Hai Duong can tap
trung vao viéc chudn héa chat lwong san phdm OCOP theo
céc tiéu chudn trong nude va quéc té. Pdng thoi, can hd
trg cac chi thé xay dung thuwong hiéu thong qua thiét ké
bao bi, nhan hi¢u, dang ky so htru tri tu¢ va phat trién cau
chuyén san pham Cong tac truyén thong, quang ba ciing
can dugc day manh théng qua cac kénh truyen thong so,
hoi cho, trién 1dm va cac su kién xuc tién thuong mai,
nhidm ning cao nhan dién va gi4 tri san phim OCOP trén
thi truong.

(4) Gin phit trién OCOP véi du lich vi vin héa
dia phirong

Hai Duong c6 nhiéu tiém nang vé lang nghe truyen
thong va di san van hoa, do d6 can day manh gdn két phat
trién OCOP v6i du lich. Cu thé, c¢6 thé phat trién cac mo
hinh du lich lang nghé, du lich trai nghiém gén véi san xuat
va tiéu dung san pham OCOP. Pdng thdi, cin t6 chire cic
su kién quang ba nhu 18 hoi, hdi chog OCOP, tuin hang dic
san dé thu hut khach du lich va thuc day tiéu thy san pham.

(5) Thiic diy lién két ving va phdt trién chudi gid tri

Hai Duong can ting cuong lién két véi cac dia phuong
lan can, dac biét 1a Ha Noi va Hai Phong, nhim mé rong
thi trudong tiéu thu va tham gia vao chudi cung ung 1én
hon. Pong thoi, can thuc ddy hop tdc voi cac doanh
nghiép 16n trong linh vuc phén phdi, ché bién va xuat
khiu dé nang cao gid tri gia tdng cho san phim OCOP.
Viéc phat trién cac chudi lién két bén vimg tir san xuit dén
tiéu thu sé& 14 nén tang quan trong dé ning cao hiéu qua va
tinh bén vitng ctia chwong trinh OCOP trong giai doan t6i.

6. KET LUAN

Chuong trinh “M3&i xa mdt san pham” (OCOP) di va
dang khang dinh vai tro 1a mot trong nhitng cong cu quan
trong thiic ddy phat trién kinh té nong thon theo huéng
nang cao gia tri gia ting va phét trién bén viing tai Viét
Nam. Tuy nhién, thyc tién trién khai cho thdy, phat trién
thi truong tiéu thu san phim OCOP van 1 mét trong
nhitng thach thirc 16n ddi véi nhidu dia phuong. Thong
qua viéc phan tich kinh nghiém cua cac dia phuong ti€u
biéu nhu Quang Ninh, Son La, Ha Giang, Ha N¢i va ba
Nang, nghién ctru da chi ra rang thanh cong trong phat
trién thi truong tiéu thu san pham OCOP phu thudc vao
nhiéu yéu t6 mang tinh hé thong. Trong d6, ndi bat 1a vai
tro kién tao cuia chinh quyén dia phuong; viéc lya chon
dinh hudng phat trién pht hop véi loi thé so sanh; dau tu
vao chat luong va thuong hiéu san pham; phat trién hé
thong phan phdi da kénh; cung nhu tang cudng lién két
chudi gia tri va tng dung chuyén doi s.

Trén co s& d6, nghién ciru da dé xuat mot sb ham ¥
chinh sach quan trong cho dia ban Hai Duong (trong bdi
canh moi séap nhdp vao Hai Phong), bao gom hoan thién
co ché chinh sach hd trg OCOP; phit trién h¢ thong phén
ph01 hién dai; day manh xay dung thuong hi¢u; gan san
phim OCOP véi du lich va van hoa dia phuong; va thiic
day lién két ving, lién két chudi gia tri. C6 thé khang dinh
réng, vi€c van dung linh hoat céc bai hoc kinh nghiém tr
chc dia phuong di trude, két hop véi diéu kién thyc tién
clia dia phuong, s& 1 co so quan trong dé ning cao hiéu
qua phat trién thi truong tiéu thy san phdm OCOP trong
giai doan 2025 - 2030, dinh huéng 2035, gop phan thuc
day phat trién kinh té nong thon theo hudng hién dai, bén
viing va hdi nhap.
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