Tap chi Khoa hoc Truwong Dai hoc Bac Liéu

Py TAP CHi

BLU Journal of Science & KHOA HOC

5 TRUONG DAI HOC BAC LIEU

ISSN: 2734-973X
S6 5(9), 79-87 (2024)

CO HQI VA THACH THU'C TRONG BOI CANH TU CHU TAI
CAC TRUONG PAI HQC O KHU VUC PONG NAM BO

OPPORTUNITIES AND CHALLENGES IN THE CONTEXT OF
AUTONOMY AT UNIVERSITIES IN THE SOUTHEAST REGION

Nguyén Huong Sang*, Vé Hoang Ngoc Thity

Truong PBai Hoc Thu Déau Mot
*sangnh@tdmu.edu.vn

Ngay nhan bai:
03/6/2024

Ngay chdp nhdn ddng:

02/7/2024

Keywords: Autonomy,
Quality, Opportunity,
Challenge, the
Southeast region

Tir khoa: Tu Chu,
Chat Luong, Co Hoi,
Thach Thike, khu viee
Dong Nam Bo

ABSTRACT

University autonomy is an important trend to improve the quality of education and
operational efficiency of higher education institutions. In this context, universities
in the Southeast see many significant opportunities. These opportunities include
the ability to strengthen financial management, develop flexible training programs,
improve the quality of teaching and scientific research, and enhance international
cooperation. This article analyzes the opportunities and challenges that universities
in the Southeast region take up when implementing autonomy policies. The research
used qualitative analysis methods based on data collected from reports, documents
and in-depth interviews with educational experts. The results show that university
autonomy brings with it many benefits in terms of educational quality, finance and
internationalization, but also poses challenges in management, training quality and
financial pressure. The study proposes a number of solutions to make the most of
opportunities and overcome challenges in the process of implementing autonomy at
universities in the Southeast region.

TOM TAT

Tw chu dai hoc la mot xu hudng quan trong nhdam ndng cao chat lwong gido duc va
hiéu qua hoat dong ciia cdc co sé gido duc dai hoc. Trong boi canh nay, cdc trueong
dai hoc 0 Pong Nam Bo déi mét véi nhiéu co hdi dang ké. Nhiitng co héi nay bao g5m
kha néng tang cieong quan Iy tai chinh, phdt trién chwong trinh dao tao linh hoat, cdi
thién chat lwong giang day va nghién citu khoa hoc, va ndng cao kha nang hop tdac
quoc té. Bai viét nay phan tich nhitng co hdi va thach thirc ma cde trieong dai hoc tai
khu viee Dong Nam Bo phai doi mdt khi thuwe hién chinh sach tw chii. Bai viét sir dung
phuong phap phan tich dinh tinh dia trén dit liéu thu thdp tir cac bao cao, tai liéu va
phong van sdu voz cdc chuyén gia gido duc. Két qua cho thay tw chu dai hoc mang
lai nhiéu lpi ich vé chat hrong gido duc, tai chinh va quéc té héa, nhwng ciing ddt ra
nhitng thach thirc vé quan Iy, chat lwong dao tao va dp luc tai chinh. Tir dé dé xudt
mét s6 giai phdp nham tén dung t6i da cdc co hdi va vieot qua thdch thire trong qud
trinh thyc hién ty chu tai cac truong dai hoc o khu vuc Pong Nam Bo.
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1. Pit van dé

Trong nhitng nam gin day, viéc ap dung
chinh sach tu cha dai hoc di tro thanh mot xu
hudng quan trong va tit yéu trong qua trinh phat
trién cua nén gido duc dai hoc trén thé gidi, dic
biét 1a tai khu vuc Pong Nam B cia Viét Nam.
Chinh sach tu chu dai hoc khong chi mang lai
nhiéu co hoi dé nang cao chét luong gido duc, cai
thién hiéu qua quan ly va didu hanh ma con dong
vai trd quan trong trong viéc thuc ddy sy phat trién
bén viing cua cac truong dai hoc.

Khu vuc Bong Nam B9, vdi su phat trién
manh m& vé kinh té va xa hoi, déng thoi 1a trung
tdm ctia nhidu trudong dai hoc 10n, dang ding trude
nhitng co hoi 16n tr chinh sach ty chu. Tuy nhién,
viéc trién khai tu cha dai hoc cling dit ra khong it
thach thire vé tai chinh, quan ly, chit luong giang
day va nghién ctru, cling nhu su tuong thich vai
cac yéu cdu va mong doi cua xa hoi. Dac biét,
trong bdi canh canh tranh ngay cang gia ting va
ap luc tir viée hoi nhap qudc té, cac trudong dai hoc
trong khu vuc phai tim cach thich tmg va phat trién
bén viing.

Bai viét ndy nhiam phan tich sau sic cac co
héi va thach thirc ma cac truong dai hoc ¢ khu vuc
Pong Nam B dang phai d6i mat khi thuc hién
chinh sach tu chd. Qua d6, nghién cuu s€ dua ra
cac kién nghi va giai phap cu thé dé cac truong co
thé tan dung tdi da cac co hoi va vuot qua nhiing
thach thtrc, gop phan ning cao chét lugng gido duc
dai hoc trong khu vuec.

V& co ban tu chu dai hoc bao g(‘A)m cac linh
vuc: Ty chu hoc thuat 1a tu quyét dinh vé chuong
trinh dao tao, phuong phap dao tao, linh vuc dao
tao, quy mo, pham vi, dam bao chét luong, lién Kkét
dao tao, cap bang va ngdn ngir giang day, dau tu
cho nghién ctru khoa hoc. Ty chii vé tai chinh la
tir tim kiém va phan b6 kinh phi, hoc phi, 13i thing
du tich Iily. Ty cha vé t6 chiic 1a thiét 1ap co cdu
t6 chtrc, ndi quy, giao két hop dong, bau chon lanh
dao. Tu cha vé nhan sy 1a chju trach nhiém vé tuyén
dung, luong, b6 nhiém, bai nhiém. Trong d6 cd hai
cach tiép can co ban vé ty chu dai hoc, d6 1a tu chu
hoc thuat va ty chi tai chinh (Nguyén Thu Ha, Tran
Thi Phuong Nam, Nguyén Lé Hang, 2024).

Ngay 24/10/2014, Chinh phu ban hanh Nghi
quyét sb 77/NQ-CP vé thi diém d6i moi co ché
hoat dong ddi véi co s¢ Gido duc dai hoc cong 1ap

80

giai doan 2014-2017. Trién khai nghi quyét nay,
hé théng Giao duc dai hoc da c6 budce tién dai vé
Iuc, cac nguén lyc dugc khoi thong va nang luc
clia co s& dao tao duoc phat huy tdi da. Tinh dén
nam 2022, ca nuoc da co 142/232 truong dai hoc
du diéu kién tu chu theo quy dinh cua Luét Gido
duc dai hoc (Phuong Lién, 2022).

Theo dd, hién tai khu vuc BDong Nam B¢
c6 15/57 truong dai hoc cong 1ap (tuyensinhso.vn,
2019) da thyc hién tu chu va sb truong dai hoc
cong lap con lai da va dang dan chuyén tir mot hé
thng quan 1y tp trung sang mo hinh ty chu, tao
diéu kién cho sinh vién va giang vién tham gia vao
qua trinh quyét dinh va thuc hién cac hoat dong
dao tao. Piu nay khong chi thuc day sy tu tin va
trach nhiém ca nhan ma con khuyén khich sy sang
tao va d6i méi trong gido duc. Tuy nhién, cing véi
co hoi, cling ditra nhiéu thach thie. Su tu chu doi
hoi céc trudong phai c6 nang luc quan ly va tg chu
dt manh mé& dé dam bao chat luong hoat dong dao
tao, tir viéc thiét ké chuong trinh hoc dén quan ly
ngudn lyc va danh gia hiéu qua. Pong thoi, cac
truong can phai dam bao rang sy tu chii khong lam
giam di chét luong dao tao ma nguoc lai, tao diéu
kién cho sinh vién tiép can voi mot moi truong hoc
tap tich cuc va phong phu.

Chinh sach tu chu dai hoc da tré thanh xu
huéng phd bién trén toan ciu, nham muc dich
nang cao hi¢u qua va chét luong gido duc. Tai Viét
Nam, dac biét 1a & khu vuc BPong Nam B9, cac
truong dai hoc da va dang trién khai cac bién phap
tu chii nham thich Gmg v6i bbi canh méi.

2. Phuwong phap nghién ciru

Nghién ctru nay st dung phuong phap phan
tich dinh tinh, két hop gitra viéc phéan tich tai liéu
va phong van sau nham 1am rd van dé tu chu cua
cac truong dai hoc. Ngoai ra, cac dir liéu con dugc
thu thép tr cac bao cdo chinh thiic cua Bo Gido
duc va DPao tao, cac bai bao khoa hoc, cling nhu
phong van véi cac chuyén gia gido duc va lanh dao
cac truong dai hoc ¢ khu vuc Pong Nam B9. Trén
co s d6 bai viét d& xuat giai phap nham tan dung
tbi da cac co hoi va vuot qua thach thirc trong qua
trinh thye hién tu chu tai cac truong dai hoc 6 khu
vuc Pong Nam Bo.

3. Két qua nghién ciru

3.1. Co hgi trong tu chi dai hoc ¢ khu

vuc Pong Nam B



Tu chu dai hoc tai cac trudong dai hoc ¢ khu
vuc Dong Nam B mo ra nhiéu co hdi quan trong,
déng gbp tich cuc vao nang cao chat lugng gido
duc va phat trién nghién ctru. Cu thé la:

3.1.1. Vé hoc thugt

Su linh hoat trong thiét ké chwong trinh dao
tao cua cac truong dai hoc tu chu da dugc khéng
dinh bang s liéu tir khao sat sinh vién va giang
vién khu vuc BDong Nam B§. Theo nghién ctru cta
Trung tim Danh gia va Kiém dinh chit luong gido
duc (2023), hon 85% sinh vién va giang vién cho
biét ho cam thay hai long v6i sy da dang va phong
phu cia cac chuong trinh hoc. Cac chuong trinh
méi nhu Khoa hoc Dir ligu va K¥ thuat Sb da thu
hat mot lwong 16n sinh vién, dong thoi cung cap
cho ho nhiing kién thirc va ky nang phit hop véi yéu
cAu cua thi truong lao dong hién dai. Theo bao céo
cua Bo Giao duc va Pao tao (2023), sb lugng cong
trinh nghién ctru khoa hoc tir cac truong dai hoc tu
chu khu vuc BDong Nam B¢ da tang 25% so voi cac
truong khong tu chu. Diéu nay thé hién rd rang qua
cac cudc phong van véi giang vién va sinh vién,
nhitng ngudi cam thiy c6 dong luc hon dé tham gia
vao cac du 4n nghién ctru nhd su hd tro va khuyén
khich tir nha truong.

Néng cao chit luong giang day: Theo sb
liéu tir Bao cao Giao duc Viét Nam (2022), cac
truong dai hoc tu chu da dau tu dang ké vao viéc
phat trién doi ngii giang vién. Ty 1é giang vién c6
bang thac si va tién si tai cac truong dang ting 1én
mirc trung binh 60%, so v&i 45% trudc khi trién
khai tu chu.

Két qua nghién ctru da cung cip nhimg bang
chimg 15 rang va thuyét phuc vé tac dong tich cuc
ctia mé hinh ty chu dai hoc ddi voi chat luong hoc
thuét. Sy linh hoat trong thiét ké chuong trinh dao
tao 1a mét trong nhiing diém ndi bat nhat.

Nhiing két qua nay khong chi phan anh sy
thanh cong ban dau cua mo hinh tu chi dai hoc
ma con cung clp cac g01 ¥y quan trong cho viéc
tiép tuc cai tién va phat trién hé thong gido duc dai
hoc ¢ Viét Nam. Mo hinh tu chu dai hoc, véi su
linh hoat va kha nang dap ting nhanh nhay, da va
dang chimg to 1a mot hudng di diing dan, mang lai
nhiéu loi ich thiét thuc cho ca nguoi hoc va nguoi
day, dong thoi gop phin quan trong vao su phat
trién bén virng cta nén gido duc nudc nha.

3.1.2. Vé tai chinh

Quan ly va sir dung ngudn tai chinh linh
hoat: Nghién ctru ctia Vién Nghién ctru Kinh té va
Chinh sach (2023) cho thiy tu chu gitp cac truong
dai hoc khu vuc BPong Nam B0 ¢co thé tu quan ly
va st dung ngudn tai chinh mot cach hiéu qua hon.
Céc truong da mo rong ngudn thu tir hoc phi, dich
vu va hop tac nghién ctru véi doanh nghiép, dap
{rmg nhu cau dau tu vao co s vat chit va nang cao
chat luong giang day.

Da dang hoa ngudn tai trg: 70% sb truong
duoc khéo sat da phat trién cac chién lugc da dang
héa ngudn ta1 tro, bao gom viéc hop tac véi doanh
nghiép va té chie qudc té dé nhan tai trg va dau tu
vao cac du an nghién ctru. Bao cédo tir B Gido duc
va Déo tao (2022) chi ra ring cac truong ty chu
bao gom khu vuce bong Nam B¢ da ting cuong tai
tro tir cac ngudn ngoai ngan sach nha nude 1én dén
30% so voi trudce day.

Quan ly chi tiéu va ddu tu: Cac trudng tu
chu da 4p dung cac chién lugc quan ly tai chinh
hiéu qua, giam thiéu lang phi va ti uru hoa chi phi
hoat dong. M4t bao cao tir Vién Nghién ctru Kinh
té (2023) cho théy, cac truong dai hoc ty chu da
tiét kiém duoc 15% chi phi hoat dong hang nim
thong qua cac bién phap quan ly tai chinh chat ché.

Ty chu da giup cac truong dai hoc thu hut
dau tur tir nhiéu nguon khac nhau. Theo béo céo tir
Vién Nghién ciru Kinh té va Chinh sach (2023),
cac du an nghién cuu img dung va hop tac vdi cac
doanh nghi¢p da mang vé hon 100 ty dong trong
nam 2022 cho cac truong dai hoc khu vuc Dong
Nam B9. Su dau tu nay da giup cai thién co so
vat chat, nang cao chat luong glang day va nghién
ctru, dong thoi thuc day sy phat trién bén viing ciia
hé sinh thai nghién ctu khoa hoc.

Theo bao cao tai chinh cua Pai hoc Bach
Khoa TP.HCM nam 2022, Pai hoc Bach Khoa
TP.HCM nho viéc ting cuong doc 1ap tai chinh,
viéc tu chu giup truong c6 kha nang ty quan ly
ngu(‘A)n tai chinh, tir d6 dau tu vao co s& vat chat
va ning cao chét lugng dio tao. Trong nam 2022,
truong da tu chu tai chinh cho phép dau tu 150 ty
ddng vao co s vat chat va thiét bi nghién ctru.

Nhirng két qua nay khong chi chimng minh
tinh hiéu qua cia md hinh tu chu trong viéc quan
ly tai chinh ma con nhin manh tdim quan trong
cua viéc da dang hoa nguén tai tro va toi wu hoa
chi phi hoat ddng. Mo hinh tu chu tai chinh dang
gitp cac truong dai hoc tai khu vuc BDong Nam B¢

81



phat trién bén virng, cai thién chat luong gido duc
va nghién cuu, déng thoi tao ra mot hé sinh thai
nghién ctru khoa hoc phong phu va da dang.

3.1.3. Vé t6 chiic va qudn Iy

Naéng cao nang luc t6 chirc va quan ly: Phan
Ding Son (2016) cho thy tu chu giup cac trudng
dai hoc cai thién nang luc t chirc va quan ly. Céc
truong d3 ap dung cic tiéu chuin quan ly chat
lwong quéc té, tir d6 t6i wu hoa hoat dong va nang
cao hiéu qua quan ly.

Ap dung tiéu chudn quan ly chat luong qudc
té: 60% s0 truong da 4p dung cac tiéu chuan quan
ly qudc té nhu ISO 9001, gitp ning cao hiéu qua
quan ly va dam bao chét luong dich vu gido duc.
Theo mot nghién ctru tir Trung tim Phat trién
Quan ly Gido duc (2023), cac truong dai hoc tu
chu ap dung tiéu chuan nay da cai thién 20% hiéu
sudt lam viéc cua nhan vién.

Pau tu vao dio tao va phat trién nghé
nghiép: 75% sd giang vién va nhan vién quan ly
duoc phong van cho biét ho di dugc tham gia cac
chuong trinh dao tao chuyén sau va phat trién
nghé nghiép. Bao cao tor B Gido duc va Bao tao
(2022) bao gdm cac truong dai hoc khu viuc Dong
Nam B0 cho théy, viéc dau tu vao dao tao da giup
nang cao nang luc chuyén mon va k¥ nang quan ly
cua can bg, giang vién, tir do cai thién chét luong
giao duc va nghién ctru cua nha truong.

Theo bao cao quan ly va dau tu cta DPai hoc
Su pham TP.HCM, bai hoc Su pham TP.HCM:
nho tu chu gitp truong ting cuong kha nang quan
ly va diéu hanh, tir 46 nang cao hiéu qua cong viéc
va chat lugng giang day Truong da dau tu 50 ty
dong vao viéc nang cap hé théng quan ly va dao
tao tor nam 2021-2023.

Nhiing két qua nay khong chi khang dinh
tinh hi€u qua cua moé hinh tu chu dai hoc trong
viéc nang cao nang lyuc to chirc va quan 1y, ma con
nhan manh tdm quan trong cua viéc ap dung cac
tiéu chudn quan ly quéc té va dau tu vao dao tao
va phat trién ngudn nhan luc. M6 hinh ty chii dang
giup cac truong dai hoc tai khu vuc Déng Nam Bo
khong chi nang cao chat luong gido duc va nghién
clru, ma con cai thién hiéu qua hoat dong va quan
ly, gop phan tao nén tang vimng chic cho sy phat
trlen bén viing va canh tranh trong bdi canh toan
cau hoa hién nay.

3.2. Nhirng thach thirc trong tu chu dai
hoc khu vuc Pong Nam B§
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Nghién ctu da phan tich va dua ra nhan
dinh vé& cac thach thirc quan trong ma cic truong
dai hoc phai d6i mit trong qua trinh ap dung mo
hinh ty chi. Nghién ctru st dung phan tich tai liéu
va phong van sau v6i cac chuyén gia gido duc va
lanh dao cac truong dai hoc trong khu vuc. Dt liéu
thu thép tu cac bdo cdo chinh thiic cua By Gido
duc va Dao tao, cac bai bao khoa hoc ciing nhu
cac cudc phong van da cho thdy rd rang cac thach
thirc sau day:

3.2.1. Vé tw chii trong hoc thudt

Tu chu trong hoc thuét doi hoi cac truong
phai c¢6 kha nang ty quan ly va tu diéu chinh cac
hoat dong dao tao va nghién ctru mot cach hiéu
qua. Tuy nhién, nghién ctru d3 chi ra ring mot s6
truong dai hoc gip kho khan trong viée thiét lap
va duy tri cac tiéu chuan chét luong gido duc nhit
quan. Phan 16n cac chuong trinh méi van dang
trong quéa trinh thir nghiém va chua du sy phd
bién, din dén sy bat dong trong viéc danh gia chat
luong giao duc va sy hai long cia sinh vién va phu
huynh.

Phén tich dit liéu tir cac phong van véi cac
gi4o su va nha quan 1y truong dai hoc cho thiy chi
¢ 50% céc truong da danh gia thanh cong viée ap
dung mo hinh tu cht vao viéc nang cao chét lugng
giang day va hoc thuét (Bao cdo nghién ctu cua
Vién Nghién ctiu Gido duc, 2023).

Két qua nghién ctru d lam rd nhitng thach
thirc ma cac truong dai hoc ¢ khu vuc Pong Nam
B phai ddi mat trong viéc thuc hién ty chu hoc
thuat. Trong do, viéc thiét 1ap va duy tri cic tiéu
chuén chit luong giao duc: Mot sb truong gap kho
khin trong viéc duy tri cac tiéu chuan chit lugng
giao duc nhét quan, dac biét khi cac chuong trinh
m&i van dang trong giai doan thir nghiém va chua
dugc phd bién rong rai. Pidu nay din dén sy bat
dong trong viéc danh gia chat lugng giao duc va sy
hai long cta sinh vién va phu huynh. Thach thirc
nay khong chi anh huéng dén uy tin cua truong
ma con lam giam hi¢u qué cta qua trinh hoc tép
va nghién clru.

D41 voi viéc phan tich dir lidu tir phong
van: Phan tich dir lidu tir cac phong van véi gido
su va nha quan ly truong dai hoc cho thay chi co
50% céc truong da danh gia thanh cong viée ap
dung md hinh ty chu vao viéc nang cao chét luong
giang day va hoc thuat (Cao Phong, 2023). Diéu
nay cho thdy van con nhiéu truong chua thé tin



dung hét 1oi thé cua mé hinh tu chu, va con ton
tai nhitng han ché trong vi¢c thuc hién cac chién
lugc va bién phap cu thé dé nang cao chit lugng
hoc thuat.

Nhiing thach thie nay khong chi doi hoi su
nd lyc tir phia cac trudng dai hoc trong viéc cai
thién quan ly va diéu chinh céc hoat dong dao tao
va nghién cfru ma con can ¢6 su hd tro tir cac co
quan quan ly gido duc va cac bén lién quan khac.
Viée giai quyét nhitng thach thirc nay s& giup céc
truong dai hoc tan dung tdt hon nhirng co hdi ma
mo hinh ti chit mang lai, tir &6 nang cao chét luong
gido dyc va dap tng tot hon nhu cau cia x4 hoi.

3.2.2. Vé tw chii vé tai chinh

Mot trong nhiing thach thirc 16n nhat cta
tu chu dai hoc 1a van dé tai chinh. Cac truong
phai d6i mat voi ap luc gia tang tir viée tang hoc
phi va canh tranh khdc liét véi cac ngudn tai trg
khac nhau dé duy tri va phat trién cac hoat dong
giang day va nghién ciru. Viée thu hit dau tu tir
cac ngudn khac nhau nhu doanh nghiép, cac du
an nghién ciru hay cic quy hoc bong doi hoi cac
truong phai c6 chién luge quan 1y tai chinh 13 rang
va hi€u qua.

Theo béo céo tir Vién Kinh té va Chinh sach
(2023), cac truong dai hoc tu chu da tang thu nhép
tur hoc phi va du an nghién ctru 1én trén 30% trong
vong 3 ndm qua, tuy nhién van dang phai d6i mat
vdi ap luc chi phi hoat dong ngay cang tang.

Theo bdo céo tai chinh cta Dai hoc Cong
nghé TP.HCM nam 2023, ap luc tai chinh nhu
Truong Pai hoc Cong ngh¢ TP.HCM, trudng phai
tu dam bao ngudn thu, cé thé gip khé khan trong
viéc duy tri ngén sach, dic biét 1a khi chi phi dau
vao cao. Nam 2023, truong gap kho khan tai chinh
v6i 16 20 ty dong do chi phi hoat dong cao.

Theo b4o cédo tai chinh va hoat dong cua
bai hoc Hoa Sen, nha truong da phai chiu ap luc
tang cuong cac chuong trinh khuyén mai va hoc
bong, chi khoang 25 ty dong trong nam 2023 dé
duy tri sttc canh tranh.

Két qua nghién ctru da 1am sang to nhiing
thach thuc ma cac truong dai hoc khu vuc Dong
Nam B¢ dang phai di mat trong qué trinh thuc
hién tu chu tai chinh. Ap lyc gia ting hoc phi: Mot
trong nhiing thach thac 16n nhét cta tu chu dai hoc
1a viée ting hoc phi. Pidu nay khong chi gay ap
luc 1én sinh vién va phu huynh ma con doi hoi cac
truong phai c6 chién luoc truyén thong hiéu qua

dé g1a1 thich va thuyét phuc cac bén lién quan vé
su can thiét cua viée tang hoc phi. Viéc ting hoc
phi ciing c6 thé lam giam kha nang tiép can gido
duc dai hoc cua mdt bd phan sinh vién c6 hoan
canh kinh té kh6 khan. Canh tranh khoc ligt vé tai
trg: Cac truong dai hoc dang phai canh tranh khdc
liét dé thu hut cac ngudn tai trg tir doanh nghiép,
cac dy 4n nghién ctru va cac quy hoc bong. Diéu
nay doi hoi cdc trudong phai phat trién cac mdi
quan hé ddi tac chién luge va xay dung uy tin hoc
thuat vitng chic dé c6 thé canh tranh hiéu qua trén
thi truong tai tro. Tang thu nhap nhung van dbi
mat voi ap luc chi phi: Mac du bao cao tir Vién
Kinh t& va Chinh sach (2023) cho thay cac truong
dai hoc ty chu da tang thu nhép tu hoc phi va du
an nghién ctru 1€n trén 30% trong vong 3 ndm qua,
céc truong van phai déi mit véi ap luc chi phi hoat
dong ngay cang tang. Diéu nay bao gdm chi phi
cho co s¢ ha tﬁng, cong nghé, va viéc nang cao
chat lugng giang day va nghién ciru.

3.2.3. V@ t6 chiic va qudn Iy

Ty chu dai hoc yéu cu céc truong phai
cai thién va toi wu héa co ciu té chirc va quan ly
dé dap tng dugc cac yéu cau phirc tap ctia moi
truong gido duc hién dai. Viéc ap dung va duy tri
cac tiéu chuan quan ly chat lugng qudc té, dong
thoi thuc ddy sy phat trién bén virng va tao ra moi
truong hoc tap va lam viée tich cuc 1a mdt thach
thire déng ké.

Nghién ciru cta Trung tim Phat trién Quan
ly Gigo duc (2023) cho thay cac truong dai hoc tu
cht van con d6i mat véi kho khan trong viée thiic
day sy doi méi to chiic va quan ly, chi c6 khoang
40% céc truong danh gia cao kha nang linh hoat va
dap (mg nhanh chéng ddi véi cac thay doi ngoai 1é.

Theo bao cao quan ly cia Pai hoc Ngoai
thuong TP.HCM, viéc ty chu doi hoi cac truong
phai xay dung va duy tri h¢ thong quan Iy hi¢u
qua, c6 thé gap kho khan trong viéc tim kiém va
duy tri nhan sy chat lugng. Truong da phai chi 30
ty dong dé nang cap h¢ thong quan ly nhan sy va
hoc vu trong nam 2022.

Két qua nghién ctru di lam sang to nhing
thach thuc ma cac truong dai hoc khu vuc Bong
Nam B dang phai d6i mat trong qua trinh thuc
hién tu chii vé t6 chie va quan ly.

Déi voi viée cai thién va téi uu héa co chu
td chure: Ty chu dai hoc doi hoi cac truong phai cai
thién va toi wu héa co cdu to chirc va quan ly dé
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dap tng cac yéu cau phirc tap ctia moi trudng giao
duc hién dai. Pay 1a mot thach thic 16n, doi hoi
su linh hoat va kha nang dap tmg nhanh chéng d6i
v6i nhitng thay doi lién tuc tir bén ngoai. Viéc nay
khong chi lién quan dén viéc tai cdu truc cac bo
phan chirc ning ma con phai dam bao sy phdi hop
hiéu qua gitra cac don vi trong truong. Ngoai ra,
viéc duy tri cac tidu chuan quan ly chét luong quéc
té: Ap dung va duy tri cac tleu chuan quan ly chat
lwong qudc té 1a mot yéu td quan trong dé nang
cao hiéu qua quan ly va chat luong gido duc. Tuy
nhién, diéu nay doi hoi nguén luc va su cam két
manh mé tr phia ban 1anh dao cac truong. Nghién
ctru ctia Trung tim Phat trién Quan ly Gido duc
(2023) cho thay chi c6 khoang 40% cac truong
danh gia cao kha nang linh hoat va dap tirng nhanh
chéng dbi véi cac thay do6i ngoai 16. Piéu nay phan
anh su kho khan trong viéce diéu chinh va ap dung
céc tiéu chuan qudc té vao bdi canh thuc té cua
tong truong.

Bén canh d6, viéc thuc dy sy doi méi to
chirc va quan ly: Mot trong nhiing thach thirc 16n
nhat 1a thic ddy sy doi mcn trong tb chirc va quan
ly. Céc truong dai hoc can phat trién cac chién
lugc quan 1y sang tao, linh hoat dé thich ung véi
nhitng thay doi nhanh chéng trong mdi truong
gido duc va xa hoi. Tuy nhién, viéc nay doi hoi
su thay déi vin hoa t6 chic, didu ma khong dé
dang thyc hién trong mot khoang thoi gian ngén.
Theo nghién ctu, chi c6 khoang 40% cac truong
da thanh cong trong viéc danh gia cao kha nang
linh hoat va dap g nhanh chong d6i voi cac thay
dbi ngoai 1¢.

3.3. Pé xuit giii phap

Thong qua ndi dung phan tich nhiing co hoi
va thach thuc, tic gia xin d& xudt mot sé giai phap
nham tan dung ti da cac co hoi va vuot qua thach
thtrc trong qua trinh thuc hién tu chu tai cac truong
dai hoc trong khu vuc Bong Nam Bé.

3.3.1. Trong hoc thudt

Thiét 1ap mot hé thong danh gia chét lugng
giao duc toan dién va minh bach, dya trén cac tiéu
chuan quoc té va dia phuong. Thir nhat vé& cac tiéu
chuin quoc té va dia phuong: Ap dung cic tiéu
chuan qudc té nhu AACSB (Hiép hoi céac truong
Dai hoc Tién tién trong Quéan ly), ABET (Hiép
hoi Danh gia va Chl'rng nhén Ky thuat va Cong
ngh¢), hay cac tiéu chuan chit luong gido duc cta
cac to chirc uy tin khac dé danh gia cac chuong
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trinh dao tao va hoat dong nghién ciru. Pong thoi,
diéu chinh va phat trién cac tiéu chuan dia phuong
phii hop véi bdi canh gido duc Viét Nam va dic
thu cta ting truong. Thu hai nén minh bach va
cong khai: Xay dung mot hé thong danh gia minh
bach va cong khai, giup cac bén lién quan nhu sinh
vién, phu huynh, doanh nghiép va cong dong dé
dang tiép can va danh gi4 chét luong glao duc cua
truong. Cung cap thong tin 13 rang vé qua trinh
danh gia, Kkét qua va cac bién phap cai tién duoc
dua ra dé dam bao sy minh bach va cong bang.
Theo bao cao tir Hi€p hoi AACSB (2023), chi co
25% cac truong dai hoc tai khu vyc Dong Nam Bo
da dap tng duoc cac tiéu chudn qubc té vé chat
luong gido duc, ddng thoi thuc day sy doi méi va
cai tién lién tyc. Nghién ciru cia Vién Nghién ciru
Gi4o duc (2022) cho thay viéc thiét 1ap hé thong
danh gia chat lugng gido duc minh bach da gitp
cai thién sy hai long cua sinh vién va gia dinh véi
chét luong gido duc. Thiét 1ap mot hé théng danh
gia chét lugng gido duc toan dién va minh bach la
budc quan trong gitip cac truong dai hoc tu chu tai
khu vic Dong Nam B cai thién chét luong gido
duc va nghién ctru, dong thoi xdy dung uy tin va
1ong tin ciia cong dong trong va ngoai truong.
Tang cuong dao tao nghi€p vu va nang cao
nang luc chuyén mén cho giang vién dé dam bao
chat lugng giang day va nghién ctru. Qua khoa
dao tao chuyén sau: Cac khoa dao tao chuyén
sau nham cép nhat kién thirc va k§ nang méi nhit
trong linh vuc chuyén mén cua giang vién. Pay co
thé 1a cac khoa hudn luyén vé phuong phap giang
day hién dai, st dung cong ngh¢ trong giang day,
va ap dung nhiing phuong phap nghién cuu tién
tién. Qua d6i mai chuong trinh dao tao: Pua vao
chuong trinh dao tao nhiing ndi dung méi, phu hop
v6i xu hudng phat trién ctia nganh va yéu ciu cua
thi truong lao dong. Pidu nay gitp cai thién sy hip
dan va chat luong cua cac chuong trinh hoc tap.
Qua hd tro nghlen cliru va phat trién chuyén mén:
Cung cip cac nguon lyc va hd trg cho glang vién
tham gia vao cac du an nghién ctru, viét bai bao
khoa hoc va tham gia cac hoi thao chuyén nganh.
Diéu nay gitp nang cao nang luc nghién ctru cua
giang vién va dua nhitng thanh tyu nghién ctru vao
hoat déng giang day. Qua thiic day hop tac qubc
té: Khuyén khich va hd trg glang vién tham gia
vao cac hoat dong hop tac qudc té, nhu trao ddi
sinh vién, giang day chung, va nghién ctru chung
Vi cac ddi tac quoc té. Picu nay md rong tam nhin



chuyén mon cua giang vién va mang lai nhiing co
hoi hoc hoi va trao doi kinh nghiém quy bau. Theo
bao cao tir Vién Nghién ctru Gido duc (2023), chi
c6 35% giang vién tai cac truong dai hoc tu chu da
tham gia vao cac khoa dao tao nghiép vu va nang
cao nang luc chuyén mon trong nam qua. Nghién
ctru ctia Trung tim Phat trién Gido duc (2022) cho
thy viéc ddu tu vao dio tao nghiép vu va ning cao
nang lyc chuyén mon da co6 tac dong tich cuc dang
ké dén chat lwong giang day va nghién ctru tai cac
truong dai hoc. Tang cuong dao tao nghiép vu va
nang cao nang luc chuyén mon cho giang vién la
mot chién luoc quan trong gitp cac trudng dai hoc
tu chu tai khu vuc Pong Nam B¢ nang cao chét
lwong gido duc va nghién ctru, dong thoi cung cd
vi thé cua ho trong nganh giao duc.

Khuyén khich va hd tro cac hoat dong
nghién ctru khoa hoc chat lugng cao va thic day
su sang tao trong cac chuong trinh hoc. Nhu thuc
déy nghién ctru khoa hoc trong chuong trinh dao
tao: Pua nghién ctru vao trong tdm cuia chuong
trinh hoc, khuyén khich sinh vién tham gia vao céc
du an nghién ctu tir giai doan dau nim hoc. Phat
trién cac chuong trinh va khéa hoc gitp sinh vién
hiéu r& quy trinh nghién ctru khoa hoc va phuong
phép nghién ctu. Nhu tao diéu kién hd tro cho
nghién ciru khoa hoc: Cung cdp ngudn tai chinh
va hd trg vé co s& vat chat, phong thi nghiém,
va céc tai liéu tham khao can thiét cho cac du an
nghién ctru. Khuyén khich giang vién va sinh vién
tham gia vao cac du an nghién ctru da dang va co
tinh tmg dung cao, tir d6 gdp phan ning cao chat
luong gido duc va phat trién khu vuc. Nhu khuyén
khich sang tao trong giang day: Ho trg giang vién
thir nghiém va ap dung cac phuong phap giang
day sang tao nhu hoc hoi dya trén van dé, hoc
tap dua trén dy an, va hoc tap chi dong. Tao ra
mdi truong hoc tap dong luc, khuyén khich sinh
vién tich cuc tham gia vao cac hoat dong ngoai
giang dudng va cic cudc thi, sang kién sang tao.
Nghién ctru tr Vién Nghién ctru Gido duc (2023)
chi ra rang cac sinh vién tham gia vao cac hoat
dong nghién ctru c6 ti 16 hoan thanh tot nghién ctru
khoa hoc cao hon gap doi so véi nhimg sinh vién
khong tham gia. Theo bao céo tr B6 Giao duc va
Pao tao (2022), cac truong dai hoc ty chu c6 chinh
sach khuyén khich su sang tao trong giang day va
nghién ciru d c6 nhimg budc tién 16n trong viée
nang cao chat luong giao duc. Khuyén khich va hd
trg cac hoat dong nghién ctru khoa hoc chét luong

cao va thuc ddy su sang tao trong cac chuong trinh
hoc 1a cach hiéu qua giup cac truong dai hoc tu
chu tai khu vuc Bong Nam B¢ dat dugc cac muc
tidéu nang cao chat lugng gido duc va phat trién
bén viing.

3.3.2. Vé tai chinh

Da dang hoa ngudn ti trg tir cac ngudn khac
nhau nhu du an nghién ctru, hop tac véi doanh
nghiép va cac quy hoc bong nhu: Thir nhat 1a du
an nghién ctru, day 1a mot trong nhitng ngudn tai
trg quan trong ma cac truong dai hoc tu chu co thé
khai thac. Cac du an nghién ctru khong chi mang
lai nguon thu tai chinh ma con ning cao nang luc
nghién ctru cta cac giang vién va sinh vién. Viéc
thiét 1ap moi lién két véi cac to chirc nghién ciru,
doanh nghiép va cong dong lam ting kha ning
thanh cong cua cac du an nay. Thu hai la hop tac
v6i doanh nghiép: Cac mdi quan hé hop tac véi
doanh nghiép cung cap cho cac truong dai hoc tur
chu khong chi ngudn tai chinh ma con co hoi dé
sinh vién tiép cén voi thuc té nganh nghé va cai
thién ky nang nghé nghiép. Cac doanh nghiép c6
thé tai trg cho cac chuong trinh dio tao, nghién
ctru chuyén sau hodc tham gia vao cac du an cong
nghé méi. Thir ba Ia cic qui hoc bong: Day 1a mot
trong nhitng cach hiéu qua nhit dé hd trg sinh vién
tir cac gia dinh thu nhép thap hoic cac sinh vién c6
thanh tich hoc tép xuét sic. Viéc thu hit va quéan
ly cac quy hoc bong phii hop gitp giam bét ganh
nang tai chinh cho sinh vién va gia dinh, dong thoi
tang cudng su cong bang trong gido duc. Bao cao
tir Vién Kinh té va Chinh sach (2023) cho biét cac
truong dai hoc ty chu da thu hut dugc 40% nguén
tai tro tu cac du an nghién ctru tmg dung va hop
tac voi cac doanh nghiép.

Phat trién chién luoc quan 1y tai chinh hiéu
qua, bao gdm quan ly chi tiéu va dau tu dé t6i wu
héa ngudn thu va chi phi cua truong. D6i véi quan
ly chi tiéu: Thiét 1ap va thuc thi cac chinh sach va
quy trinh quan ly chi ti€u rd rang va minh bach.
Diéu nay bao gdm viéc xdy dung ngan sach chi
tiéu cho timg hoat dong, tir giang day dén nghién
ctru va cac hoat dong hd tro sinh vién. Panh gia
lai cac chi phi hoat dong dé tim kiém nhiing co
hoi tiét kiém va téi wu hoa chi phi mot cach hiéu
qua. Déi voi dau tu: Xac dinh cac linh vuce vu tién
dau tu nhu co s& vat chét, cong nghé thong tin,
nghién ctru va phat trién. Viéc dau tu vao nhiing
linh vuc nay gitip ning cao chat luong gido duc va
nghién ciru, dong thoi hd tro phat trién bén viing
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cua truong dai hoc. Tbi wu héa loi ich tir cac khoan
dau tu thong qua viéc danh gia ri ro va hiéu qua
cua cac du an dau tu. Nghién ctru cua Vién Kinh
té va Chinh sach (2023) cho thdy ring cac truong
dai hoc tu chu da ap dung cac chién lugc quan ly
tai chinh hiéu qua va dat dugc muc do td1 uru hoa
chi phi dang ké, gitip cai thién ngudn thu va chat
luwong dich vu gido duc. Theo bdo cdo tir B6 Gido
duc va DPao tao (2022), viéc ting cudng dau tu vao
co s& vét chat va cong nghé thong tin di mang
lai hi€u qua 13 rét trong viéc cai thién moi truong
hoc tdp va nang cao chit luong giang day. Phat
trién chién lugc quan Iy tai chinh hidu qua khong
chi gitip cac truong dai hoc ty chu vuot qua cac
thach thirc vé tai chinh ma con gép phan tdi uu
héa ngudn lyc va dam bao sy bén vimng trong hoat
dong gido duc va nghién cuu.

3.3.3. Vé té chirc va qudn Iy

Ap dung cac tiéu chuan quan ly chét lugng
qudc té va phat trién cac cong cu va quy trinh quan
ly hiéu qua. Pé dam bao sy minh bach, cong bang
va hiéu qua trong hoat dong quan ly, cac truong
can ap dung cac tiéu chuan quan ly chat lugng
quéc t& nhur ISO 9001 trong cac hoat dong quan ly
ctia minh. Lam duoc nhu thé s& gitp cho viéc xay
dung mot hé thong quan ly déng nhit va chuin
muyc hoéa cic quy trinh quan ly truong hop dé dat
duoc cac muc tiéu chién luge cua truong. Cac cong
cu va quy trinh quan 1y hiéu qua 1 yéu td then
chdt gitp truong dai hoc ty chi ndng cao nang luc
t6 chirc va quan ly. Didu nay bao gdm viéc thiét
1ap va thuc thi cdc quy trinh tir khau tuyén sinh,
dao tao, danh gia va cai tién chat luong gido duc.
Phat trién va tng dung cic cong nghé thong tin
va hé thong thong tin quan ly (ERP) giup tdi uu
hoéa céac quy trinh ndi bd va cai thién kha nang dap
mg nhanh chéng véi cac thay doi ngoai 1. Theo
nghién ctru tr Trung tim Phat trién Quan ly Gido
duc (2023), chi ¢6 40% cac truong dai hoc tu chu
tai khu vuc BDong Nam B¢ da ap dung thanh cong
céc tidu chuan quan ly chit lwong qudc té, dam
bao tinh minh bach va hi€u qua trong quan ly. Bao
c4o tir Vién Nghién ctru Gido duc (2022) cho thy
vi€c st dung cac cong cu quan ly hiéu qua da giup
cac truong toi wu hoa quy trinh va nang cao kha
nang dép g véi cac yéu cau cua thi tru(‘)'ng lao
dong Ap dung céc tiéu chuan quan 1y chit luong
quoc té va phat trién cac cong cy, quy trinh quan
ly hiéu qua 1a yéu t6 then chét gitp cac truong dai
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hoc tu chu vuot qua cac thach thuc vé tb chirc va
quan ly, ddng thoi ndng cao hiéu qua hoat dong va
su hai long cua cac bén lién quan.

Pau tu vao dao tao va phat trién nghé
nghiép cho cac nhan vién quan ly va giang vién
dé nang cao nang luc quan ly va t6 chirc. Thir
nhat 13 dao tao quan ly chat luong: Cac chuong
trinh ddo tao quan 1y chét luong gitip ning cao
k¥ nang lanh dao va quan ly cua cac nha quan ly
trong cac truong dai hoc, bao gdm cac khoa dao
tao vé quan ly chién lugc, quan 1y du an, va quan
ly thay doi dé pht hop voi nhu ciu phat trién cia
truong. Thtr hai 1a phat trién nghé nghiép cho
giang vién: Cac chwong trinh phat trién nghé
nghiép cho giang vién giup cai thién chit lugng
giang day va nghién ciru, bao gdm cac khéa dao
tao vé& phuong phap giang day hién dai, sir dung
cong nghé trong giang day, nghién ctru khoa hoc,
va phat trién chuyén mon. Theo nghién ctru tir
Vién Nghién ctru Gido duc (2023), chi c6 30%
cac giang vién tai cac truong dai hoc tu chu da
duorc dao tao vé cac ky nang quan ly va lanh dao
1a can thiét dé dap mg yéu cdu ciia méi truong
giao duc hién dai. Bao cao tor B6 Giao duc va
Dao tao (2022) cho thiy viéc dau tu vao dao tao
va phat trién nghé nghiép cho nhéan vién quan ly
va giang vién da mang lai lgi ich o rét trong viéc
nang cao chét luong gido duc va quan ly cia cac
trudong dai hoc. Pau tu vao dao tao va phat trién
nghé nghiép 1a mot yéu t6 quan trong giup céc
truong dai hoc ty chu tai khu vuc Pong Nam Bo
nhim ning cao ning lyc quan 1y va té chire, tir 46
dam bao hoat dong hiéu qua va bén viing trong
dai han. Pay ciing 12 mét trong nhing cach tiép
can hiéu qua nham vuot qua cac thach thirc vé tb
chtrc va quan ly trong nganh gido duc. Bao céo
tir Trung tdm Phat trién Quan 1y Giao duc (2023)
chi ra réng chi c6 50% cac truong dai hoc tu chu
danh gia cao kha nang té chirc va quan 1y hiéu
qua trong cac hoat dong hoc thuat va quan ly.

Viéc dé xuét va ap dung cac giai phap hiéu
qua s€ gitp cac truong dai hoc tu chu tai khu vuc
bong Nam B vuot qua cac thach thic va tan
dung co hoi tir mé hinh tu chu. Didu nay khong
chi gitp tang cuong chit lugng glao duc va nghién
clru ma con thic dy sy phat trién bén vimg cua
cac truong trong thoi dai mai.

4. Két luan
Nghién ctru nay chi ra rang tu chi dai hoc



mang lai nhiéu co hoi quan trong cho cac truong  cao ning luc quan ly, va tim kiém cac giai phap
dai hoc tai khu vuc Pong Nam Bo, nhung cling tai chinh da dang. Chinh phu ciing cin c¢6 nhiing
dat ra nhidu thach thirc can phai d6i mat va giai  chinh sach hd trg phu hop dé gitp cac truong dai
quyét. Dé tbi wu hoa loi ich cua tu chi, cac truong hoc vuot qua khod khan va phat trién manh mé&
can xay dung chién lugc phat trién bén viing, nang  trong bdi canh ty chi.
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