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Ngay nhan bai: ABSTRACT
27/7/2023 Studying the factors affecting the intention to choose a workplace of the four-year
Ngay chdp nhdn dang:  students in Bac Lieu University can help to identify and evaluate those factors, thereby
23/8/2023 giving administrative implications to help employers attract more suitable candidates

for the organization. Through qualitative and quantitative analysis, the study shows
that there are seven factors affecting the intention to choose a place of work of the
students, including: The fit between individual and organization, Reputation and
organization brand, Policy and working environment, Recruitment process and

Keywords: intent, information, Income, Training and promotion opportunities, Influence of relatives
work place, and friends. Among which, the matching between individual and organization factor
graduating soon, has the strongest influence on students’ intention to choose a workplace, the policy
Bac Lieu University. and working environment factor has the weakest influence.

TOM TAT

Nghién ciru cdc yéu t6 anh hwong dén y dinh chon noi lam viéc ciia sinh vién sdp tot
nghiép truong Dai hoc Bac Liéu, nham xdc dinh va danh gia duwoc cdc yéu 16 danh
huwong dén ¥y dinh chon noi lam viéc cua sinh vién scfp 16t nghiép tai truong Dai hoc
Bac Liéu. Tir @6, diea ra cdc ham y quan tri givip nha tuyén dung thu hit dwoc nhiéu
ing vién phit hop cho té chike. Thong qua phan tich dinh tinh va dinh luong, nghlen
cteu chi ra co 7 nhén t6 anh hirong dén y dinh chon noi lam viéc cua sinh vién sap tot
nghiép, bao gom: Su phit hop giita cé nhdn va to chire, Uy tin va thwong hiéu t6 chire,

Tir khéa: Y dinh, Chinh sach va moi truong lam viéc, Quy trinh va thong tin tuyén dung, Thu nhdp, Co
noi lam viéc, sap tot héi dao tao va thing tién, Anh huong ciia nguoi than va ban be. Trong do, yéu t6 sw
nghiép, Pai hoc phil hop gitka cd nhén va té chire ¢6 anh hieong manh nhat dén y dinh chon noi lam
Bac Liéu. viéc ca sinh vién, yéu to chinh sach va méi truong lam viéc cé dnh huéng yéu nhat.
1. Gioi thi¢u van hoéa va cac van dé nghéo d6i... Trong

Hién nay, viéc lam khong chi 1a sy chién lugc cia mdi quéc gia viéc lam 1a mot
séng con ctua mdi ca nhan, ma nd con thé trong nhirng yéu té hang diu, khong nhitng
hién tam chién lugc cia mot qudc gia, viec  thé trong cdc hdi nghi toan ciu viéc lam
lam lién quan dén kinh té, chinh tri, xa hoi, ciing gdy duoc su chu ¥ cua cac quc gia...
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Co viéc 1am khong chi 12 nhu ciu cua con
ngudi ma con 13 ngudn gdc tao ra cua cai
vat chat trong xa hoi. Péc biét nudc ta dang
dung truée bdi canh cua nén kinh té toan
cau hoa va con 16c cach mang 4.0 khong
chi van dé viéc 1am ma nhu cdu vé nang
cao chat lugng ngudn lao dong cing dang
trd thanh van dé duoc ca xa hoi quan tam.
Trude nhiing thach thic cia thoi dai moi,
nhitng yéu cau nghiém ngit vé ca chét luong
va s6 lugng ngudn nhan luc, nhat 1a ngudn
nhan lyc c6 trinh d9 tay nghé cao da tao mot
stre ép khong 16 18n toan bo nén kinh té. Mai
nim lugng lao dong bd sung vao nén kinh
té rat 1a 16n trong d6 doi tuong lao dong la
sinh vién t6t nghiép chiém ty 1¢ kha dong
Da c6 nhiéu nghién ctru trong nude vé cac
yéu t6 anh huong dén y dinh chon noi lam
vi¢c cua sinh vién nhu nghién clru cua Vo
Ngoc Toan (2012), Tran Thi Diéu Huyén
(2014), Phan Thuy Tam (2013), Tran Thi
Kim Ha (2018)... cho thiy c6 mdi quan hé
chit ché gifta cac yéu t6 thudc t6 chic va
ban than sinh vién v6i ¥ dinh chon noi lam
viéc.

Truong Pai hoc Bac Liéu 1a mét trung
tdm dao tao ngudn nhan luc c6 trinh d6 dai
hoc, cao dfmg. Theo s6 liéu bao céo két qua
khao sat tinh hinh viéc 1am cua sinh vién tét
nghiép nam 2021 cua T6 dam bao chat lugng
truong Pai hoc Bac Liéu thi c6 92,9% sinh
vién sau khi tot nghiép c6 viéc lam. Trong
s6 nay, khu vuc sinh vién sau khi tot nghiép
lam viéc nhiéu nhat 1a khu vuc tu nhan dat
64,4%, khu vuc nha nudc dat 29,1% va chi
c¢6 1,6% sinh vién tu tao viéc lam sau tot
nghiép. C6 thé thay, sinh vién tot nghiép cua
trudng Pai hoc Bac Liéu d3 dap tng ngudn
cung nhén lyc c6 chit luong cho ving Bén
dao Ca Mau va ving Pdng bang song Ciru
Long cling nhu céc khu vuc khéc.

Véan dé duoc dat ra trude bdi canh hién
tai 1a 1am sao dé tao dugc su thu hat cua cac
td chirc v6i cac ing vién tiém ning trong d6
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¢ sinh vién? Lam sao dé nhitng Gmg vién
tiém nang s€ uu tién lya chon to chte dé
dau quan? Xuét phat tir nhitng van dé trén
la huéng nghién ctru ciia nhom tac gia tlen
hanh thuc hién dé tai “Nghién civu cdc yéu
té anh hwéng dén ¥ dinh chon noi lam vigc
ciia sinh vién sdp tét nghiép trwong Dai
hoc Bac Liéu” voi mong mudn tim hiéu cac
yéu t6 nao anh huong dén y dinh chon noi
lam viéc cua sinh vién, tir 36 dé xuat mot sd
giai phap nham giup nha tuyén dung thu hut
duoc nhiéu tmg vién phu hop cho té chirc.

2. Phwong phap nghién ciru

2.1. Phuong phap nghién ciru dinh
tinh va dinh lugng

Pé tai st dung ca hai phuong phap
nghién ctu dinh tinh va nghién ctru dinh
luong.

Nghién ciru dinh tinh

Dua vao cac mo hinh nghién ctru truéc
day vé cac yéu tb anh huong dén ¥ dinh chon
noi lam viéc cua sinh vién sap tot nghiép dé
rat ra cac yéu td co ban anh huéng dén y
dinh lya chon noi lam viéc cua sinh vién sép
tt nghi¢p truong Pai hoc Bac Liéu. Tu do
xady dung bang cau hoi khao sat so bo.

Thuc hién phong van so bo thong qua
phat bang cau hoi cho 10 chuyén gia cu thé
1a 5 chuyén gia tai cac don vi tuyén dung, 5
giang vién tai cac Khoa va 10 ban la sinh vién
da tdt nghiép tai truong Pai hoc Bac Liéu dé
diéu chinh va bd sung thang do cac yéu tb anh
huong dén y dinh chon noi lam viéc cua sinh
vién sap t6t nghiép truong Pai hoc Bac Liéu.

Nghién ciru dinh lwgng

Trong qua trinh nghién clru, nhom tac
gia da sir dung nghién ctru dinh luong bang
cach khao sat dir liéu so cap voi bang cau
hoi dugc thiét ké dua trén thang do Likert 5
mirc d6 nhim danh gia mdc d6 quan trong
ctia cac yéu td anh huong dén y dinh chon
noi lam viéc cua sinh vién sap tot nghiép
truong Pai hoc Bac Liéu.



Nghién ctru str dung cac phan tich nhu
Cronbach’s Alpha, phan tich nhan t6 kham
pha EFA, ham hdi quy tuyén tinh dé dua ra
mo6 hinh va kiém dinh T-test.

2.2. M6 hinh nghién ciru dé xuat

Trén co so 1y thuyét cung luoc khao
tai li€u cua cac nghién cuu lién quan, nhom
tac gia nhan thiy da sb cac nghién ctru tap
trung nghién ctru cac yéu té anh huong dén y
dinh chon noi lam viéc cta sinh vién sip tot
nghiép. Vi vy nhom tac gia quyét dinh ké
thira nghién ctru cta Tran Thi Diéu Huyén
(2014) dé nghién ctru cac yéu té anh hudng
dén y dinh chon noi lam viéc cua sinh vién
sap tot nghiép truong Pai hoc Bac Liéu.

Ngoai ra, nhom tac gia cting chon loc
mot s6 yéu td trong cac nghién ctru con lai
dé dua ra mé hinh nghién ctru dé xuit. Qua
chon lgc, nhém téc gia quyét dinh dua yéu
t6 anh huong cua nguoi than va ban bé vio
mo hinh nghién ctu dé xuét. Nhu vay, mo
hinh nghién ctru d& xuat gdm 8 yéu t6 anh
hudng dén y dinh chon noi lam vi¢c cua sinh
vién sip t6t nghiép trudng Pai hoc Bac Liéu
bao gdm: (1) Su phu hop gitra c4 nhan va to
chirc, (2) Uy tin va thuong hiéu t6 chic, (3)
Chinh sach va moi truong lam viéc, (4) Quy
trinh va thong tin tuyén dung, (5) Thu nhap,
(6) Tinh chat cong viée, (7) Co hdi dao tao
va thing tién, (8) Anh hudng ctia ngudi than
va ban bé.

Hinh 1: M6 hinh nghién ctu

Su phu hop gitra ca
nhén va td chirc

Thu nhép

/

Uy tin va thuong
hiéu to6 chirc

Chinh sach va moi
trurong lam viée

\

Y dinh chon

noi lam viéc
cia sinh vién
sap tot nghiép
truong DPHBL

\

Tinh chat cong viéc

Co hoi dao tao va

thang tién

/

Quy trinh va thong
tin tuyén dung

Anh hudng cta
nguoi than va ban

Nguon: Nhém téc gid dé xudt

Dua theo md hinh nghién ctru dugce
dé xudt cung véi luge khao tai liéu cua cac
nghién ctru lién quan, nhom tac gia dat ra
cac gia thuyét nhu sau:

- Gia thuyét 1 (H1): Sy phu hop giita
c4 nhan va to chtc (PH) co tac dong cung
chiéu y dinh chon noi lam viéc cda sinh
vién S'flp tot nghiép truong Pai hoc Bac
Liéu.

- Gia thuyét 2 (H2): Uy tin va thuong

hiéu t6 chtrc (UT) c6 tac dong cung chiéu
dén y dinh chon noi lam viéc cua sinh vién
sap tot nghiép trudong Pai hoc Bac Liéu.

- Gia thuyét 3 (H3): Chinh sach va
moi truong lam viée (CS) c6 tac dong cung
chiéu dén y dinh chon noi lam viéc cua
sinh vién sap tot nghiép truong Pai hoc
Bac Liéu.

- Gia thuyét 4 (H4): Quy trinh va
théng tin tuyén dung (QT) co tic dong
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cung chiéu dén y dinh chon noi lam viéc
ctia sinh vién sip tot nghiép truong Dai hoc
Bac Liéu.

- Gia thuyét 5 (H5): Thu nhap (TN)
co tac dong cung chiéu dén y dinh chon
noi lam viéc cua sinh vién sip tt nghiép
truong Pai hoc Bac Liéu.

- Gia thuyét 6 (H6): Tinh chét cong
viéc (TC) co tac dong cung chiéu dén y
dinh chon noi lam viéc cua sinh vién sép
tot nghiép truong Pai hoc Bac Liéu.

- Gia thuyét 7 (H7): Co hoi dao tao va
thang tién (CH) c6 tac dong cung chiéu dén
¥ dinh chon noi lam viéc cua sinh vién sip
tot nghiép truong Pai hoc Bac Liéu.

- Gia thuyét 8 (H8): Anh hudng cua
nguoi than va ban bée (NT) c6 tac dong
cung chiéu dén y dinh chon noi lam viéc
ctia sinh vién sip tét nghiép trudng Pai hoc
Bac Liéu.

3. Két qua va thao luin

3.1. Thong ké miu nghién ciru

3.1.1. Phuwong phap chon miu va
kich thwéc miu

Theo Hoang Trong va Chu Nguyén
Mdng Ngoc (2008), trong phéan tich nhan
td thi thong thudng sb quan sat (c& mau) it
nhét phai bang 4 hay 5 lan s6 bién. Trong
mo hinh nghién ciru nay, c6 8 bién doc lap
bao gdém 34 bién quan sat va 1 bién phu
thudc bao gdm 5 bién quan sat. Do d6, sd
mau can thiét 1a 39 x 5 = 195 mau trd lén.
Pé d¢am bao cho tinh chinh xac cua nghién
ctru nén tac gia chon sb lwong miu dé khao
sat 1a 300 mau. Mau s6 liéu duoc thu thap
theo phuwong phap l1dy miu thudn tién vi
nhom téc gia 1a gidng vién va sinh vién cua
Trudng Pai hoc Bac Liéu nén dé dang tiép
can gii mau khao st trong truong.

3.1.2. Két qua théng ké miu nghién
clru

S6 phiéu phat ra 1a 300 phiéu, thu hoi
lai duoc 300 phiéu, dat ty 18 100%. Két qua
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nay dung dé thong ké mau nghién ctru va
phén tich cac yéu t6 anh huong dén y dinh
chon noi 1am viéc cua sinh vién sap tot
nghiép Truong Pai hoc Bac Liéu.

3.2. Kiém dinh d tin cdy ciia thang
do

Qua két qua phan tich danh gia do tin
cdy cua thang do bang hé sé Cronbach’s
Alpha ta thay: Cac thang do déu c6 hé s
Cronbach’s Alpha 16n hon 0,6. Déng thoi,
tat ca cac bién quan sat ctia cac yéu to déu
c6 twong quan bién téng > 0,3. Nhu viy,
céc thang déu dap ung do tin cay va tiép
tuc st dung trong phan tich nhén t4.

Két qua kiém dinh thang do cua 7
nhan t6 nhu sau:

+ Su phu hop gita c4 nhin va to
chtric: Gom 4 bién quan sat 1a PH1, PH2,
PH3, PH4.

+ Uy tin va thuong hiéu t6 chirc: Gom
5 bién quan sat 1a UT1, UT2, UT3, UT4,
UTSs.

+ Chinh sach va moi truong lam viéc:
Gdm 5 bién quan sat la CS1, CS2, CS3,
CS4, CSs.

+ Quy trinh va théng tin tuyén dung:
Gom 3 bién quan sat 1a QT1, QT2, QT3.

+ Thu nhap: Gom 6 bién quan sat 1a
TNI1, TN2, TN3, TN4, TNS5, TNG6.

+ Tinh chét cong viéc: Gom 4 bién
quan sat la TC1, TC2, TC3, TCA4.

+ Co hoi dao tao va thang tién: Gom
4 bién quan sat 1a CH1, CH2, CH3, CH4.

+ Anh hudng cua nguoi than va ban
bé: GOm 3 bién quansatla NT1, NT2, NT3.



Bang 1: Hé s6 Cronbach’s Alpha ciia cac thang do

Bién quan sat Bién diic trung  Bién biloai Cronbach’s Alpha
Su phu hop giita ca nhan va t6 chirc 4 - 0,785
Uy tin va thuong hiéu t6 chirc 5 - 0,874
Chinh sach va méi trudong lam viéc 5 - 0,892
Quy trinh va théng tin tuyén dung 3 - 0,847
Thu nhap 6 - 0,784
Tinh chit cong viéc 4 - 0,697
Co hoi dao tao va thing tién 4 - 0,847
Anh hudng cua nguoi than va ban bé 3 - 0,846

Nguon: Két qua phan tich dir liéu khao sdt tir 300 SV tot nghiép, 2023.

3.3. Phin tich nhin t6 khim pha
(EFA)

Két qua kiém dinh KMO va Bartlett cac
bién doc 1ap cho chi s6 KMO 1a 0,890 > 0,5

va muc y nghia bang 0 (sig = 0,000). Vi vay,
c6 thé két luan phan tich nhan t6 dé nhom céac
bién lai v6i nhau 1a thich hop va dir liéu phu
hop cho viéc phén tich nhén td.

Bang 2: Két qua kiém dinh KMO va Bartlett cac bién ddc 1ap 1in cudi

M0 hinh kiém tra ciia Bartlett Gia tri chi binh phuong 4685,824
Béac tu do 325
Sig — muc y nghia 0,000

Nguon: Két qua phan tich dir liéu khao sdt tir 300 SV tot nghiép, 2023.

Khi thuc hién phép quay Varimax thi c6
bién UT1, CH2, QT2 tai 1én 2 nhan t6. Theo
Nguyén Pinh Tho (2014), néu mot bién quan
st tai 1én ¢ hai nhan t6 nhung chénh léch hé
s6 tai nho hon 0,2, bién quan sat nén dugc
xem xét loai bd. Nhung néu chénh léch hé s6
tai 16n hon 0,2 khi d6 bién quan sat nén duoc
giit lai va xép bién vao nhén t6 c6 hé s6 tai cao
hon. Do d6, cac bién UT1, CH2,QT2 mic du
tai 1én 2 nhan t6 nhimg chénh léch hé s6 tai >
0,2 nén van duoc gitr lai.

Nhu vay, qua 8 lan thuc hién phuong
phép rut trich Principal Component va phép
quay Varimax, két qua cac nhom dugc gom lai
lan cudi nhu sau:

- Nhém 1 (Uy tin va thwong hiéu to
chuc): UT1, UT2, UT3, UT4, UTS.

- Nhém 2 (Chinh séch va moéi truong

lam viéc): CS1, CS2, CS3, CS4, loai CS5 vi
hé s6 tai nhan t6 cua CS5 duoc hinh thanh cho
gia tri ti thiéu nho hon 0,5 khong thoa diéu
kién vé gia tri hdi tu trong EFA.

-Nhoém 3 (Co hoi dao tao va thing tién):
CH1, CH2, CH3, CH4.

- Nhém 4 (Sy phu hop gitta cd nhan va
t6 chtrc): PH1, PH2, PH3, PH4.

- Nhém 5 (Thu nhap): TN1, TN2, TN3
(loai TN4, TN5, TN6).

- Nhém 6 (Anh hudng cta nguoi than
va ban be): NT1, NT2, NT3.

- Nhém 7 (Quy trinh va thong tin tuyén
dung): QT1, QT2, QT3.

- Loai yéu té Tinh chit cong viéc gdm:
TC1, TC2, TC3, TC4. Vi hé s6 tai nhan t6 cta
TC duoc hinh thanh déu cho gia tri tdi thiéu
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nhoé hon 0,5 khong thoa diéu kién vé gia trj  giita cac nhan t6 nho hon 0,3 khong thoa mén
hoi tu trong EFA, dong thoi khéac biét hé so tai  dicu kién.

Bang 3: Phén tich nhén t6 EFA cac bién ddc 1ap lan cudi
NHAN TO
1 2 3 4 5 6 7
UT5s 0,776
UT3 0,769
UT2 0,743
UT4 0,716
UT1 0,667 0,313
CS4 0,864
CS3 0,842
CS1 0,840
CS2 0,649 0,302
CH1 0,782
CH2 0,773 0,340
CH4 0,692
CH3 0,686
PH1 0,765
PH2 0,742
PH4 0,703
PH3 0,594
TN2 0,865
TN3 0,816
TN1 0,791
NT1 0,812
NT2 0,764
NT3 0,738
QT2 0,303 0,781
QT1 0,777
QT3 0,749
Nguon: Két qua phdn tich dir liéu khao sat tir 300 SV tot nghiép, 2023.
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3.4. Phan tich nhén t6 thang do bién phu thudc

Bang 4: Kiém dinh KMO va Bartlett cac bién phu thudc

H¢ s6 KMO (Kaiser — Meyer — Olkin) 0,814
M0 hinh kiém tra ciia Bartlett Gia tri chi binh phuong 372,193
Bac tu do 10
Sig — murc y nghia 0,000

Nguon: Két qua phan tich dir liéu khao sat tir 300 SV tét nghiép, 2023.

Bang 4 cho thdy, két qua kiém dinh
KMO va Bartlett bién phu thudc cho chi
so KMO 1a 0,814 > 0,5 va muc y nghia

bang 0 (sig = 0,000). Vi vay, c6 thé két
luén phan tich nhén to rat phu hop vdi tap
dir liéu.

Bang 5: Phan tich nhén t6 EFA bién phu thudc

Nhan t6

YD4
YD3
YD2
YD1
YDS
Eigenvalue

Phwong sai trich (%)

1
0,812
0,752
0,720
0,701
0,663
2,675

53,506

Nguon: Két qua phan tich dir liéu khao sdt tir 300 SV tot nghiép, 2023.

Bang 5 cho thiy, c6 duy nhat mot nhan
t6 duogc trich ra tir 5 bién quan sat dugc goi
1a nhan t6 ¥ dinh chon noi lam viéc. Hé sb
Eigenvalue > 1, cac bién déu c6 trong sd >
0,5 va phuong sai trich dat dugc 53,506% cho
biét nhan t6 rut trich giai thich duge 53,506%
su bién thién ciia dir lidu. Vay cac bién quan
sat trong thang do y dinh chon noi lam viéc
déu quan trong va ¢ y nghia thiét thuc.

Tir két qua phan tich nhan t6 kham pha
(EFA) ¢ phan trén, nhom tac gia chinh thic
dua ra mo6 hinh nghién ctru ly thuyét gom 7

yéu t6 tac dong dén y dinh chon noi lam viée
ctia sinh vién sap tot nghiép truong Pai hoc
Bac Liéu. Cu thé, m6 hinh nay c6 8 bién bao
gbém 1 bién phu thudc (Y dinh chon noi 1am
viéc) va 7 bién doc 1ap: (1) Su phu hop gitra ca
nhan va t6 chuc, (2) Uy tin va thuong hiéu t6
chtrc, (3) Chinh sach va méi truong lam vige,
(4) Quy trinh va thong tin tuyén dung, (5) Thu
nhap, (6) Co hoi dao tao va thing tién, (7)
Anh hudng ctia nguoi than va ban be, duogc do
luong boi 31 bién quan sat
3.5. Phan tich twong quan
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Bang 6: Ma tran hé s6 twong quan céc bién trong mé hinh

PH UT CS QT TN CH NT YD
PH  Hé sb trong quan 1
Sig. (2-tailed)
N 300
UT  Pearson Correlation 0,510 |
Sig. (2-tailed) 0,000
N 300 300
CS Hésdtuongquan 0,459 0,461 1
Sig. (2-tailed) 0,000 0,000
N 300 300 300
QT  Hé sb twong quan 0,408 0,568 0,389 1
Sig. (2-tailed) 0,000 0,000 0,000
N 300 300 300 300
TN  Hé sb tvong quan 0,413 0,280 0,316 0,301 1
Sig. (2-tailed) 0,000 0,000 0,000 0,000
N 300 300 300 300 300
CH Hé sb twong quan 0,404 0,520 0,487 0497 0,323 1
Sig. (2-tailed) 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
N 300 300 300 300 300 300
NT  Hé sb trong quan 0,454 0466 0479 0481 0353 0,525 1
Sig. (2-tailed) 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
N 300 300 300 300 300 300 300
YD  Hé s6 tuong quan 0,593 0,591 0,524 0,537 0,489 0,556 0,575 1
Sig. (2-tailed) 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
N 300 300 300 300 300 300 300 300

Nguon: Két qua phan tich dit liéu khdo sdt tir 300 SV tét nghiép, 2023.

Bang 6 cho thdy, két qua phan tich
tuong quan c6 sy tuong quan chdt ché gitra
bién phu thudc (Y dinh chon noi lam viéc)
v6i 7 bién doc 1ap: (1) Su phu hop giita ca
nhén va t6 chtec, (2) Uy tin va thuong hiéu
to chire, (3) Chinh sach va moi trudng 1am
viée, (4) Quy trinh va thong tin tuyén dung,
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(5) Thu nhap, (6) Co hoi dao tao va thang
tién, (7) Anh hudéng ciia ngudi than va ban
bé. Hé s6 twong quan déu co gia tri Sig =
0,000. Do d6, c6 thé dua cac bién doc lap
nay vao mod hinh hoéi quy dé giai thich cho
su thay doi cua bién phu thudc.

3.6. Phan tich hdi quy



Bang 7: Panh gia mirc do phu hop ctia moé hinh

M6 hinh Hé so R Hé 56 R? Hé s6 R Sai s0 H¢é s6
hi€éu chinh chuin ciia Durbin
wéc lugng Watson

1 0,774* 0,599 0,589 0,47637 1,890

a. Bién doc lap: NT, TN, UT, CS, PH, QT, CH

b. Bién phu thudc: YD

Nguon: Két qua phan tich dit liéu khao sdt tir 300 SV tot nghiép, 2023.

Bang 7 cho thiy, gia tri hé s6 R? 1a
0,599 diéu nay c6 nghia 1a cac bién doc
lap trong md hinh giai thich dugc 59,9%
su bién thién cua y dinh chon noi lam viéc
ctia sinh vién sip t6t nghiép truong Pai hoc
Bac Liéu, con lai 40,1% duogc giai thich boi
cac yéu to khac khong cé trong md hinh
nay.

Gié tri h¢ s6 R>hiéu chinh 1 0,589

nho hon R? chua hiéu chinh 1a 0,599. H¢
s6 R?hiéu chinh ctia md hinh 1a 58,9% cho
thdy muc do phu hop cia mo hinh tuong
d6i tot va su phu hop nay chi dung véi dir
liéu mau nay. Do d6 can tién hanh kiém
dinh do phu hop cua md hinh nay.

Kiém dinh Durbin Watson = 1,890
nam trong khoang [1 < D < 3] nén khong
¢ hién tugng twong quan cuia cac phan du.

Bang 8: Kiém dinh dd phit hop ciia mé hinh

Mo hinh Tong binh  Bic tw do Trung F Sig.
phuong binh binh
phuong
1 Hoi quy 98,817 7 14,117 62,208 0,000°
Phan du 66,263 292 0,227
Tong 165,079 299

Nguon: Két qua phan tich dir liéu khao sdt tir 300 SV tot nghiép, 2023.

Bang 8 cho thiy, gi4 tri Sig rat nho
(Sig = 0,000 < 0,05) nén bac bo gia thuyét
H,. Diéu nay c6 nghia la cac bién doc lap
trong mo hinh c6 tuong quan tuyen tinh véi

bién phu thudc, tic 1a sy két hop cua cac
bién doc 1ap co thé giai thich duoc sy thay
doi cua bién phu thude.
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Bang 9: Thong sé thong ké tirng bién trong mé hinh

Mo hinh Hé s6 chwa Hé s t Sig. Théng ké da
chuin héa chuin cong tuyén
hoa
B Sai s Beta bo Hé sb
chudn chap VIF
nhan
1  (Hangsd) 0,187 0,181 1,030 0,304
PH 0,192 0,045 0,204 4,280 0,000 0,605 1,652
UT 0,169 0,048 0,181 3,561 0,000 0,529 1,890
CS 0,087 0,039 0,104 2,218 0,027 0,631 1,586
QT 0,101 0,043 0,114 2,346 0,020 0,587 1,704
TN 0,129 0,029 0,190 4,510 0,000 0,777 1,287
CH 0,122 0,047 0,127 2,593 0,010 0,570 1,755
NT 0,149 0,045 0,160 3,286 0,001 0,583 1,714

Nguon: Két qua phan tich dir liéu khao sat tir 300 SV tot nghiép, 2023.

Bang 9 cho thay, cac bién déu c6 ¥ nghia
vé mat thong ké vi Sig < 0,05. Ngoai ra, chung
ta cling thiy rang hé sd phong dai phuong sai
VIF <2 chung té khong xay ra hién tuong da
cong tuyen Trong cac yéu td tac dong den y
dinh chon n0’1 lam viéc cta sinh vién sap tot
nghlep thi yéu t6 su phu hop gura ca nhan va
t6 chtc co6 mirc tac dong cao nhat (B = 0,204)
t1ep theo 1a cac yeu td thu nhdp (f = 0,190),
uy tin va thuwong hiéu t6 chirc (B = 0,181), anh
huong cua nguoi than va ban be (f = 0,160),
co hoi dao tao va thing tién (B = 0,127), quy
trinh va thong tin tuyén dung (B = 0,114) va
cudi cung 13 yéu t6 chinh sach va méi truong
lam viéc (B = 0,104).

Phwong trinh héi quy theo hé so Beta
chwa chudn héa nhw sau:

Y = 0,187+ 0,192*PH + 0,169*UT
+ 0,149*NT + 0,129*TN + 0,122*CH +
0,101*QT + 0,087*CS

Phwong trinh héi quy theo hé so Beta
chuin héa nhw sau:

Y =0,204*PH + 0,190*TN + 0,181*UT
+ 0,160*NT + 0,127*CH + 0,114*QT +
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0,104*CS

Tir phuong trinh hdi quy da chuén hoa
ta thdy dugc rang, yéu to su phu hop gitra ca
nhan va t6 chic 6 anh huong manh nhét dén
y dinh chon noi lam vi¢c cua sinh vién sép tdt
nghiép, tiép theo 1a cac yéu té thu nhép, uy tin
va thuong hiéu t6 chirc, anh huong ciia ngudi
than va ban be, co hoi dao tao va thiang tién,
quy trinh va thong tin tuyén dung va cudi cling
1a yéu t6 chinh sach va méi truong lam viéc c6
anh huong yéu nhat dén ¥ dinh chon noi 1am
viéc cua sinh vién sap t6t nghiép.

Gia thuyét H, cho rang, su phi hop gitra
ca nhan va to chirc ¢6 tac dong cung chicu dén
¥ dinh chon noi 1am viéc. Can ctr vao két qua
hodi quy cho ta thay hé s6 B = 0,204 v6i sig =
0,000 < 0,05 nghia la c6 y nghia vé mat thong
ke. Vay gia thuyét H,: Sy phu hop va co hoi
phat trién c6 tdc dong cung chiéu dén y dinh
chon noi lam viéc duoc chép nhan. Ttc la lam
viéc tai to chirc cang co co hdi dugc phat trién
cling nhu cong viéc phu hgp véi sé thich, dam
mé ctia ban than thi ¥ dinh chon t6 chiic d6
lam vi¢c la cang cao.



g}ié thuyét H, cho rang, uy ‘Ein Ve:l thuong
hi¢u t6 churc c6 tac dong cung chiéu dén y dinh
chon noi lam viée. Can cir vao két qua hoi quy
cho ta thay hé s6 p = 0,181 véi sig = 0,000 <
0,05 nghia 1a c6 y nghia vé mit thong ké. Vay
gia thuyét H: Uy tin va thuong hi¢u t6 chirc
co6 tac dong cung chiéu dén y dinh chon noi
lam viéc duogc chép nhan. Tice 1a td chie cang
¢6 chd dimg trén thi truong thi y dinh chon t&
chure d6 lam viéce la cang cao.

Gia thuyét H, cho rang, chinh sach Yé
moi truong lam vi¢e co tac dong cung chicu
dén ¥ dinh chon noi lam viéc. Can ctr vao két
qua hdi quy cho ta thiy hé s6 p = 0,104 véi
sig 0,027 < 0,05 nghia 13 c6 ¥ nghia vé mat
thong ké. Vay gia thuyét H,: Chinh sach va
moi truong lam vi¢c co tac dong cung chiéu
dén'y y dinh chon noi lam viéc dugc chap nhan.
Ttc 1a chinh sach va moi truong lam viéc tai
t6 chtrc cang dam bao cac tiéu chi an toan lao
dong, phuc loi day du thi y dinh chon t6 chiic
do6 lam viéc la cang cao.

Gia thuyet H, cho rang, quy trinh va
thong tin tuyén dung c6 tac dong cing chiéu
dén y dinh chon noi lam viéc. Can cu vao
két qua hdi quy cho ta thdy hé sé p = 0,114
vé6i sig = 0,020 < 0,05 nghia 1a c6 ¥ nghia vé
mit thong ke. Vé:y gia thuyét H ,- Quy trinh
va thong tin tuyén dung co tac dong cung
chiéu dén y dinh chon noi lam viéc duoc
chép nhan. Ttec 13 t6 chirc cang cung cap day
du nhirng thong tin vé& quy trinh va thong tin
tuyén dung thi ¥ dinh chon té chic d6 lam
viéc la cang cao.

Gia thuy‘é't HS cho rang, thu nhap c6 tac
dong cung chiéu dén y dinh chon noi lam viéc.
Can ctr vao két qua hdi quy cho ta thiy hé sb
B=0,190 véi sig = 0,000 < 0,05 nghiala coy
nghia vé mat thong ke. Véy‘ gia :[huyét H.: Thu
nhap co6 tac dong cung chiéu dén y dinh chon
noi lam viéc duoc chép nhan. Ttc 1a thu nhap
tai t6 chirc cang cao thi cang gia ting ¥ dinh
chon td chirc d6 lam viéc.

Gia thuyét H, cho réng, co hc}i déo’ tao
va thang tién c6 tac dong cung chiéu dén y

dinh chon noi 1am viéc. Can ctr vao két qua
hoi quy cho ta thay hé s6 B = 0,127 voi sig =
0,010 < 0,05 nghTa 1a c6 ¥ nghia vé mit thong
ké. Vay gia thuyét H,: Co hoi dao tao va thang
tién co tac dong cung chiéu dén y dinh chon
noi lam viéc duoc chap nhéan. Tac 1a td chic
cang tao diéu kién phat trién cho nhan vién thi
¥ dinh chon t6 chirc d6 lam viéc 1a cang cao.

Gia thuyét H, cho rang, anh hudng cua
ngu’orl than va ban be c6 tac dong cung chiéu
dén ¥ dinh chon noi 1am viéc. Cén ctr vao két
qua hdi quy cho ta thay hé s6 p = 0,160 véi
sig 0,001 <0,05 nghTa la co y nghia vé mat
théng ké. Vay gia thuyét H.: Anh huéng cua
nguorl than va ban bé co tac dong cung chiéu
dén ¥ dinh chon noi lam viéc dugc chip nhén.
Tac 1a cang dugc sy ung ho tr phia nguoi
than va ban bé danh gia cao vé cong viéc tai
t6 chire thi ¥ dinh chon t6 chirc d6 lam viée 1a
cang cao.

4. Két luan

4.1. Két luan

V61 300 bang cau hoi khdo sat dugc
phat ra va di thu hoi vé 300 bang khao sat
hop 16. Nhom tac gia tién hanh phén tich véi
nhiing s6 lidu sau khi khao sat. Két qua nhu
sau: Kiém dinh d¢ tin ciy Cronbach’s Alpha
duoc tién hanh tit ca cac bién quan sat déu dat
d6 tin cdy va duoc giit nguyén dé tién hanh
phan tich nhan t6 kham pha (EFA). Tuy nhién,
khi phan tich nhan t6 khdm pha (EFA) thi tur
39 bién quan sat ban dau da giam xudng con
31 bién, 8 bién bi loai khoi mo hinh 1a bién
CS5 cuia yéu t6 chinh sach va méi truong 1am
viéc; va bién TC1,TC2, TC3, TC4 cua yéu tb
tinh chat cong viéc. Sau khi phan tich nhan t&
kham pha (EFA), nhom tac gia tiép tuc tién
hanh phan tich tuong quan gilta cac thanh
phan va két qua cho thdy tat ca cac bién doc
lap déu co twong quan véi bién phu thudc.

4.2. Ham y quén tri

> Yéu té su phit hop giira ca nhin va
to chirc

Nha tuyén dung can tap trung xay dung
ban mo ta cong viée dé nang cao tac dong cua
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cac dic tinh cong viéc 1én ¥ dinh du tuyén cta
cac ing vién.

Can cung cap day du théng tin vé quy
mo va linh vuc hoat dong cua to chic nhu:
néu tong quan vé quy md, nganh nghe hoat
dong, tim nhin, st ménh, gla tri cdt 15i cling
nhu chién luge quan tri nguon nhan lyc cua
t6 chirc.

Céc to chire can chi trong xay dung vin
hoa to chic ddc trung riéng cho minh nhu:
trang phuc, giao tiép, quan hé dong nghiép....

Nha tuyén dung can phai c6 nhitng cach
truyén thong vé t6 chic phu hop nhu: website
td chure, cac trang mang xa hoi, cac trang
website danh cho tuyén dung, quang cdo, bao
chi,....dé c6 thé thu hit nhimg tng vién c6 td
chét, dic diém nhu mong mubn cua cong viéc,
t6 chuc.

> Yéu to uy tin va thwong hiéu to
chirc

Céc t6 chtic can xay dung, phat trién va
quang ba hinh anh don vi minh thong qua vi¢c
thuc hién tdt trach nhiém xa hoi. Cac td chuc
nén lam cac hoat dong xa hdi nhu bao vé moi
truong, chung tay goép suc ung hd nguoi kho
khan, tai tro cac chuong trinh hoc bong, quyén
gop tién bac gitp cac t6 chire phi loi nhuan, ...

Uy tin t6 chtc con thé hién qua cac
thanh tich, bang khen, chtng nhan...nén c6
thé dua nhitng thong tin ndy 1én trang website
ctia to chirc dé cho tmg vién c6 thé thay va bén
canh do ciing trén trang website nay can co
phan danh riéng cho khach hang gop v ciing
nhu nhan xét vé to chie tir d6 t6 chuc ¢ thé
phat huy, cai tién hon nita hodc khic phuc
nhirng sai sot, qua d6 s& gép phan tao dung
thém dugc uy tin cho to chirc.

> Yéu t6 chinh sich va méi truong
lam viéc

T chirc can phai c6 nhirng chinh sach
khen thuong, ky ludt rd rang, minh bach, cong
khai va cong bang giita cic nhan vién véi
nhau. T chic nén thuc hién cac hoat dong
giao luu nhiam ting cudng su hiéu biét 1an
nhau gitra cac thanh vién, gitp ho trd nén than

108

thién nhu t6 chire du lich, da ngoai, van ngh¢,
cac hoat dong thé thao cudi tuan...

Bén canh van dé diéu kién lam viéc,
cac ché do phic loi vé bao hiém xa hoi, bao
hiém y té, bao hiém that nghiép t6 chirc can
cam két thyc hién day du. Diéu nay thé hién
su quan tim va trach nhiém cta to chirc d6i
v61 nhan vién.

Ngoai vi¢c thyc hién tdt cac ché do phuc
loi cho nhan vién, cac td chirc nén trién khai
hd tro mua bao hiém cho than nhan khi lam
viée tai to chuc.

Tuy theo diéu kién thuc té cua minh to
chirc con c6 thé md rong cac chuwong trinh
phiic lgi khac nhu: ting qua sinh nhat, t6 chirc
kham chira bénh dinh ky cho nhan vién hang
nam, t6 chic cac chuyén du lich hang nim
cho nhan vién, ...

> Yéu té quy trinh va théng tin tuyén
dung

Céc t6 chirc can chia sé thong tin cta to
chirc 1én Internet, dia chi website cua to chirc
dé cac mg vién quan tAm thuén tién tim hiéu
duogc cac thong tin chinh théng gidi thidu vé
t6 chirc.

M3di t6 chirc cling can c6 sy dau tu thich
dang vao cac kénh thong tin sdn c6 nhu mang
xd hoi, website cua to chic dé ding tai cac
thong tin tuyén dung.

Xay dung quy trinh tuyén chon thé hién
tinh khach quan, rod rélng, minh bach trong
danh g1a va cong bang trong tuyén dung
Cung cap cu thé nhat nhimng thong tin vé cong
viée va td chirc, dé img vién c6 cai nhin day du
vé to chirc cling nhu cong viéc ma minh tng
tuyén, tao cho g vién thién cam vé sy chu
d4o, sy chuyén nghiép cua t6 chirc.

> Yéu t6 thu nhéap

T chirc nén c6 cac cude diéu tra luong
trén thi truong dinh ky dé co thé dé ra cac
chinh sach thu nhap thich hop.

C6 thé khen thuong bang vét chat nhu:
ting qua cac dip tét trung thu, tét nguyén dén,
thudng nhan dip 18 16n, thuong bang tién mit



c6 thé thuong nong ngay trong budi hop hoic
cong thang vao tién lwong thang ctia nhan vién
d6 hodc khen thuong phi vat chit tirc 1a nha
quan 1y c6 thé dua ra nhiing dic quyén riéng
biét danh cho nhan vién hodac nhoém nhan vién
d6 nhu thoi gian nghi phép, quyén 1am viéc tir
xa, co hoi thang tién,...

> Yéu té co hdi dio tao va thing tién

T chirc can ¢ cac chwong trinh dao
tao, huan luyén c6 su thu hut dé ung vién théy
dugc co hoi phat trién kién thic, k ning,
nang cao va phat trién chuyén mon.

Nha tuyén dung c6 thé gidi thiu cho
ung vién nhirng co hdi dugc thir sttc & nhitng
cong viée d6i méi, co tinh thir thach phi hop
v6i vi tri cong viéc ho s€ dam nhan. Béng thoi
nhin manh cho tng vién biét dinh ky quy, 6
thang, hang niam to chic s& co sy danh gia
dé kip thoi khen thudng, can nhéc hodc bd tri
cong viéc phu hop voi niang luc, phat huy thé

manh, s¢ trudng cia nhan vién.

Céc chuong trinh phat trién nghé nghiép
va thing tién can c6 co ché minh bach dam
bao tinh cong bang, canh tranh va ding ngudi
ding viéc.

Bén canh d9, t6 chirc ciing can thong tin
1& vé 10 trinh phat trién nghé nghiép cho nhan
vién dé ung vién hiéu v6i mdi mirc d6 nd luc
va nang luc thé nao thi con dudng thing tién
s& & cap do nao.

> Anh hwéng ctia ngudi thian va ban bé

Céac t6 chuc nén xoay vao xdy dung
hinh anh va mdi quan hé tét véi cong dong
nodi chung va nhan vién noéi riéng nhu nhirng
chinh sach khen thudng, thu nhép, co hdi dao
tao va thing tién, moi truong lam viéc, uy tin
va thuong hiéu t6 chirc. .. va nho d6 ho sé gidi
thiéu to chirc minh véi cac mg ctr vién tiém
nang. Nhu vay, cac irng cur vién s& cang gia
tang ¥ dinh chon t6 chirc minh 1am viéc.
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