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TOM TAT

Trong boi canh nganh kinh té bién toan cau chiu tdc dong ngay cang ré nét ciia qud trinh chuyén doi kép theo hwong sé
hoa va xanh hoa, yéu cau déi méi hoat dong nghién cieu khoa hoc tai cac co so gido duc dai hoc phuc vu kinh 16 bién
1ré nén cdp thiét. Bai bdo phan tich thie trang dirt gy trong chudi gid tri tri thire giita nha trieong va doanh nghiép tai
thanh phé Hai Phong. Dia trén khung Iy thuyét Triple Helix va phan tich dit liéu thit ca”'p tr 50 dé tai nghién ciru khoa
hoc thudc khoi nganh kinh té bién giai doan 2020-2025, ket qua cho Zhay phan lcm cdc dé tai van mang dinh huéng han
lam Vvoi mike do tham gia han ché ciia doanh nghiép cd vé nguon von va nhu cau cong nghe Trén co s6 do, bai bdo dé
xudt mé hinh Trung tam Nghién ciru Ung dung Hang hdi Mo (MARIC) nhu mot glal | phdp thé ché nham ting cuong llen
két gitka cdc chii thé, hé tro thie nghzem va chuyén giao cong nghé, qua dé gop phan ndng cao hiéu qud si dung nguon
lwee nghién ciru trong linh viee kinh té bién tai Hai Phong.
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ABSTRACT

In the context of the global marine economy being increasingly shaped by the dual transition toward digitalization
and green development, the need to reform scientific research activities at universities serving the marine sector
has become more urgent. This study examines the disruption in the knowledge value chain between universities and
enterprises in Hai Phong City. Drawing on the Triple Helix framework and secondary data analysis of 50 research
projects in the marine-related disciplines conducted during the 2020-2025 period, the findings reveal that most
projects remain academically driven, with limited participation from enterprises in terms of funding and problem
definition. Based on these results, the paper proposes the establishment of an Open Maritime Applied Research
Center (MARIC) as an institutional solution to strengthen linkages among key actors, facilitate technology testing
and transfer, and improve the effectiveness of research resource utilization in the marine economy of Hai Phong.
Keywords: Scientific research, marine economy, Triple Helix, digital transformation, green logistics, Hai Phong.
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1. Giéi thiéu
Nganh kinh t€ bién, bao gdm van tai bién, cang bién,

té va dinh hudng chién lugc phat trién bén viing ciia Viét
Nam.

dong tau va logistics, dang van hanh trong mot bdi canh
toan cau nhiéu bién dong, chiu tac dong déng thoi tir cac
ct soc dia chinh tri, su tai cAu triic chudi cung rng va cac
yéu cau ngay cang nghiém ngit vé phét trién bén vimg.
Nhimg bién dong nay khong chi 1am gia ting riii ro va
chi phi trong hoat dong vén tdi ma con dat ra ap luc 16n
ddi voi viée d6i méi cong nghé va chuyén d6i mo hinh
phat trién ciia nganh hang hai theo huéng xanh va phat
thai thap. Trong bdi canh d6, d6i méi sang tao va chuyén
giao cong nghé dugc xem la diéu kién then chdt dé nang
cao nang lyc canh tranh va kha nang thich ing cua cac
doanh nghiép kinh té bién, phii hop véi cdc cam két qudc

"Truong Dai hoc Hang hdi Viét Nam

Tai Hai Phong, trung tAm cang bién va logistics 16n
nhit khu vuc phia Bic, hé théng cac truong dai hoc va
co 5o dao tao phuc vu kinh t& bién gii vai tro quan trong
trong viéc cung cap ngudn nhan lyc va tri thirc khoa hoc
cho qua trinh phat trién nganh. Véi loi thé vé vi tri dia
kinh té va mat do tap trung cua cc co so nghién ctru, Hai
Phong dugc ky vong trd thanh hat nhan ctia hé sinh thai
d6i mdi sang tao gan véi kinh t& bién. Tuy nhién, thuc
tién cho théy mdi lién két gitra khu vuc dai hoc va doanh
nghiép trong hoat dong nghién ctru, chuyén giao va tmg
dung cong nghé con 1ong 1éo. Nhiéu két qua nghién ctru
mang tinh han 1am cao nhung chua d4p tmg sat nhu cau
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cong ngh¢ ctia doanh nghiép, trong khi doanh nghiép lai
it tham gia vao qua trinh hinh thanh va trién khai cac dé
tai nghién ctru. Thyc trang nay 1am han ché kha ning
thuong mai hoa tri thirc, ddng thoi dan dén sy phan tan
va st dung chua hi¢u qua cac nguén luc khoa hoc va
cong ngheé.

Tu goc do ly thuyét doi rnm hién tugng trén phan
anh sy ton tai cua khoang tréng trong co ché chuyen
giao giita khu virc nghién ctru va khu vuc san xuat
- kinh doanh, thuong dugc mod ta nhu mot “khoang
trong chuyén giao” trong hé sinh thai d6i méi sang tao.
Khoéng tréng nay khong chi xuét phét tir han ché vé tai
chinh hay ning lyc cong nghé, ma con gan voi nhing
bt cap vé thé ché, co ché phdi hop va vai tro cia cac
chu thé trung gian trong viéc két nbi nhu ciu ciia doanh
nghiép voi nang luc nghién ctru ciia nha truong. Trong
linh vyc kinh té bién, noi cac du 4n doi méi thuong co
quy md 16m, rtii ro cao va thdi gian hoan vén dai, cc rao
can ndy cang tr¢ nén ro nét.

Xuat phat tir thyc tién d6, bai viét tip trung phén
tich mirc d hiéu qué cia co ché chuyén giao cong nghé
trong linh vurc kinh té bién tai thanh phd Hai Phong, dua
trén viéc khai théc dit liéu cac dé tai nghién ctru khoa
hoc da dugc trién khai trong thoi gian gan day. Thong
qua viée két hop phan tlch thuc nghiém vé6i dbi sanh mot
sb mo hinh thé ché qudc t&, nghién ctru hudng t6i viée
nhan dién cac rao can chu yéu trong qué trinh chuyén
giao tri thire tir trudng dai hoc sang doanh nghiép, dong
thoi dé xuat dinh hudng thiét ké mot mo hinh thé ché
phu hop nhim ting cuong lién két, giam thiéu khoang
trong chuyén giao va ning cao hiéu qua st dung nguoén
Iurc khoa hoc - cong nghé trong phat trién kinh té bién tai
Hai Phong.

2.CosGly thuyet va tong quan nghién ciru

Cac nghién ctru vé d6i méi sang tao hién dai tiép
can qua trinh hinh thanh va lan tda tri thirc nhu mét hién
twong mang tinh hé thong, trong d6 két qua doi méi
khong chi 1 san pham cta nd lyc riéng I¢ tir timg chu
thé ma phu thudc manh m& vao mirc do tuong tic va
phéi hop giita cac tac nhan trong nén kinh té. Cach tiép
can hé thong dbi mai nhdn manh ring tri thire dugc tao
ra, tich lily va thuong mai hoa thong qua cac mang ludi
quan h¢ gitta truong dai hoc, doanh nghiép, nha nudc
va cac t6 chirc trung gian, thay vi théng qua cac kénh
tuyén tinh tir nghién ctru co ban dén tmg dung (Lundvall,
1992; Nelson, 1993). Trong khuén khd do, d6i méi sang
tao duoc xem 1a két qua ciia qué trinh hoc hoi twong tac,
chiu anh huéng ddng thdi boi ciu tric thé ché, nang luc

tic nhan va boi canh kinh té - xa hoi.

Trén nén tang 1y thuyét hé thong d6i méi, md hinh
Triple Helix dugc phat trién nhim 1y giai vai tro trung
tam ctia mbi quan hé tuong tac giita truong dai hoc,
doanh nghiép va nha nudc trong viée thiic ddy doi méi
v phat trién kinh té tri thirc. Theo tiép can nay, truong
dai hoc khong chi thyc hién chirc nang dao tao va nghién
clru, ma con ngay cang tham gia sau hon vao cac hoat
dong chuyén giao tri thirc va hd trg phat trién doanh
nghié€p. Doanh nghi€p, bén canh vai tro ng dung cong
nghé, dugc ky vong tham gia vao qué trinh dong sang
tao tri thire, trong khi nha nude gilt vai tro kién tao thé
ché, didu phéi va giam thiéu rii ro cho céc hoat dong doi
mdi (Etzkowitz va Leydesdorft, 2000; Etzkowitz, 2008).
Cac nghién ciru thuc nghiém cho thdy mirc d chong lan
vai trd va cuong do tuong tic giita ba chu thé nay co y
nghia quyét dinh ddi v6i kha ning thuong mai hoa két
qua nghién ctru va hinh thanh cac cum d6i méi sang tao
bén viing.

Tuy nhién, ngay cé trong nhiing h¢ sinh thai di méi
duoc thiét ké twong dbi dy du, qué trinh chuyén hoa két
qua nghién ctru thanh san pham hoc dich vu c6 kha ning
thuong mai héa van thudng gip phai nhimg gian doan
mang tinh cAu trac. Khoang trong nay duoc khai quat
trong Iy thuyét doi méi dudi khai niém “valley of death”,
phan anh giai doan ma cac du an nghién ctru da vuot qua
ngudng nghién ctru han 1Am nhung chua di didu kién
dé thu hit dau tu tir khu vuc thi truong (Markham va
cong su, 2010; Auerswald va Branscomb, 2003). Nhiéu
nghién ctru chi ra ring nguyén nhan cta khoéng trong
chuyén giao khong chi ndm 6 riii ro cong nghé hay chi
phi dau tur cao, ma con lién quan dén bt can xtmg thong
tin, khac biét v& muc tiéu giita giéi nghién ctru va doanh
nghiép, ciing nhu sy thiéu ving cac co ché chia sé riti ro
hi€u qua.

Trong bi canh d6, vai tro cta céc thiét ché trung gian
trong hé sinh thai d6i méi ngay cang duoc nhén manh
trong cac nghién ctru gn day. Cac to chirc trung gian,
nhu trung tim chuyén giao cong nghé, phong thi nghiém
lién két hay cac nén tang d6i méi mé, duge xem la cau
ndi gitip giam chi phi giao dich, diéu hoa loi ich va hd tro
cac hoat dong thir nghiém, hoan thién cong ngh¢ trudc
khi thuong mai hoa (Howells, 2000; Klerkx va Leeuwis,
2009). Thong qua viéc cung cap khong g1an thu nghiém,
ho trg phap ly vé 6 hitu tri tué va két ndi ngudn luc tai
chinh, cac thiét ché nay gop phan thu hep khoang trong
gilra nghién ctru va thi truong, dac biét trong cac nganh
c6 muc do rii ro va yéu cau von 16n.

20 TAP CHi KHOA HOC QUAN LY VA CONG NGHE - SO 36 QUY 1/2026



QUAN LY KINH TE

Cac nghién ctru thue nghiém vé lién két dai hoc -
doanh nghiép cho thiy hiéu qua ctia chuyén giao tri thirc
phu thude dang ké vao mitc do tham gia sém clia doanh
nghiép trong qua trinh nghién ctu. Khi doanh nghi¢p
dugc tham gia tir khau xac dinh vén d& nghién ci,
kha ning tmg dung v thuong mai hoa két qua thuong
cao hon so véi cac dé tai mang tinh han 1am thuan tay
(Perkmann va cong sy, 2013; Ankrah va Al-Tabbaa,
2015). Dong thoi, nang lyc hép thy cong nghé clia doanh
nghiép va dong luc hgp tac clia nha nghién ctu cling
dugc xac dinh 1a nhiing yéu t6 then chét quyét dinh két
qua clia cac mdi quan hé hop tac nay.

D3i véi linh vire kinh té bién va hang hai, cac nghién
ctru qudc té cho thiy hoat dong d6i méi sang tao thudng
chiu anh huéng manh tir cac yéu t5 thé ché, tiéu chuan
k¥ thudt va ap lyc moi truong, khién qua trinh chuyén
giao cong nghé tré nén phtrc tap hon so vi nhiéu nganh
khac. Cac dy an doi méi trong linh vurc nay thuong doi
hoi thoi gian thir nghiém dai, chi phi dau tw 16n va sy phdi
hop cuia nhiéu bén lién quan, tir co quan quan 1y, co s&
nghién ctru dén doanh nghiép van hanh (OECD, 2019).
Do d6, sy thiéu ving cac co ché trung gian chuyén bit
hoic cac nén tang hop tac hidu qua c6 thé 1am gia ting
i ro va kéo dai khoang trong chuyén giao.

Trong bi canh Viét Nam, cac nghién ciru lién quan
dén d6i méi sang tao va chuyén giao cong nghé chu yéu
tap trung vao khia canh thé ché va chinh sach vi mo,
trong khi cac phan tich dya trén dir liéu thyc nghiém &
cép do dia phuong va nganh cu thé con trong dbi han
ché (Nguyén, 2022). Pic biét, di v6i linh vuc kinh té
bién tai cac trung tim cang bién nhu Hai Phong, bing
chung thuc nghiém v€ mic d¢ tham gia cua doanh
nghiép trong hoat dong nghlen cuu va hiéu qua cta co
ché chuyen giao tri thuc van chua dugc phan tich mot
cach hé thong. Khoang trong nay dit ra nhu cau nghién
ctu thyc nghiém nhdm 1am 13 cAc rao can cu triic trong
hé sinh thai d6i méi sang tao dia phwong, dong thoi cung
c?ip co s6 khoa hoc cho viéc thiét ké cac mo hinh thé ché
phtt hop véi dic thit ctia nganh kinh té bién.

3. Phuong phap nghién ciru

Nghién ctru sir dung cach tiép can nghién ctru hon
hop, két hop giita phan tich dinh luong dit liéu thir cap
va phén tich dinh tinh théng qua nghién ctru dién hinh
so sanh, nhim ddng thoi 1am rd thyc trang chuyén giao
cong nghé va dé xuat mo hinh thé ché phu hop cho linh
vuc kinh & bién tai Hai Phong. Cach tiép can nay cho
phép lién két bang chimg thuc nghiém ¢ cap do dia
phuong véi cac luan diém 1y thuyét vé hé thong doi méi

va mo hinh Triple Helix, qua d6 nang cao tinh giai thich
va gia tri tmg dung ctia két qua nghién ciru (Etzkowitz,
2008; Creswell va Plano Clark, 2018).

Phén tich dit liéu thtr cip dugce st dung dé danh gia
thuc trang va cac rao can trong qua trinh chuyén giao
cong nghé tur truong dai hoc sang doanh nghiép. Dit ligu
nghién ctru bao gdm 50 dé tai nghién ctru khoa hoc cip
co s va cap Bo do cac truong dai hoc khdi nganh kinh
t& bién tai Hai Phong trién khai trong giai doan 2020-
2025. Trén co s6 ra soat hd so dé tai, nhom nghién ctru
tién hanh ma hoa thong tin theo ba tiéu chi chinh: ngudn
gdc hinh thanh ¥ tudng nghién ctru, co ciu ngudn kinh
phi thyc hién va loai hinh san pham dau ra. Dit lidu sau
khi mé hoa dugce xtr 1y bang phuong phéap thong ké mo
ta nham phan anh muc do tham gia cua doanh nghiép
trong hoat dong nghién ctru, cting nhu kha nang tao ra
cac két qua c6 tiém nang tmg dung. Phan tich nay cho
phép dinh luong héa mire d§ 1€ch pha gitta cung tri thire
tir khu vuc dai hoc va nhu cau cong nghé cua doanh
nghlep, qua do6 cung cap bang chimg thuce nghlem vé
sur ton tai clia khoang tréng chuyén giao trong bdi canh
dia phuong (Markham va cong su, 2010; Perkmann va
cong sy, 2013).

Bén canh do, nghién ciru dién hinh so sanh duoc sit
dung dé xéc dinh cac dic diém thé ché va co ché phéi
hop ¢6 kha ning khic phuc cac rao can chuyén giao
cong nghé. Ba truong hop nghién cuu dai dién cho cac
mo hinh phét trién kinh t& bién tiéu biéu tai Ha Lan,
Singapore va Han Qudc dugc lya chon theo phuong
phap chon mau c6 chu dich. Cac truong hop nay duge
phan tich trong mot khung so sanh thng nhét dua trén
md hinh Triple Helix, tap trung vao co ché tuong tic
gilra nha nudc, truong dai hoc va doanh nghi¢p, dac biét
1a céc van dé lién quan dén quan tri s& hiru tri tug, co ché
tai chinh cho giai doan thir nghiém va thuong mai hoa,
ciing nhu vai trd ciia céc t6 chirc trung gian. Viée dbi
sanh cic md hinh qudc t& nham riit ra cac bai hoc kinh
nghiém c6 tinh tham chiéu, 1am co s& cho viéc dé xuét
mot mo hinh thé ché phi hop véi diéu kién thé ché va
nguén luc ctia Hai Phong,

4. Két qua nghién ciru va thao luin

4.1. Bai hoc kinh nghi¢m quéc té vé lién két nghién
ciku va chuyén giao cong nghé

Phén tich kinh nghiém qudc té cho thiy khong ton
tai mot mo hinh lién két dai hoc - doanh nghiép - nha
nude mang tinh phd quat, ma hidu qua chuyén giao cong
ngh¢ phu thudc vao cach thuc thiét ké thé ché phu hop
vdi loi thé so sanh va cdu triic nganh ciia timg quic gia.
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Trudng hop Ha Lan, Singapore va Han Qudc dai dién
cho ba cach tiép can khac nhau nhung déu dat hiéu qua
cao trong viéc thu hep khoang trong gitra nghién ciru va
{g dung trong linh vyc kinh t& bién.

Tai Ha Lan, hop tac gita Cang Rotterdam va Dai
hoc Céng nghé Delft dugc thé ché hoa thong qua cac
phong thi nghiém chung va phong thi nghiém thuc dia,
trong d6 khong gian cang bién duoc str dung nhur mot
moi truong thir nghiém tryc tiép cho céc nghién ctru vé
ha tang, thuy luc va s6 hoa. Diém cdt 16i cia mo hinh
nay nam o vigc gan hoat dong nghlen ctru véi didu kién
van hanh thyc té, qua d6 rat ngan dang ké chu trinh tir
thir nghiém dén tmg dung. Bén canh do, chinh sach s¢
hitu tri tué linh hoat, cho phép chuyén giao quyén khai
thac két qua nghién ciru cho doanh nghiép théng qua cac
thoa thuan khung tiéu chuan, déng vai trd quan trong
trong viéc khuyén khich thuong mai héa.

Khac v6i cach tiép can dua trén ha ting cia Ha Lan,
Singapore xay dung mdt hé sinh thai tich hop, trong do
nghién ctru, dao tao va hoach dinh chinh sach dugc két
ndi chit ché trong mét ciu tric t chire thdng nhat. Trung
tam Nghién ctru Hang hai tryc thudc Pai hoc Quéc gia
Singapore hoat dong nhu mdt don vi ty chul, vira thyc
hién nghién ciru Gmg dung, vira cung cip tu van chinh
sach va dao tao ngué)n nhan lyc trinh d§ cao cho nganh
hang hai. Sy tich hgp nay gitip dam béao rang céc két qua
nghién ciru khong tach roi nhu cdu quan Iy va van hanh
thuc tién, dong thoi tao ra dong nhan lyc c6 kha ning
hép thu va trién khai cong nghé méi trong doanh nghiép.

Trong khi do, Han Qudc phat trién mé hinh lién
minh cong nghé, dac biét phu hop voi cac du an cong
ngh¢ cao c6 quy mo 16n va muc d6 phuc tap ky thuat
cao, nhur cong nghé tau ki thuat sb. Trong md hinh nay,
trurdng dai hoc dam nhan vai tro cung cap nén tang khoa
hoc, ngudn nhan lyc va khong gian thir nghiém, trong
khi doanh nghiép giit vai trd chii dao vé von dau tu va
cong nghé 13i. Viéc phan dinh rd vai trd va quyén sé hiru
trong khuon khd lién minh gitip giam riti ro cho cac bén
tham gia va tao diéu kién hinh thanh c4c san phém co
kha ning canh tranh qudc té.

Tong hop cac trudng hop nghién ctru cho thiy ba yéu
t6 c6 ¥ nghia quyét dinh dbi v6i hiéu qua chuyén giao
cong nghé trong linh vye kinh t& bién, bao gdm cAu tric
quan tri lién két 1 rang, co ché tai chinh chia sé riii ro
va chinh sach s& hitu tri tu¢ minh bach. Cac bai hoc nay
duoc hé théng hoa trong Bang 1, 1am co s¢ tham chiéu
cho viéc phan tich va d& xuat mé hinh phii hop véi bbi
canh Hai Phong.

Baéng 1: Phan tich so sanh cac mé hinh hop tac Vién - Treong
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Nguén: Téng hop ciia tdc gid

4.2. Thuee trang lién két nghién civu va chuyén
giao cong nghé tai Hai Phong

Két qua phén tich dir liéu tir 50 d¢ tai nghién ciru
khoa hoc thudc khéi nganh kinh té bién giai doan
2020-2025 cung cip bang chimg dinh luong 16 nét
vé mirc d6 gin két han ché giira hoat dong nghién
ctru va nhu cdu thyc tién cia doanh nghiép tai Hai
Phong. Cac théng ké mé ta dugc tong hop trong
Bang 2 cho théy su mét can dbi dang ké trong ca ba
khia canh: nguon gbe y tuong nghlen cltu, loai hinh
san pham dau ra va co cau nguén von (bang 2).

Vé ngudn goc ¥ tudng, phan 16n cac dé tai duoc
hinh thanh tr dinh huéng hoc thuat cia giang vién
va nha nghién ctru, trong khi ty 16 dé tai xuat phat tir
nhu cau hodc dit hang truc tiép cta doanh nghiép &
mirc rat thap. Diéu nay phén anh co ché van hanh
nghién ciru theo huéng “day” tir phia nha truong,
thay vi co ché “kéo” dya trén tin hiéu thi truong. Hé
qua la nhiéu dé tai, du ¢o gia tri hoc thuét, lai khong
giai quyét tryc tiép cac van dé cong nghé ma doanh
nghiép dang dbi mit.

Vé két qua dau ra, cac san pham nghién ctru chu yéu
dimg lai ¢ bai bao khoa hoc, ky yéu hoi thao hodc tai liéu
giang day, trong khi s6 luong san phim c6 kha niang tmg
dung hodc chuyén giao vao thyc tién chiém ty 16 rat nho.
Ty 1¢ thap nay cho thiy qua trinh chuyén hoa tri thirc
tir nghién ctru sang g dung dang gap trd ngai nghiém
trong, phii hop voi khai niém “khoang trong chuyén
giao” trong 1y thuyét d6i méi. Phan 16n tri thirc duoc tao
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ra chua tao thanh gia tri gia ting truc tiép cho hoat dong
san xuét, kinh doanh trong linh vuc kinh té bién.

V& co cAu ngudn von, hoat dong nghién ctru khoa
hoc phu thude gén nhu hoan toan vao ngén sach nha
nudc va nguén luc ndi bd cua cac trudong dai hoc, trong
khi sy tham gia tai trg trye tiép tir doanh nghiép & mirc
rat han ché. Su thiu ving dong von tu nhan khong chi
lam gia tang ganh nang cho ngan sach, ma con lam suy
giam dong luc hudng i cac két qua nghién ctru ¢6 kha
nang ung dung va thuong mai hoa. ) .

Bang 2: Thong ké mirc d§ gan ket thuc tién ciia cac de tai

NCKH tir 2020-2025

S6 - A g
Tiéu chi phan loai lwgng TylE Nhan {&et Ehl:lf trang
: PPN (%) tr dir liéu
de tai

1. Ngudn gbc § tudng
-Xuét phat tir nhu gﬁu Ty 1¢ "dat hang" qua
Doanh ngh,iép ("Pau 05 10 Lhap, phéan anh sy thiéu
bai" thyc t€) hut tin hiéu thi truong.
-Xuét phat tir giang Nghién ctu chii yéu
viép/h()c thuét (Tu dé 45 90 mang tinh han lém,y mo
xuat) phong hodc ly thuyet.
2. Két qua du ra

Két qua nghién clu
-Bai bdo khoa hoc/Ky 0 34 dimg lai ¢ ly thuyet,
yeu/Tai li¢u giang day thicu dia chi img dung

cu thé.
Sinphimimg cic thip, miah ¢hing
d};ri)g/Quy trinh chuyén 03 6 cl.lo srthn F'«.li cia
& "Thung ling chét".
3. Co céiu ngudn von
“Ngan sich Nha Hoat dong NCKH phu

- . . 48 96 thudc hoan toan vao co

nude/Truong dai hoc R z

ché bao cap.
-Tai trg truc tiép o 02 4 Xa hoi hoa dau tu cho

Doanh nghiép R&D rét han ché.

Nguon: Téng hop ciia tic gid
4.3. Phadn tich nguyén nhdn va cdc rao cdn mang
tinh ciu triic
Th nhét, rdo can vé co ché tai chinh thé hién ¢ sy
thleu vang cac nguon von trung gian cho giai doan phat
trién san pharn mau va thir nghiém. Hé thong tai tro hién
hanh chud yéu dung lai & nghién ctru co ban, trong khi
doanh nghiép chi sin sang dau tu khi cong nghé da dat
mirc d6 hoan thién thuong mai. Khoang tréng tai chinh &
giai doan giita khién nhiéu két qua nghién ctru khong thé
tiép tuc phat trién, ddc biét trong cac du an kinh té bién
von doi héi chi phi thir nghiém 16n.
Thit hai, rao can thé ché lién quan dén s& hiru tri tué
va dinh gia tai san tri tu€ hinh thanh tr ngan sach nha

nude. Viée thiéu cac quy trinh rd rang va minh bach dé
chuyén hoa két qua nghién ctru thanh tai san c6 thé giao
dich hodc gop von khién ca truong dai hoc va doanh
nghiép déu dbi mat voi rii ro phép ly. Pidu nay lam
giam dang ké dong luc tham gia cua doanh nghiép trong
cac du an nghién ctru hgp tac.

Thir ba, su khéc biét vé van hoa hop tac va muc ti€u
gilra khu vuc hoc thuat va doanh nghiép tao ra khoang
cach niém tin trong qué trinh phdi hop. Trong khi doanh
nghiép uu tién tdc do, hidu qué chi phi va kha ning trién
khai nhanh, khu vyc nghién ctru lai chi trong tinh chét
ch€ hoc thuat va cong bd khoa hoc. Sy thiéu V:fmg cac
co ché tuong tac thuong xuyén va cac khong gian thir
nghiém chung khién hai bén khé dung hoa muyc tiéu
trong cac dy an dai han.

5. Giai phap dé xuét

Nhim khéc phuc céc diém nghén mang tinh ciu trac
vé tai chinh, phap 1y va vin hoa hop tic dd duoc phan
tich & cac phﬁn trudc, nghién clru dé xuét kién tao mot
thiét ché trung gian mang tén Trung tim Nghién clru
Ung dung Hang hai M¢ (Maritime Applied Research
and Innovation Center - MARIC). Trung tm nay dugc
thiét ké va van hanh theo nguyén tic ciia mé hinh Triple
Helix, vai myc tiéu tao 18p mot khong gian tich hgp thac
day twong tac hiéu qué gitta nha nudc, truong dai hoc
va doanh nghiép trong toan bg chu trinh nghién ctru, thir
nghiém va thuong mai hoa cong nghé hang hai.

NHA NUOC
(86 GTVT, Bja phuong)
Kién tgo hénh lang phép Iy
HE tro quy adt & co ché

MARIC

Trung tam két ndi

NHA TRUONG DOANH NGHIEP
(Céc DH tai Hai Phong) (VIMC, Cang HP...)

Cung cp chuyén gla
Phong Lab & Nhién ciru 161

B8t hang b toan thic tén
Tai try vén & Thuong mai héa

Hinh 1: Co'céu t chirc va vAn hanh dé xuit ci:la Trqng tf?lm MARIC
Nguon: Dé xuat cua tic gid

Céu trac td chie va co ché van hanh cia MARIC
dugc minh hoa tai Hinh 1, trong d6 trung tam dong vai
tro 1a hat nhan két ndi ba chu thé chinh trong hé sinh thai
d6i méi sang tao. Khu vyc nha nude giilr vai tro kién tao
va dinh hudng thong qua viéc hoan thién khung phap Iy va
cho phép ap dung cac co ché thir nghiém c6 kiém soat
d6i voi cong nghé mai trong méi trudng van hanh thuc
té cua nganh hang hai. Cach tiép can nay nhim tao du
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dia linh hoat cho d6i méi sang tao, déng thoi bao dam
yéu cau quan 1y va an toan trong cac hoat dong c6 tinh
dac thi cao nhu van hanh cang bién va logistics.

Trong md hinh d& xudt, cac truong dai hoc khdi
nganh kinh té bién tai Hai Phong 1 ngudn cung tri thirc
va cong nghé 16i cho MARIC. Thong qua huy dong
doi ngii chuyén gia, giang vién va hé thong phong thi
nghiém nghién ctru, khu vuc hoc thuét chiu trach nhi¢ém
phat trién cac giai phap cong nghé nén tang, cdc mo hinh
thir nghiém ban dau, xudt phat tir nhimg van dé thuc
tién do doanh nghiép dat ra. Viéc gin nghién ciru véi
“dau bai” cy thé tir san xuat giup diéu chinh dinh hudng
nghién ctru theo hudng tng dung va nang cao kha nang
thuong mai hoa két qua nghién ctru.

Doanh nghiép dong vai tro la dong luc thi truong va
nha dau tu chién lugc trong céu tric Triple Helix cia
MARIC. Bén canh viéc truc tiép dat hang cac bai toan
cong nghé can giai quyét, doanh nghiép tham gia dong
tai trg cho hoat dong nghién ciru - phat trién va giit vai
trd chu dao trong giai doan kiém chiig, hoan thién va
dua san phdm cong nghé vao tmg dung trong chudi cung
{mg thue té. Sy tham gia thuc chét ciia doanh nghiep
gop phan glam phu thudc vao ngan sach nha nude, dong
thoi tao co ché sang loc thi truong ddi véi cac két qua
nghién ctru.

Pé hd trg van hanh mé hinh MARIC, nghién ctru
dé xuét thiét lap co ché tai chinh trung gian dudi hinh
thirc quy hat giong cong. nghé bién theo mo hinh hop
tac cong tu, trong d6 von nha nudc dong vai tro von
mdi nhim giam thiéu riti ro & giai doan dau, con vén ddi
ung tir doanh nghlep phéan 4nh cam két thi truong dbi
voi san phdm déu ra. Song song voi do, dbi m01 phu(mg
thic ddo tao theo hudng gan voi giai quyét van dé thuc
tién thong qua cac khong gian nghién ctru va thir nghiém
chung tai doanh nghiép va khu vyc cang bién duoc xem
1 giai phap quan trong nhim ning cao nang luc hap thu
cong nghé va tinh bén vimg ctia mo hinh.

6. Két luan

Két qua nghién ctru cho thdy nhitng han ché trong
hoat dong nghién ctru khoa hoc va chuyén giao cong
nghé cia khdi nganh phuc vu kinh té bién tai Hai Phong
khong xuét phat tir ning lyc chuyén mén cia doi ngil
nghién ctru, ma chit yéu do sy thiéu ving mot thiét ché
trung gian du hiéu qua dé két ndi cung tri thirc tir nha
truong v6i nhu ciu cong nghé ctia doanh nghiép. Ty 18
16n cac @& tai nghién ctru thiéu dia chi tng dung cu thé
phan anh sy dut giy trong chudi gia tri tri thirc, chiu tac
dong dong thoi tir cac diém nghén vé co ché tai chinh,
khung phap 1y s& hitu tri tué va sy khac biét trong van

hoa hop tac giita cac chii thé.

Trén co s& d6, bai viét dé xuat mo hinh Trung tim
Nghién ciru Ung dung Hang hai M (MARIC) nhur mot
giai phap thé ché nham cai thién co ché chuyén giao cong
nghé trong linh vuc kinh té bién tai Hai Phong. Thong
qua viéc tao 14p khéng gian phdi hop giita nha nudc,
truong dai hoc va doanh nghi€p, cing véi cac cong cu
nhu co ché thir nghiém c6 kiém soat va tai tro hat gidng
theo hinh thirc hop tac cdng - tr, md hinh nay duoc ky
vong gbp phan thu hep khoang trong chuyén giao, ning
cao hi€u qua sir dung nguén luc khoa hoc - cong nghé va
hd tro phat trién kinh té bién theo hudng bén viing.
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