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TOM TAT

Trong boi canh bién doi khi hdu va yéu cau phat trién bén ving ngay cang gia tang, chuyén doi xanh tré: thanh dinh
huéng tdt yéu doi voi cc khu cong nghiép tai Viét Nam La trung tam cong nghiep va logistics quan trong cua khu vue
phia Bc, thanh phé Hai Phong dang ding triede yéu cau cdp thiét phdi chuyen doi mé hinh phdt trién khu cong nghiép
theo huwéng xanh va bén viing nham ndng cao ndng hec canh tranh va giam thiéu tac dong méi truong Bai viét danh gla
thiee trang chuyén doi xanh trong cdc khu cong nghiép tai Hai Phong, phan tich cdc nhém nhdn t6 anh hieong va dé xudt
ham ¥ chinh sach thiic ddy phat trién khu cong nghl'ep xanh va khu cong nghiép sinh thai. Nghién cuu sur dung phuong
phap phan tich dinh tinh dya trén khung ly thuyet 1ang truong xanh, mo hinh khu cong nghiép sinh thai cua UNIDO va
cdch tiép cdn méi truong, Xd hoi va quan tri. Ket qua cho thay chuyén doi xanh tai cdc khu Cong nghlep Hai Phong dang
& giai doan chuyén tiép, chiu tac dgng chi yéu tir thé ché va chinh sdch, vai tro ciia chit dau tw ha tang, nang lec doanh
nghiép, dp lue thi truong quoc té va diéu kién tai chinh - ha tang ho tro.

Tir khéa: Chuyén doi xanh, khu cong nghiép, khu cong nghiép sinh théi, ESG, Hai Phong

Ngay nhdn bai: 16/01/2026; Ngay phan bién: 28/01/2026, Ngay duyét dang: 20/03/2026

ABSTRACT

In the context of climate change and the growing emphasis on sustainable development, green transition has be-
come an inevitable pathway for industrial parks in Viet Nam. As a major industrial and logistics hub in the Northern
region, Hai Phong faces an urgent need to transform its industrial park development model toward greener and
more sustainable practices to enhance competitiveness and mitigate environmental impacts. This paper examines
the current status of green transition in Hai Phong s industrial parks, analyzes key influencing factors, and proposes
policy implications for promoting green and eco-industrial park development. The study adopts a qualitative ap-
proach grounded in the green growth framework, the UNIDO eco-industrial park model, and the environmental,
social, and governance perspective. The findings indicate that green transition in Hai Phongs industrial parks
remains at a transitional stage, primarily influenced by the institutional and policy framework, the role of infra-
structure developers, firms’ capacities, pressures from international markets, and the availability of financial and
supporting infrastructure.
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1. Gioi thiéu hudng trong tam nhdm nang cao chét lugng ting trudng

Tai Viét Nam, hé thong cac khu cong nghiép (KCN)
giit vai trd then chdt trong tién trinh cong nghiép hoa
va hién dai hoa la dong luc quan trong thuc day tang
truong kinh té, xudt khau va thu hut dau tu truc tiép
nude ngoai. Tuy nhién, cac KCN cling 18 khu vuc tiéu
thu ning luong 16n va phat sinh luong chét thai dang
ké, qua d6 tao ra ap luc ngay cang gia ting d6i voi moi
truong va muc tiéu phat trién bén Vung Trong bdi canh
do, chuyén d6i mo hinh phat triéen KCN theo hudng
xanh va bén vimg duoc xem 1a mot trong nhimg dinh

"Truwong Dai hoc Hang hdi Viét Nam

va giam thiéu cac tdc dong tiéu cuc dén moi trudng
(OECD, 2011; World Bank, 2012).

Phat trién cac KCN tai Hai Phong gén chit v6i chién
lugc xay dung do6 thi cang, logistics va cong nghi€p
cua thanh phé. Tinh dén cudi nam 2024, Hai Phong co
14 KCN dang hoat dong véi tong dién tich hon 6.144
ha, trong d6 khoang 4.028 ha danh cho san xuét cong
nghiép, dat ty 1¢ 1ap diy trung binh trén 70%. Bén canh
d6, Khu kinh t& (KKT) Dinh Vii - Cat Hai véi dién tich
hon 22.500 ha dugc xac dinh 14 cyc tang trudng chién
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lugc cta ving trong giai doan 2025-2030. Riéng trong
nam 2025, thanh phd tiép tuc mo rong khong gian phat
trién cong nghiép thong qua viée thanh lap thém 12
KCN méi trong bay thang dau nim, voi tong dién tich
khoang 3.202 ha, dugc dinh hudng phat trién theo mo
hinh KCN sinh thai, cong nghé cao va KCN hd trg. Qua
trinh m& rdng nay gop phan gla tang quy mo hé thong
KCN va nang cao stc hip dan ctia Hai Phong déi voi
cac nha dau tur trong va ngoai nudc.

Song song véi viéc mo rong quy dat cong nghiép,
cac KCN va KKT trén dia ban thanh phd tiép tuc thu
hat manh mé cac du 4n dau tw, phan 4nh vai tro trung
tam cua khu vuc cong nghiép trong co cau kinh t dia
phuong. Tuy nhién, sy gia ting nhanh chéng vé quy mo
va mat do pht trién cong nghiép ciing dong thoi 1am gia
tang ap lyc 1&n moi truong ty nhién va ha tﬁng do thi, doi
hoi cac mo hinh phat trién méi c6 kha ning dung hoa
gitta myc tiéu tang trudng kinh té va bao vé méi trudng
(World Bank, 2012).

Trong bdi canh Viét Nam tham gia sau rong vao céc
hiép dinh thuong mai tr do thé hé méi, cling véi viée
cac tiéu chuan vé moi truong, phat thai va phat trién bén
vilg ngay cang dugc siét chat, chuyén doi xanh trong
cac KCN khong con la lya chon mang tinh tu nguyén
ma dang dén trd thanh yéu cau bét budc dé duy tri kha
ning tham gia chudi gia tri toan cau. Theo cach tiép can
tang trudng xanh va md hinh KCN sinh thai do T6 chirc
Phiét trién Cong nghiép Lién Hop Qudc dé xuat, KCN
duoc xem 1a khong gian wu tién dé trién khai d6i méi
cong nghe nang cao hiéu qua str dung tai nguyen thue
day kinh té tudn hoan va tich hop cac nguyén tic quan
tri moi truong, xa hdi va quan tri doanh nghiép vao hoat
dong san xuat kinh doanh (UNIDO, 2017; UNIDO,
2021).

Trong bdi canh do, chuyén dich theo huéng KCN
xanh va KCN sinh thai tai Hai Phong khong chi xuat
phét tir yéu cau ndi tai ciia tién trinh phét trién, ma con 1
diéu kién then chét dé nang cao ning lyc canh tranh, dap
{ig cac chuan muc vé& moi trudng, x3 hoi va quan tri,
dong thoi thu hit dong vén dau tur tryc tiép nudc ngoai
¢6 chit luong cao trong giai doan t6i.

2. Cac nhin t6 anh hwong dén chuyén doi xanh
trong khu cong nghiép

Chuyen ddi xanh trong KCN duoc hiéu 14 qua trinh
tai cAu tric mo hinh phét trién cong nghiép theo hudng
nang cao hiéu qua sir dung tai nguyén, giam phat thai
va han ché cac tac dong tidu cuc dén méi truong, dong

thoi van bao dam muc tidu ting truong kinh & va tién
b6 x4 hoi. Cach tiép can nay bat ngudn tir Iy thuyét ting
truong xanh, trong d6 chat luong va tinh bén viing cta
tang truong dugc coi la tiéu chi danh gia trong tam, thay
vi chi nhin manh vao toc do gia ting san lugng (OECD,
2011; World Bank, 2012). O cap d6 khong gian cong
nghiép, cac nguyén tic cua ting truong xanh dugc cu
thé hoa thong qua mo hinh KCN sinh thai do T6 chirc
Phat trién Cong nghiép Lién Hop Qudc dé xuét, nhan
manh viéc tich hop d6i mai cong nghé, san xuét sach
hon, phét trién ning luong tii tao va kinh té tuan hoan
nham tach roi twong ddi giita ting trudng san xuat va
suy thoai moi truong (UNIDO, 2017).

Bén canh céc yéu t6 ki thuat va cong nghé, chuyén
d6i xanh trong KCN con gin chit véi chat luong quan
tri va kha ning tiép can ngudn lyc tai chinh. Trong bdi
canh do, khung moi truong, xa hoi va quan tri doanh
nghiép ngay cang dugc st dung nhu mét cong cu danh
gia toan dién, két ndi muc tiéu méi truong voi cac quyét
dinh dau tu va quan ly rdi ro dai han. Do vy, chuyén
d6i xanh trong KCN can dugc tiép can nhu mot van dé
mang tinh tich hop giita kinh té, mdi truong va quan
tri, thay vi chi la tap hop cac giai phap k¥ thuat don 1¢
(World Bank, 2012; UNIDO, 2021).

CHINH SACH & THE CHE
(Chién lugc tang trudng xanh,
quy dinh mai trudng) |

CHUYEN D01 XANH
TRONG KHU CONG NGHIEP

g —

&

AP LUC THI TRUONG &
CHUOI CUNG UNG
(FTAs, ESG, yéu cau giam phat
thai, xudt khau)

DOANH NGHIEP TRONG KCN
(nang lurc tai chinh - cong nghé,
nhan thuc)
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(thiét ké KCN sinh thai

CHU DAU TU HA TANG KCN
ha tng méi trudng)

HA TANG & DU LIEU HO TRG
(xr ly nudc thai, nang luong tai tao,
quan trac moi trudng, du ligu ESG)

Hinh 1: Céc nhén t6 dnh hwéng dén chuyén ddi xanh trong
cac KCN Hii Phong

Nguon: Tdc gid tong hop
Nhu minh hoa tai Hinh 1, chuyén ddi xanh trong cc
KCN tai Hai Phong 1a mot qué trinh da chiéu, chiu tac
dong dong thoi cua nhiéu nhoém nhén t6, trong d6 ndi
bat 1a cac nhan t5 thé ché va dinh hudng chinh sach,
nang lyc cua chu dau tu ha tang va doanh nghlep, ap luc
tur thi tru’O’ng quoc té va chu01 cung ung toan cau, cung

voi diéu kién tai chinh va ha tang hd tro.
Nhan t6 thé ché va dinh hudng chinh sach dong vai
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trd tao 1ap khudn khd cho qué trinh chuyén ddi xanh.
Viéc ban hanh céc chién luoc ting truong xanh, quy
dinh vé moi trudng va dinh hudéng phat trién KCN sinh
thai tao ra tin hi¢u chinh sach quan trong, dinh hinh ky
vong va hanh vi clia cac chii thé tham gia. Hai Phong la
mot trong nhiing dia phurong sém cy thé héa chu truong
tang truong xanh va phét trién KCN sinh théi thong qua
cac ké hoach va chuong trinh hanh dong. Tuy nhién,
thyec tién cho thiy tac dong cta chinh sach hién nay van
cht yéu dimg ¢ mirc dinh huéng chung; nhidu KCN va
KKT con thiéu cac chi tiéu dinh lugng vé tiét kiém nang
lugng, giam phat thai va tuan hoan tai nguyén, din dén
viéc trién khai chuyén doi xanh con cham va thiéu dong
bo. Két qua nay phu hop v6i nhan dinh ciia UNIDO
(2017) rang khung chinh sach chi phat huy hiéu qua khi
dugc cu thé hoa thanh cac tiéu chi van hanh va co ché
giam st 1d rang & cAp KCN.

Vai trd ciia chi dau tu ha ting KCN dugc xem 13
nhan 6 c6 tinh quyét dinh d6i véi mirc d va chidu sau
ctia chuyén doi xanh. Céc nghién ctru vé KCN sinh thai
chi ra ring chu dAu tur ha ting khong chi 14 nha cung cip
mit bang va ha tang k¥ thuat, ma con 1a tic nhan diéu
phdi cac mdi quan hé cong sinh cong nghiép va thuc day
d6i mai cong nghé & cép do hé théng (UNIDO, 2017).
Thyc tién tai Hai Phong cho théy, tai KCN Nam Cau
Kién, chi dau tu di cha dong lya chon mo hinh kinh
té tuan hoan va tiép can ESG, dau tu hé thong xir Iy
nude thai tap trung voi cong suat 2.000 m*¥/ngay dém,
tai str dung khoang 25% luong nudc sau xir Iy va tb
chirc cac chudi cong sinh cong nghiép, qua do tao ra loi
ich kinh té va m6i trudng 16 rét. Tuong ty, tai TO hop
KCN DEEP C, chu dau tw déng vai trd trung tim trong
viéc phat trién nang lugng tai tao, voi cac du an dién mat
troi va dién gio gitp giam dang ké luong phat thai khi
nha kinh mdi nam. Nguoc lai, tai cac KCN ma chu dau
tu chii yéu cung cép ha ting co ban, qua trinh chuyén
d6i xanh thudng phu thude vao nd luc riéng 1¢ cua timg
doanh nghiép va dat hiéu quéa han ché.

Nang lyc tai chlnh va cong nghé cua doanh nghiép
trong KCN 14 nhan t6 tac dong truc tiép dén mirc do
trién khai cac giai phap chuyén doi xanh. Cac doanh
nghlep c6 quy md lén va doanh nghlep co von dau tur
truc tiép nudc ngoal thudng c6 loi thé vé& ngudn Iyc tai
chinh, kha nang tiép can cong nghe sach va kinh nghiém
quan ly moi truong, tir d6 dé dang dau tu vao ning
lugng tai tao, san xuét sach hon va cac hé théng quan 1y
moi truong hién dai. Nguoc lai, cac doanh nghiép vira
va nho tai nhiéu KCN khac gap han ché vé v6n va cong

nghé, khién qua trinh chuyén doi xanh chu yéu dimg
lai & mirc tun thu cac quy dinh méi trudng bét budc.
Két qua nay phu hop véi 1ap luan ciia Porter va van der
Linde (1995) ring ning luc d6i mdi va kha nang hép thu
cong nghé 1a didu kién quan trong dé céc doanh nghiép
bién ap lyc moi trudng thanh loi thé canh tranh.

Ap luc tir thi truong qudc té va chudi cung img toan
cau ngdy cang tr¢ thanh dong lyc quan trong thic day
chuyen d6i xanh trong KCN. Viéc tham gia sau vao cac
chudi gié trj toan cau khién cc doanh nghiép, dac biét la
doanh ngh1ep xuat khau, phai d4p mg cac yéu cdu ngay
cang khit khe vé giam phat thai, minh bach méi trudong
va tiéu chuén ESG. Cac KCN c¢6 ty 1¢é doanh nghiép
xuit khau cao, nhu TH hop KCN DEEP C, do d6 chiu ap
Iyc manh m& hon tir cac dbi tac quéc té, qua d6 thic day
ca doanh nghiép va chi dau tu ha tang chu dong trién
khai céc gidi phap xanh phi hop voi cac khuyén nghi vé
KCN sinh thai va phat trién bén vimg (Gereffi va cong
su, 2017; UNIDO, 2021).

3. Thuc trang chuyén dbi xanh trong cac khu
cong nghiép tai thanh phd Hai Phong

Hai Phong dugc danh gia 1a mot trong nhiing dia
phuong di dau trong viéc cu thé hoa Chién luoc qudc
gia vé ting trudng xanh va dinh huéng chuyén doi sang
md hinh KCN sinh thai. Thanh phd di ban hanh céc ké
hoach hanh d6ng lién quan dén chuyén d6i xanh ddi véi
toan by cac KCN va KKT, dong thoi t6 chirc nhiéu hoi
thao khoa hoc va chuyén dé nhim danh gi4 hién trang
phat thi, chia sé kinh nghiém qudc té va dé xuat cac
giai phap vé giam phat thai, kinh t& tuan hoan va quan
tri moi truong, xa hoi va quan tri doanh nghiép trong
KCN. Quan diém xuyén sudt ciia chinh quyén thanh
phd 1a kién quyét khong danh dbi méi trudng dé lay
tang truong kinh t& don thuan, coi chuyén dbi xanh 1a
diéu kién nén tang dé duy tri ning lyc canh tranh trong
dai han, phu hop véi dinh huéng ting truong xanh & cip
quéc gia (OECD, 2011; World Bank, 2012).

Qua trinh chuyén d6i xanh tai cic KCN va KKT trén
dia ban thanh phd Hai Phong dang dién ra theo hudng
phan hoa ro rét vé mirc d6 va chiéu sdu trién khai. Su
khac biét nay phan anh vai tro cia dinh hudng phat
trién, nang luc quan tri va kha ning huy dong ngudn
Iyc cua timg chi d4u tu ha ting KCN. Nhém cdc KCN
tién phong, tiéu biéu 1a KCN Nam Cau Kién va T6 hop
KCN DEEP C, di tiép can chuyén doi xanh theo hudng
toan dién va c6 hé thong, vuot ra khoi cach tiép can chu
yéu dya trén viéc tudn thu cac quy chudn moi truong
bt budc.
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Tai KCN Nam Céu Kién, chuyén d6i xanh duoc gan
voi mé hinh kinh té tudn hoan va tiép can quén tri theo
khung mo6i truong, xa hoi va quan tri doanh nghiép. Cac
giai phap duoc trién khai bao gdm viéc duy tri ty 18 dién
tich cdy xanh cao, du tu hé théng xtr 1y va tai s dung
nudc thai, ciing nhu t6 chitc cac chudi cong sinh cong
nghiép trong nhiéu linh vire. Céc két qua dinh luong vé
tiét kiém chi phi nudc sach hang nam cho thdy chuyén
ddi xanh khong chi ‘mang lai loi ich méi truong ma con
tao ra gla tri kinh té truc tlep, phu hop véi lap luan cta
1y thuyét ting truong xanh vé nang cao chat lugng ting
trudng thong qua st dung hi¢u qua tai nguyén (OECD,
2011).

Tuong ty, tai T6 hop KCN DEEP C, chuyén doi
xanh dugc thic day thong qua phat trién ning luong tai
tao va quan ly tai nguyén. Viéc tich hop cac dy an dién
mit troi, dién gi6 va cac sang kién tai ché chat thai da
g6p phan giam phat thai khi nha kinh va nang cao hiéu
qua str dung tai nguyén. Nhig dic diém nay cho thiy
DEEP C da ti€m can m6 hinh KCN sinh thai theo khung
tiép can cta T6 chirc Phat trién Cong nghiép Lién Hop
Quéc, trong d6 chuyén ddi xanh duoc xem 13 qua trinh
tich hop gitra ha tang, cong nghé va quan tri & cap do
KCN (UNIDO, 2017; UNIDO, 2021).

Nguoc lai, phan 16n cac KCN va KKT khéc trén
dia ban Hai Phong, nhu KKT Dinh Vii - Cat Hai, KCN
VSIP Hai Phong va KCN Trang Dug¢, hién méi ding &
mttc dinh huéng hodc trién khai chuyén déi xanh timg
phén. Céc hoat dong chit yéu tp trung vao viée tuan thu
cac quy dinh moi trudng va dau tu ha ting xtr 1y nudc
thai, trong khi cac sang kién cong sinh cong nghiép,
tuan hoan tai nguyén va do ludng phét thai chua dugc
trién khai mot cach hé théng. Do @6, chuyén d6i xanh tai
nhidu KCN van mang tinh “xanh hoa cuc bo”, chua dat
t6i mitte tai cAu trac mo hinh phat trién cong nghiép theo
hudng sinh thai (bang 1)

Biéng 1: Thuc trang chuyén dbi xanh tai cac KKT, KCN tiéu
biéu ciia Hai Phong

Noi dung
KKTKCN  Quvmd, o chuyén @O o e minhhoa  Dinn &
dic diém xanh chi : i mirc d§
dao
- 33% dién tich danh cho cdy
xanh va cong trinh cong cong-
Tram xur ly nudc thai cong suat
2,000 m¥ngdy dém
Kinh t¢ tuan - Gan 25% lugng nudc thai sau A
hodn; tiép it I dugc téi sir dung Cao-md
KONNOM Gindgoha  cinESG; - Tiét kiém gin 600 triea b KEN
Cau Kién o PO - sinh thai
cong sinh dong/nam chi phi nudc sach i3
. A XA A dién hinh
cong nghi¢p - Ba chudi cong sinh cdng
nghi€p (thép, nhya, cong
nghiép phy trg dién tu), xur Iy
100% chat thai cua doanh
nghiép th cap
- Dién mit troi ap mai: 3.370
MWh (ndm 2023), gitp giam
gin 2.433 tin CO»
Ning lwon - Dién gio: 2.481 MWh (ndm )
o g. ong 2023), gitp gidm gan 1.791 tain  Cao - ticp
. tai tao; quan
2 Trén 3.400 AV 0, can xanh
To hop KCN ) ly tai P T S S %
ha (nhiéu . - Téi che gan 1 tan réc nhya dé  theo chuan
DEEP C A nguyén; R X "
phan khu) i bt lam duomg ndi khu (twong quéc té
gamp duong khoang 250.000 tii (EIP)
thai CO2
nhya)
- Nghién ciu téi st dung bun
thai va phét trién ning lugng
sinh khoi ‘
- Dinh huéng phat trién KKT
binh huéng gan Vol tang trusrlng‘ xanhl va Trung binh -
KKT xanh:  "ue tiéu phat thai rong bang cao (dinh
KKT Dinh ~ Trén 22.500 logistics v é’ khdng (Net Zero) I, 'chinh
Vi-CitHii  ha BISUSS ¥ U tien thu hit céc dy dn o Sy
cong nghi¢p sach, can
bén viimg cong nghé cao va logistics luong héa)
xanh- Yéu cau dong bo ha ting
Xt 1y moi truong
- Ap dung hé thong quan 1y moi
<10 mar TUONG tAp trung
. 8;121: l{l?cl (())1 - Khuyén khich doanh nghi¢p ~ Trung binh
KCN VSIP  Gan 1.600 e . st dung nang luong tiet kiém  (tuan thi va
U chuan VSIP; 0 A . \
HaiPhong  ha IR va cong nghé sach ting budc
tiet kiém S ST ,
ning lugng lChua cong bo cic .Chl tiéu  xanh héa)
' dinh lwong vé phat thai va tuan
hoan tai nguyén
- Tép trung cdc doanh nghiép
) ¢ von dau tu tryc tiép nude
ggzgxllig; - zfgal trong linh vuc cong ngh¢ Trung binh
KC}\I Trang Gin687ha  cong nghé' - Hé théng xir Iy nude thai tap (ck}uz? theq
Du¢ AR mo hinh sinh
cao; tuan thi ~ trung dat chuin thai)
méitreomg - Chuyén déi xanh chu yéu &

muc tudn thi quy dinh moi
truong
Nguon: Ban Quén Iy Khu kinh té Hai Phong
Mic du da dat dwoc mot sb két qua budc dau, qua
trinh chuyén d6i xanh tai cac KCN trén dia ban thanh
phd Hai Phong van bdc 16 nhiéu ton tai dang chu .
Thir nhét, mic do chuyén dbi xanh giita cac KCN
con thiéu dong déu. Trong khi mot sé KCN tién phong
da tiép can mo hinh KCN sinh thai, phan 16n cac KCN
khac méi dirng & muc tuan thu cac quy dinh moi truong
co ban. Piéu nay cho thdy su can thiét phai xay dung
bo tiéu chi va 10 trinh chuyén d6i xanh théng nhét, lam
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co so cho viéc phan loai, giam sat va nhan rong cac mo
hinh hiéu qua, phi hop véi khuyén nghi cia UNIDO
(2017).

Thir hai, chuyén ddi xanh chua gin chit voi tai cau
truc md hinh phat trién KCN. Nhiéu giai phép hién nay
van tip trung vao xurly 6 nhiém cudi dudng 6ng, trong
khi cc ndi dung cdt 101 nhu cong sinh cong nghlep, tuan
hoan tai nguyén va tdi wu hoa dong vat chat va nang
lugng con han ché. Han ché nay phan anh dac diém
chung ciia cac KCN dang trong giai doan chuyén tiép
sang mo hinh sinh thai (UNIDO, 2021).

Thir ba, vai tro didu phéi clia chu dau tu ha tﬁng
KCN chua dugc phéat huy day di. O nhiéu KCN, chu
dAu tr méi tap trung vao cung cap ha ting ky thuat
co ban, chua chii dong dan dat va diéu phdi qué trinh
chuyén dbi xanh & cip do h¢ théng. Do do, can ting
cudng trach nhiém va co ché khuyén khich ddi voi chit
dAu tu ha ting trong thiét k& va van hanh KCN theo
hudng sinh thai.

Thu tu, nang lyc tai chinh va cong nghé ctia doanh
nghiép, dac biét 1a doanh nghi€p vira va nho, con han
ché. Chi phi dau tu ban dau cho cong nghé sach va ning
lwong tai tao van 14 rao can 16m, cho thy su can thiét ciia
cac cong cu tai chinh xanh va hd trg ky thudt nham giam
chi phi chuyén d6i cho doanh nghiép, nhu da dugc nhin
manh trong cc nghién ctru vé tang trudng xanh va cong
nghiép bén vimg (World Bank, 2012).

Thir nim, con thiéu hé thong dit lidu va cong cu
danh gia chuyén d6i xanh thong nhat & cap KCN. Viéc
thiéu cac chi tiéu dinh luong vé phat thai, hiéu qua sir
dung tai nguyén va quan tri moi truong, xa hdi va quan
tri doanh nghi€p lam han ché cong tac giam sat va kha
ning tiép can cac ngudn von xanh. Dicu nay ham ¥ sy
can thiét phai dau tu ddng bd vao ha tang dir liéu va co
ché bao co bén vimg & cip KCN.

Tong hop céc ton tai trén cho thiy qué trinh chuyén
ddi xanh tai cac KCN & Hai Phong doi hoi cac giai phap
chinh sach dong bo, ¢o trong tdm va gén chit voi tii cau
tric mo hinh phat trién KCN theo hudng xanh va sinh
thai trong thoi gian toi.

4. Ham y chinh sach thiic ddy chuyén ddi xanh
trong cac khu cong nghiép tai Hai Phong

Trén co s& phan tich thyc trang va cac nhan td tic
dong dén qua trinh chuyén ddi xanh trong cac KCN tai
Hai Phong, nghién ciru dé xuat mot s6 ham ¥ chinh sach
trong tm nham thuc day chuyén d6i xanh theo huéng
dong bg, hiéu quéa va bén vimg, phit hop voi dinh huéng

tang truong xanh va phat trién KCN sinh thai ¢ ca cap
qudc gia va dia phuong (OECD, 2011; UNIDO, 2017).

Thir nhat, hoan thién khung thé ché va co ché chinh
sach chuyén biét cho KCN xanh va KCN sinh thai.
Thanh ph can cy thé hda cac muc tiéu ting trudng xanh
va cam két giam phat thai thanh cac tiéu chi dinh lugng
ap dung cho tirmg KCN, thay vi chi ding lai ¢ cac dinh
hudng chung. Viéc xay dung b ti€u chi danh gia KCN
xanh gan véi cac chi s vé str dung ning luong, phat
thai khi nha kinh, tuan hoan tai nguyén va quan tri moi
truong, xa hoi va quan tri doanh nghiép s€ tao co so
cho cong tac giam sat, so sanh va sang loc dy an dau tu
theo huéng nang cao chat luong ting trudng. Cach tiép
can nay phi hop vé6i khuyén nghi cia UNIDO (2017)
vé viéc coi bd tiéu chi van hanh va danh gia la cong cu
trung tam dé thiic ddy KCN sinh thai.

Thir hai, ting cuong vai tro diéu phdi ciia chii dau tur
ha ting KCN trong qua trinh chuyén doi xanh. Céc két
qua phan tich cho thdy chu du tu ha tang 14 tic nhan
then chdt quyét dinh mtrc d6 va chidu sau cia chuyén
d6i xanh & cép KCN. Do d6, chinh sach can vira khuyén
khich, vira rang bugc trach nhiém cuia chua dau tu trong
viée thiét ké KCN theo mo hinh sinh thai, dau tr dong
b6 ha ting moi tredng va nang luong tal tao, dong thoi
déng vai tro két ndi va dicu phdi cac mbi quan h¢ cong
sinh gitra cac doanh nghiép thir cip. Cach tiép can nay
phti hop vé6i quan diém ciia UNIDO (2021), theo d6 chu
d4u tur ha tng dugc xem 13 “hat nhan diéu phdi” trong
véan hanh KCN sinh thai.

Tht ba, phat trién cac cong cy tai chinh xanh va
co ché hd trg doanh nghiép trong KCN. Bé khic phuc
nhimg han ché vé ning lyc tai chinh va cong nghé, dic
biét d6i voi cac doanh nghiép vira va nho, thanh phd can
phéi hop véi cac t6 chirc tai chinh trién khai cac chuong
trinh tin dung xanh, hé tro 13i suit hodc bao lanh vay von
cho cac du an dau tur vao cong nghé sach, tiét kiém ning
luong va kinh & tudn hoan. Ddng thoi, can 1dng ghép
cac muc tiéu chuyén doi xanh vao céc chuong trinh hd
tro d6i méi sang tao va chuyén ddi s ctia doanh nghiép
trong KCN, qua d6 giam chi phi chuyén d6i va nang cao
kha nang hap thu cong ngh¢ xanh (World Bank, 2012).

Thir tur, ting cudng lién két chuyén dbi xanh véi yéu
cau cua thi trudng va chudi cung tmg qudc té. Trong bdi
canh cac tiéu chuin méi trudng va quan tri méi trudng,
xa hoi va quan tri doanh nghiép ngay cang troy thanh
diéu kién bt buoc trong thuong mai va dau tu qudc té,
chinh séch can h tro doanh nghiép trong KCN nang
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cao ning luc dap Gmg cc yéu cau vé truy xudt ngudn
gdc, bao cao phat thai va minh bach thong tin ESG. Viéc
cht dong thich img véi cac tiéu chuan nay khong chi
gitip doanh nghiép giam rui ro thi truong, ma con nang
cao kha ning tham gia chudi gia tri toan cau va thu hut
dong vbn dau tu ¢ chét luong cao (Gereffi va cong su,
2017).

Tht nim, dau tu déng bd ha té"lng ky thuat va hé
thdng dit liéu phuc vu chuyén doi xanh. Viéc hoan thién
hé théng xir Iy nude thai, quan tric méi trudng tu dong,
ha tang nang luong tii tao va co s dir liéu ESG & cap
KCN la diéu kién can dé trién khai chuyén d6i xanh trén
dién rong. Mot hé thong dir liéu théng nhat, minh bach
khéng chi tao nén tang cho cong tic quan Iy nha nudc,
ma con gitip doanh nghiép tiép can hiéu qua hon cic
ngudn tai chinh xanh va céc chuong trinh hd trg quic té,
phut hop véi céc khuyén nghi vé quan trj KCN bén vimg
cua UNIDO (2021).

5. Két luin

Chuyén déi xanh trong cac KCN tai Hai Phong can
duoc tiép can nhu mot chién lugc phat trién té)ng thé,
trong d6 chinh sach cong, dong luc thi truong va nang
luc clia cac chu thé tham gia dugc lién két chit ché
trong mot khung thé ché va quan tri thong nhét. Thyc
trang cho thiy qué trinh chuyén ddi xanh trén dia ban
thanh phé da dat dugc nhimg két qua buoc dAu, diic biét
tai mot so KCN tién phong, song van ton tai sy phéan
hoa dang ké vé mitc d6 va chiéu sau trién khai giita cic
KCN.

Két qua phan tich cho thdy chuyén doi xanh khong
thé chi dua vao viéc tuan thii cac quy dinh méi truong,
ma doi hoi sy tai cau triic md hinh phét trién KCN theo
huéng sinh thai, tich hop giita ha ting, cong nghé va
quan tri. Trong d6, vai tro diéu phdi cia chu dau tu ha
tang, kha ning tiép can ngudn lyc tai chinh va cong
nghé cua doanh nghlep, cung voi ap luc tu thi truong
va chu01 cung tmg quoc té, 1a nhung yeu t6 mang tinh
quyét dinh dbi v6i hiéu qua chuyén doi xanh

Chi khi cac giai phap chinh sach dugc trién khai mot
cach ddng b, co trong tim va gan chit véi thuc tidn van
hanh KCN, qué trinh chuyén d6i xanh méi ¢6 thé tao
ra hiéu ting lan t6a, gop phin ning cao chét luong ting
truong, tang cuong nang lyc canh tranh va dong gop
thuc chit vao muc tiéu phat trién bén vimg cta thanh
phd Hai Phong trong dai han.

Tai liéu tham khio

Ban Quan Iy Khu kinh t& Hai Phong. (2024), “Bao
cao tinh hinh hoat dong cac khu cong nghiép va khu
kinh t& thanh ph Hai Phong nam 2023-2024”, Ban
Qudn Iy Khu kinh té Hai Phong, Hai Phong.

Ban Quan 1y Khu kinh t& Hai Phong. (2025), “Dinh
huéng phat trién khu cong nghiép, khu kinh té theo
huéng xanh va bén vimg dén nam 2030”, Ban Qudn Iy
Khu kinh té Hai Phong, Hai Phong.

B6 Ké hoach va Dau tu. (2022), Hudéng dan phdt
trién khu cong nghiép sinh thdi tai Viét Nam, Nha Xuét
ban K¢é hoach, Ha Noi.

Gereffi, G., Humphrey, J. and Sturgeon, T. (2017),
“Global value chains and industrial upgrading”,
International Labour Review, Vol. 154, No. 4, pp. 433-
456.

OECD. (2011), Towards Green Growth, OECD
Publishing.

Porter, M.E. and van der Linde, C. (1995), “Toward
a new conception of the environment-competitiveness
relationship”, Journal of Economic Perspectives, Vol. 9,
No. 4, pp. 97-118.

Thi tuéng Chinh pha. (2021), “Quyét dinh s6 1658/
Qb- -TTg ngdy 01/10/2021 phé duyét Chién lu:orc quéc
g1a vé tang trudng xanh giai doan 2021-2030, tim nhin
dén ndm 20507, Chinh phu nuéc Cong hoa Xa hoi Chu
nghia Viét Nam, Ha Noi.

UNIDO. (2017), Eco-industrial parks: A strategy
for industrial competitiveness and green growth, United
Nations Industrial Development Organization.

UNIDO. (2021), Global eco-industrial parks
programme (GEIPP): Annual progress report, United
Nations Industrial Development Organization.

World Bank. (2012), Inclusive green growth: The
pathway to sustainable development, World Bank.

38 TAP CHi KHOA HOC QUAN LY VA CONG NGHE - SO 36 QUY 1/2026



