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TOM TAT
Trong béi canh phdt trién bén vig tré thanh dinh hudmg chil dao cua tang trieong toan cau, nhiéu quéc gia da xdy dung
va dp dung cdc hé thong chi tiéu nham danh gid mire do phat trién bén vieg ciia khu viee kinh te g nhan, voi trong tam la
tich hop cdc tiéu chi moi truong, xa hoi va quan tri. Bai viét phn tich kmh nghiém ciia mgt s0 quoc gia tiéu biéu gom An
B6, Trung Quéc va Brazil trong viée thiét ké va van hanh cdc bé chi sé danh gid phat trién bén viing doanh nghiép, lam
16 xu hueéng chuyén dich tir co ché tw nguyén sang bt budc, tir trach nhiém xa héi doanh nghiép roi rac sang khuén khé
moi truong, xa hoi va quan 1ri (ESG) toan dién, cting nhw tir ti bdo cdo sang giam sdt va cong b6 théng tin minh bach.
Trén co sé d6, bai viét rut ra cdc ham ¥ chinh sach cho Viét Nam, nhan manh s can thiét phaz xay dung mot hé thong
chi tiéu ddanh gid phat trién bén viing phii hop véi dic thix khu viee kinh té tw nhdn, qua dé hé tr hoach dinh chinh sich
va thiic day ting triweong bén viing trong dai han.
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ABSTRACT

As sustainable development has become a central orientation of global economic growth, many countries have
developed and implemented indicator systems to assess the sustainability performance of the private sector, with
a particular emphasis on integrating environmental, social and governance criteria. This paper examines the ex-
periences of selected countries, namely India, China and Brazil, in designing and operating sustainability assess-
ment frameworks for private enterprises. The analysis highlights key international trends, including the shift from
voluntary to mandatory approaches, the transition from fragmented corporate social responsibility practices to
comprehensive environmental, social and governance frameworks, and the move from self-reporting toward en-
hanced monitoring and transparent disclosure. Based on these international experiences, the paper derives policy
implications for Vietnam, emphasizing the need to establish a sustainability assessment indicator system tailored to
the specific characteristics of the private sector. Such a system would provide an important foundation for effective
policy formulation and support sustainable long-term growth.
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1. Pit vén dé khoang 42-45% GDP, tao ra hon 85% tong s0 viéc lim

Trong nhiéu thap nién gan day, khu vyc kinh t& tur
nhan (KVKTTN) d chuyén dich tir vi thé b trg sang
vai tro dong lyc trung tim ciia ting truong kinh té tai hau
hét cac qudc gia, bao gdm ca cac nén kinh t& dang phat
trién va chuyén d6i. Theo T6 chirc Hop tic va Phat trién
Kinh té, khu vuc tur nhan hién déng gép phéan 16n gia tri
gia ting, tao viéc 1am va 1a ngudn lyc chu yéu thuc day
d6i méi sang tao trong nén kinh té thi truong hién dai
(OECD, 2022). Tai Viét Nam, KVKTTN da c6 sy phat
trién nhanh chong ca vé quy md va pham vi hoat dong;
theo Tong cuc Thong ké, khu vuc nay hién déng gop

"Truwong Dai hoc Cong nghé va Qudn ly Hitu Nghi

trong khu vuc DN va ngay cang glu vai trd quan trong
trong huy dong von xa hoi cho dau tu phat trién (Tong
cuc Thong ke, 2023).

Tuy nhién, qué trinh mé rong nhanh vé s6 luong va
quy mo6 cua KVKTTN ciing dat ra nhiing thach thirc 16n
lién quan dén chét lwong ting truong. Thuyc tién qubc
té cho thiy tang truong dua chu yéu vao khai thac tai
nguyén, sir dung lao dong gié ré va ti€u hao nang 1uong
cao co the mang lai lgi ich ngan han nhung tiém an nhiéu
i ro vé méi trudng, xa hoi va on dinh klnh t& vi mo
trong dai han. Trong bdi canh d6, cau hoi vé tinh bén
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viing clia ting truong KVKTTN tré thanh mot vén dé
mang tinh chién lugc, khong chi d6i véi doanh nghiép
(DN) ma con ddi véi cac nha hoach dinh chinh sach.

Song song véi qua trinh toan cau hoa va hoi nhap
kinh t& quéc té, phét trién bén vimg da trd thanh mot
khu6n khé chuan muyc chi phdi manh mé hanh vi cta
DN trén pham vi toan cau. Céc khai niém nhu phat trién
xanh, kinh té tuan hoan, trach nhiém xa hoi DN va déu
tr ¢ trach nhiém ngdy cang duoc thé ché hoa trong
cac chién luoc phat trién qudc gia va cac chudn muyc thi
truong quéc té. Pic biét, khudn khd moi truong, xa hoi
va quan tri (ESG) da ndi 1én nhw mot hé tiéu chi quan
trong nham do luong mitc do bén vimg va kha ning tao
gia tri dai han ciia DN, dong thoi trd thanh co so ra quyét
dinh cua cac nha dAu tu, td chirc tai chinh va co quan
quan ly (UNEP, 2019; OECD, 2022).

Trong thyc tidn, nhidu qudc gia da chuyén tir cach
t1ep can khuyén khich tr nguyén sang xay dung cac hé
thong chi tiéu va co ché bao céo bén viing mang tinh
bat bude ddi voi khu vue DN, trude hét 1a cac DN niém
yét va cac DN 16n trong khu vire tw nhan. Céc hé thong
chi tiéu nay thuong dugc thiét ké theo hudng tich hop
cac muc tiéu phat trién bén vimg cua Lién Hop Quéc
(SDGs) véi cac tiéu chi ESG, qua do cho phép luong hoa
murc d§ dong gop cua DN vao phat trién bén viing & ca
cap d6 vi md va vi md (United Nations, 2015).

Pbi voi Viét Nam, méc du quan diérn phat trién bén
vilng dd duoc khang dinh trong nhidu chién lugc va
chuong trinh phat trién kinh té - x hoi, viéc danh gia mic
d6 phét trién bén vimg cia KVKTTN hién van con phan
tan va thiu mot khuon kho chi tiéu théng nhat. Phan 16n
cac cong cu danh gia hién nay mai dimg lai & cap o DN
don 1¢ hodc tap trung vao mdt s khia canh riéng biét
nhu moi truong hodc trach nhiém xa hdi, trong khi chua
phén anh day di vai tro tong thé cia KVKTTN trong
tién trinh phat trién bén vimg qubc gla Trong bdi canh
do, viée nghién ciru kinh nghiém quéc té vé xay dung va
van hanh cac b chi tiéu danh gia sy phat trién bén vimg
cta KVKTTN c6 ¥ nghia quan trong, vira cung cap co
s& khoa hoc cho viéc hoan thién khung chinh sach trong
nudc, vira gop phan dinh huéng KVKTTN Viét Nam
phat trién theo huéng hidu qud, xanh va bén viing hon
trong dai han.

2. Kinh nghiém mét s6 nwéc vé chi tiéu danh gia
sw phit trién bén vimg khu vue kinh té tw nhan

2.1. Kinh nghi¢m tgi An D§

Tai An Do, KVKTTN da phat trién manh mé ca vé
quy md DN 14n vai trd trong nén kinh té quc dan, dic

biét ké tir khi qudc gia ndy trién khai cac cai cach kinh té
theo hudng ty do hoa, tur nhan hoa va hdi nhép quéc té
trnam 1991. Qua trinh cai cach da tao ra su chuyén dich
16 nét trong cu trac DN, thé hién qua sur gia ting nhanh
chong vé sb lwong va quy mé ctia khu vye tw nhan. Theo
s6 liéu ctia co quan quan Iy DN An D9, trong giai doan
tir ndm ai chinh 1956-1957 dén nam 2014-2015, sb
luong DN tu nhén da tang tir khoang 29 nghin 1én trén
1 triéu DN, phan 4nh xu thé mé rong manh mé ctia khu
vuc ndy trong nén kinh té,

Cung véi sy gia ting vé s6 lugng DN, quy md von
ding ky va von huy dong cia KVKTTN ciing ting
nhanh, chiém ty trong ngay cang 16n trong tong von dau
tu x4 hoi. Budc sang nhimg niam 2000, KVKTTN tai An
Do tiép tuc duy tri da ting truong twong ddi on dinh, mic
dui chiu tac dong nhat dinh tir khung hoang tai chinh toan
cau va cac diéu chinh chinh sach trong nudc. Trong co
cau nén kinh té, khu vyc tu nhan hién déng gop trén 55%
tong san pham quéc ndi va giit vai trd chil dao trong mé
rong san xudt, thuong mai va dich vu, dic biét trong cac
nganh cong nghé thong tin, tai chinh, vién thong va cong
nghiép ché tao. Béng thoi, khu vyc nay cling tao ra mét
lugng 16n viée lam, gop phan quan trong vao viéc hip
thu lao dong trong bdi canh thi truong lao dong co ty 18
phi chinh thurc con cao.

Trudc nhing thach thitc ngdy cang gia ting vé moi
truong va xa hoi trong qué trinh phat trién nhanh ctia khu
vuc tu nhan, Chinh phti An Do sém nhén thie duoc sy
can thiét phai gan tang truong kinh té véi trach nhiém xa
hoi va bao vé méi trudng. Ngay tir dau thap nién 1990,
yéu ciu cong bd thong tin lién quan dén tic dong moi
truong ctia DN da tirng budc duoc long ghep trong hé
thong quy dinh quan 1y nha nudc. Ddu mdc quan trong
trong tlen trinh nay 1a viéc ban hanh B hudng dan tuw
nguyén vé trach nhiém xa hoi, moi truong va kinh té cua
DN vao nam 2011, qua d6 hinh thanh mét khuén khd
dinh hudng turong dbi toan dién cho hanh vi kinh doanh
c6 trach nhi¢m trong khu vuc DN.

Dic biét, Luat DN ndm 2013 duge xem 13 budc tién
mang tinh dot pha trong viéc thé ché hoa trach nhiém
x4 hoi ciia DN tai An Do. Theo quy dinh cta luat nay,
cac DN dat ngudng quy mé nhit dinh c6 nghia vu danh
t6i thiéu 2% loi nhuén sau thué cho cac hoat dong trach
nhiém xa hoi va phai cong bb cong khai, minh bach cac
hoat dgng nay trong bao céo thuong nién. Pay la truong
hop déu tién trén thé gidi ma trach nhiém xa hoi ctia DN
dugc luat hoa nhu mot nghia vu phap 1y bt bude, gin
lién véi co ché giam sat va cong bd thong tin.
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Trong giai doan gan déy, cach tiép can ciia An D¢ ddi
voi phét trién bén vimg DN tiép tuc dugc diéu chinh theo
huéng tiém cn véi cac chudn muc qudc té. Co quan
quan 1y thi truong chimg khoan An D6 da ban hanh
khu6n khd bao cao vé trach nhiém kinh doanh va phat
trién bén vimg, thay thé cic hudng dan trude do, yéu cau
cac DN niém yét quy mé 16n thuc hién cong b thong tin
lién quan dén céc khia canh moi treong, xa hdi, quan tri
DN. Song song véi viéc hoan thién co ché béo cao, An
D9 cling dang nghién ciru xdy dung cac chi s danh gia
muc do phat trién bén viing cua DN nham ting cudng
nang lyc giam sat va dinh huéng KVKTTN trong qua
trinh chuyén d6i sang mé hinh ting trudng bén viing.

2.2. Kinh nghigm tgi Trung Quoc

Tai Trung Qudc, KVKTTN di tré thanh mot try cot
quan trong ctia nén kinh té trong qué trinh cai cich va
mo ctra. Theo cac bao cdo chinh thirc, DN tw nhan hién
chiém hon 80% tdng s6 DN dang hoat dong, dong gop
trén 60% GDP va hon mét nira tong thu ngan sach quoc
gia. Dic biét, khu vue nay giit vai tro then chdt trong tao
viée lam, voi ty 1€ lao dong lam vi€c trong khu vyc tu
nhén gia tang nhanh chong trong thap nién 2010.

Bén canh dong gop ve so lugng vige lam, KVKTTN
Trung Qudc ciing gop phan cai thién thu nhap va dicu
kién 1am viéc cta nguoi lao dong, nhit 1a trong cac
nganh cong nghé cao va dich vu hién dai. Tuy nhién, tbe
d0 tang truong nhanh ciing lam gia tang cac thach thuc
lién quan dén tiéu thu ning lwong, phat thai, an toan lao
dong va bat binh dang xa hoi, bugc Chinh phii Trung
Qudc phai 1ong ghép cic muyc tiéu phét trién bén viing
vao chién Iuoc phat trién DN,

Trong bdi canh d6, Hoi dong DN vi Phat trién Bén
vitng Trung Qudc di xay dung va cong bd Chi sb Bén
vitng DN Trung Quéc, dua trén khung danh gia da chiéu
két hop giita hidu qua kinh t&, st dung tai nguyén - ning
luong va dong gop xa hoi. Bo chi s6 nay dugc thiét ké
nham luong hoa mirc d6 phat trién bén vimg ciia DN,
trude hét ap dung cho cac DN 16n va cac nganh cong
nghiép trong diém.

Kinh nghiém trién khai cho thay cac DN 16n, dic biét
14 nhom DN din dAu thi truong, c6 mitc d6 sin sang cao
trong viéc tiép can va ap dung cac tidu chi bén vimg.
Tuy nhién, cac nghién ctru ciing chi ra ring mirc do tich
hop ESG con chua dng déu giita cac nganh va giita cac
nhom DN, trong khi cac DN nho va vira van gip nhiéu
kho khin vé ngudn luc va ning lyc quan tri (OECD,
2022). Pidu nay cho thdy vai trd quan trong ciia Nha
nude trong viée thiét ké cac bo chi tidu phu hop vai diéu

kién ndi tai va hd tro qua trinh chuyén ddi bén vimg cua
khu vuc tir nhan.

2.3. Kinh nghi¢m tai Brazil

Tai Brazil, phat trién bén vitng DN duoc thiic day
manh mé thong qua cac cong cu thi truong von, trong do
ndi bét 1a Chi sé Bén vimg DN (ISE) do S Giao dich
Ching khoan BM&FBOVESPA (nay 1a B3) xay dung.
ISE duoc thiét ké nhu mot chi sb dau tur phan 4nh hiéu
qua tong hop clia cic DN niém yét c6 mirc do cam két
cao ddi voi phat trién bén vitng, dya trén mdt danh muc
cd phiéu duogc lya chon theo cac ti€u chi moi truong, xa
héi va quan tri.

Mot diém dic trung ctiia mo hinh Brazil la sy tham
gia rong ri clia c4c to chirc trung gian nhu hiép hoi nha
dAu tu, td chure tai chinh, vién nghién clru va cac co quan
quan ly mdi truong trong qua trinh xay dung va van
hanh chi s6. Khung dénh gia cua ISE dugc phét trién
trén nén tang 1y thuyét “Triple Bottom Line”, do luong
hi€u qua DN déng thot trén ba tru cot kinh té, xa hoi va
moi truong, voi cac tiéu chi cy thé vé chinh séach, quan
1y, hiéu suét va tuan thfl phap ludt.

Thong qua viéc gin phat trlen bén vimg véi loi ich
tai chinh va kha ning tiép can v6n, mé hinh ISE da tao
ra dong lyc thi truong quan trong thiic diy DN Brazil
tich hop ESG vao chién lugce kinh doanh dai han. Kinh
nghiém nay cho thdy vai tro ctia thi trudng vén trong
viéc lan toa cac chuan muc phat trién bén ving, dong
thoi bo tro hidu qua cho cac cong cu quan Iy nha nudc
truyén thong.

3. Bai hoc kinh nghiém cho Viét Nam

Tai Viét Nam, viéc ﬁép can va ndi luat hoa cac quan
diém phat trién bén vimg di dugc trién khai twong ddi
sém trong tién trinh hoi nhap qudc té. Ngay tir sau Hoi
nghi Thuong dinh Trai d4t tai Rio de Janeiro nim 1992,
Viét Nam da tham gia xay dung va thuc thi Chuong trinh
Nghi su 21, qua d6 timg budc 16ng ghép céc nguyén tic
phat trién bén vimg vao chién lugc va ké hoach phat
trién kinh té - xa hoi & cAp quéc gia. Trong giai doan tiép
theo, viéc thyc hién cac Muc tiéu Phat trién Thién nién
ky (MDGs) di tao nén tang quan trong cho qué trinh
chuyén tiép sang Chuong trinh Nghi sy 2030 va céc
SDGs, vi pham vi bao trim rong hon va yéu cau cao
hon vé tinh tich hop giita ting truong kinh té, tién bo xa
hoi va bao v¢ moi truong (United Nations, 2015).

Trén phuong dién thé ché, Viét Nam di ban hanh
nhiéu chién Iuoc, chuong trinh va co quan diéu phdi lién
quan dén phat trién bén vimg, nhu Chién lugc quic gia
vé bao vé moi trudng, Chién lugc phat trién kinh & - xa
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hdi cac giai doan 2001-2010, 2011-2020, cling nhu thanh
lap Hoi dong Quéc gia vé& Phat trién bén viing. Dong
thoi, hé théng bo chi tiéu phét trién bén vimg da duoc xdy
dung va ap dung ¢ nhiéu cap do, bao gdbm bo chi tiéu cip
quéc gia, cép dia phuong va b chi tiéu phuc vu giam sat
viéc thuc hién MDGs va SDGs. Nhiing nd luc nay cho
thay cam két nhat quan ctia Viét Nam trong viéc thé ché
hoa phit trién bén vimg nhu mot dinh huéng xuyén sudt
trong quéan Iy phét trién (Chinh ph, 2020)

Tuy nhién, so véi kinh nghiém quoc té, dic biét 1a
cac truong hop nhu An bg, Trung Quéc va Brazil, mot
khodang trong dang ké van ton tai trong viéc danh gia muc
d6 phat trién bén vimg cia KVKTTN. Cho dén nay, Viét
Nam chua xay dung duoc mot b chi ti€u chuyén biét
nham do luong sy phét trién bén vimg ctia khu vire nay
& cp do tong thé. Cac cong cu hién hanh chu yéu tap
trung vao danh gia timg DN don 1¢ hodic mot s6 khia canh
riéng biét nhur moi truong, trach nhiém xa hdi hay tuin
tht phép ludt, trong khi chua phan anh déy du vai tro, dac
thil va mirc d6 déng gop ciia KVKTTN trong tién trinh
phat trién bén vimg quéc gia (OECD, 2022).

Tir gbc do 1y luan va thye tién, viéc xay dung mot h¢
thdng chi tiéu danh gia phat trién bén vig danh riéng
cho KVKTTN tai Viét Nam 1a can thiét vi nhiéu 1y do.
Thir nhat, khu vire ndy ¢6 cdu tric rat da dang vé quy mo,
loai hinh s& hitu, trinh d6 cong nghé va nang lyc quan tri,
doi hoi céc chi tiéu do luong phai duoc thiét ké linh hoat
va pht hop véi didu kién noi tai. Thir hai, kinh nghiém
quéc té cho thiy cac bd chi sb phat trién bén viing khong
chi 1a cong cu giam sat ma con dong vai tro quan trong
trong dinh hudng hanh vi DN, hd tro hoach dinh chinh
sach va thuc ddy dong vbn dau tu bén viing, dic biét dbi
v6i nhém DN nho va vira.

Bén canh do, hé thong chi tiéu phét trién bén vimng
cho KVKTTN can dugc xay dung theo hudng toan dién
va da chiéu, két hop hai hoa giua cac tru cot kinh té, xa
hdi va méi truong. Mot hé thong nhu Vay khong chi giup
DN nhan dién rd hon céc diém manh diém yéu va rui ro
tiém an trong hoat dong san xuét - kinh doanh, ma con
tao co s& thong tin dang tin cdy cho cac bén lién quan
nhu nha dau tu, ngudi lao dong va co quan quén ly nha
nude. Trén co s& d6, cac chinh sach hd tro va diéu tiét co
thé duoc thiét ké theo hudng c6 trong tam, phi hop voi
timg nhém DN, tirng nganh va timg dia phuong, qua d6
phat huy hiéu qua vai trd cia KVKTTN nhu mét dong
Iyrc quan trong ctia phét trién bén vimg & Viét Nam trong
dai han.

4. Két luan

Phan tich kinh nghiém cua An D9, Trung Qudc va

Brazil cho thdy mét xu huéng chung trong phét trién
khung danh gia bén vimg khu vuc DN, d6 la sy dlCh
chuyén tir cac co ché ty nguyén sang bat budc, tir tiép
can trach nhi€m xa héi DN mang tinh roi rac sang tich
hop toan dién cac tiéu chi moi truong, xa hdi va quan tri,
ciing nhur tir tw béo co sang giam sat va cong bd thong tin
minh bach. Mic dii mdi quéc gia Iwa chon mét 19 trinh va
cong cu chinh sach khac nhau, diém gap g& cbt 16i nm
& nhan thirc rang phat trién DN bén vimg la diéu kién
khong thé tach rdi cua ting truong dai han va ning lyc
canh tranh qudc gia.

Déi v6i Viét Nam, nhimg kinh nghiém nay cho thay
viée thic ddy KVKTTN phat trién bén vimg khong thé
chi dimg lai & khuyén khich trach nhiém x3 hoi hay 1ong
ghép ESG ¢ mitc dinh hudéng, ma can tién t4i xdy dung
mot khudn kh chi tiéu do ludng rd rang, ¢6 kha ning
luong hoa, di kém vdi co ché giam sat va khuyén khich
phu hop.
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