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CAC NHAN TO ANH HUGNG DEN Y DINH AP DUNG
TAI CHINH XANH CUA DOANH NGHIEP VAN TAlI PUONG THUY
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TOM TAT

Trong béi canh bién doz khi héu va 6 nhiém moi truong ngdy cang ro nén nghiém trong, tai chmh xanh 1o thanh gidi
phdp chién lwoc thiét yeu dé dam bao phat trién bén viing. Tai chinh xanh giup doanh nghiép tiép cdn nguon von wu ddi,
thiic day doi méi cong nghé theo huwdng than thién véi méi trieong. Nghién cieu ndy phan tich cde nhan t6 anh hwong dén
¥ dinh dp dung tdi chinh xanh ciia cdc doanh nghiép van tdi dwong thity tai Viét Nam. Két qua nghién citu cho thy quy
dinh ciia Chinh phit thitc ddy manh mé thai @p, y thire ciia nha quan Iy, anh hwong ciia cdc bén lién quan va chinh sach
ngi bo, tir do tao dong luc dé doanh nghiép trién khai chién luoc tdi chinh xanh. Dc;ng thoi, nghién cttu dua ra nhitng
ham y thiét thiee cho cdc co quan quan I nha nieée va can bg quan 1y doanh nghiép nham xdy dung chién lwoc chuyén
doi xanh hiéu qua, ting cwong uy tin va gid tri dai han ciia doanh nghiép.
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ABSTRACT

In the context of increasingly severe climate change and environmental pollution, green finance has emerged as
a crucial strategic solution for achieving sustainable development. Green finance enables enterprises to access
preferential sources of capital while fostering innovation in environmentally friendly technologies. This study ex-
amines the factors influencing the intention to adopt green finance among inland waterway transport enterprises
in Vietmam. The findings indicate that government regulations play a significant role in shaping managerial atti-
tudes, enhancing awareness, strengthening stakeholder influence, and guiding the formulation of internal policies,
thereby creating strong momentum for enterprises to implement green finance strategies. Furthermore, the study
offers practical implications for state management agencies and enterprise managers in designing effective green
transformation strategies, contributing to improved corporate reputation and long-term value creation within the
context of Vietnam s green economy.
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1. Pit vén dé

Hién nay, trén toan cAu, bién d6i khi hau cung véi
su can ki€t tai nguyén thién nhién dang dat ra nhiing
thach thirc to 16n ddi véi sy phat trién kinh té xa hoi.
Nganh van tai, dac biét 1a van tai duong thiy, vira
dong vai tro quan trong trong luu thong hang hoa,
phat trién thuong mai, vira 13 mét trong nhitng linh
vuc phat sinh lugng khi thai 16n, gdy hi€u ung nha
kinh va 6 nhidm khéng khi. Viét Nam 1a qudc gia c6
hé thdng song ngodi day dic, van tai duong thuy ndi
dia gitr vi tri chién lugc trong chudi cung g hang
hoa. Tuy nhién, cac doanh nghiép trong nganh dang
phai d6i mit v6i yéu cau cdp bach vé chuyén ddi
xanh, nham d4p tng muc tiéu phat trién bén vimg,
dong thoi tuan thi cac cam két qudc té vé giam phat

"Truwong Dgi hoc Hang hdi Viét Nam

thai khi nha kinh.

Trong bdi canh Chinh phu Viét Nam d4 ban hanh
Chién lugc tang truong xanh qubc gia, Ké hoach
hanh dong qudc gia vé bién ddi khi hau giai doan
2021-2030, tam nhin 2050, dong thoi cam két manh
mé tai COP26 hudng tdi phat thai rong bang “0” vao
nam 2050, viéc ap dung tai chinh xanh tré' nén hét
strc can thiét d6i v6i cac doanh nghiép. Tai chinh
xanh khong chi gitip giam chi phi von thong qua cac
ngudn tin dung wu dai, trai phiéu xanh, ma con giup
doanh nghiép nang cao uy tin thuong hiéu, tang kha
ning canh tranh trong chudi cung ung toan cau va
tao dong luc bén viing cho phat trién dai han.

Tuy nhién, thuc té cho thiy mirc do sin sang va y
dinh &p dung tai chinh xanh trong cac doanh nghiép
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van con rat han ché. Nguyén nhan co thé bit ngudn
tir nhiéu yéu td nhu chinh sach hd tro tir Nha nuéc
chwa thuc sy dong bo va hap dan, nhan thirc va thai
d06 cua lanh dao doanh nghiép, ap luc tir cac bén lién
quan chua du manh, cung v6i cac rao can vé thé ché,
nguén luc tai chinh va chinh sach n6i bo.

Do d6, vi€c nghién ctru cac nhan t6 anh hudng dén
y dinh ap dung tai chinh xanh cua cac doanh nghiép
van tai duong thily 1a hét strc cap thiét. Nghién ctru
nay khong chi giap lam 18 co s khoa hoc va thuc
tién cho viéc hoach dinh chinh sach tai chinh xanh
trong linh vure van tai, ma con cung cip bang ching
quan trong ho trg Nha nudc trong qua trinh xay dung
co ché khuyén khich, hd tro va giam sat hoat dong
tai chinh xanh. Pdng thoi, két qua nghién ctru s&
giup cac doanh nghiép nang cao nang lyc quan tri,
xay dung chién luoc phat trién bén virng va cai thién
hinh anh trong mét nha dau tu ciing nhu céng ching.

2. Co s6' ly ludn va xay dung mo hinh

Nghién ciru nay dua trén Iy thuyét hanh vi du
dinh (TPB) lam khung 1y thuyét nén tang dé phan
tich cac nhan t6 anh huong dén ¥ dinh ap dung tai
chinh xanh ctia doanh nghi€p vén tai duong thuy tai
Viét Nam. Theo Ajzen (1991) y dinh thuc hién mét
hanh vi 14 tién d& tryc tlep ctia hanh v1 do6 va chiu tac
dong boi ba thanh phan cbt 16i, bao gom thai do dbi
v6i hanh vi, chuan muyc chu quan va nhan thirc vé
kha ning kiém soat hanh vi. Trong nhiing nim gin
day, 1y thuyét hanh vi du dinh di duoc mo rong va
van dung hi¢u qua trong cac nghién ciru vé hanh vi
xanh, tai chinh xanh va tai chinh bén viing, dic biét
trong bbi canh cac nén kinh té dang phat trién.

Trong khudn kh nghién ciru nay, 1y thuyét hanh
vi dy dinh dugc didu chinh va mo rong bing cach
tich hop vai tro cia quy dinh cia Chinh phu nhu
mot yéu td ngoai sinh quan trong, tac dong truc tiép
va gian tiép dén y dinh 4p dung tai chinh xanh ciia
doanh nghiép. Céc nghién ciru thyc nghiém gan day
cho thdy quy dinh méi truong ngay cang nghiém
ngit cua Chinh phti c6 vai tro then chdt trong viée
thiic day doanh nghiép diéu chinh chién luoc phat
trién theo hudng xanh hoa va d6i moi bén viing (Su,
2025). Bong thoi, nhan thirc va ¥ thirc méi truong
ctia nha quan 1y cép cao dugce ching minh 1a yéu
t6 quan trong thiic ddy viéc ap dung cac thuc hanh
quéan 1y tai chinh xanh va cai thién hiéu suit moi
truong cia doanh nghiép (Chen va cong sy, 2023).
Bén canh d6, nang lyc thyc hién, anh hudng cua cac

bén lién quan va chinh sach ndi bg ciia doanh nghiép
ciing duoc x4c dinh 1a nhitng nhan t6 ¢6 dnh huong
dang ké dén y dinh hanh vi cta t6 chirc trong bdi
canh tai chinh xanh.

Trén co so tong hop cac luan diém 1y thuyét va
két qua nghién ctru thue nghiém trong va ngoai nudc,
nhém tac gia xdy dyng mo hinh nghién ciru tong quat
duoc trinh bay tai Hinh 1. Hinh 1 md td mdi quan
h¢ gitta quy dinh cua Chinh phu va y dinh ap dung
tai chinh xanh ctia doanh nghiép van tai duong thuy,
thong qua vai trd trung gian cua cac yéu t thudc
vé nhan thire, nang lyc va co ché t6 chuc bén trong
doanh nghiép. Trong md hinh nay, y dinh ap dung tai
chinh xanh cua doanh nghiép (TCX) dugc xac dinh
14 bién phy thudc.

Quy dinh ctia Chinh phu (QD) dwoc xem 1a bién
doc 1ap chinh, phan anh h¢ théng chinh sach, quy
dinh phap 1y va cong cu diéu tiét cia Nha nudc lién
quan dén bao vé méi trudng, phat trién bén vimg va
thiic day tai chinh xanh trong linh vyc van tai. Cac
tac dong cua quy dinh nay duoc gia dinh 1a lan téa
dén cac bién trung gian, bao gdm: thai do cua nha
quan ly (TD) déi vai viée ép dung tai chinh xanh; y
thuc ciianha quan 1y (YT) vé trach nhi€ém moi truong
va phat trién bén viing; nang lyc thuc hién (NL) cua
doanh nghiép trong viéc trién khai cac hoat dong tai
chinh xanh; anh huong cua cac bén lién quan (BLQ)
nhu co quan quan 1y, t6 chtc tin dung, khach hang
va ddi tac; loi ich xa hoi (XH) gin véi viéc nang
cao hinh anh, uy tin va déng gop cho cong dong; va
chinh sach ndi by ciia doanh nghiép (NB) nhim hd
trg va khuyén khich cac thyc hanh tai chinh xanh.

Cu thé, cac gia thuyét tir H1 dén H6 dugc xdy
dung nhdm kiém dinh tac dong tryc tiép ciia quy dinh
ctia Chinh phu (QD) dén timg bién trung gian néu
trén. Bén canh céc tac dong gian tiép nay, quy dinh
cta Chinh phu ciling dugc gia dinh c¢6 anh hudng truc
tiép dén y dinh ap dung tai chinh xanh ciia doanh
nghiép, thé hién qua gia thuyét H7. Dong thoi, cac
gia thuyét tir H8 dén H13 dugc d& xudt nhiam kiém
dinh mirc do tic dong cua cac bién trung gian (TD,
YT, NL, BLQ, XH va NB) dén y dinh 4p dung tai
chinh xanh ctia doanh nghi¢p (TCX), qua d6 1am rd
co ché tac dong téng thé ciia mo hinh nghién ciru
dugc minh hoa tai Hinh 1.
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Hinh 1: M6 hinh nghién ctru
Nguon: Dé xudt ciia nhom tac gid

3. Phuong phap nghién ciru

Nghién ctru thu thap dit lidu so cip théng qua
bang cau hdi c¢6 cdu trac, st dung thang do Likert 5
diém (1 = hoan toan khong dong y dén 5 = hoan toan
ddng ). Bang cau hoi duge xay dung trén Google
Forms va glri qua email cho cac doanh nghiép thugc
dbi twong nghién ciru. Dbi twong tra 161 khao sat 1a
cac nha quan 1y (bao gdbm giam dbc, phé giam ddc
va truong bd phan...) cua cac doanh nghiép van
tai duong thiy, vi ho 1a nhiing nguoi ra quyét dinh
va chiu trach nhiém vé cac chién lugc cia doanh
nghiép. Viéc thu thap dir li¢u dugc thuc hién trong
thang 11 va thang 12 nam 2025. Nhom tac gia da gui
150 bang cau hoi dén cac doanh nghiép; sau khi sang
loc cac két qua khong hop 18, thu vé 138 phan hdi
hop 18, dép g yéu cau phan tich (dat 92%).

Trong nghién ctru nay, phin mém SmartPLS 4.0
duogc st dung dé thuc hién phan tich m6 hinh phuong
trinh c4u tric binh phwong t6i thiéu timg phan (PLS-
SEM), nham xac minh va danh gia cac gia thuyét
nghién ciru ciing nhu cac mdi quan hé trong mé hinh.
K¥ thuat PLS-SEM dac biét phu hop véi nghién ciru
nay vi cho phép xtr 1y hiéu qua cac mé hinh ciu tric
phirc tap v&i nhidu mbi quan hé nhan qua va hd tro
t6t viéc kiém dinh cac tic dong trung gian.

4. Két qua nghién ciru

4.1. Phan tich mé hinh do luong

Trude hét, tic gia xem xét hé sb tai ngoai (outer

loading) cuia cc bién quan sat. Theo Hinh 2, hau hét
cac bién quan sat déu co gia tri outer loading 16n
hon 0,76, cho thy c4c bién quan sat dai dién t6t cho
cac bién tiém 4n tuong ng va bao dam tinh hoi tu
ctia thang do. Duy nhat bién NL1 c6 hé sé tai dat
0,661 (nh6 hon 0,70). Diéu nay cho thay bién NL1
gii thich khoang 43,7% phuong sai ctia nhan t6 NL
(0,661% = 0,437), mirc giai thich nay chua du cao
nhung khong qua thip dé giy anh huong nghiém
trong dén tinh hoi tu tong thé; do do, tic gia quyét
dinh giir lai bién NL1 trong mé hinh nghién ctru.
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Hinh 2: HE s6 tai ngoéi ciia cac bién quan sat
Nguon: Tinh toan cia nhom tdac gia

Tiép theo, do tin cdy cua thang do dwoc danh gia
thong qua cic hé s6 Cronbach’s alpha (CA) va do
tin cay tong hop (CR). Két qua tai Bang 1 cho thiy
tat ca cac bién tiém an déu c6 gia tri CA dao dong tir
0,763 (NL) dén 0,933 (TCX), vuot ngudng khuyén
nghi 0,70 (Hair va cong sy, 2020). Tuong ty, gia tri
rho_A nidm trong khoang tir 0,810 (XH) dén 0,904
(QD), trong khi CR dao dong tir 0,852 (NL) dén
0,947 (TCX), phan anh d9 tin cay ndi bg cta cac
thang do déu duoc bao dam.

Pé kiém tra d6 tin cay hoi tu, nghién ctru st dung
phuong sai trich xuét trung binh (AVE). Theo s li¢u
tai Bang 1, tAt ca cac bién tiém 4n déu co gia tri AVE
16n hon 0,50, cho thiy mdi bién tiém an giai thich
trén 50% phuong sai ctia cic bién quan sat va dat yéu
cAu vé tinh hoi tu.
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Bing 1: Két qua dd tin cdy va tinh hdi tu

Bién Cronbach's Alpha rho A CR AVE
BLQ 0,843 0,846 0,906 0,762
NB 0,868 0,869 0919 0,791
NL 0,763 0,885 0,852 0,662
QD 0,896 0,904 0,923 0,707
TCX 0,933 0,933 0,947 0,748
TD 0,825 0,827 0,884 0,656
XH 0,777 0,810 0,868 0,687
YT 0,863 0,875 0,906 0,708

Nguon: Tinh todn ciia nhém tdc gid
Gia tri phan biét cuia cac thang do dugc danh
gia dua trén ty 1€ twong quan HTMT (Heterotrait-
monotrait). Theo Henseler va cong su (2016), gia tri
HTMT can nhé hon 0,85. Két qua tai Bang 2 cho thy
gia tri HTMT 16n nhat dat 0,619, thip hon ngudng
khuyén nghi, ching té cac bién tiém 4n c6 su phan
biét rd rang va khong ton tai hién tugng chong chéo
khai niém. )
Bang 2: Két qua tinh phan biét

Biln BLQ NBL NL QD TCX TD XH
BLQ

NB 0,428

NL 0231 0,366

QD 0429 0321 0215

TCX 0,609 0547 0319 0,619

TD 0350 0229 0,184 0457 0,556

XH 0398 0361 0246 0272 0308 0225

YT 0350 0465 0,147 0302 0540 0229 0303

Nguon: Tinh todn ciia nhém tdc gid

4.2. Phan tich mé hinh céu triic

Sau khi md hinh do luong dép tng day du cac
yéu cau vé do tin cay ndi bg, tinh hdi tu va tinh phan
biét, nghién ctru tiép tuc danh gia md hinh cau trac
nham kiém dinh cic mdi quan hé nhan qua gitra cac
bién tiém an va xac nhan cac gia thuyét nghién ctru
da dé xuat.

4.2.1. Két qua kiém dinh cdc gia thuyét tac dong
truee tiép

Két qua phan tich PLS-SEM cho thdy sau gia
thuyét tir H1 d&én H6 déu dugc chp nhan & mic y
nghia thdng ké cao, qua d6 khang dinh vai tro then
chét ciia quy dinh ciia Chinh phu trong viéc hinh
thanh va thac day cac yéu tb trung gian dan dén y
dinh 4p dung tai chinh xanh cta doanh nghiép. Cu
thé, quy dinh cta Chinh phu tic dong manh nhat dén
thai d6 ctia nha quan 1y ddi véi tai chinh xanh, thé

hién qua hé s duong din cao nhit dat 0,395 (t =
5,728; p = 0,000). Cac chinh sach khuyén khich nhu
wu dai thué, trg cap va tiéu chuan ESG gop ph?m gitup
doanh nghiép hinh thanh thai d6 tich cuc va san sang
tiép can cac giai phap tai chinh bén vimng.

Bén canh d6, quy dinh ciia Chinh phu thuc day
dang ké anh hudng cua cac bén lién quan véi hé sd
0,374 (t=15,064; p=0,000). Pong thoi, cac quy dinh
vé tin dung xanh, bao gf")m Chi thi 03/CT-NHNN,
Thong tu 17/2022/TT-NHNN, Chién luoc ting
truong xanh qudc gia va Danh muc phén loai xanh,
budc doanh nghiép phai diéu chinh chinh sach noi
bo. Két qua phan tich cho thiy quy dinh cta Chinh
phii cing ¢b chinh sach ndi b cta doanh nghiép véi
hé s6 duong dan dat 0,295. Didu nay duoc thé hién
qua viéc doanh nghiép tich hop tiéu ch1 ESG vao quy
trinh ra quyet dinh, xay dung bd quy tic ing xir bén
viing, trién khai dao tao ndi bo va thiét lap co ché
giam sat rii ro mdi trudng - xa hoi nham tuan thi
quy dinh phép 1 va duy tri kha nang tiép can ngudn
von xanh,

Ddi voi y thie clia nha quan 1y, quy dinh cia
Chmh phu cling mang lai tac dong dang ké voi hé
s6 0,271, gop phan ning cao nhan thirc cua doanh
nghlep vé loi ich méi trudng va thic day Vlec tim
kiém co hoi tir xu huéng kinh té xanh toan cau. Dong
thoi, quy dinh cta Chinh phu hd trg doanh nghiép
nhén dién cac loi ich xa hdi rong lon hon, bao gém
nang cao uy tin va hinh anh thuong hiéu, ting cuong
trach nhlem cong dong va dong gop vao muc tiéu
phét trién bén vimg qubc gia. Mic du muc dg tac
dong thap hon s0 v6i cac yéu t khac, quy dinh cua
Chinh phti van thé hién anh huong tich cuc dén ning
lyc thuc hién ctia nha quan 1y véi hé s6 dat 0,210.

Ngoai cac tac dong gian tiép thong qua cic bién
trung gian, quy dinh cia Chinh phu con cé anh
huong tryc tiép dén y dinh ap dung tai chinh xanh
cua doanh nghi€p. Véi hé s6 0,275 (t = 3,937; p =
0,000), gia thuyét H7 dugc chap nhan. Két qua nay
phu hop véi bdi canh Viét Nam dang thuc diy phat
trién kinh té xanh theo dinh huéng cta Nghi quyét
36-NQ/TW (Bang 3).
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Béng 3: Két qua Kiém dinh cac gia thuyét tac dong truc tiép

) Original  Sample - P
Gia thuyet Sample  Mean  Std.E value  Values
) M)

HI QD—TD 0,395 0400 0,069 5728 0,000
H2 QD—-YT 0271 0279 0,064 4204 0,000
H3 QD—NL 0210™ 0223 0,072 2917 0,004
H4 QD - BLQ 0374™ 0377 0,074 5064 0,000
H5 QD-XH 0235 0247 0,076 3,090 0,002
H6 QD—NB 0295 0,299 0,073 4,021 0,000
H7 QD-TCX 0275 0273 0,070 3,937 0,000
H8 TD—TCX 0,228 0229 0,061 3,745 0,000
H9 YT-TCX 0231 0,230 0,056 4,088 0,000
HI0 NL—-TCX 0,074 0,077 0,058 1,270 0,204
HIl BLQ—-TCX 0234 0230 0065 359 0,000
HI2 XH - TCX 0,033 -0,029 0,059 0560 0,575
HI3 NB - TCX 0,172 0172 0,067 2569 0,010

Ghi chii: * **va *** nrong tmg mikc ¥ nghia thong ké 10%,
5%va 1% .

Nguon: Tinh toan cia nhom tac gia

Céc gia thuyet tir H8 dén H13 kiém dinh anh
hudng cua cac yéu to trung gian dén y y dinh ap dung
tai chinh xanh ctia doanh nghiép. Két qua cho thay
thai d§ ctia nha quan 1y c6 tac dong tich cuc va céd
¥ nghia thdng ké dén y dinh 4p dung tai chinh xanh,
qua d6 ung ho gia thuyét H8 va cing c¢b ludn diém
cdt 16 cuia 1y thuyét hanh vi dy dinh. Twong tu, ¥
thirc ciia nha quan ly ciing c6 anh huong tich cuc
va co y nghia thong ké, ung ho gia thuyét H9, nhan
manh vai trd ctia gido duc va truyén thong trong viéc
thuc day ap dung tai chinh xanh.

Nguoc lai, gia thuyét H10 khong duoc chip nhan
(p = 0,204), cho thdy ning lyc thuc hién khong co
mdi quan hé dang ké vai ¥ dinh ap dung tai chinh
xanh. Mac du quy dinh cua Chinh phu co6 tac dong
tich cuc dén ning luc thuc hién, yéu t6 nay chwa du
manh dé chuyén hoa thanh y dinh hanh vi. Két qua
nay phan anh nhimg han ché thuc té vé ngudn luc,
dic biét 1a von va cong nghé, von phé bién tai cac thi
trudng méi ndi.

Anh huéng tir cac bén lién quan ndi 1én nhu mot
yéu t6 du bao quan trong ddi v6i y dinh ap dung
tai chinh xanh (hé s6 0,234; t = 3,596; p < 0,001),
qua d6 ung ho gia thuyét H11 va phu hop véi cac
quan diém trong quan tri bén viing. Trai voi ky vong
ban dau, loi ich xa hoi khong cé tac dong tich cuc
dang ké dén y dinh ap dung tai chinh xanh ctia doanh
nghiép, do d6 khong tng ho gia thuyét H12. Cudi
cung, chinh sach ndi by cua doanh nghiép co6 anh
hudng tich cuc dén ¥ dinh ap dung tai chinh xanh véi
hé s6 0,172, ung ho gia thuyét H13 & mirc y nghia

1%. Cac chinh sach n6i bd nhu vu tién dy an xanh
trong ké hoach dau tu va tich hop tiéu chi bén viing
vao danh gia hiéu suat gop phan hinh thanh vin hoa
t6 chirc va nang cao y dinh 4p dung tai chinh xanh
nhu mét bd phan trong chién luoc phat trién dai han
cua doanh nghiép.

4.2.2. Két qua kiém dinh cdc gia thuyét tic dong
qua trung gian

Két qua kiém dinh céc gia thuyét vé tac dong gian
tiép ciia quy dinh cta Chinh phu dén y dinh ap dung
tai chinh xanh théng qua cic bién trung gian duoc

trinh bay tai Bang 4.
Béng 4: Két qué kiém dinh cac gid thuyét tic dong qua
trung gian
- Sample
Gi thuyét Orignal WP Gp b P
Sample (0) ™) value Values
Hl4 QD—TD - TCX 0,090 0,092 0,030 2995 0,003
HI5 QD— YT - TCX 0,063 0,064 0,021 2978 0,003
Hl6 QD —NL - TCX 0,016 0,016 0014 1133 0257
HI7 QD—BLQ—-TCX 0,087 0,086 0,028 3,108 0,002
HI8 QD — XH - TCX -0,008 0,007 0,016 0502 0,615
H19 QD —NB - TCX 0,051 0,052 0,025 2035 0,042

Ghi chii: * **va *** grong tmg mirc y nghia thong ké 10%,
5%va 1% .
Nguon: Tinh toan cia nhom tac gia
Gia thuyét H14, v6i hé sb duong dan 0,090 (p =
0,003), cho thay quy dinh ctia Chinh phu gép phan
nang cao thai do tich cuc ciia nha quan ly, tir d6 thic
day y dinh ap dung tai chinh xanh ctia doanh nghiép.
Tuong tw, voi t = 2,978, p = 0,003, gia thuyét H15
duoc chap nhan, nhdn manh ring quy dinh cia Chinh
phu lam gia tdng ¥ thirc cua nha quan ly, qua do gop
phan hinh thanh y dinh xdy dung chién lugc phat
trién bén vimng. Bén canh d6, cac tac dong trung gian
thong qua anh hudng ctia cac bén li€n quan va chinh
sach nodi bd ciing c6 ¥ nghia théng ké. Gia thuyét
H17 cho thiy quy dinh ctia Chinh phu khéng chi tac
dong tryc tiép ma con phat huy hiéu qua cao hon
khi duoc khuéch dai thong qua su ung hd cia cac
bén lién quan. Gia thuyét H19, véi hé s6 0,051 (p =
0,042), c6 y nghia théng ké & mirc 5%; mac du murc
d6 tac dong khiém tén hon so v6i cac bién trung gian
khac, két qua nay van phan anh vai trd trung gian
dang ké cuia chinh sach noi bo, gop phan chuyén hoa
ap luc quy dinh bén ngoai thanh cam két noi tai cua
doanh nghiép.
Nguoc lai, gia thuyét H16 khong dugc chap nhan
(p = 0,257), cho thdy mic du quy dinh ctia Chinh
phu cé thé hd tro cai thién nang luc thuc hién cua
nha quan 1y, yéu t6 nay chua du manh dé chuyén
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hoa thanh y dinh ap dung tai chinh xanh. Dong thoi,
gia thuyét H18, kiém dinh vai tro trung gian ctia loi
ich x4 hoi, c6 hé sé am -0,008 (p =0 615) va khong
coy nghla thong ke, goi y kha nang ton tai tac dong
ngugc tiém an, phan anh thyc té rang doanh nghiép
¢6 xu hudng wu tién loi ich kinh té ngén han hon so
véi cac lgi ich xa hdi rong lon.

4.2.3. Bo phu hop cua mo hinh

Hé sé xac dinh (R?) 1a chi tiéu dwoc st dung
phd bién dé danh gia mic do phi hop ctia md hinh
nghién ctru. Gia tri R? nim trong khoang tir 0 dén
1 va phan 4nh mirc do giai thich ciia cac bién doc
lap dbi véi bién phu thudc. Két qua phan tich PLS-
SEM cho thay trong mo hinh nghién ciru, bién phuy
thudc ¥ dinh ap dung tai chinh xanh c6 hé sb R? =
0,606, nghia 14 60,6% sy bién thién cua y dinh ap
dung tai chinh xanh dugc giai thich boi cac bién doc
1ap trong mo hinh. Véi gia tri Adjusted R? dat 0,584,
md hinh van duy tri kha ning giai thich tuong dbi
manh, cho thiy cic nhan t6 anh hudng nhu y thic,
thai do va nang luc thuc hién dong gop dang ké vao
viéc hinh thanh y dinh 4p dung tai chinh xanh cua
doanh nghiép.

5. Két luin

Nghién ciru nay phan tich cac nhéan t6 anh huong
dén ¥ dinh 4p dung tai chinh xanh ctia cac doanh nghiép
van tai duong thity tai Viét Nam. Dya trén mo hinh PLS-
SEM va dir liéu khao sat thu thap tir doi ngii can b quan
ly doanh nghlep, két qua nghlen clru cung cap nhimg
ham y thyec tién quan trong nham thic dy viéc ap dung
tai chinh xanh trong linh vyc van tai duong thuy. Trudc
hét, quy dinh ctia Chinh phu dugc xac dinh 1a yéu t6
then chét, c6 tac dong ca tryc tiép va gian tiép dén y
dinh ap dung tai chinh xanh. Do d9, cac co quan quéan ly
nha nudc can tiép tuc hoan thién khung phép 1y, két hop
hai hoa giita cac bién phap rang budc va co ché khuyén
khich, nhim chuyén hoa quy dinh thanh dong luc ni tai
gitip doanh nghiép chu dong tiép can ngudn vén xanh
VA céc cong cu tai chinh bén vimg.

Déi voi doanh nghiép, nghién ctru nhan manh vai
tro trung tam cua thai do tich cyc va y thirc trach nhi€ém
cta nha quan ly trong viéc nang cao y dinh ap dung tai
chinh xanh. Déng thoti, ap luc tir cac bén lién quan dugc
xem la dong lyc quan trong thiic day cac hanh dong thyc
tién. Viéc chu dong dap ung ky vong cia cac bén lién
quan khong chi gitip doanh nghiép nang cao uy tin va
giam thiéu rai ro ma con mo rong co hoi tiép can cac
ngudn von wu ddi. Cudi cing, viée xay dung va hoan

thién chinh sach ndi bo tich hop cac tiéu chi bén vimg
dugc xem 1a budc di thiét yéu dé chuyén hoa ¥ dinh
thanh hanh dong cu thé. Doanh nghiép can 1ong ghép
cac tiéu chi moi truong - xa hdi - quan tri vao chién lugc
dai han, quy trinh ra quyét dinh va hé thong d4nh gia
hiéu suét, tir d6 tao nén tang vimg chic cho qua trinh
chuyén doi xanh bén viing va gop phan thuc hién hi¢u
qua Chién lugc ting truéng xanh qudc gia.

Nghién ctru nay ciing dong gop vao 1y thuyét hanh
vi dy dinh thong qua viéc m& rong md hinh trong bbi
canh tai chinh xanh, bang cach tich hop quy dinh cua
Chinh phii nhw mét bién ngoai sinh quan trong, vuot ra
ngoai cac yéu tb truyén thong cua 1y thuyét. Bén canh
d6, nghién ctru bd sung cho 1y thuyét quan tri bén vimng
khi lam 16 sy tuong tac gilta cac quy dinh bén ngoai va
chinh sach ngi bg ctia doanh nghlep, quado cung cap co
s6 1y thuyét cho cac nghién ctru tiép theo vé chuyén doi
xanh trong nganh vén tai.

**%Loi cdm on: Nghién curu nay duoc tai tro' boi
Trwong Pai hoc Hang hdi Viét Nam trong dé tai md so:
DT25-26.146.
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