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TOM TAT

Néng nghiép khéng chi la hoat dong san xudt lwong thiec, thiee pham ma con la mot nganh kinh té tong hop, gén voi thi
trieong, chudi gid tri va sinh ké bén viing ciia ngueoi dan néng thon. Trong nhitng ndm qua, tinh Thanh Héa da ban hanh
nhiéu chii trirong, chinh sdch nham phat trién néng nghiép theo hieéng hién dai, ndng cao gid tri gia tang, ddy manh img
dung khoa hoc va cong nghé, phdt trién thiong hiéu san pham va thiic ddy phong trdo néng déan san xudt, kinh doanh
gIoi. Tuy nhién, bén canh nhung két qua tich cuee, san xudt néng nghiép ciia tinh van con nhiing han ché nhw gia tri gia
tng thap, lién két chuoz chua ben vitng, loi ich kinh té ciia néng dan chuwa dwoc bdo dam tuwong xumg. Trén co s& phan
tich thiee trang phdt trién san xudt ' nong nghiép o tznh Thanh Hoa trong nhu'ng ndm gan ddy, bai viét chi ra nhung ton
tai, nguyén nhdn va dé xudt mét sé giai phdp nham gdn phdt trién san xudt néng nghiép véi bao dam loi ich kinh té cho
nong dan trong giai doan hién nay.
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ABSTRACT

Agriculture is not just about food production, it's a comprehensive economic sector linked to markets, value chains,
and the sustainable livelihoods of rural people. Over the years, Thanh Hoa province has issued numerous policies
and guidelines aimed at developing agriculture in a modern direction, increasing added value, promoting the ap-
plication of science and technology, developing product brands, and fostering a movement of skilled farmers in
production and business. However, alongside these positive results, the province's agricultural production still faces
limitations such as low added value, unsustainable value chain linkages, and inadequate economic benefits for
farmers. Based on an analysis of the current state of agricultural production development in Thanh Hoa province,
this article identifies existing problems, their causes, and proposes several solutions to link agricultural production
development with ensuring economic benefits for farmers in the present period.
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1. Mé du

Nhiing nim gan day, tinh Thanh Héa xac dinh nong
nghiép 13 mot trong nhiing tru cot quan trong thuc day
tang truong kinh té va on dinh xa hoi. Trén tinh than
Nghi quyét s 19-NQ/TW vé ndng nghiép, nong dan,
nong thon dén nam 2030, tim nhin dén ndm 2045, tinh
da dinh huéng phét trién néng nghiép theo hudng nang
cao ning suét, chat lugng, hiéu qua va strc canh tranh;
day manh tmg dung nong nghiép cong nghé cao, néng
nghiép thong minh; hinh thanh cac ving chuyén canh
san xut hang hda quy mé 16n gan véi ché bién va tiéu
thu san pham (Ban Chép hanh Trung wong Déang khoa
X111, 2022; Uy ban nhan dan tinh Thanh Hoa, 2022).

Cung v6i do, Thanh Héa chu trong chuyén tir tur
duy “san xuat néng nghiép” sang tu duy “kinh t& néng

INCS, H¢ 5, Hoc vign Chinbh tri

AR?

nghiép”, lay thi trudong 1am dinh hudng, 14y hiéu qua va
gid tri gia tang 1am muyc ti€u. Tinh cling déy manh tich tu,
tap trung dat dai; phat trién cc viing san xuét tap trung;
khuyén khich ché bién nong san; ting cudng lién két “4
nha” gém Nha nong, Nha nude, Nha khoa hoc va Nha
doanh nghiép dé nang cao gia tri nong san, 6n dinh dau
ra, tao viéc 1am va cai thién thu nhdp cho nong dan (Tinh
uy Thanh Hoéa, 2019a; Tinh ity Thanh Héa, 2019b). Bén
canh d6, cac chinh sach h trg dau tu vao néng nghiép,
xtic tién thuong mai va phong trao “Noéng dan san xut,
kinh doanh gi6i” dugc trién khai kha dong bo, gop phan
cai thién doi sbng vét cht va tinh than ciia nguoi dan
nong thon (Hoi Nong dan tinh Thanh Héa, 2025).

Tuy nhién, trong thyc tién phat trién, khong phai lac
ndo ting trudng san lugng cling ddng nghia véi viée gia
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tang loi ich kinh té cho néng dan. Véan dé dat ra hién nay
khong chi 1a phat trién san xuat, ma con 1a bao dam syr
phan phdi hop 1y loi ich trong chu01 gla tri nong nghiép.
bay la yéu cau c6 y nghia ca vé kinh t&, xa hoi va phat
tnen con nguoi, boi 101 ich kinh té vira 1 dong lyc truc
tiép clia ngudi san xuat vira 1a didu kién dé bao dam
cong bang va phat trién bén vimg (Trén, 2013; Stiglitz,
2012; UNDP, 2024). Tt thuc tién do bai viét tap trung
phan tich qué trinh phét trién san xuét néng nghiép & tinh
Thanh Hoa chi ra nhu’ng han ché, nguyén nhan va dé
xuat mot s6 giai phap nhdm gin phat trién néng nghiép
voi bao dam loi ich kinh t cho néng dan trong giai doan
hién nay.

2. Phit trién san xuit néng nghiép

Thanh Hoa la dia phuong ¢6 nhiéu tiém ning va loi
thé dé phat trién nong nghiép. Véi dicu kién ty nhién
da dang, quy dat san xuét twong ddi 16n va lyc lugng
lao dong nong thon dobi dao, tinh d timg budc xac dinh
co cAu kinh t& phu hop véi thuc tidn dia phuong, tir do
thuc ddy chuyén dich co ciu néng nghiép theo hudng
phat trién cac ving san xuit hang hoa tap trung gin voi
ché bién va tiéu thy san pham (Dang bg tinh Thanh Hoa,
2020; Uy ban nhéan dan tinh Thanh Hoa, 2022).

Dé dap tmg yéu cau pht trién san xuat quy mo 1on,
tinh dd quan tm dén cong tac quy hoach, quan 1y va sir
dung dét dai; dong thoi trién khai cc chinh sach tich ty,
tap trung dat nong nghiép nham hinh thanh nhimg ving
chuyén canh c6 kha nang ung dung cong ngh¢ cao va
lién két thi truong hiéu qua hon (Tinh ¢y Thanh Hoa,
2019a; Tinh uy Thanh Hoéa, 2019b). Qua trinh nay dugc
dat trong mdi quan hé hai hoa gitta ting trudng kinh t&
voi tién bd va cong bang xa hdi, giita phat trién san xuat
voi bao vé mdi trudng, thich tmg véi bién doi khi hau va
xay dung nong thon méi (Ban Chap hanh Trung wong
Dang khoa XIII, 2022; Uy ban nhan dan tinh Thanh
Hoa, 2022).

Thyc té cho thdy, cac mo hinh kinh & tap thé, hop
tac xa va td hop tac & Thanh Hoa thoi gian qua di timg
bude phat huy hiéu qua, dap tng tot hon nhu cau lién
két san xuét ctia nong dan. Tinh da chii trong cing c¢b
va nang cao hiéu qua hoat dong cua hop tac xa nong
nghlep kiéu méi, gan voi phat trién kinh té ho va kinh
té trang trai. Dong thoi, viéc ddy manh g dung tién bo
khoa hoc va cong nghg, ting cudng lién két “4 nha” va
t6 chirc san xuat theo chudi gia tri d4 gop phan nang cao
chat luong, hiéu qua va gia tri nong san, dong thoi giam
bot rtii ro cho ngudi san xuat (H6i Nong dan tinh Thanh
Hoa, 2025; Uy ban nhan dén tinh Thanh Hoa, 2022).

Theo sb liéu duge néu trong cac bao céo va van kién
cta dia phuong, dén nay toan tinh di xay dung va nhan
rong hang tram mo hinh phat trién kinh té tap trung quy
md 16n ciia néng dan; nhiéu mo hinh san xuét tmg dung
cong nghé cao theo chudi gia tri, theo hudng VietGAP
da dugc hinh thanh; nhiéu hop tac xd, t6 hop tac va
doanh nghiép hoat dong trong nong nghiép dugc thanh
lap. Bén canh d6, hang trim nghin nong dan dugc ho trg
vay von phat trién san xuat, nhiéu ho nong dan da tham
gia cac san thuong mai dién tir, gop phan mo rong thi
truong tiéu thy va thiic ddy chuyén doi s trong nong
nghiép (Cuc Théng ké tinh Thanh Hoa, 2025; Hoi Nong
dan tinh Thanh Héa, 2025).

Phong trao néng dén thi dua san xuét, kinh doanh
gidi ciing co stic lan toa manh m&. Hang nam, s6 lugng
ho dang ky va dat danh hi€u “No6ng dan san xuét, kinh
doanh gidi” & cac cap trong dbi 1on. Khéng chi tao dong
luc vuon lén lam giau chinh dang, phong trao ndy con
gop phan cang cb tinh than doan két, tuong tro trong
cong dong nong thon thong qua cac hoat dong hd trg
von, giong, vat tu, ngay cong lao dong va chia sé kinh
nghiém san xuét cho cac ho kho khan (Hoi Nong dan
tinh Thanh Hoa, 2025).

Mic du vy, su phét trién san xuét néng nghiép cua
tinh van boc 16 mot sb han ché dang chu ¥. San luong
nong nghiép cd xu hudng ting, nhung gia tri gia tang
con thip; loi ich kinh t& ma dai bd phan néng dan nhan
duoc chua tuong xing VO’I cong stic va ch1 phi dau tu.
Tinh trang “dugc mia mat gi4, dugc gia mat mua’ phu
thugc vao thuong 14i, bi ép gia trong khau tiéu thy van
dién ra & nhiéu noi. Trong khi d6, phan loi ich cua cac
khau trung gian trong chudi phan phdi lai c6 xu huéng
tang 1én, lam cho ngudi nong dan thuong 14 cht thé chiu
nhiéu rii ro nhung hu‘ong phan gia tri thip nhét. Day 1a
biéu hién ciia sy mét can dbi trong phén ph01 loi ich cua
chudi gia tri néng san, anh huong truc tlep dén dong luc
d4u tur va tai san xuét ctia néng dan (Tran, 2013; Stiglitz,
2012).

Nguyén nhan cta thyc trang trén ¢6 nhidu, nhung
trude hét 1a do phuong thire san xuat va kinh doanh néng
san & khong it noi van chi yéu dua trén kha ning sin
¢6, chua thuc sy xuét phat tir nhu cau thi truong. Viée
t6 chuc san xuét theo chudi gia tri con thiéu dong bo;
lién két giira san xut, ché bién va tiéu thu chua that chit
ché; nang lyc du bao thi truong, xay dung thuong hi¢u
va quan tri chat lugng san phim con han ché. Trong khi
d6, chinh san xuat theo chudi gia tri méi 1a hudng di co
kha ning tap trung ngudn lyc, phan bd hop 1y loi ich va
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rii ro, dong thoi gitip kiém sodt tot hon chit lugng, an
toan thuc pham va tiéu chuan ki thuét ciia nong san (Ban
Chap hanh Trung uong Dang khoa XIII, 2022; Uy ban
nhan dan tinh Thanh Hoa, 2022).

Ngoai ra, viéc img dung tién bo ky thuat, thanh tyu
khoa hoc va cong nghé, ciing nhu cac phuong thirc t6
chirc quan 1y tién tién vao san xuét hing hoa nong san &
mot sd dia phuong con han ché. Do do, nang suét va chat
lugng nong san chua cao, stic canh tranh ctiia hang hoa
con yéu, 1am giam loi nhun ciia nong dan. Trong khi
do, chi phi dau vao nhu gidng, phan bon, thudc bao vé
thuc vat, thirc an chan nudi va lao dong ngay cang tang.
Khi cong thém rtii ro do thién tai, dich bénh va bién dong
thi truong, hiéu qua kinh & tir san xuét ndng nghiép cua
nhiéu ho dn vin & mirc thip, chura bao dam sinh ké on
dinh va bén viing (Cuc Thong ké tinh Thanh Hoa, 2025;
Uy ban nhéan dan tinh Thanh Hoa, 2022).

Tir d6 c6 thé thiy, yéu cau cbt 16i cta phat trién nong
nghiép ¢ Thanh Hoa hién nay khong chi 1a gia tang san
luong, ma phai bao dam tdt hon loi ich kinh té ciia néng
dan trong toan bd chudi gia tri hang hoa néng san. Dicu
nay doi hoi tinh tiép tuc hoan thién cac co ché, chinh
sach hd trg phat trién nong nghiép, néng dan, nong thon;
thic dy lién két san xuét va tiéu thu theo hudng bén
vitng; dong thdi bao dam su cong bang trong dbi trong
phén phéi loi ich gitra cdc chu thé tham gia qué trinh
phat trién.

3. Mét sb biép phap phat trién sin xuét ndng
nghiép gin v6i bao dam loi ich kinh té cho nong dan
& tinh Thanh Hoa hién nay

- Cén tiép tuc cu thé hoa chii truong, duong 161 cua
Déng va chinh sach, phap luat ctia Nha nudc vé co cau
lai nong nghiép, phat trién néng thén va kinh té néng
thon gin v6i xdy dung nong thon mai theo hudéng nong
nghiép sinh thai, nong thon hién dai, néng dan van minh.
Trong tAm 1a d6i méi nhan thirc tir san xudt ndng nghiép
don thuan sang phat trién kinh té nong nghiép, tir cha
trong san lwong sang chu trong gia tri, chat lwong va hiéu
qua thi truong. Pdng thoi, cin ning cao hon nita vai trd
chu thé ctia ndng dan trong qué trinh phat trién, coi néng
dan khéng chi 13 ngudi san xuat ma con 1a ngudi tham
gia t6 chirc san xudt, lién két thi trudng va thy hudng
thanh qua phat trién (Ban Chap hanh Trung wong Dang
khoa XIII, 2022; Hoi Nong dan tinh Thanh Hoa, 2025).

- Can phat trién nén nong nghiép theo hudng hiéu
qua, bén vimg, sinh thai va hién dai, trén co sé ddy manh
g dung khoa hoc, cong nghé va chuyén ddi sb. Tinh
can tiép tuc thyc hién c6 hi€u qua cac chuong trinh co chu

lai nganh ndng nghiép, phat trién san pham ndng nghiép
chu lyc, mé rong ving san xuat hang hoa tap trung, da
dang hoa va nang hang cac san phdm OCOP gan san
xuat voi ché bién, thuong hiéu, truy xudt ngudn gdc va
mo rong thi truong ti€u thu. Pay 1a giai phap quan trong
dé nang cao gia tri gia ting va kha nang canh tranh cta
nong san dia phuong, tir d6 cai thién loi ich kinh té cho
nong dan (Uy ban nhan dan tinh Thanh Hoa, 2022; Hoi
dong nhan dan tinh Thanh Hoa, 2022).

- Can day manh phat trién cong nghiép va dich vu &
khu vire ndng thon nham tao don bay cho chuyén dich
co cu lao dong va md rong co hoi viée 1am tai chd.
Trong diéu kién ndng nghiép ngay cang chiu nhiéu suc
ép tur blen d6i khi hau va canh tranh thi trudng, viéc gin
san xuat nong nghiép voi cong nghiép ché bién, dich
vu logistics, thuong mai néng san, du lich ndng thén va
lang nghé 14 hudng di can thiét. Mot nén kinh té nong
thon hién dai phai dya trén sy két ni hitu co gilta nong
nghiép voi cong nghiép phu tro va dich vy, qua d6 khong
chi nang cao gia tri thang du cta ndng sén ma con mé
rong ngudn thu nhap cho cu dan nong thén, giam ap lyc
phu thudc vao san xuat thuin nong (Dang bg tinh Thanh
Hoa, 2020; UNDP, 2024).

- Can tiép tyc x4y dung nong thon theo hudng hién
dai, toan dién va bén vimg gin voi qué trinh do thi hoa.
Muyc tiéu cua xay dung ndng thdon moi khong chi ding
lai 6 hoan thanh cac tiéu chi hinh thitc ma phai di vao
chiéu sau, lay chat lugng séng ciia ngudi dan lam thudc
do. Theo do, tinh can tiép tuc hoan thién hé thong két cau
ha tang giao thong, thuy loi, y t&, gido duc, vin hoa va
nuée sach & khu vy nong thon; dong thoi ting cudng
cac giai phap bao vé moi truong, xir Iy 6 nhiém tai cac
lang nghé va khu dan cu. Mot nong thon hién dai phai la
khéng gian sdng an toan, xanh, sach, c6 kha nang két ndi
v6i d6 thi va thich tmg voi cac bién dong kinh &, xa hoi
va moi truong (Ban Chip hanh Trung wong Pang khoa
X111, 2022; Uy ban nhan dén tinh Thanh Hoa, 2022).

- Cén tiép tuc hoan thién thé ché va chinh sach vé
nong nghiép, néng dan, ndng thon theo hudng dong bd
va kha thi hon. Trong tdm 14 hoan thi€n chinh sach dat
dai, tao diéu kién cho tich tu va tap trung d4t nong nghiép
phtt hop; phét trién thi truong tai chinh néng thon, tin
dung vi mo, bao hiém nong nghiép; ho tro kinh té ho,
kinh té trang trai, kinh té tap thé va hop tac xa kiéu méi;
dong thoi thic ddy lién két ngang va lién két doc trong
san xuét, ché bién va tiéu thy néng san. Bén canh do,
can ddy manh xay dung co so dir lidu sb vé dét dai, ciy
tréng, vat nudi, thiy loi, thién tai va dich bénh; hinh

64 TAP CHi KHOA HOC QUAN LY VA CONG NGHE - SO 36 QUY 1/2026



QUAN LY KINH TE

thanh ha téng dir liéu phyuc vu quan Iy nha nudc, san Xuét
kinh doanh va chuyén d6i nong nghiép thong minh (Hoi
dong nhan dan tinh Thanh Hoa, 2022; Uy ban nhan dan
tinh Thanh Hoa, 2022).

- Cén tao dot pha trong nghién ctru, tmg dung khoa
hoc, cong nghé, d6i mai sang tao va dao tao nguén nhan
Iyc néng thén. Mudn bao dam loi ich kinh té bén viing
cho néng dan, khong thé chi dua vao mé rong quy mo
san xuat ma phai ning cao chat lugng ngudn nhan lyc,
ning lyc tiép can cong nghé, k§ ning quan tri san Xuat va
kha nang tthh {ng véi thi trudng. Vi vy, tinh can tiép
tuc d6i mai t chue va hoat dong nghién ciru, tng dung,
chuyén giao khoa hoc va cong ngh¢; day manh lién két
gitia vién, truong, doanh nghiép, hop tac xa va noéng dan;
dong thoi chu trong dao tao nghé, nhat 1a cho lao dong
tré ¢ nong thon. Cung véi do, viéc md rong thuong mai
dién tir, truy xuat ngudn gdc va kiém soét an toan thyc
pham s& gop phan nang cao minh bach thi truong, on
dinh d4u ra va giam bét rii ro cho nguoi san xuat (Hoi
Nong dan tinh Thanh Hoa, 2025; Uy ban nhan dan tinh
Thanh Hoa, 2022).

4. Két luan

Phét trién san xudt nong nghiép gin véi bao dam
loi ich kinh té cho nong dan & tinh Thanh Hoa hién nay
khong chi 1a nhiém vy kinh té trong tAm ma con la yéu
cau c6 ¥ nghia xa hoi siu sic trong qua trinh xdy dung
nong thon méi va phat trién bén viing. Nhitng ndm qua,
voi su quan tam chi dao ctia Trung wong va cua tinh,
nong nghiép Thanh Hoa da c¢6 nhiéu chuyén bién theo
huéng san xuat hang héa, tmg dung khoa hoc va cong
nghé, ting cuong lién két chudi va timg budc chuyén
tir tw duy “san xuat néng nghiép” sang “kinh t& nong
nghiép” (Ban Chip hanh Trung uong Dang khoa XIII,
2022; bang b tinh Thanh Hoa, 2020).

Tuy nhién, thyc tién ciing cho thdy qua trinh phat
trién ndy van chua bao dam déy du loi ich kinh t cho
nong dan. Gia tri gia ting clia nong san con thip, lién
két chudi chura bén vimg, ning lyc canh tranh con han
ché va sy phan phdi loi ich giita cac chil thé trong chudi
gia tri chura that sy hop 1. Vi vdy, dé néng nghiép phat
trién theo huong hién dai, hiéu qua va bén vitng, Thanh
Hoa can tiép tuc trién khai dong bd cc giai phap vé nhan
thire, thé ché, t6 chue san xuét, ung dung khoa hoc va
cong nghé, phat trién ha tang, dao tao ngudn nhan lyc va
m& rong thi trudng ti€u thy.
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