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Abstract: In the context of industrialization, modernization, and the
knowledge-based economy, the development of high-quality human resources
has become a central task for Vietnam. This paper focuses on analyzing the
“Government - Academia - Business” linkage model in human resource training
and supply, considering it a key solution to strengthen the connection between
policy, education, and the practical needs of the labor market. By clarifying the
concept and roles of each stakeholder, the paper assesses the current
implementation of this model in Vietnam, highlighting positive outcomes such
as the expansion of cooperation between educational institutions and
enterprises, while also identifying existing limitations in coordination
mechanisms, incentive policies, and partnership capacity. Accordingly, several
recommendations are proposed to improve the model, including strengthening
the legal framework, promoting public—private partnerships in vocational
training, and developing an integrated information system to align labor supply
and demand. The research results contribute to policy orientation for human
resource development to meet the requirements of the digital economy and
sustainable development.
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Pay manh mé hinh lién két “nha nwéc - nha
trwong - doanh nghiép” trong dao tao va
cung *ng nguon nhan lwc & Viét Nam hién

nay
Nguyén Van Diéu
Trwong Chinh tri tinh Nghé An, Nghé An, Viét Nam

Tém tat: Trong sw nghiép cdng nghiép hoa, hién dai hoa va nén kinh té tri thirc
hién nay, yéu cau phat trién ngudn nhan lyc chat lwong cao tré thanh nhiém
vu trong tdm cuia Viét Nam. Bai viét tap trung nghién ctru mé hinh lién két “Nha
nwéc - Nha trwdng - Doanh nghiép” trong dao tao va cung (rng nguén nhan
lwe, xem day 1a giai phap then chét nham gén két gitra chinh sach, dao tao va
nhu ciu thye tién cua thi trudng lao ddng. Trén co s& néu rd khai niém, vai trd
cla cac chu thé, bai viét danh gia thuc trang trién khai mo hinh nay tai Viét
Nam, chi ra nhirng két qua tich cuc nhw mé rong hop tac gitra cac co sé giao
duc va doanh nghiép, ddng th&i nhan dién nhirng han ché vé co ché phéi hop,
chinh sach khuyén khich va ndng lwc két ndi. Tir do, bai viét dé xuét cac giai
phap hoan thién mé hinh, nhw: tdng cwdng khung phap 1y, ddy manh hop tac
cong tw trong dao tao nghé, va xay dung hé théng thong tin két néi cung cau
nhan lwc. K&t qua nghién ctu gép phan dinh hwéng chinh sach phat trién
ngudn nhan lwc dap &ng yéu cau cta nén kinh té sb va phat trién bén virng.
Tir khoéa: Md hinh lién két “Nha nwdce - Nha trwdng - Doanh nghiép”, dao tao,
cung trng, ngudn nhan lyc.

1. Dat van dé

Trong bdi canh toan cau hoa, hoi nhap kinh
té quéc té va Cach mang cdng nghiép 4.0 dang
di&n ra manh mé&, nén kinh té Viét Nam dirng trudc
nhirng co hdi va thach thirc to I&n. Qua trinh
chuyén dbi sb, phat trién kinh té tri thirc va yéu cau
ddi m&i md hinh ting trwdng doi hdi ngudn nhan
Iwc khéng chi co trinh d6 chuyén mén virng vang,
ma con phai s& hiru kj nang mém, kha nang thich
&ng nhanh va tw duy sang tao. Ngudn nhan luc
chét lwong cao vi vay tré thanh yéu té quyét dinh
nang lwe canh tranh quéc gia, la dong lwc then chbt
cho phat trién bén virng trong ky nguyén mai. Tuy
nhién thuc té cho thay, khoang cach gitra nang luc
dao tao clia cac co sé gido duc v&i nhu cau thuc

té clia doanh nghiép va thi trwéng lao déng van con
I&n, d&n dén tinh trang “thira thay, thiéu tho”, cung
- cau nhan lyc chuwa twong x&ng.

Trong bdi canh do, viéc xay dwng va phat huy
mo hinh lién két gitta Nha nwéc - Nha trwong -
Doanh nghiép (md hinh “ba nha”) tré& nén dac biét
quan trong. Day la co ché hop tac da chiéu, trong
dé Nha nwéce gilr vai tro hoach dinh chinh sach va
dinh hwéng phat trién; nha trwong dam nhiém
chi*c nang dao tao, nghién ciru va phat trién ky
nang; con Doanh nghiép déng vai trd cau ndi thuc
tién, tiép nhan va phan hdi nhu cau nhan lyc. Sy
phdi hop chét ché gitra ba bén khdng chi giup nang
cao chat lwong dao tao, ma con tao diéu kién hinh
thanh hé sinh thai phat trién nhan lwc gan véi nhu
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cau xa hdi, gép phan thuc day tang trwdng kinh té
bén vitng va nang cao nang lwc canh tranh cla
Viét Nam trong th&i ky hoi nhap qudc té sau rong.
2. Két qua nghién ctru - thao luan

2.1. Khai niém va vai tro ctia mé hinh lién két ba
nha “Triple Helix” (Nha nwéc - Nha trwéong -
Doanh nghiép) trong dao tao va cung (rng
nguén nhan lyc

- Khdi niém mé hinh hop tac “Triple Helix”
(Ba nha)

Mb hinh “Triple Helix” hay con goi la md hinh
lién két “Ba nha” (Nha nwéc - Nha trwéng - Doanh
nghiép) dwoc phat trién béi Etzkowitz va
Leydesdorff (2000), nhdm mé t& va mé hinh hda
cac mdi quan hé gitra trwdng dai hoc, doanh
nghiép va chinh pha, va sw chuyén déi néi tai bén
trong cla nhirng td chirc nay tai cac nén kinh té
dwa vao tri thiee [1]. Theo md hinh nay, Nha nwéc
doéng vai tro kién tao va ban hanh chinh sach, tao
méi trwdng phap ly va hd tro ngudn lwc cho gido
duc va doanh nghiép; Nha trwdng dam nhiém
nhiém vu dao tao, nghién ctu va chuyén giao tri
thire; trong khi Doanh nghiép la noi tvng dung, thyc
hanh va phan héi nhu cau thuc té cla thj truong
lao déng.

Khac véi mé hinh truyén thdng, trong dé ba
chd thé hoat dong twong dbi déc 1ap, mé hinh
“Triple Helix” nhan manh tinh twong tac, déng sang
tao va chia sé trach nhiém gilra cac bén. Sy hop
tac nay giup rut ngan khodng cach gira dao tao -
nghién ctru - san xuét, tao diéu kién hinh thanh lyc
lwong lao déng c6 nang lwc dap (rng yéu cau phat
trién kinh té - xa hoi. O cac qubc gia phat trién, mo
hinh “Triple Helix” d& chirng minh hiéu qua trong
viéc thuc day ddi méi sang tao, nang cao chét
lwong gido duc va nang lwc canh tranh quéc gia.

Hién nay, trén thé gi6i phd bién ba dang mo
hinh lién két chinh nhw sau:

(1) M6 hinh dinh huwéng béi Nha nuwéc
(Statist Model). O’ mé hinh nay, Chinh phu gitr vai
trd trung tam trong viéc thic day va kiém soat hai
khu viee con lai - gidi hoc thuat va doanh nghiép -
nham khuyén khich cac hoat déng déi mai. Tuy
nhién, mé hinh nay co6 han ché & chd cac co quan

N.V. Diéu

nha nwéc hodc doanh nghiép khé cé thé khai thac
dwoc nhirng tiém nang tri thire phat sinh trong cac
trwong dai hoc. Nguyén nhan la vi hoat dong giang
day va nghién clru & cac co s& hoc thuat thwdng
tach roi nhu ciu thwe té clia doanh nghiép, trong
khi ban than cac trwdng dai hoc lai khéng co nhiéu
doéng lwc dé thwong mai héa két qué nghién clru.

(2) M6 hinh ty do (Laissez-Faire Model).
Cung v&i xu hwéng phi tap trung héa, vai tro diéu
tiét cia Chinh pha dan gidm sut, tao diéu kién cho
sw hinh thanh ctia mé hinh “ba véng xoan” (Triple
Helix) kiéu doc 1ap, trong d6 Chinh pha, hoc gisi va
doanh nghiép van hanh nhu ba thyc thé riéng biét.
Thi trwrng duoc diéu chinh béi co ché canh tranh,
con Chinh pha chi can thiép khi xuét hién cac
“khiém khuyét’ cda thi trwéng. Uu diém cta mod
hinh nay la giip doanh nghiép phat trién tw do,
khéng bi chi phdi qua mdrc. Tuy vay, han ché nam
& viéc thiéu sw phdi hop chat ché gitra ba bén,
khién kha nang tao ra strc manh tdng hop bi gioi
han. Cac doanh nghiép tuy manh vé chuy&n mén
nhwng thwéng it hiéu biét hoac khé thich rng véi
bién ddng tr méi trwérng bén ngoai, chdng han nhw
thay ddi trong nhu cau khach hang, chudi cung trng
hay cac td chirc lién quan.

(3) M6 hinh giao thoa (Hybrid Model). Trong
mo& hinh nay, khu vic hoc thuat dwgc xem la nhan
t6 then chét ctia d6i méi sang tao, gilr vi thé ngang
hang véi doanh nghiép va Chinh phu trong xa hdi
tri thirc. Ca ba bén cung chd doéng hop tac, cung
xay dwng chinh sach va chién lwoc déi méi thay vi
phu thudc vao sy dan dat ttr Chinh phi. Ngoai viéc
thwe hién cac chirc ndng vén c6, méi chd thé con
c6 thé ddm nhan mot phan vai trd ctia cac cha thé
khac. O giai doan hién nay, phan I&n cac quéc gia
phat trién déu dang ap dung mé hinh Triple Helix
theo hwéng giao thoa nay [2].

O Viét Nam, viéc van dung mé hinh “Ba nha”
(Nha nuwde - Nha tridng - Doanh nghiép) trong dao
tao va cung &ng ngudn nhan lyc dwoc xem la xu
thé tat yéu trong bbi canh chuyén déi sé va hoi
nhap quéc t& ngay cang sau réng. Mé hinh nay tao
ra co ché phéi hop hiéu quéa gitra Nha nwéc trong
vai tro hoach dinh chinh sach va dinh hwéng phat
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trién; Nha trwéng trong nhiém vu dao tao, nghién
ctu va cung trng ngudn nhan lwc; cung véi Doanh
nghiép - chti thé trwc tiép st dung lao ddng va phan
hdi nhu cAu thuc té cda thi trweéng. Théng qua sw
lién két nay, hoat ddng dao tao trd nén thuc tién
hon, ndi dung chwong trinh dwoc cap nhat kip thoi
theo xu huwéng cdng nghé va yéu cau cta nén kinh
té sb. Pong thdi, md hinh “Ba nha” con gép phan
hinh thanh hé sinh thai nhan lwc hién dai, linh hoat,
tdng cwdng nang lwc ddi méi sang tao, va nang
cao kha nang canh tranh quéc gia. Do do, viéc trién
khai hiéu qua mé hinh nay khéng chi gitp giam
khoang cach gitra dao tao va viéc lam ma con tao
nén tang bén virng cho qua trinh phat trién kinh té
- xa héi cua Viét Nam trong giai doan mai.

- Vai tro va chirc nang cla tirng bén trong hé
sinh thai dao tao nhan Iwc.

Trong mé hinh lién két “Nha nuwéc - Nha
trwdng - Doanh nghiép”, méi chtl thé gitr mot vi tri,
vai trd va chirc nang riéng biét nhwng c6 mdi quan
hé twong hd, bd tro 1an nhau, tao nén moét hé sinh
thai dao tao nhan lyc toan dién va linh hoat. Trong
do:

Nha nwéc gitr vai trd dinh huwéng va diéu tiét
vi md. Day la chi thé kién tao méi trwdng phap ly,
ban hanh chién lwgc va chinh sach phat trién
ngudn nhan lwc quéc gia phu hop véi dinh huwéng
phét trién kinh té - xa hoi. Nha nwédc con dong vai
trd diéu phdi, tao co’ ché khuyén khich sy tham gia
cua cac tredng va doanh nghiép vao qua trinh dao
tao, dong thdi hd tro tai chinh, dau tw co s& ha
tang, cling nhw thic day nghién ciru - d6i méi sang
tao. Ngoai ra, Nha nwéc co nhiém vy xay dwng hé
théng tiéu chuan k§ nang nghé nghiép, khung trinh
dd quédc gia va cac co ché giam sat, danh gia chét
lwong dao tao, nham dam bdo tinh déng bod va
minh bach trong phat trién nhan luc.

Nha trwwdng la trung tdm cla qua trinh dao
tao va phat trién kj nang. Cac co sé gido duc, dic
biét Ia dai hoc va trwdng nghé, cé nhiém vu chuyén
hoéa chu trwong, chinh sach cia Nha nwéc thanh
chwong trinh dao tao cu thé, gan véi nhu ciu thuc
tién cla doanh nghiép va thi trwéng lao dong. Nha
trwdng khodng chi truyén dat tri thire, ma con 14 noi

N.V. Diéu

nghién ctru, ddi méi phwong phap gidng day, phat
trién nang lwc sang tao, tw duy phan bién va ky
néng mém cho nguwdi hoc. Bén canh dé, cac co s&
dao tao can tang cwdng lién két véi doanh nghiép
trong viéc xay dwng chwong trinh, té chirc thuc
tap, va cap nhat cong nghé méi dé nguoi hoc cod
thé tiép can véi thuc tién nghé nghiép ngay tr ghé
nha trwdng.

Doanh nghiép la cha thé gitr vai trd cau néi
gitra dao tao va st dung lao déng. Doanh nghiép
vira 1a nguwdi st dung nhan lyc, vira 1a “dbi tac
chién lwoc” clia cac trwdng hoc trong qua trinh xay
dwng va trién khai chwong trinh dao tao. Théng
qua phan héi vé nhu cau ky nang, xu hwéng nghé
nghiép va cong nghé méi, doanh nghiép gép phan
gilip co s& dao tao diéu chinh ndi dung giang day
phu hop thuc té. Ngoai ra, doanh nghiép co6 thé
trwc tiép tham gia vao qua trinh ddo tao théng qua
cac moé hinh nhuv thuwc tap hwédng Ilwvong, dao tao
kép, hop tac nghién ctru - chuyén giao cong nghé,
qua dé giup nguoi hoc phat trién ndng lwc nghé
nghiép va tang co hdi viéc lam.

Sw phdi hop nhip nhang gitra Nha nwéc, Nha
trwdng va Doanh nghiép tao nén mét méi quan hé
twong tac mang tinh cdng sinh trong hé sinh thai
dao tao nhan lwc. Théong qua cac co ché lién két
chat ché va thwong xuyén, chinh sach quan ly nha
nwéc dwoc diéu chinh linh hoat hon dwa trén phan
héi tlr thye tién gido duc va nhu cau cda thi tredng
lao déng. Béng thei, Nha trwdng va Doanh nghiép
khéng chi la dbi twong thu hwéng chinh sach ma
con la tadc nhan tham gia dinh hinh va hoan thién
chinh sach, bao dam tinh kha thi va hiéu qua trong
trién khai. Qua trinh ho'p tac nay tao nén vong phan
héi lién tuc, trong dé tri thire, cdng nghé va nhu cau
x& hdi dwoc trao dbi hai chiéu, giup hoat ddng dao
tao tr&@ nén nang doéng, thich &ng nhanh v&i sw
thay déi cla nén kinh té s6. Nho vay, méi lién két
“Ba nha” khéng chi dirng lai & viéc phdi hop hanh
chinh hay hop tac ngan han, ma tirng buwéc hinh
thanh nén tang hop tac chién lwoc, bén virng, gép
phan nang cao chat lwgng ngudn nhan lyc va nang
lwc canh tranh quéc gia.

2.2. Thwe trang cia mé hinh lién két giiva Nha
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nwéc - Nha treedng - Doanh nghiép trong dao
tao va cung trng nguén nhan lwc & Viét Nam
hién nay

Trong thoi gian qua, Viét Nam da c6 nhiéu
nd lwc trong viéc thuc day lién két gitba Nha nwéc,
Nha trwéng va Doanh nghiép nhdm nang cao chét
lwong dao tao, dap tng nhu ciu cua thij truéng lao
dong. Sw nd lwc do da dwoc thé hién rd trong cac
quan diém, dweng 16i clia Dang, chinh sach, phap
luat ca Nha nwéc; gan day nhat 1a Nghi quyét 57-
NQ/TW ngay 22/12/2024 cta B Chinh tri vé dot
pha phat trién khoa hoc, cong nghé, déi méi sang
tao va chuyén ddi sb qudc gia, Nghi quyét néu rd:
“Tang cwdng s lanh dao toan dién ciia Dang, phat
huy strc manh tdng hop ctia ca hé théng chinh tri,
sy tham gia tich cwc clia doanh nhan, doanh
nghiép va Nhan dan déi véi phat trién khoa hoc,
coéng nghé, ddi m&i sang tao va chuyén déi sé qudc
gia. Xac dinh day la cudc cach mang sau séc, toan
dién trén tat ca cac Iinh vuwc; dwoc trién khai quyét
liét, kién tri, ddng bd, nhat quan, lau dai véi nhivng
giai phap dét pha, mang tinh cach mang. Nguoi
dan va doanh nghiép la trung tam, 1a cha thé,
nguén Iwc, déng Iwc chinh; nha khoa hoc la nhan
td then chét; Nha nwéc gilv vai trd dan dat, thuc
day, tao diéu kién thuan loi nhat cho phat trién
khoa hoc, céng nghé, déi méi sang tao va chuyén
ddi sb6 québc gia” [3].

Vé vai trd cia Nha nwéc, Chinh pha Viét
Nam da ban hanh nhiéu van ban quan trong lién
quan dén phat trién ngudn nhan lwc nhw: Chién
lwoc phat trién gido duc 2021 - 2030; Chién lwoc
phat trién nhan lwc Viét Nam giai doan 2021 - 2030;
Quy hoach mang lwéi co s& gido duc nghé nghiép
va nhiéu chwong trinh hop tac quéc té trong dao
tao nhan lwc chéat lwgng cao. Cac chinh sach nay
thé hién sy quan tam, dinh hwéng ré rang ctia Nha
nwdc trong viéc thac day méi lién két gitra gido duc
va thj trwong lao déng. Bén canh dé, nhiéu dia
phwong da chi ddng xay dwng cac dé an phat trién
nhan lwc theo nhu cau thuc té ciia nganh, ving,
dac biét trong linh vwc cdng nghiép, cdbng nghé
théng tin, logistics va néng nghiép céng nghé cao.

Vé phia nha trwéng, nhiéu co sé gido duc dai

N.V. Diéu

hoc va nghé nghiép da tirng bwdc nhan thire rd vai
trd cla viéc gan két véi doanh nghiép. Mot sb
trwdng dai hoc I&én nhw Dai hoc Bach khoa Ha Néi,
Dai hoc Quéc gia Thanh phé H& Chi Minh, Pai hoc
Coéng nghiép Ha Noi, hay cac trwong cao dang
nghé chét lwong cao da cha dong ky két hop tac
v&i doanh nghiép trong dao tao, nghién ctru va
tuyén dung. Cac mé hinh nhw “hoc ky doanh
nghiép”, “dao tao theo dat hang” hay “chwong trinh
dao tao kép” buéc dau cho thay hiéu qua tich curc,
gitp sinh vién dwoc co xat thuc t&, doanh nghiép
tiép can s&m ngudn nhan lyc tiém ndng, con nha
trwong diéu chinh chwong trinh gidng day sat voi
nhu cau thuc té.

Trong khi d6, doanh nghiép ngay cang thé
hién vai tro tich cwc va chi dong hon trong viéc
tham gia vao qua trinh dao tao va phat trién nguén
nhan Iwc. Nhiéu doanh nghiép khoéng chi dirng lai
& vai tro nguwoi str dung lao déng, ma con tré thanh
déi tac chién lwoc clia cac co s& dao tao trong viéc
xay dwng chwong trinh, t& chirc thwe tap, va danh
gia nang lwc ngwoi hoc. Théng qua cac hinh thae
hop tac da dang nhw dao tao theo nhu cau doanh
nghiép, hoc ky doanh nghiép, hay cac trung tam
ddi méi sang tao va phong thi nghiém chung,
doanh nghiép da gép phan rut ngén khoang cach
gitra ly thuyét va thuc tién, nang cao chét lvong
dao tao va kha nang thich rng nghé nghiép cua
sinh vién. Chinh sy lién két gitra nha trwong va
doanh nghiép, da giup cho nha trwéng dinh hinh rd
ndi dung, khung chwong trinh dao tao nguén lwc
theo hwéng tiép can chuadn méi trwong lao dong
chung cla quéc té; hinh thanh tr sém cho nguoi
hoc céc kién thire, ki ndng va tw duy d6i méi sang
tao ngay trong qua trinh dwoc dao tao.

Khéng chi dirng lai & vai tro tiép nhan va st
dung lao déng, nhiéu doanh nghiép da chu déng
tham gia sau vao chudi gia tri dao tao théng qua
dau tw cho nghién ctru tng dung, chuyén giao
céng nghé va phat trién cac ky nang mai cho ngu i
lao ddng. Sw tham gia nay khoéng chi gop phan rut
ngan khodng céach gitra dao tao va nhu ciu thuc
tién cla thi trwdng lao ddng, ma con tao déng lwc
thic day déi mai sang tao trong toan bd hé théng
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gido duc - dao tao. O géc do nay, doanh nghiép
ngay cang khang dinh vai trd 1a chi thé ddng kién
tao ngudn nhan lyc, ddng vai trd cau ndi quan trong
gilta Nha nwéc va Nha trwdng trong viéc dinh
hwéng ndi dung, phwong thirc va chudn dau ra cla
dao tao. Tuy nhién, m&rc d6 va hiéu qua tham gia
cta doanh nghiép van con chwa déng déu, phu

N.V. Diéu

thudc nhidu vao quy md, nang lwc cdng nghé va
moi tredng chinh sach, dét ra yéu cau can coé co
ché khuyén khich va rang budc pht hop nham phat
huy day da vai trd cta doanh nghiép trong phat
trién nguén nhan lyc chét lwong cao, dap &ng yéu
cau cla nén kinh té thi trwéng va qua trinh chuyén
ddi sb & Viét Nam hién nay.

Bang 1. Thyc trang ngudn nhan lwc Viét Nam trong linh viee cdng nghé s (ndm 2024) [4]

Chi tiéu

Noi dung / Sé liéu

Ghi chd / So sanh

Ty l& lao d6ng qua dao tao

Sé lwgng doanh nghiép cong
nghé sb (2024)

Sé lwgng lao déng trong linh
vwc CNTT

Ty & ngwoi dung Internet

Thanh twu khoa hoc - cong Nghién ctru thanh cong chip 5G DFE
do ky su Viettel thire hién

nghé tiéu biéu

Khdng nglrng tang qua cac nam

73.788 doanh nghiép

Gan 1,26 triéu nguoi

Trén 70% dan sb

Xu hwéng tich cwe, phan anh sy
quan tam dén chét lwong nhan
lwe

Tang 10,1% so v&i nam 2023

Lwc lvgng lao déng cha lwc
trong nganh cong nghé sbé
Thudc nhém dan dau thé gisi
Viét Nam tré thanh moét trong sb
it qudc gia lam chia cong nghé
5G

S
L

Hinh 1. Sinh vién Hoc vién Néng nghiép Viét Nam thyc tap tai cac doanh nghiép [5].

M6t sb vi du dién hinh cho méi quan hé hop
tac hiéu qua nay, nhu:

(1) M6 hinh dwa sinh vién dén thwc tap va
lam viéc tai cac doanh nghiép clda Hoc vién Nong
nghiép Viét Nam. T ndm hoc 2017 - 2018 dén
nay, méi nam Hoc vién Néng nghiép Viét Nam déu
phéi hop véi hon 200 doanh nghiép va trén 50 vién
nghién clru dé tao diéu kién cho gan 6.000 sinh
vién tham gia thwc tap, rén luyén ky nang nghé
nghiép. Théng qua cac ky thwc tap nay, sinh vién

c6 co hoi cling cd, van dung kién thirc chuyén mén
vao thuc tién, déng thdi hiéu ré hon vé quy mé
cling nhw tinh hinh san xuét tai cac co sé. Trong
qua trinh thuc tap, sinh vién truc tiép tham gia vao
cac hoat dong chuyén moén, dadm nhan cac cong
viéc ky thuat lién quan dén nganh hoc cta minh.
Nho vay, sau mbi dot thwe tap, nang lwc chuyén
mén cla sinh vién dwoc nang cao rd rét; ho biét
cach van dung ly thuyét da hoc dé phan tich,
nghién clru va giai quyét cac van dé thuc té cua
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linh virc dao tao, qua doé cing cd virng chic kién
thire chuyén nganh [5].

(2) M6 hinh hop tac gitra Tap doan FPT va
Trwéng Pai hoc Sw pham Ky thuat TP. HO Chi
Minh (HCMUTE). Day la mét vi du dién hinh cho
sy gan két hiéu qua gitra nha truéng va doanh
nghiép trong dao tao, nghién clru va phat trién
nguén nhan lwc. Theo théa thuan hop tac toan
dién, hai bén phéi hop trién khai nhiéu hoat déng
trong cac linh vyrc dao tao, khoa hoc va céng nghé.
O mang dao tao, FPT tao diéu kién dé sinh vién va
giang vién cta HCMUTE tham gia thwc tap, nghién
clru, ddng hwdng dan dd an tét nghiép tai cac don
vi thanh vién cta Tap doan. Bén canh do, FPT con
hé tro hoc bong, dau tw xay dwng hé théng hoc liéu

LEKY KET
BIEN BAN GHINHG HOP TAC TOAN DIEN il
TAP ROAN FPT VA TRUDNG BA* 4075\ PHAM KY THUAT TP. e

"n.dc

N.V. Diéu

va phong thi nghiém chuyén nganh, déng thdi phdi
hop thiét ké chwong trinh dao tao theo nhu cau
thwc t& cla doanh nghiép nhdm nang cao chéat
lwong ngudn nhan lwc. O linh vuc khoa hoc va
cbng nghé, hai bén cung hop tac nghién ctru, phat
trién cac san phadm (rng dung mang thuwong hiéu
chung, dong thoi td chirc cac hoi thdo, dién dan
trao dbi két qua nghién ctru va gidi thiéu cong nghé
m&i. M6 hinh nay khéng chi gitp sinh vién cé co
hdi co xat thuc tién va tiép can méi trwdng lam viéc
hién dai, ma con gép phan thuc day chuyén giao
coéng nghé, gan két hoat dong dao tao véi san xuét,
thé hién ré hiéu qua cta mdi lien két gitta Nha
trwdng - Doanh nghiép - Nha nwéc trong phat trién
gido duc dai hoc va nguén nhan lyc québc gia.

&
s Hi MINH

Hinh 2. L& ky két gitva HCMUTE VoI Tap doan FPT nam 2023 [6].

(3) Trwdng Pai hoc Can Tho ting cwdng
quan hé hop tac - két ndi da linh vuc véi cac dbi
tac Nhat Ban, gép phan phat trién bén virng ving
Pdng bang séng Clru Long va ca nwdc. La mot
trong nhirtng co s& gido duc dai hoc tién phong
trong viéc m& réng hop tac qudc t&, dac biét voi
céac dbi tac Nhat Ban, nham thuc day phat trién bén
virng viing Bdng béng séng Clru Long. Gan day,
nha trwdng da ky két bién ban ghi nhé hop tac voi
Céng ty TNHH AEON Viét Nam, Céng ty Thyc
phdm Takesho Nhat Ban va Cong ty TNHH Thuc
phdm Takesho Viét Nam. Sy kién nay danh dau

bwéc tién méi trong méi quan hé lién két gitra nha
trwdng, doanh nghiép va chinh quyén dia phwong,
hwdng téi muc tiéu két nbi toan dién trong dao tao,
nghién clru khoa hoc va chuyén giao cong nghé.
Trén co s& hop tac, cac bén phdi hop trién khai
nhiéu hoat ddng thiét thwc nhw nghién ctu (rng
dung cdng nghé tién tién vao san xuét va ché bién
thwe phdm, phat trién chudi cung (rng néng san
bén virng va nang cao gia tri ndng san cla khu
vyc. Thdong qua cac chuong trinh nay, giang vién
va sinh vién ctia Pai hoc Can Tho ¢ co hdi tiép
can méi trwdng lam viéc qubc té, cap nhat quy trinh
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ky thuat hién dai, ddng thoi tdng cwdng nédng luwc
nghién cru va sang tao. M6 hinh hgp tac nay
khéng chi mang lai loi ich thiét thuc cho ca ba bén,
nha trwdng, doanh nghiép va dia phwong, ma con
thé hién vai trd hat nhan cua Pai hoc Can Tho
trong viéc két ndi tri thire, cong nghé va ngudn luc
x& hoi, gép phan quan trong vao qua trinh phat
trién kinh té - xa hoi bén virng ctia ving Déng bang
séng Clru Long va ca nuwdérc.

Thuec té cho thay, sw gan két “Ba nha” tai Viét
Nam da mang lai nhirng tin hiéu tich cwc. Ngoai
nhiéu mé hinh hop tac dién hinh nhw da néu, con
rat nhiéu chwong trinh hop tac hiéu qua khac co
thé ké dén nhu: chwong trinh hop tac gitra Téng
cuc Gido duc nghé nghiép véi Phong Coéng nghiép
va Thuwong mai Burc (GIZ) trong dao tao nghé theo
tiéu chuan Blrc; mé hinh hop tac gira cac truong
dai hoc véi cac tdp doan I&n nhw Samsung,
Toyota, FPT, Viettel trong linh vwc ky thuat, céng

é

/EON

THE MOU SIGNING CEREMONY

CAN THO UNIVERSITY
AEON VIETNAM COMPANY LIMITED
TAKESHO FOOD & INGREDIENTS INC.

TAKESHQEOOD VIEINAM CO. LTD. [l o
= == e el |

N.V. Diéu

nghé théng tin va quan tri kinh doanh;... Cac
chwong trinh nay da gép phan nang cao nang luc
thwe hanh, kj nang nghé va kha nang thich trng
cla nguwoi hoc sau khi ra trwdng. Theo Bao cao
cla B6 Lao dong - Thwong binh va Xa hdi nam
2023 gwvi t&i cac dai biéu Qudc héi tai Ky hop thir
6, Qudc hoi khéa XV, Bo cho biét rang hiéu qua
dao tao nghé va chét lwgng ngudn nhan lwc dang
c6 nhiéu chuyén bién tich cwc. Hién co trén 80%
hoc vién tét nghiép tlr cac co s& gidao duc nghé
nghiép tim dwoc viéc lam sau khi ra trwdong. Mot
sb co s& gido duc nghé nghiép c6 uy tin, c6 mébi
lién két chat ché véi doanh nghiép, dat ty 1& viéc
lam sau t6t nghiép I&n dén 100%. Bé&n canh d6, hé
thdng cac nghé trong diém cép quéc gia, khu vuc
va qudc té da dwoc hinh thanh tai nhiéu co s gido
duc nghé nghiép, phu hop véi déc thu vang mién
va dap (rng yéu cau phat trién ctia tirng nganh, linh
vuce [7].

# @

Hinh 3. L& ky két hop tac gitra Trworng Pai hoc Can Tho véi cac Cong ty ctia Nhat Ban, nam 2025 [8]

T nhitng két qua dat dwoc cd thé khang
dinh rédng, md hinh lién két “Ba nha” dang tirng
bwéc khdng dinh tinh dang dan va vai trd quan
trong trong nang cao chét lwong dao tao va cung
&ng ngudn nhan lyc & Viét Nam. Sy tham gia ngay
cang cha dong cua doanh nghiép cung v&i vai tro
diéu tiét, dinh hwéng ctia Nha nwéc va nang luc td

chirc dao tao cta nha truéng da tao nén co ché
phdi hop twong dbéi hiéu qua, gép phan gan két
chat ché hon gitra dao tao va nhu ciu cda thi
trwdng lao déng. Dac biét, cac mo hinh hop tac da
cho th4y kha n&ng thich ng linh hoat vé&i yéu ciu
phat trién cla tirng nganh, tirng Iinh vic va tirng
vung, qua dé nang cao tinh thuc tién, kha nang
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&ng dung va strc canh tranh cGia ngudn nhan lwc
sau dao tao. Nhitng két qua nay khéng chi cé y
nghia trwdc mat trong gidi quyét viéc lam va nang
cao hiéu qua dao tao, ma con dat nén tdng quan
trong cho viéc hinh thanh hé sinh thai phat trién
nguén nhan lwc chét lwong cao, dap (rng yéu cau
phat trién bén virng va chuyén dbi sé ciia nén kinh
té Viét Nam trong giai doan téi.

Mac du da dat dwoc mot sé két qua tich cuc,
song mé hinh lién két “Ba nha” (Nha nwéc - Nha
trwdng - Doanh nghiép) tai Viét Nam van con nhiéu
han ché ca vé nhan thirc, co ché chinh sach va
thye tién trién khai, cu thé:

Th& nhat, co ché phdi hop gitra ba bén con
thiéu dbéng bo va thiéu tinh rang budc phap ly.
Nhiéu chinh sach vé phat trién nhan Ilwc, hop tac
cong - tw trong gido duc ho&c khuyén khich doanh
nghiép tham gia dao tao van mang tinh dinh
hwéng, chwa cu thé héa bang quy dinh ré rang vé
trach nhiém, quyén lgi va nghia vu cda tirng bén.
Viéc thyc thi chinh sach & cac dia phwong con
thiéu théng nhét, khién mé hinh lién két hoac chua
hinh thanh hé théng bén virng trén pham vi qubc
gia.

Thi hai, sy tham gia cia doanh nghiép trong
hoat ddng dao tao con han ché. Doanh nghiép, véi
vai trd 1a nguwdi st dung lao dong hién van chua
thye sy chu ddng va manh dan trong viéc tham gia
sau vao qua trinh dao tao. Phan I&n doanh nghiép
Viét Nam la doanh nghiép vira va nho, nguén e
han ché nén con e ngai trong viéc dau tw cho dao
tao, nghién clru hay tiép nhan thuc tap sinh. Mot
bd phan doanh nghiép con xem dao tao la trach
nhiém ctia nha trwdng, dan dén thiéu sy phdi hop
thwe chat. Bén canh d6, doanh nghiép cling gap
khé kh&n trong viéc tiép can cac co ché hd tro cla
Nha nwéc hodc chwa cé chinh sach wu dai cu thé
khi tham gia vao cac chwong trinh dao tao nhan
Iwc.

Tht ba, chét lwong va ndng lwc quan trj cta
cac co s& dao tao con bat cap. Mot sb trwdng dai
hoc, cao dang nghé van duy tri phwong thirc dao
tao truyén théng, chwa gan chat véi thwe hanh va
nhu cau thyc té cda thi trwong lao ddng. Chi

N.V. Diéu

khoang 30% sinh vién CNTT tét nghiép dap tng
dwoc yéu ciu thuc té cia doanh nghiép, ty 1& lao
déng qua dao tao c6 bang cap, chirng chi chi dat
28,3%,... cung - cau nhan lwc méat can dbi; chat
lwong dao tao khong déng déu [7]. Cong tac dw
bao, phan tich xu hwédng viéc lam chwa duoc chu
trong, dan dén tinh trang méat can déi cung - cau
lao d6ng & nhiéu nganh nghé.

Thi tw, chwa cé co ché tai chinh va chinh
sach khuyén khich hiéu qué cho mé hinh lién két.
Cac wu dai vé thué, hé tro chi phi dao tao hodc
céng nhan két qua hop tac doanh nghiép - nha
trwong con rat han ché. Diéu nay lam gidm dong
lwc tham gia ctia doanh nghiép va khién cac mod
hinh hop tac khé nhan rong. Téng thé, nhivng han
ché trén cho théy, mo hinh “Ba nha” & Viét Nam
van dang & giai doan chuyén tiép, can tiép tuc hoan
thién vé& thé ché, nang cao nhan thirc va tang
cwdng nang lwc két ndi dé phat huy vai trd thuc
chét trong phat trién ngudn nhan lwc quéc gia.

Nguyén nhan cla nhirng han ché néu trén
cht yéu xuét phat tir ba yéu td, cu thé:

The nhét, thiéu co ché chinh sach khuyén
khich manh mé& dé doanh nghiép tham gia vao qua
trinh dao tao. Hién nay, cac wu dai vé thué, tin
dung hay hé tro k§ thuat cho doanh nghiép dau tw
vao gido duc nghé nghiép con it, chwa du strc hap
dan.

Th hai, sy thiéu ddng bd trong thdng tin
gitra cac bén khién cho viéc dy bao va diéu tiét
cung cau nhan lyc chwa hiéu qua. Nhiéu truong
van dao tao theo chwong trinh cii, chwa cap nhat
xu hwédng méi cua thij trwdng lao dong.

Tht ba, nang lwc quan tri va két ndi clia cac
co s& dao tao con han ché, dac biét & cac truong
nghé dia phwong, khién viéc hop tac véi doanh
nghiép gap kho khan.

Tém lai, mo hinh lién két “Nha nwéc - Nha
trwdng - Doanh nghiép” & Viét Nam dang dan hinh
thanh va phat trién theo huwéng tich cuc, song van
can dwoc clng cd ca vé nhan thirc 1an co ché van
hanh. Trong bdi cdnh chuyén ddi sb, hodi nhap quéc
té va phat trién kinh té tri thirc, viéc tdng cwong
hop tac gitra ba chi thé nay khéng chi la xu thé tat

25



JSTT 2026, 6 (2), 17-28

yéu ma con la gidi phap chién lwoc dé nang cao
chéat lwong ngudn nhan lwc qudc gia. Can cé cac
chinh sach dét pha, mé hinh hop tac cu thé va co
ché giam sat minh bach d& méi lién két nay thuc
sy tré thanh déng lwc thuc day ddi mai gido duc,
phat trién nhan lwc va nang cao nang lyc canh
tranh cda Viét Nam trén truéng qubc té.

2.3. Giai phap tang cwong mé hinh lién két giira
Nha nwéce - Nha trwong - Doanh nghiép trong
dao tao va cung (rng nguén nhan lwc & Viét
Nam th¢&i gian t&i

- Hoan thién khung phap ly va co ché
chinh sach cho mé hinh lién két Ba nha.

Mét trong nhirng gidi phap can ban dé thuc
day hiéu qua lién két gitra Ba nha “Nha nwéc - Nha
trwdng - Doanh nghiép” 1a hoan thién khung phap
ly va co ché chinh sach diéu phédi. Hién nay, cac
quy dinh vé hop tac cdng - tw trong gido duc va dao
tao nghé van chwa day da, dan dén sw thiéu ré
rang trong phan dinh quyén loi, trach nhiém va
nghia vu ctia cac bén. Nha nwéc can ban hanh hé
théng van ban huwéng dan cu thé vé quy trinh, tiéu
chuan hop tac, co ché chia sé chi phi va loi ich
gitra trwdng hoc va doanh nghiép. Bng thoi, nén
xay dwng Luat hoac Nghi dinh riéng vé hop tac dao
tao ngudn nhan lwc theo mé hinh “Ba nha”, tao nén
tang phap ly thédng nhét trén pham vi quéc gia.
Ngoai ra, Nha nwéc can thiét lap hé théng giam sat
va danh gia hiéu qua lién két théng qua bd chi sb
dinh lwong rd rang, tw dé kip thoi diéu chinh chinh
sach, d@m bao tinh minh bach va bén virng ctia mé
hinh trong thuc tién.

- Tang cwong vai tro cua doanh nghiép
trong dao tao va phat trién nhan lwc.

Doanh nghiép la trung tdm cua thi trd'ng lao
dodng, vi vay, viéc nang cao vai tro va trach nhiém
ctia doanh nghiép trong mé hinh lién két 1a yéu td
then chét. Can khuyén khich doanh nghiép tham
gia sau vao toan bd qua trinh dao tao, tir xac dinh
nhu cau k§ nang, thiét k& chwong trinh, t& chirc
thwc tap dén danh gia két qua dau ra. Nha nuéc
c6 thé ap dung chinh sach wu dai thué, tin dung
hoac hd tro tai chinh cho doanh nghiép dau tw vao
hoat déng dao tao, xay dwng trung tm huén luyén

N.V. Diéu

hodc hop tac nghién ctru v&i nha trwdong. Dong
thdi, cAn mé rong co ché “d&t hang dao tao” theo
yéu cau doanh nghiép, gitp ngwdi hoc dwoc chuan
bi nang lwc sat véi thwe tién cdng viéc. Doanh
nghiép ciing nén déng vai trd tw van trong hoi déng
trwong, tham gia xay dwng tiéu chudn kj nang
nghé nghiép quéc gia, qua d6 tang tinh gan két
gitra cung - ciu lao ddéng va gidm khoang céach
gilra dao tao va viéc lam.

DPé doanh nghiép thwc sy phat huy vai trd
trung tam trong mé hinh lién két “Ba nha”, can tao
lap moéi trwdng thé ché thuan loi va co ché khuyén
khich d0 manh nhdm thac day sw tham gia chi
doéng, lau dai ctia khu viec doanh nghiép vao hoat
ddng dao tao. Trong do, viéc hoan thién cac quy
dinh phap ly vé trach nhiém va quyén loi ctia doanh
nghiép trong dao tao ngudn nhan lwc, gan véi cac
chinh sach wu dai cu thé, I1a diéu kién quan trong
dé chuyén tir sy tham gia mang tinh tw nguyén
sang hop tac mang tinh chién lwgc. Ddng thdi, can
nang cao nhan thirc clia doanh nghiép vé loi ich
dai han cla dau tw cho dao tao, coi day la yéu td
then chét nang cao nang suét lao ddng va nang luc
canh tranh, qua d6 bdo dam tinh bén virng va hiéu
qua cGa md hinh lién két gitra dao tao va s dung
lao ddng.

- D6i mé&i quan tri va nang cao nang lwc
cuia cac co s@ giao duc - dao tao.

D& mé hinh “Ba nha” van hanh hiéu qua, cac
co s& gido duc phai chi ddng déi méi quan tri va
nang cao nang luc lién két. Trwde hét, can thiét lap
bd phan chuyén trach vé hop tac doanh nghiép,
chiu trach nhiém xay dwng va duy tri quan hé hop
tac lau dai, thay vi chi mang tinh phong trao. Cac
trwong can d6i mdi chwong trinh dao tao theo
hwdng linh hoat, dwa trén chuan dau ra gan voi
yéu cau nghé nghiép, déng thoi tich hop ky ndng
mém va ky nang sb. Ngoai ra, viéc dwa mé hinh
dao tao kép (Dual System) két hop hoc ly thuyét tai
trwdng va thwe hanh tai doanh nghiép can duoc
nhan rong, dac biét trong linh vwc ky thuat va cng
nghé cao. Nha trwdng cling nén dady manh cong
tac dw bao nhu cau nhan lwc, nghién ciru xu huwéng
nghé nghiép méi, va tang cudng hop tac qubc té
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trong dao tao. Khi nang lwc té chirc, quan tri va két
ndi clia cac trwdng dwoc nang cao, méi quan hé
v&i doanh nghiép sé tré nén thuwc chét va bén vieing
hon.

Giai phap néu trén dwoc trién khai déng bo
va phat huy hiéu qua trong thyc tién, can bdo dam
mot sb diéu kién quan trong ca vé thé ché, ngudn
lwc va co ché phdi hop. Trudc hét, can co sw thdng
nhét va tng ho tor cip quan ly nha nwéc théng qua
viéc hoan thién cac quy dinh, hwéng dan cu thé vé
hop tac gitra co s& giao duc va doanh nghiép, tao
hanh lang phap ly rd rang cho viéc trién khai cac
mo& hinh dao tao linh hoat va dao tao kép. Bén canh
do, viéc ddi maéi quan tri va nang cao nang luc lién
két clia cac co s& gido duc doi héi phai dwoc bdo
dam vé ngudn lwc tai chinh, d6i ngl can bd chuyén
trach cé nang lwc chuyén mén va kinh nghiém thuc
tién, cling nhw hé thdng co sé& vat chat dap &ng
yéu cau dao tao gan véi san xuat. Pong thoi, sy
cam két va tham gia thuc chat ctia doanh nghiép
voi tw cach 1a déi tac chién lwoc trong dao tao 14
diéu kién khong thé thiéu, nham bdo dam tinh lién
tuc, 6n dinh va hiéu qua ctia mdi quan hé hop tac.
Khi cac diéu kién nay dwoc dap ng day dd, mod
hinh “Ba nha” ma&i co thé van hanh mot cach thwe
chéat, gép phan nang cao chat lwgng dao tao va
phét trién ngudn nhan luc dap rng yéu ciu cla
nén kinh té hién dai.

- Xay dwng hé théng théng tin va dw bao
cung - cau nhan lyc quéc gia.

M6t han ché Ién hién nay |a Viét Nam chua
c6 hé théng thong tin théng nhét vé thi trwdng lao
dong, dan dén viéc dao tao va tuyén dung con roi
rac. Vi vay, can xay dung co s& di¥ liéu qudc gia
vé cung - cau nhan lyc, lién thdng gitra cac bd,
nganh, dia phwong, nha trwdng va doanh nghiép.
Hé théng nay phai dwoc cap nhat thuwdng xuyén,
phan anh chinh xac nhu cau viéc lam, xu hwdng
nganh nghé va yéu ciu ky ndng méi. Nha nuwéc
nén giao modt co’ quan chuyén trach van hanh, dong
thdi khuyén khich doanh nghiép va trwdng hoc
chia s& di¥ liéu vé tuyén dung, sinh vién tét nghiép
va hiéu qua viéc lam. Viéc rng dung tri tué nhan
tao va phan tich di¥ liéu I1&n (Big Data) trong dy bao
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thi trwerng lao déng sé gilp cac co sé dao tao diéu
chinh chwong trinh phu hop, doanh nghiép chu
dong ké hoach nhan sw, con Nha nwéc hoach dinh
chinh sach nhan luc chinh xac hon. Day Ia nén
tdng quan trong d& mé hinh “Ba nha” hoat dong
hiéu qua, gan dao tao vai thuc tién phat trién kinh
té - xa hoi.

Giai phap nay co thé thuc hién dwoc, can
bao dam sy théng nhat trong chi dao va phdi hop
lién nganh, cling v&i khung phap 1y rd rang vé thu
thap, chia sé va khai thac di¥ liéu. Ddng thoi, viéc
dau tw ha tAng cdng nghé sb, bao dam an toan di
liéu va nang cao nang lwc ddi ngd van hanh la diéu
kién quan trong dé hé thdng hoat déng 6n dinh, tin
cay. Bén canh do, sy tham gia tich cwc va co trach
nhiém clia cac co s& dao tao va doanh nghiép
trong cung cép, cap nhat théng tin sé quyét dinh
tinh day da va gia tri thuc tién cta co s& dir liéu,
qua dé tao nén tang cho viéc gan két hiéu qua gitra
dao tao, str dung lao déng va hoach dinh chinh
sach nguén nhan lyc.

- Tang cworng hop tac qudc té trong hoan
thién mé hinh lién két giira Nha nwéc - Nha
trwong - Doanh nghiép dap rng yéu cau cung
rng nguén nhan lwc chat lwgng cao trong giai
doan phat trién méi.

Trong bdi canh toan cau hda va hodi nhap sau
réng, hop tac qudc té déng vai trd then chét trong
viéc hoan thién va nang cao hiéu qua mé hinh lién
két “Nha nwéc - Nha trwdng - Doanh nghiép” tai
Viét Nam. Viéc tdng cwéong hop tac véi cac quédc
gia cé hé théng dao tao tién tién nhw Dic, Nhat
Ban, Han Quéc hay Singapore sé gitup Viét Nam
hoc héi dwoc kinh nghiém trong phat trién gido duc
nghé& nghiép, md hinh dao tao kép, va co ché phbi
hop gilra doanh nghiép - trwdng hoc - co quan
quan ly. Nha nwéce can thic ddy cac chwong trinh
lién két dao tao, trao dbi gidng vién, sinh vién, ciing
nhw m& réng cac dw an hd tro kj thuat va chuyén
giao cébng nghé trong linh vwc dao tao nhan lwc.
Pdng thoi, cac trwong dai hoc va co s& nghé
nghiép nén chd dong tham gia mang lwi giao duc
khu viec ASEAN, APEC hoac UNESCO-UNEVOC
nham tiép can chuén ky nang nghé quédc té. Théng
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qua hop tac qudc té, Viet Nam khong chi nang cao
chét lwgng dao tao, ma con mé rong co hoi viéc
lam cho nguw&i lao ddng, ttrng bwdc hinh thanh lyc
lwong nhan lwc cé ndng lwc canh tranh toan cau,
dap (rng yéu cau phat trién trong giai doan mai.
3. Két luan

Trong bdi canh chuyén dbi sb, hdi nhap qubc
té va phat trién kinh té tri thirc, viéc xay dung va
hoan thién mé hinh lién két Ba nha “Nha nwoc -
Nha trwéng - Doanh nghiép” tré thanh yéu cau tat
yéu nham nang cao chét lwong ngudn nhan luc
Viét Nam. M hinh “Ba nha” khong chi giup gan két
chét ché gitra chinh sach, dao tao va nhu cau thuc
tién, ma con gép phan hinh thanh hé sinh thai nhan
lwe hién dai, linh hoat va sang tao. Thyc tién trién
khai tai Viét Nam thoi gian qua cho thdy da co
nhiéu chuyén bién tich cwc, song md hinh nay van
bodc 16 nhivng han ché nhét dinh nhw co ché phbi
hop thiéu ddng bd, doanh nghiép chwa tham gia
sau, va hé théng théng tin thi trwéng lao déng con
phan tan. & mé hinh hoat déng hiéu qua, can cé
nhirng giai phap dong bd va mang tinh chién lwoc:
hoan thién khung phap ly va co ché chinh sach,
nang cao vai trd ctiia doanh nghiép trong dao tao,
ddi méi quan tri nha trwdng, xay dwng hé théng di
liéu nhan lwc quéc gia, ddng thdi ddy manh hop
tac qudc té trong linh vuc gido duc va phat trién ky
nang nghé. Khi cac chi thé cung chia sé trach
nhiém va lgi ich, md hinh “Nha nwd&c - Nha trwong
- Doanh nghiép” sé€ tr& thanh tru cdt quan trong
trong chién lwoc phat trién nhan lwc quéc gia, gép
phan nang cao ndng lwc canh tranh, thic day ting
trwdng kinh té bén virng va dua Viét Nam tién
nhanh hon trén con dwdng hoéi nhap toan cau.
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