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Abstract: Amid the accelerating wave of global digital transformation, the
demand for developing digital technology human resources has become
increasingly urgent, posing new challenges for Vietnam'’s higher education
system. The study focuses on analyzing the role of collaboration between
universities and enterprises in developing digital human resources, a critical
factor ensuring national competitiveness in the knowledge-based economy.
Employing a systematic approach and secondary data synthesis, the research
clarifies the current status of university—industry collaboration in Vietnam,
identifying limitations in coordination mechanisms, training quality, and
learners’ adaptability to digital labor market demands. International
experiences are utilized to propose feasible solutions that enhance the
effectiveness of cooperation among stakeholders, thereby fostering an open
educational ecosystem linking universities, enterprises, and the government in
developing high-quality digital human resources. The findings provide
theoretical and practical implications for policymaking on digital workforce
development in Vietham toward 2030, with a vision to 2045.
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Tém tat: Trong béi canh chuyén dbi sb dién ra manh mé trén pham vi toan
cau, yéu cau phat trién ngudn nhan lyc cdng nghé sb ngay cang tré nén cap
thiét, dat ra nhirng thach thirc méi déi véi hé thdng gido duc dai hoc Viét Nam.
Nghién ctru tap trung phan tich vai tro ctia hop tac gira cac co sé giao duc
dai hoc va doanh nghiép trong phat trién ngudn nhan lwc cong nghé sb — nhan
t6 then chét bao ddm nang luc canh tranh quéc gia trong thoi dai kinh té tri
thirc. Trén co sd tiép can hé thdng va téng hop tai lieu thir cép, ndi dung
nghién ctru lam ré thyc trang hop tac dai hoc — doanh nghiép tai Viét Nam, chi
ra nhirng han ché trong co ché phdi hop, chat lwong dao tao va kha nang thich
&ng clia ngudi hoc véi nhu cau cda thj trweng lao dong sb. Kinh nghiém quéc
té dwoc s dung dé& goi mé mot sé giai phap nham thic ddy mé hinh hop tac
hiéu qua hon gitra cac bén lién quan, hwéng téi hinh thanh hé sinh thai giao
duc m&, gan két giira nha trwong, doanh nghiép va Nha nwéc trong dao tao
ngudn nhan lyc cdng nghé sé chéat lwong cao. Két qua nghién ciru gép phan
cung cép co s& ly luan va thwc tién cho viéc hoach dinh chinh sach

T khéa: Hop tac dai hoc — doanh nghiép; ngudn nhan luc cdng nghé sé; gido
duc dai hoc; chuyén dbi sé; Viét Nam

1. M& dau

Nhan loai dang bwéc vao giai doan phat trién
méi dwoc ddc trwng bdi tbc d6 chuyén dbi sb
nhanh chwa tirng co, véi s héi tu cua cac cong
nghé tién tién nhw tri tué nhan tao, di liéu 1&n, dién
toan dam may va Internet van vat. Chuyén dbi sé
khéng chilam thay déi phwong thire san xuét, quan
tri va tiéu dung, ma con dinh hinh lai ciu truc cta
nén kinh té toan cau, dat ra yéu cau mai vé tri thire,
ky nang va nang lwc thich ng cta Iyc lwgng lao
dong. Trong bbi canh do, gido duc dai hoc, noi
cung cap ngudn nhan lwc chat lwgng cao cho xa
héi tré thanh nhan té trung tam trong viéc dap &g
nhu cau phat trién ngudn nhan lyc cdng nghé sb.
Tuy nhién, dé c6 thé thwc hién vai trod nay, hé thdng
dai hoc khong thé hoat ddng tach réi khéi thue tién

san xuat va déi méi sang tao cia doanh nghiép,
ma can thiét 1ap mbi quan hé hop tac sau réng, bén
virng véi khu vire cdng nghiép va kinh té sb.

Hop tac gilra co s& gido duc dai hoc va
doanh nghiép 1a xu thé tat yéu trong nén kinh té tri
thirc. Mbi quan hé nay khong chi gitip gan két dao
tao v&i thue tién san xuét — kinh doanh, ma con tao
diéu kién cho qua trinh trao déi tri thirc, cong nghé
va ngudn lwc con nguoi dwoc dién ra hai chiéu.
Doanh nghiép tham gia vao qua trinh dao tao giup
nha trwong cép nhat ndi dung chwong trinh, xay
dwng chuan dau ra phu hop véi nhu cau tuyén
dung, dong thdi hd tro nguwdi hoc rén luyén ky ndng
nghé nghiép va nang lwc sb théng qua cac dw an,
chwong trinh thye tédp hoac nghién ctru (rng dung.
Nguworc lai, cac trwéng dai hoc cung cép cho doanh
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nghiép ddi ngli nhan lwc cé nén tadng hoc thuat, tw
duy sang tao va kha nang thich trng v&i moi tredng
coéng nghé thay déi nhanh chéng. Sw két hop hai
hoa gitra tri thirc han Iam va kinh nghiém thwc tién
la nén tdng dé& hinh thanh hé sinh thai nhan luwc
coéng nghé sb bén virng, gép phan thiuc day ndng
lwc canh tranh quéc gia trong th&i dai maoi.

Tai Viét Nam, trong nhirng ndm gan day, chd
trwong gan két gitra nha trwéng va doanh nghiép
da dugc xac dinh la mét dinh hwdng quan trong
trong phat trién gidao duc dai hoc. Nhiéu chwong
trinh dao tao theo dinh hwéng trng dung, hgp tac
nghién ctru chung, md hinh trung tam ddi mai sang
tao va thuc tap doanh nghiép da dwoec trién khai &
mot sb trwdrng. Tuy nhién, nhin chung, méi lién két
gitra dai hoc va doanh nghiép trong dao tao nhan
lwe cdng nghé sb van con han ché vé quy mé, tinh
bén virng va hiéu qua. Su thiéu dbng bd trong
chinh sach, co ché phdi hop chuwa ré rang, nhan
thirc gitra cac bén vé loi ich hop tac con khac biét,
cung v&i sy chénh Iéch gilra chudn dau ra dao tao
va yéu ciu thyc té cla thi trwong lao dong sb,
khién cho viéc cung (rng nhan lyc chét lwong cao
van chwa dap ng dwoc ky vong. Thuc tién do doi
hdi can cé nhirng phan tich mang tinh hé théng,
toan dién hon dé nhan dién ban chéat van dé va dé
xuét cac gidi phap phu hop véi diéu kién phat trién
cua Viét Nam trong giai doan hién nay.

Hién nay, m&c du da cé nhiéu nghién ctru
trong va ngoai nuwéc dé cap dén vai tro clia hop tac
dai hoc — doanh nghiép trong dao tao ngudn nhan
lwe céng nghé sb, song cac cong trinh hién cé chi
yéu dirng lai & viec md t& moé hinh hop tac hodc
phan tich chinh sach & mirc tdng quan. Cac nghién
clru nay con thiéu nhirng khung phan tich mang
tinh hé thdng nhdm danh gia mc dd va hiéu qua
hop tac dai hoc — doanh nghiép trong dao tao nhan
lwe céng nghé sb, dac biét 1a cac khung chi sb c6
kha n&ng van dung cho bdi cdnh cac quéc gia dang
phat trién nhw Viét Nam. Bén canh d6, mbi lién hé
gilra hgp tac dai hoc — doanh nghiép v&i hé sinh
thai ddi méi sang tao trong phat trién ngudn nhan
Iwc cbng nghé sd chwa dwoc [am rd nhw mot luan
dé trung tdm trong nhiéu nghién ctru trudc day.

H.T. Giang

Xuét phat tir khodng tréng dé, bai viét tiép
can hop tac dai hoc — doanh nghiép khéng chi nhw
mot co ché gan két dao tao v&i nhu cau thi trwdng
lao ddng, ma nhw mot cAu phan quan trong clia hé
sinh thai déi méi sang tao trong phat trién nguén
nhan lwc cong nghé sb. Trén co s& phan tich thuc
trang hop tac dai hoc — doanh nghiép tai Viét Nam,
tham chiéu co6 chon loc kinh nghiém quéc té, bai
viét hwéng téi lam rd nhirng diéu kién, gidi han va
yéu cau thé ché khi thuc ddy hop tac trong bbi canh
chuyén ddi s6 qudc gia. Péng gép méi ctia bai viét
nam & viéc lam rd hop tac dai hoc — doanh nghiép
nhw mot ciu phan cta hé sinh thai déi méi sang
tao trong phat trién ngudn nhan lwc cdng nghé s,
qua dé dé xuat mot cach tiép can phan tich theo
cac mirc do tham gia va két qua dau ra cta hop
tac dao tao. Céach tiép can nay khéng nhdm thay
thé cac nghién ciru dinh lwong, ma déng vai tro
nhw mot khung tham chiéu khai niém, gép phan bd
sung co s& ly luan cho viéc nghién clru va danh
gia hiéu qua hop tac dai hoc — doanh nghiép trong
béi canh Viét Nam.

2. Phuwong phap nghién ctru

Nghién ctru dwoc trién khai dwa trén phwong
phap dinh tinh, v&i trong tdm la phan tich, téng hop
va so sanh nham nhan dién ban chét, co ché va
gidi phap thuc day hop tac gitra co sé gido duc dai
hoc va doanh nghiép trong phat trién nguén nhan
lwc cong nghé sb tai Viet Nam. Viéc Iwa chon cach
tiép can nay xuét phat tr d&c thu ctia van dé nghién
cu mang tinh da chiéu, lién nganh va chiu anh
hwéng cla cac yéu td chinh sach, gido duc, cong
nghé va thj trwong lao déng. Phwong phap dinh
tinh cho phép khai thac sau cac nguén tw liéu the
cép, tr do xay dwng 1ap luan logic, hinh thanh hé
thdng luan cr khoa hoc va khung phan tich téng
hop, thay vi chi divtng & mé ta thuc tién roi rac.

V& nguén di liéu, nghién ciu st dung hé
thdng théng tin bao gébm: cac van ban chién luoc,
chwong trinh va ké hoach hanh déng ctia Chinh
pht va B Gido duc va Pao tao vé phat trién gido
duc dai hoc, chuyén déi sé va phat trién nguén
nhan lwc céng nghé sbé; cac bao cdo cla cac td
chire quéc té uy tin nhw OECD, UNESCO, World
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Bank va British Council; cac cong trinh nghién ctru,
bai bao khoa hoc, &n phadm chuyén dé da cong bb
trén cac tap chi quéc t& va trong nwéc; dir lieu
thdng ké, khdo sat va bao cao nganh vé chuyén ddi
sb giao duc tai Viét Nam giai doan 2020-2024.
Viéc lwa chon ngudn th&r cap giip dam bao tinh
khach quan, dd bao quat va kha nang dbi chiéu
gitra ly luan quéc té va thuc tién Viét Nam, déng
thdi khac phuc han ché vé thoi gian va pham vi
khdo sat thuwc dia.

Phuwong phap xt& ly va phan tich théong tin
dwoc thwe hién qua ba buwéc. Thir nhat, phan tich
ndi dung nham nhan dién xu hwéng, dac diém va
co ché hop tac gitra cac trwong dai hoc va doanh
nghiép & Viét Nam va moét sé quéc gia dién hinh.
The hai, tdng hop va hé théng héa ly luan dé khai
quat cac mé hinh ly thuyét vé hop tac dai hoc —
doanh nghiép, dac biét la md hinh Triple Helix,
khung nang lwc sbé va ly thuyét gido duc dinh
hwéng nang lwc. Thr ba, so sanh va suy luan logic
dwoc st dung dé dbi chiéu kinh nghiém quéc té
véi thue tién trong nuwéc, tiv do chi ra nhirvng diém
twong dong, khac biét va khoang tréng can duoc
hoan thién trong chinh sach va thyc hanh dao tao
nhan lwc cong nghé sb. Quy trinh nay dam bao tinh
logic trong lap luén, tinh khach quan trong phan
tich va tinh kha thi trong dé xuét giai phap.

Pham vi nghién ctru gi®i han & linh vyc giao
duc dai hoc, tap trung vao cac nganh va chuyén
nganh lién quan tryc tiép dén coéng nghé s, an
toan théng tin, di¥ liéu, tri tué nhén tao va cac linh
virc cong nghé cao. Khdng gian nghién ctru cha
yéu 14 Viét Nam, song cé mé rong ddi chiéu véi cac
quéc gia trong khu virc chau A — Thai Binh Dwong
(nhw Singapore, Han Quéc) va chau Au (nhw B,
Phan Lan) nham rut ra bai hoc phu hop. Thei gian
khdo séat va tbng hop tai liéu tap trung trong giai
doan 2020 — 2024, 1a giai doan Viét Nam déy manh
chién lwoc chuyén ddi sé qudc gia. Két qua nghién
ctu dwoc st dung chi yéu dé xay dwng luan ot ly
luan va thyc tién cho cac nhém gidi phap & phan
sau.

Trong diéu kién ngudn lyc va pham vi nghién
clru, bai viét Iwa chon phuwong phap dinh tinh dwa

H.T. Giang

trén phan tich, tbng hop va so sanh tai liéu thi cap
nhdm bu ddp khoang tréng theo hwéng lam rd
khung lap luan va logic chinh sach ctia hop tac dai
hoc — doanh nghiép trong phat trién ngudn nhan
lwc cdng nghé sb. Thong qua viéc hé thdng hoa
cac nhém han ché, nguyén nhan va giai phap trong
méi lién hé v&i co ché diéu phdi, nang lyc trién khai
va doéng lwc tham gia clia cac bén, nghién ctru gop
phan cung cdp mét khung phan tich khai niém va
tham chiéu chinh sach, lam nén tadng cho cac
nghién ctru dinh lwong va xay dwng bd chi sé6 danh
gia trong giai doan tiép theo.

3. Co s& ly luan va téng quan nghién clru

3.1. Co s& ly luan vé hop tac dai hoc — doanh
nghiép trong phat trién nguén nhan lwc céng
nghé sé

Hop tac gilra co s& gido duc dai hoc va
doanh nghiép dwgc xem la dong lwc trung tam cua
nén kinh té tri thirc va la yéu té bao dam tinh thich
¢ng clia ngudn nhan lwc trong ky nguyén chuyén
ddi sb. V& ban chét, hop tac dai hoc — doanh
nghiép (university—industry collaboration, UIC)
khéng chi la sw két néi trong dao tao ma con la tién
trinh déng kién tao tri thirc, cong nghé va ky nang
gitra hai chu thé chinh cia hé théng déi méi quéc
gia.

Vé mat ly luan, mé hinh Triple Helix do
Etzkowitz va Leydesdorff (2000) dé xuét chira rang
mbi quan hé ba chiéu gitra nha nwéc, dai hoc va
doanh nghiép la nén tang cho dbi méi sang tao,
trong dé dai hoc khéng chi déng vai trd truyén
thdng 1a noi gidng day va nghién ciru ma con tré
thanh “tdc nhadn doanh nhan” (entrepreneurial
university), mot chi thé nang déng trong chuyén
giao tri thirc va thwong mai hoa két qua nghién
ctru. Trong khi d6, doanh nghiép khéng con la
ngwdi thu hwéng tri thiee don thuan, ma tré thanh
ddi tac cha déng trong qua trinh déng thiét ké
chuwong trinh dao tao, hwéng dan sinh vién thuyc
tap, nghién ctru rng dung va khéi nghiép sang tao
(Etzkowitz & Leydesdorff, 2000) [1].

Trong ky nguyén chuyén déi sb, hop tac dai
hoc — doanh nghiép ngay cang mang tinh chién
lwoc khi k§ nang sb tré thanh tiéu chi cbt I6i cha
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nguén nhan lyc. Theo OECD (2023), viéc doanh
nghiép tham gia thiét ké chwong trinh hoc, cung
cap nén tang cdng nghé, hwéng dan dyw an thuc
hanh va danh gia nang Iwc sinh vién la mot xu
hwéng tat yéu d& dam bao tinh cap nhat va gan két
git!a dao tao va thuc tién [2]. UNESCO (2023)
cling nh&dn manh réng phat trién nang luc sé (digital
competencies) can dwoc xem la muc tiéu trong tam
cua giao duc dai hoc [3], trong d6 hop tac gilra cac
trwong va doanh nghiép la phwong thirc hiéu qua
nhat dé bién tri thirc hoc thuat thanh néng lwc nghé
nghiép.

Mot khung ly luan bé tro khac Ia tiép can gido
duc dinh huwédng nang lwc (competency-based
education), theo dé, nang lwc ngudi hoc duwgre hinh
thanh qua sw két hop gitra kién thirc, ky nang, thai
do va trai nghiém thwe tién. Sw tham gia clia doanh
nghiép gilp nha trwdng chuyén trong tam tir
“truyén thu kién thirc” sang “phat trién nang lyc”
théng qua cac mé hinh dao tao gan véi thuc tién
(work-integrated learning) va dw an thuc té
(capstone project). Song song véi d6, mé hinh “Dai
hoc dbi mai sang tao” (innovative university) dwoc
nhiéu hoc gia Viét Nam dé& cap gan day, nhan
manh vai troé cta dai hoc nhw trung tadm tri thirc mé,
c6 kha nang lién két, dan dat va két néi hé sinh thai
ddi m&i sang tao trong nén kinh té sé.

O Viét Nam, hop tac dai hoc — doanh nghiép
duwoc xac dinh la dinh hwdng quan trong trong
Chién lwoc phat trién gido duc dén nam 2030, tam
nhin 2045, dwoc phé duyét tai Quyét dinh sé
1705/Qb-TTg ngay 31/12/2024 clta Thua twéng
Chinh phu. Van ban nay khang dinh nhiém vu “day
manh gan két gitra co s& gido duc va doanh nghiép
trong dao tao, nghién ctru khoa hoc, chuyén giao
céng nghé va dbi mai sang tao” [4] nham nang cao
chéat lwong nhan lwc, dap ng nhu cau phat trién
clia nén kinh té sb (Tha twéng Chinh pha, 2024).
Nhw vay, xét vé mat ly luan, hop tac dai hoc —
doanh nghiép chinh Ia mét xich néi lién gido duc,
khoa hoc va kinh t&, gép phan hinh thanh nguén
nhan lwc cong nghé sbé c6 trinh dd, ky nang va kha
nang thich wng cao.

3.2. Téng quan nghién ctru trong va ngoai nwéc

H.T. Giang

Trong hon hai thap nién qua, hgp tac dai hoc
— doanh nghiép da dwoc nghién cru réng rai dwdi
nhidu géc do, tir ly thuyét dén thwc nghiém.
Perkmann va cong sw (2013) da tdng hop hon 150
cong trinh nghién ctu va chi ra ring “sw gan két
hoc thuat” (academic engagement), bao gém hop
tac nghién ctru, tw van, dao tao va chuyén giao
coéng nghé la yéu té lam tang nang lwc d6i méi va
nang suat ctia doanh nghiép, déng thdi nang cao
chét lwong giang day cla dai hoc [5]. Tiép ndi,
Ankrah va Al-Tabbaa (2015) tién hanh phan tich
tdng hop cé hé thdng (systematic review) va chira
ba nhém yéu t6 anh hwéng chinh dén hop tac:
doéng luwc, rao can va co ché diéu phdi, dong thoi
khang dinh vai trd cla chinh sach khuyén khich
trong viéc nang cao hiéu qua hop tac [6].

O cép d6 qubc té, OECD (2023) trong Digital
Education Outlook 2023 nhan manh vai trd cla
chuyén déi sé gigao duc va médi lién hé mat thiét
gitra UIC v&i phat trién ki nang sb. Bao cao cho
thay cac quéc gia co hé théng hop tac dai hoc —
doanh nghiép phat trién (nhw Han Qubc, Duc,
Singapore) déu gan két dao tao vé&i cong nghiép
4.0 théng qua céac trung tam déi méi sang tao, cac
dw an déng nghién clru va co ché chia sé ha tng
di liéu [2]. UNESCO (2023) trong Digital Learning
and the Transformation of Education ciing khang
dinh hop tac v&i doanh nghiép 1a giai phap chién
lwoc dé thu hep khoang cach ky nang, nang cao
nang lyc cong nghé cho gidng vién va sinh vién,
ddng thoi bao dadm tinh bén virng cla gido duc sb
[3].

Tai Viét Nam, nghién clru ctia World Bank
(2020) vé Cai thién hiéu qua gido duc dai hoc Viét
Nam da dé xuét bdn dinh hwéng chién lwoc, trong
do “ting cuwdng lién két gitra cac trwdng dai hoc va
khu vie tw nhan” [7] duwgc xac dinh Ia mét trong
nhirng gidi phap then chét dé nang cao kha nang
canh tranh va chéat lwong dao tao. Bao céo
Readiness of Digital Transformation in Viethamese
Universities do British Council (2022) thwc hién cho
thdy mirc d6 sdn sang chuyén ddi sb cua cac
trwdng dai hoc Viét Nam con han ché & ha tang ky
thuat, nang Iwc déi ngd va co ché hop tac véi
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doanh nghiép cong nghé [8]. Nghién clru cua Lé
Thi Thanh Thw (2023) trén International Journal of
Education and Practice cling phan tich rd nhirng
tién bo va rao can trong qua trinh sé héa gido duc
dai hoc Viét Nam, dac biét nhan manh vai trd hop
tac véi doanh nghiép trong déi méi phwong phap
gidng day va phat trién kj nang sb cta sinh vién
[9]. ‘

Tuy nhién, cac cong trinh hién c6 van ton tai
mot s6 khodng trong. Thir nhat, phan 1&n céac
nghién ctru mé&i dirng & mirc mo ta thuc tién, thiéu
cac md hinh phan tich dinh lwgng hodc danh gia
hiéu qua hop tac trong linh viec cdng nghé sé. Thi
hai, chwa cé khung chi s6 hoéc tiéu chi cu thé dé
do lwong nang lwc sb cla ngwdi hoc trong céac
chwong trinh c6 sy tham gia cla doanh nghiép.
Th ba, cac nghién clru vé co ché diéu phdi gitra
Nha nwdce, dai hoc va doanh nghiép trong dao tao
nhan Iwc cdng nghé sb & Viét Nam con roi rac,
thiéu tinh hé thdng. Khoang tréng nay la co s& dé
céng trinh hién tai tap trung phan tich sau vé vai
trd, co ché va giai phap thuc day hop tac dai hoc —
doanh nghiép trong phat trién nguén nhan lwc cong
nghé sé.

4. Két qua nghién clru

4.1. Thye trang hop tac dai hoc — doanh nghiép
trong phat trién nguén nhan lwc céng nghé s6
& Viét Nam hién nay

4.1.1. Béi canh phat trién va xu hwéng hop tac
dai hoc — doanh nghiép trong dao tao nguén
nhan lwc cong nghé sé

Trong béi canh cach mang céng nghiép lan
thr tw va qua trinh chuyén dbi s6 toan cau dién ra
manh mé&, gido duc dai hoc dang déi mat véi yéu
cau dbi ma&i toan dién dé dap rng sw bién ddi cua
nén kinh té tri thirc va thi trwdng lao dong sb. Céac
t6 chirc qudc té nhw OECD (2023) va UNESCO
(2023) déu nhan dinh rng chuyén dbi sb trong
giao duc khéng chi la viéc (rng dung cdng nghé ma
con la sy tai cAu trac toan bd hoat dong day — hoc,
nghién clru va quan tri dai hoc theo huwéng dir liéu
héa, m& va linh hoat. Trong do, hop tac gitra dai
hoc va doanh nghiép dwoc xem la tru cot chién
lwoc dé rut ngadn khodng cach gitra tri thirc hoc
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thuat va nhu cau thuc tién cta nén kinh té.

Theo OECD Digital Education Outlook 2023,
xu hwéng “hé sinh thai mé” trong gidao duc dai hoc
dang néi lén, trong d6 cac trwong dai hoc, doanh
nghiép, co' quan nha nwéc va cac té chirc xa hoi
hinh thanh mang lwéi hop tac dé cung phat trién
ngudn nhan lyc va tri thirc méi. Doanh nghiép
khéng chi 1a noi tiép nhan sinh vién sau khi tét
nghiép ma con tham gia vao qua trinh dao tao,
cung cap ha tang cdng nghé, di liéu va mai trwdng
thwe hanh cho nguwdi hoc (OECD, 2023) [2]. Twong
tw, UNESCO Digital Learning and the
Transformation of Education (2023) nhan manh
rang sw twong tac gitra truéng dai hoc va khu v
tw nhan la diéu kién tién quyét dé hinh thanh ky
nang sb, tw duy ddi méi va nang lyc hoc tap subt
ddi — nhivng yéu td cbt I8i ctia nhan lwc trong thé
ky XXI (United Nations Educational, Scientific and
Cultural Organization (UNESCO, 2023) [3].

Tai Viét Nam, bdi canh chuyén déi sé dwoc
xac lap nhu moét wu tién quéc gia. Quyét dinh sb
749/QD-TTg ngay 3/6/2020 cltia Tha twéng Chinh
phl phé duyét “Chwong trinh Chuyén dbi s6 québc
gia dén nam 2025, dinh huwéng dén nam 2030, xac
dinh gido duc va dao tao la mét trong tam linh vyc
wu tién chuyén dbi sém, hwdng téi muc tiéu hinh
thanh hé sinh thai gido duc sb quéc gia (Thi twéng
Chinh phu, 2020) [10]. Tiép d6, Quyét dinh sbé
146/QD-TTg ngay 28/01/2022 phé duyét “Chién
lwoc qudc gia vé nghién clru, phat trién va &ng
dung tri tué nhan tao dén n&m 2030”, nh4n manh
yéu cau phat trién nhan lwc cong nghé sé trinh do
cao, gan két chat ché gitra cac co s& dao tao, vién
nghién ctru va doanh nghiép céng nghé [11]. Bac
biét, Quyét dinh sb 1705/QD-TTg ngay 31/12/2024
phé duyét “Chién lwgc phat trién gido duc dén nam
2030, tAm nhin 2045” da dwa ra dinh hwéng cu thé
vé “tdng cwong lién két gitra co s& gido duc dai
hoc va doanh nghiép trong dao tao, nghién ctru
khoa hoc, chuyén giao cdng nghé va ddi méi sang
tao” nhdm dap &ng yéu cau nhan lyc cia nén kinh
té s6 (Tha twéng Chinh pha, 2024) [4].

Nhitng chi trwong nay dwoc cu thé hoa
trong cac chwong trinh hanh déng cua Bé Gido duc
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va Dao tao, tiéu biéu nhw Ké hoach s 1164/Qb-
BGDDT ndm 2025 vé trién khai Chién lwoc phat
trién giao duc dén ndm 2030, trong d6 xac dinh ré
nhiém vu “xay dwng co ché hop tac bén virng gitra
nha trwdng va doanh nghiép trong dao tao nhan
lwe gan véi déi méi sang tao va chuyén déi s6” (Bo
Gido duc va Pao tao, 2025) [12]. Trén thuc té,
nhiéu trwong dai hoc da chi dong trién khai cac
mo hinh hop tac v&i doanh nghiép céng nghé 1én
dé ddng phat trién chwong trinh dao tao, phong thi
nghiém, trung tam dbi méi sang tao va chwong
trinh thuwc tap thuc té.

Xu hwéng hop tac dai hoc — doanh nghiép &
Viét Nam hién nay dién ra song song v&i qua trinh
chuyén d6i mé hinh gido duc dai hoc sang dinh
hwéng ddi méi sang tao (innovation-driven
university). Theo bao cao cla British Council
(2022), hon 70% trwdng dai hoc Viét Nam da bat
dau tich hop nodi dung chuyén ddi sd vao chwong
trinh dao tao, nhwng chi khoang 30% cé méi quan
hé hop tac chinh thire va thwdng xuyén véi doanh
nghiép trong Iinh vc cong nghé [8]. Piéu nay cho
thay tiém nang phat trién ctia mé hinh hop tac nay
con rat lon. Cac linh vee dwoe wu tién hop tac hién
nay tap trung vao tri tué nhan tao, an toan théng
tin, dién toan dam may, d¥ liéu Ién, va tw déng hoa
— nhirng tru cdt cdng nghé cla nén kinh té sb.

Hop tac gilra cac trwdng dai hoc va doanh
nghiép & Viét Nam ngay cang mang tinh chién
lvgc hon. Chéng han, Pai hoc Bach khoa Ha Nbéi
hop tac v&i Tap doan Viettel trong dao tao ky sw
céng nghé cao va phat trién phong thi nghiém vé
5G; Pai hoc FPT va Céng ty FPT Software trién
khai md hinh “dai hoc trong doanh nghiép” nham
gan dao tao véi thwe hanh nghé nghiép; Hoc vién
Ky thuat mat ma — don vi trwe thuéc Ban Co yéu
Chinh pht phéi hop véi cac co quan, doanh nghiép
an toan théng tin quéc gia trong dao tao nhan luc
chuyén sau vé bao mat, mat ma va an toan khong
gian mang. Cac mé hinh nay phan anh xu huwéng
ngay cang rd nét: doanh nghiép tr& thanh déi tac
chién lworc, khéng chi hd tro sinh vién thyc tap ma
con tham gia vao qua trinh dinh hinh chuan dau ra
va ndi dung dao tao.
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T goc dd toan cau, hop tac dai hoc — doanh
nghiép dwoc xem |4 tru cdt ctia hé sinh thai déi mai
sang tao quéc gia. Bao cao World Bank (2020) vé
cai thién hiéu qua giao duc dai hoc & Viét Nam cho
rang hop tac gitba nha trwdng va khu vwe tw nhan
khéng chi giip nang cao chét lwong dao tao ma
con tao dong lwc cho nghién clru (rng dung, khéi
nghiép sang tao va thwong mai héa tri thiee [7]. Tai
cac quéc gia phat trién nhw Han Quéc, Buc va
Singapore, hop tac nay dwoc diéu phdi bdi cac
chinh sach khuyén khich tai chinh, chia sé ha tng
nghién ctru va co ché ddng dau tw céng — tw cho
gido duc. Pay la nhirng kinh nghiém quy bau dé
Viéet Nam tham khao trong tién trinh hoan thién
chinh sach phat trién nhan lwc cdng nghé sb.

Tbng thé, bbi canh phat trién kinh té sd, chién
lwoc chuyén déi s6 quéc gia va xu huwéng hop tac
dai hoc — doanh nghiép toan cau dang tao ra
nhirng tién dé thuan loi cho Viét Nam. Tuy nhién,
dé hop tac nay thwe sy hiéu qua, can coé sy ddng
bd vé thé ché, co ché chia sé loi ich va nang lwc
trién khai & ca phia nha trwdng va doanh nghiép.
Day chinh la tién d& dé phan tich sau hon thuc
trang, thanh twu va han ché cia mé hinh hop tac
dai hoc — doanh nghiép trong cac muc tiép theo.
4.1.2. Thanh twu va mo hinh hop tac dai hoc —
doanh nghiép trong dao tao nhan lwc sé

Trong giai doan 2020-2024, hop tac giltra
cac co s& giao duc dai hoc va doanh nghiép & Viét
Nam d& dat dwoc nhiéu két qua quan trong, goép
phadn nang cao chéat lwong dao tao, gan két
chwong trinh hoc v&i nhu cau thye tién va thac day
quéa trinh chuyén déi sb trong gido duc. Nhirng
thanh twu nay phan anh ré dinh hwéng chién luvgc
cua Nha nwéc trong viéc hinh thanh hé sinh thai
gido duc mé&, linh hoat va két néi chat ché véi thi
trwong lao déng, déng thoi thé hién sw thich ng
nhanh cla céc trwdng dai hoc trwde bdi canh kinh
té s6b.

Theo World Bank (2020), mé hinh lién két
gitra dai hoc va doanh nghiép duwgc xem la mét
trong ndm yéu tb then chét dé cai thién hiéu qua
clia hé théng gido duc dai hoc Viét Nam, cung voi
viéc d6i m&i co ché quan tri, tang cwong tw chi va
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nang cao nang lwc gidng vién [7]. Co ché hop tac
nay gidp sinh vién dwoc tiép can cong nghé,
phwong phap lam viéc va kj nadng nghé nghiép
thwc té ngay trong qua trinh hoc tap. Bong thoi,
doanh nghiép c6 co héi tiép can ngudn nhan luyc
chét lwong, tham gia xay dwng chwong trinh dao
tao, hé tro hoc bdng, cung cap chuyén gia huwéng
dan va méi trwdng thwe hanh.

Cac md hinh hgp tac dai hoc — doanh nghiép
tiéu biéu hién nay cho thdy m&c d6 tham gia va
hiéu qua hop tac co sy khac biét rd rét. Chang han,
trong hop tac gilra Dai hoc Bach khoa Ha Néi va
Tap doan Viettel, doanh nghiép khéng chi tham gia
& khau tiép nhan sinh vién thwc tap, ma con truc
tiép phdi hop xay dwng chwong trinh do tao, phat
trién phong thi nghiém céng nghé cao va dinh
hwéng chudn dau ra gan véi nhu cu nhan luc
trong linh vwc vién théng — céng nghé sb. Két qua
ctia mé hinh nay thé hién & viéc sinh vién dwoc
tiép can coéng nghé thuc té ngay trong qua trinh
hoc tap, déng thoi hinh thanh lwc lwong ki sw co
kha nang tham gia trwc tiép vao cac dw an cong
nghé cta doanh nghiép sau tét nghiép.

Twong tw, mdé hinh “dai hoc trong doanh
nghiép” cta Trwong Dai hoc FPT va FPT Software
thé hién mrc d6 hop tac cao hon. Mé hinh nay tich
hop chwong trinh dao tao chinh quy v&i moi
tréng lam viéc thue té tai doanh nghiép, noi sinh
vién dwoc tham gia cac dw an phan mém thuc té,
rén luyén kj ndng mém va nang lwc quan ly dw an.
Theo bao cao cua British Council (2022), mé hinh
nay da giup hon 90% sinh vién FPT cé viéc lam
trong vong 6 thang sau khi tét nghiép, thé hién mirc
dd gan két hiéu qua gitra dao tao va nhu cu nhan
Iwc cdia nganh cdng nghé thong tin [8].

Trong khi do, cac hop tac véi doanh nghiép
céng nghé da qubc gia nhu Intel hay Qualcomm
chad yéu tap trung vao hé tro hoc liéu, chuyén giao
céng nghé va dao tao ngén han cho giang vién,
sinh vién. M&c du chwa di sau vao dong thiét ké
chwong trinh hay co ché tai chinh dai han, cac mé
hinh nay van déng vai trd quan trong trong viéc
nang cao nang lyc céng nghé va chuan hoa kj
nang theo théng lé qubc té. Sy khac biét vé mic
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dod tham gia va két qua dau ra gitra cac md hinh
cho thay hop tac dai hoc — doanh nghiép tai Viét
Nam dang ton tai nhiéu cap d6, dat ra yéu cau can
c6 co ché chinh sach phu hop dé nang cao hiéu
qua va tinh bén virng ctia hop tac.

Bén canh dé, mét sb co s& gido duc dai hoc
chuyén nganh dac thu ciing dat dwoc nhiéu két qua
quan trong trong hgp tac véi co quan nha nwéc va
doanh nghiép. Hoc vién Ky thuat mat ma — don vi
trwc thudc Ban Co yéu Chinh phti 1 vi du tiéu biéu
trong linh vec dao tao va phat trién nhan luc an
toan théng tin va ky thuat mat ma. Hoc vién da phdi
hop véi cac doanh nghiép céng nghé trong va
ngoai nuwéc dé td chirc cac khda dao tao thuc
hanh, cac hoi thdo chuyén dé va dy an nghién ctru
trng dung. Sw hop tac nay khéng chi giup nang cao
chét lwong gidng day ma con gép phan gén két dao
tao v&i cac yéu cau thuc té trong bao vé an toan
théng tin québc gia.

O cép hé théng, hop tac gitra dai hoc va
doanh nghiép dwgc thic ddy manh mé théng qua
cac chinh sach va chwong trinh qubc gia. Quyét
dinh s6 1705/QD-TTg nam 2024 vé Chién lwoc
phat trién gido duc dén ndm 2030, tdm nhin 2045,
néu rd nhiém vu “phat trién mé hinh hop tac dao
tao — nghién clru — sdn xuét gitra nha trwdng,
doanh nghiép va vién nghién ciu”. K& hoach sb
1164/QD-BGDDT nam 2025 cta B6 Gidao duc va
Dao tao tiép tuc cu thé héa nhiém vu nay, yéu cau
céac trwdng dai hoc xay dung co ché hop tac chién
lwgec véi doanh nghiép, hwdng t&i md hinh dai hoc
ddi méi sang tao (innovative university).

Sv lan téa cla hgp tac dai hoc — doanh
nghiép con dwoc thé hién qua chuyén ddi mé hinh
dao tao tlr truyén théng sang dinh huwéng nang lwc
sb. Céac truwdrng dai hoc da bat dau tich hop k§ ndng
sb, k§ nang phan tich di liéu, ndng lwc thich (ng
coéng nghé va dao dirc sb vao chuwong trinh hoc.
OECD (2023) nhan dinh rang, viéc tich hop noi
dung ky nang sb trong cac nganh hoc la minh
chirng cho sw chuyén bién cla gido duc dai hoc
Viét Nam theo hwéng dap (rng nhu cau nhan luc
cta nén kinh té tri thire [2]. Trong céc linh vuwe nhw
tri tué nhéan tao, d* liéu I&n, an ninh mang va
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Internet van vat, nhiéu trwéng da hop tac voi
doanh nghiép dé ddng phat trién hoc phan, cap
nhat cong nghé va phwong phap giang day tién
tién.

Vé phwong dién nghién ctru va ddi méi sang
tao, hop tac gitra dai hoc va doanh nghiép da tao
ra méi tredng thuan lgi cho viéc thwong mai héa
két qua nghién clu. Bao cdo OECD Science,
Technology and Innovation Outlook 2023 chi ra
rang ty 1& hop tac nghién ctru gitba cac co s& gido
duc va doanh nghiép tai Viét Nam tuy chwa cao
nhwng da tang 6n dinh trong ba ndm gan day [13].
Mot sé dw an ddng nghién cru vé an toan théng
tin, cdbng nghé phan mém va hé théng théng minh
da dwoc trién khai thanh coéng véi sw hé tro cua
cac tap doan céng nghé I&én nhu Viettel, VNPT,
FPT va cac quy déi méi sang tao.

Hop tac dai hoc — doanh nghiép cling mang
lai hiéu qua rd rét trong viéc nang cao nang lwc
giang vién va do6i ngl quan ly dao tao. Théng qua
cac chuwong trinh trao ddi, dao tao ngén han va
thwe tap giang vién tai doanh nghiép, nhiéu trwong
dai hoc da cap nhat dwoc cdng nghé méi, phuong
phap giang day thwc hanh, va k§ nang quan ly dw
an cong nghé. British Council (2022) nhan manh
rang nang luc gidng vién la mét trong nhirng yéu
t6 quyét dinh sw thanh cong cla qua trinh sé héa
gido duc, va hop tac voi doanh nghiép chinh la
kénh hiéu qua dé giang vién phat trién nang lwc
chuyén mén gan vai thue tién [8].

Nhw vay, hgp tac gilra dai hoc va doanh
nghiép da gép phan tao dwng méi lién két ba bén
gilra Nha nwoc, nha trwdng va doanh nghiép, hinh
thanh nén tang cho hé sinh thai dbi méi sang tao
qudc gia. Nhirng thanh twu dat dwoc cho thdy md
hinh hop tac nay dang tirng bwédc chuyén tir tinh
tw phat sang huwéng chuyén nghiép, cé co ché va
chinh sach hd tro cu thé. Tuy vay, mrc do lan téa
va hiéu qua van chwa ddng déu gilra cac tredng,
nganh va vung mién.

Bén canh nhirng két qua dat dwoc, viéc thuc
day hop tac dai hoc — doanh nghiép trong dao tao
nhan lwc cdng nghé sb ciing dat ra mot sb diéu kién
va rui ro can dwoc nhan dién day dd. Néu hop tac
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chi tap trung vao cac don d&t hang ngén han cda
doanh nghiép, qua trinh dao tao c6 nguy co thién
vé ky ndng trwéc mat, 1am suy gidm nén tang hoc
thuat va nang luc phat trién dai han ctia nguwdi hoc.
Ngoai ra, trong cac hoat ddng déng nghién ctru va
chuyén giao cdng nghé, cac van dé lién quan dén
dao dwc di¥ liéu, bdo mat thong tin va quyén s&
hiru tri tué chwa dwoc quy dinh rd rang ¢cé thé lam
phat sinh xung dét Igi ich gilba cac bén. Hon nira,
do sy khac biét vé diéu kién kinh té — x& héi va ha
tang gido duc, cac mé hinh hop tac hiéu qua hién
nay chi yéu tap trung tai cac do thj I&n, tiém an
nguy co gia tdng khoang cach viing mién trong tiép
can co hdi dao tao va viéc lam trong linh viec cong
nghé sb.

4.1.3. Han ché va nguyén nhan trong hop tac
dai hoc — doanh nghiép trong dao tao nhéan lwc
sb

Mac du dat dwoc nhiéu két qua tich cuc, hop
tac gilra dai hoc va doanh nghiép trong dao tao
nhan Iwc s6 tai Viét Nam van boc 16 nhivng han ché
nhat dinh ca vé quy md, chat lwong va hiéu qua
thwe thi. Cac han ché nay khong chi xuét phat tw
yéu tb noi tai ctia hé théng gido duc dai hoc ma con
gan lién véi dac trwng clia moi trwdng kinh té — xa
héi, khung thé ché va nang lwc quan tri clia cac bén
tham gia. Dwéi géc d6 tbng thé, cé thé nhan dién
bdn nhém han ché chinh: (1) thiéu co ché phap ly
déng bod va khuyén khich manh mé, (2) nang luc
va ngudn lwc clha cac trudng dai hoc con han ché,
(3) mirc d6 tham gia thwc chat ctia doanh nghiép
con thap, va (4) sw thiéu gan két vé muc tiéu, loi
ich va trach nhiém gilra cac bén.

Trwéc hét, vé khung thé ché va chinh sach,
mac du Chinh phd da ban hanh nhiéu van ban dinh
hwédng, song co ché phéi hop gitra co s& gido duc
dai hoc va doanh nghiép van thiéu tinh 6n dinh va
rang budc. Viét Nam hién chwa c6 mét khung phap
ly riéng cho hop tac dai hoc — doanh nghiép twong
tw nhw & Han Quéc hodc Birc, noi méi quan hé
nay dwoc quy dinh chat ché thong qua chinh sach
tai tro nghién ctu, mién gidm thué cho doanh
nghiép dau tw vao dao tao, hay quy dong tai tro
cobng — tw. Trong nwdc, Quyét dinh 1705/QD-TTg
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nadm 2024 méi dirtng & mirc khuyén khich va dinh
hwéng, chwa cé hwdng dan cu thé vé co ché chia
sé loi ich, quyén s& hiru tri tué hodc danh gia hiéu
qua hop tac. Biéu nay khién nhiéu trwdng dai hoc
du ¢6 nhu ciu hop tdc nhwng chwa manh dan trién
khai do thiéu hanh lang phap ly rd rang, dac biét
trong cac hoat ddng nghién ctu chung hoac déng
phat trién sdn phdm céng nghé.

Bén canh dé, ngudn lyc clia cac co sé gido
duc dai hoc con nhiéu han ché, dac biét @ nhom
trwdng cong lap ngoai khéi ky thuat — cong nghé.
Theo British Council (2022), chi khoang 25%
trwéng dai hoc Viét Nam cé ha tang ky thuat dap
&ng yéu cau chuyén dbi s6 toan dién [8], va phan
lén chwa c6 bd phan chuyén trach vé quan hé
doanh nghiép hoac déi méi sang tao. Nhiéu gidng
vién van thiéu kj nang cong nghé va kinh nghiém
thyc t& dé két néi véi nhu clu san xuét — kinh
doanh ctia doanh nghiép. Diéu nay khién viéc thiét
ké chwong trinh dao tao theo hwéng “ddng sang
tao” gilra nha trwdng va doanh nghiép tré nén khé
khan, dac biét trong cac nganh cong nghé méi nhw
tri tué nhan tao, d¥ liéu I&n, an ninh mang hay dién
toan dam may.

O chiéu ngwoc lai, mirc d6 tham gia cla
doanh nghiép vao qua trinh dao tao con mang tinh
hinh thirc. Nhiéu doanh nghiép chi hop tac & mic
cung cap hoc bdng, nhan sinh vién thuwc tap ngan
han, hodc tham gia mot sd hoi ddng tw van ma
chwa thuwc sw dau tw dai han vao cbng tac dao tao.
Béo c&o ciia OECD (2023) chi ra rang ty lé doanh
nghiép c6 hop tac thwong xuyén véi cac co sé
gido duc & Viét Nam van & mirc thdp so véi trung
binh khu vwc Dong A [2]. Mt nguyén nhan quan
trong la da s6 doanh nghiép Viét Nam cé quy mé
nhd va vira, thiéu nguén lwc tai chinh dé dau tw
vao dao tao nhan Iyc. Ngoai ra, doanh nghiép chua
thay rd loi ich trwe tiép cua viéc hop tac véi dai hoc
trong ngan han, nén it khi cht déng tham gia vao
cac chwong trinh phat trién kj nang hay nghién
ctru chung.

M6t han ché khac nam & s thiéu gan két va
chia sé loi ich gitra cac bén. Nhiéu chwong trinh
hop tac hién nay van dién ra theo mé hinh “dw an
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ngan han”, thiéu tdm nhin dai hoi. Theo UNESCO
(2023), mét trong nhitng yéu té can trd I&n nhat
cla hop tac giao duc — doanh nghiép tai cac nwéc
dang phat trién Ia sw thiéu tin cay va thiéu co ché
danh gia hiéu qua hop tac [3]. Tai Viét Nam, nhiéu
doanh nghiép phan anh rang quy trinh hanh chinh
va co ché tai chinh trong céc trwdng dai hoc cong
lap con phirc tap, lam giam tinh linh hoat va hiéu
qua cua cac dy an chung. Nguoc lai, cac trwong
dai hoc lai cho rdng doanh nghiép thwdng thiéu
cam két va chwa coi hop tac dao tao & nhiém vu
chién lwoc. Diéu nay tao ra mot vong ludn quén,
khién hop tac khé di vao chiéu sau.

Xét vé mét nhan thirc va van hoa té chire, sy
khac biét vé muc tiéu va cach tiép can gitra hai khu
vie ciing la nguyén nhan can ban dan dén hiéu
qua hop tac chwa cao. Doanh nghiép thwong
hwéng téi hiéu qua ngan han va loi ich kinh té cu
thé, trong khi dai hoc lai chu trong muc tiéu hoc
thuat va dao tao dai han. Theo OECD (2023), sw
khac biét nay doi hoi phai cé6 mét “ngdn ngilr chung”
va co ché trung gian — chdng han nhw trung tam
d6i mai sang tao hodc co quan diéu phdi — dé dung
hoa lgi ich [2]. Tuy nhién, & Viét Nam, co ché trung
gian nay méi chi hinh thanh & mdc thlr nghiém,
cht yéu théng qua mét sd dw an hop tac quéc té
hoac cac khu cong nghé cao nhuw Hoa Lac, Sai Gon
Hi-Tech Park.

Nhirng han ché néu trén xuét phat tir sy tac
déng dan xen cuia ca cac yéu td khach quan va chi
quan. Cac nguyén nhan nay twong &ng tryc tiép
v&i nhirng han ché vé thé ché, nang luc trién khai,
murc dd tham gia cGia doanh nghiép va co ché phéi
hop gilra cac bén.

Th& nhat, vé nguyén nhan khach quan

Trwdc hét, hé thdng chinh sach va khung thé
ché vé gido duc dai hoc, khoa hoc — céng nghé va
déi mai séang tao & Viét Nam hién van trong quéa
trinh hoan thién, chwa hinh thanh mét hanh lang
phap ly da rd rang va én dinh cho hop tac dai hoc
— doanh nghiép. Piéu nay trwc tiép dan t&i han ché
vé co ché phap ly va cac cong cu khuyén khich
hop tac, khién nhiéu hoat dong phéi hop dao tao
va nghién ctru chwa duoc trién khai mot cach bai
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ban va dai han.

Bén canh d6, dic diém cta nén kinh té dang
chuyén dbi, véi ty trong 16n doanh nghiép nhé va
vira, lam han ché kha ndng dau tw cGa doanh
nghiép cho dao tao nhan lwc va nghién ctru phat
trién. Nguyé&n nhan nay gan truc tiép v&i han ché
vé mirc dd tham gia thwc chat ctia doanh nghiép,
khi nhiéu doanh nghiép chwa dd nguén lwc hodc
chwa s8n sang coi hop tac véi dai hoc 1a mét chién
lvoc dai han.

Ngoai ra, tbc dd phat trién nhanh clia cong
nghé sb ciing tao ra strc ép 1&n ddi véi cac co s&
giao duc dai hoc trong viéc cap nhat chuong trinh,
phuwong thire dao tao va nang lwc ddi ngi. Pay la
nguyén nhan khach quan quan trong dan dén han
ché vé nang lwc va ngudn lwc cla cac trwedng dai
hoc, dac biét trong cac linh viec cbng nghé méi.

Th& hai, vé nguyén nhan chi quan

Vé phia cac co sé gido duc dai hoc, nhiéu
trwéng van chwa xay dwng dwoc chién lvoc hop
tac dai hoc — doanh nghiép mét cach rdé rang va
nhéat quan, con xem hoat déng nay la b tro thay vi
mot cdu phan trung tdm clGa quan trj dai hoc.
Nguyén nhan nay tryc tiép l1am gia ting han ché vé
nang lwc trién khai va hiéu qua thwc thi cac mé hinh
hop tac trong dao tao nhan lyc sb.

Bén canh d6, co ché khuyén khich giang vién
tham gia hop tac véi doanh nghiép, chuyén giao tri
thirc va ddng phat trién chwong trinh dao tao con
han ché. Diéu nay anh hwéng truc tiép dén chéat
lwong va chiéu sau clia cac hoat ddng hop tac,
khién nhiéu chwong trinh chwa dat dwgc muc tiéu
gan két dao tao voi thuc tién san xuat — kinh
doanh.

Vé phia doanh nghiép, viéc thiéu bd phan
chuyén trach hodc co ché két ndi 6n dinh véi cac
co s& giao duc dai hoc khién hop tac thuwdng phu
thudc vao quan hé ca nhan hoac cac dw an ngén
han. Cung v&i d6, sw khac biét vé muc tiéu, loi ich
va van hda t6 chirc gitra dai hoc va doanh nghiép,
trong bdi canh thiéu cac co ché trung gian diéu
phdi, la nguyén nhan chu yéu dan t&i han ché vé
sw gan két va chia sé trach nhiém gitra cac bén.

Tbéng hop cac nguyén nhan trén cho thay,
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nhi*rng han ché trong hop tac dai hoc — doanh
nghiép khoéng chi bat ngudn tir didu kién khach
quan clGa méi trwéng thé ché va kinh t&, ma con
gan chat véi ndng lwc quan tri, nhan thirc va mie
dd cam két cta cac chu thé tham gia. Viéc nhan
dién rd mbi quan hé gitra han ché va nguyén nhan
la co s& quan trong dé dé xuét cac giai phap phu
hop, kha thi trong phan tiép theo.

4.2. Kinh nghiém quéc té vé hop tac dai hoc —
doanh nghiép trong phat trién nhan lwc sé
4.2.1. Kinh nghiém tir cac quéc gia phat trién

Nhiéu quéc gia da xay dwng dwoc co ché
hop tac hiéu qua gitra dai hoc va doanh nghiép, coi
day la mét tru cot ctia hé sinh thai ddi méi sang tao
va phat trién nhan lyc cong nghé sb. Trong sb do,
Han Quéc, Brc va Singapore la nhivrng dién hinh
tiéu biéu dwgc OECD va UNESCO ghi nhan 1a mé
hinh thanh céng.

Han Quéc dwoc xem la quéc gia chau A tién
phong trong viéc thé ché héa mé hinh “dai hoc —
cdbng nghiép — nha nwéc” (Triple Helix). Theo
OECD (2023), Chinh phi Han Quéc ban hanh Luat
Hb tro hop tac céng — tw trong gido duc dai hoc,
thiét lap cac trung tam “Industry—University
Cooperation Foundation” (IUCF) tai hon 70 trwdng
dai hoc [2] dé& diéu phdi hoat ddng hop tac, tai tro
nghién ctvu va quan ly quyén s& hiru tri tué. Doanh
nghiép khi dau tw vao dao tao nhan lyc dwoc mién
gidm thué va duwoc céng nhan diém wu tién trong
d4u thau céng nghé quéc gia. Nhor d6, cac trudng
dai hoc nhw KAIST, POSTECH hay Pai hoc Quéc
gia Seoul da hinh thanh cac khu nghién clru trng
dung, phong thi nghiém hgp tac va chwong trinh
hoc két hop thuc tap trong doanh nghiép. Theo
World Bank (2020), mé hinh nay giup 90% sinh
vién nganh céng nghé cé viéc lam ngay sau khi tbt
nghiép [7].

DPue nbi bat véi hé thdng dao tao nghé — dai
hoc kép (dual system), trong do sinh vién vira hoc
tai trwong vira lam viéc co tra lwong tai doanh
nghiép. Chwong trinh nay do BO Gido duc va
Nghién ctu Lién bang Birc (BMBF) phéi hop voi
cac doanh nghiép va Phong Thuwong mai — Cong
nghiép (IHK) diéu hanh. Theo Deutscher
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Akademischer Austauschdienst — DAAD (2023),
hon 50% sinh vién Blrc trong khéi k§ thuat — cong
nghé tham gia hé théng hoc kép, gitip hinh thanh
Iwc lvgng lao dong cd ky nang thwc hanh va kha
nang thich &ng cao véi cong nghé mai [14]. Cac
doanh nghiép dong gop khoang 40% chi phi dao
tao, dong thi tham gia xay dwng néi dung chuong
trinh va danh gia dau ra. Day 1a mé hinh hop tac
bén virng, dwoc nhidu quéc gia, trong dé co Viét
Nam, tham khao d& trién khai chwong trinh “dao
tao gan véi thuc tién”.

Singapore la vi du thanh céng khac trong
viéc két ndi gido duc dai hoc véi chién lwoc phat
trién kinh té sb. Chinh phd nwéc nay thiét 1ap mang
lwéi “SkillsFuture Singapore” — mét co' quan diéu
phéi quéc gia chiu trach nhiém két ndéi doanh
nghiép, dai hoc va nguoi hoc dé hinh thanh khung
nang lwc sb théng nhat. Theo National University
of Singapore — NUS (2023), cac trwdng dai hoc
Singapore trién khai mé hinh “cooperative
education” két hop hoc ky lam viéc (work-
integrated term) va dv an lién nganh do doanh
nghiép dat hang [15]. Sinh vién bat budc hoan
thanh cac mé-dun k§ ndng s6 (Al, phan tich di liéu,
an ninh mang) do doanh nghiép thiét k&, qua d6
thu hep khodng cach gitra dao tao va nhu cau nhan
lwe thwe té. Dac biét, Chinh phi Singapore tai tro
70% chi phi cho cac chwong trinh dao tao ky nang
lai (reskilling) va nang cép kj nang (upskilling) tai
doanh nghiép, giup xay dwng lwc lwong lao ddong
linh hoat va hoc tap subt doi.

Ngoai ra, Lién minh chau Au (EU) ciing 1a
khu vic tién phong trong viéc khuyén khich hop
tac dai hoc — doanh nghiép théng qua Chuwong
trinh Erasmus+ Knowledge Alliances va European
Institute of Innovation and Technology (EIT). Theo
European Commission (2023), cac chwong trinh
nay tai tro trec tiép cho dw an hop tac dao tao,
nghién clru va khéi nghiép gitra tredng dai hoc va
doanh nghiép, dac biét trong linh viec cbng nghé
sb va ndng lwong xanh [16]. Cac két qua thuc tién
t EU cho th4y khi doanh nghiép tham gia déng
thiét ké chwong trinh, ty & sinh vién cé viéc lam
sau t6t nghiép tang 25-30% so v&i cac chwong
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trinh truyén théng.

Mac du cac md hinh hop tac dai hoc — doanh
nghiép tai Han Quéc, Pirc, Singapore va Lién minh
chau Au cho thay hiéu qua rd rét trong phat trién
ngudn nhan lwc cong nghé sb, song viéc van dung
cac kinh nghiém nay vao béi canh Viét Nam can
dwoc xem xét trén co s& nhirng diéu kién va gidi
han cu thé. Trwdc hét, cac mé hinh thanh cong déu
dwoc trién khai trong bbi canh c6 hanh lang phap
ly twong déi hoan chinh, co ché tai chinh 6n dinh
va sw tham gia chd dong ctia doanh nghiép véi vai
trd déi tac chién lwoc lau dai. Trong khi d6, & Viét
Nam, khung thé ché vé& hop tac dai hoc — doanh
nghiép van dang trong qua trinh hoan thién, nang
lwc tai chinh va quan tri ctia nhiéu doanh nghiép,
d&c biét 1a doanh nghiép nhd va vira, con han ché.

Bén canh d6, cac mo hinh hop tac & cac
quéc gia phat trién thwong gan véi hé sinh thai ddi
mé&i sang tao da hinh thanh twong déi déng bo, bao
gdbm céac co quan diéu phdi trung gian, co ché chia
sé lgi ich rd rang va van hoéa hop tac lau dai gilra
nha trwdng va doanh nghiép. Day la nhirng diéu
kién chwa thye sw phd bién trong béi canh gido duc
dai hoc Viét Nam, noi hop tac van chi yéu dwa trén
cac dw an ngan han hodc méi lién két mang tinh ca
nhan. Do d6, viéc van dung kinh nghiém quéc té
can tranh tiép can theo hwéng sao chép md hinh,
ma phai dwoc diéu chinh linh hoat, phu hop véi
trinh d6 phat trién kinh té, nang luc thé ché va dac
diém cua hé théng gido duc dai hoc Viét Nam.

Nhirng phan tich nay cho thay, kinh nghiém
quéc té cé gia tri tham khao quan trong vé dinh
hwéng va nguyén tac, song hiéu qua van dung phu
thudc I6n vao viéc tao lap cac diéu kién thé ché,
ngudn lwc va co ché phéi hop phu hop véi bdi canh
trong nuwéec.

4.2.2. Bai hoc rut ra cho Viét Nam

T kinh nghiém cla cac qubc gia trén, c6 thé
rat ra mot sd bai hoc quan trong cho Viét Nam trong
qua trinh hoan thién co ché hop tac dai hoc —
doanh nghiép trong dao tao nhan luc sé.

Th& nhét, hop tac dai hoc — doanh nghiép
can duoc thé ché héa & tdm quéc gia, c6 hanh lang
phap ly rd rang va co ché khuyén khich cu thé. Cac
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mé hinh nhw IUCF (Han Quéc) hay hé théng hoc
kép (Btrc) déu dwoc luat hoa, cé co quan diéu phoi
trung gian gitp két ndi nha trwdng va doanh
nghiép. Viét Nam can xay dwng khung phap ly
riéng vé hop tac cong — tw trong gido duc, dac biét
la quy dinh vé& chia sé& chi phi dao tao, quyén s&
hiru tri tué va co ché wu dai thué cho doanh nghiép
dau tw vao gido duc.

Th& hai, can phat trién mé hinh “dai hoc
trong doanh nghiép” va “doanh nghiép trong dai
hoc” theo hwéng hai chiéu. O Han Quéc va
Singapore, doanh nghiép trwc tiép tham gia gidng
day, hwéng dan dd an, cung cap nén tang céng
nghé va nhan sinh vién thwc tap cé tra lwong.
Ngwoc lai, nhiéu trwdng dai hoc mé cac doanh
nghiép spin-off d& thwong mai hoa két qua nghién
ctru. Viét Nam cé thé khuyén khich mé hinh nay
thdng qua cac trung tam ddi mai sang tao lién két
ba bén — Nha nudc, trwdng dai hoc va doanh
nghiép.

Th&r ba, can dau twv manh vao xay duwng
khung nang lwc s6 qudc gia va chwong trinh dao
tao dinh hwéng nang lwe. Nhw Singapore d3 trién
khai, khung nang lwc sé (Digital Competency
Framework) |a cong cu két néi cac cap do ky ndng
gitra ngwoi hoc, nha trwdng va doanh nghiép. O
Viét Nam, viéc xay dwng bé tiéu chuan nang luc sb
thdng nhat cho sinh vién va giang vién sé la nén
tang dé chuén héa chuong trinh dao tao, déng thoi
gitip doanh nghiép dé& dang tuyén chon va danh gia
nhan su.

Th tw, tdng cwdng co ché tai chinh va
khuyén khich doanh nghiép dau tw vao dao tao.
Cac nwéc phat trién déu ap dung hinh thirc mién
gidm thué, tai tro ddng bd céng — tw hodc quy hop
tac nghién ctru — dao tao. Viét Nam co thé hoc hdi
cach Bire va EU huy dong doanh nghiép dong gop
chi phi dao tao nhw mot khoan dau tw dai han, tw
do tao dong lwc dé& ho chi dong tham gia.

Th& ndm, chu trong dao tao va bdi duéng
nang lwc sd cho giang vién. Kinh nghiém cla
OECD (2023) cho thay giang vién déng vai trd “cau
ndi tri thirc” gitra doanh nghiép va sinh vién [3].
Viéc giang vién thuwdng xuyén thyc tap hoac tham
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gia dv an tai doanh nghiép khong chi gitp cap nhat
cobng nghé ma con nang cao nang lyc giang day
theo hwdng thuc hanh.

Tém lai, kinh nghiém quédc té cho thay hop
tac dai hoc — doanh nghiép thanh céng khi dwoc
dat trong mot hé sinh thai déi moi sang tao toan
dién, trong d6 Chinh phu gilr vai trd kién tao, dai
hoc la trung tam tri thirc va doanh nghiép la déi tac
chién lwoc. bay chinh la hwéng di ma Viét Nam
can tiép tuc phat trién trong thoi gian téi d& hinh
thanh doi ngii nhan lwc sé co trinh d6 quéc té, dap
(rng yéu cau phat trién bén virng va hoi nhap toan
cau.

4.3. Giai phap thuc day hop tac dai hoc — doanh
nghiép trong phat trién nguén nhan lwc céng
nghé sé & Viét Nam hién nay

Hop tac gilra dai hoc va doanh nghiép trong
dao tao nhan lwc sb la xu huwéng tat yéu cta gido
duc hién dai va la nhan té quyét dinh nang lwc canh
tranh qudc gia trong thoi dai chuyén dbi sb. T
nhirng phan tich vé thwc trang va kinh nghiém quéc
t&, c6 thé thay Viét Nam can trién khai cac nhém
giai phap déng bd nham hoan thién thé ché, nang
cao nang lwc dao tao va khuyén khich sy tham gia
thwe chét ctia doanh nghiép.

Thir nhét, hoan thién thé ché va co ché chinh
sach hop tac

Viéc xay dwng khung thé ché r6 rang la diéu
kién tién quyét dé hop tac gitra dai hoc va doanh
nghiép di vao chiéu sau va cé tinh bén virng. Can
ban hanh cac van ban quy pham phap luat & cép
nghi dinh hodc théng tw huéng dan, quy dinh cu
thé quyén va trach nhiém cla cac bén tham gia, co
ché chia sé loi ich, cling nhw quy dinh vé quyén s&
hvu tri tué trong cac san phdm nghién ctu chung.
Nha nwdc can dong vai trd kién tao, khong chi &
phuong dién dinh hwéng ma con trong viéc tao
hanh lang phap ly khuyén khich doanh nghiép dau
tw vao gido duc. Co ché wu dai thué, hé tro tin
dung va cdng nhan chi phi dao tao Ia khoan dau tw
can dwoc ap dung rong rai. Song song, can thanh
lap co’ quan diéu phéi qudc gia vé hop tac dai hoc
— doanh nghiép, dam nhiém vai trd két néi nhu cau
nhan lyc v&i nang lyc dao tao, xay dwng co s& div
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liéu chung va giam sat hiéu qua hop tac trén pham
vi toan quéc.

Dé cac co ché chinh sach trén thuc sw thuc
day su tham gia thwc chét clia doanh nghiép, can
gan trach nhiém tham gia dao tao véi lgi ich cu thé
ctia doanh nghiép trong trung va dai han. Viéc trién
khai cac chinh sach nay nén dwoc thuc hién & cap
quéc gia va nganh, véi sw tham gia truc tiép cua
doanh nghiép trong cac khau nhw ddng thiét ké
chwong trinh dao tao, té chire thuwe tap cé tré lwong
va tham gia danh gia dau ra kj nang. Hiéu qua hop
tac c6 thé duoc theo déi thong qua mirc dd tham
gia thwdng xuyén ctia doanh nghiép trong cac hoat
dong dao tao va sb lwong chuong trinh hop tac
dwoc duy tri n dinh, thay vi chi dirng & céc hinh
thrc hd tro mang tinh ngan han.

Th hai, phat trién md hinh hop tac da tang
va trung tam ddi méi sang tao

Pé hop tac dat hiéu quad thwc chat, can
chuyén tlr md hinh lién két song phwong sang mé
hinh hop tac da tang, két nbéi Nha nwéc, nha
trwdng, doanh nghiép, dia phwong va xa héi. Mo
hinh nay giip mé& rong pham vi anh hwéng, huy
dong da dang ngudn lyc va tang kha nang lan tda
tri thtrc. Trén co s& d6, nén phat trién cac trung
tam hop tac déi méi sang tao ving gan véi cac
trwdng dai hoc trong diém. Nhirng trung tdm nay
vira la noi trién khai nghién ctru — dao tao, vira la
khéng gian thwc hanh sang tao, noi sinh vién,
giang vién va chuyén gia doanh nghiép cung tham
gia phat trién s&n pham, thir nghiém céng nghé va
kh&i nghiép d6i mai sang tao. Cac trwdng dai hoc
cling can chi déng hon trong viéc hinh thanh
doanh nghiép spin-off hoac start-up hoc thuét,
nhadm thwong mai héa két qua nghién ctu, tao
ngudn thu bén virng va gén dao tao véi thuc tién.
Day khong chi la hwédng di méi ma con la minh
chirng cho vai tro trung tam tri thirc cda dai hoc
trong nén kinh té tri thirc.

Viéc trién khai md hinh hop tac da tAng va
céac trung tdm ddi mai sang tao can cé co ché diéu
phdi ré rang nhadm tranh tinh trang chéng chéo
ho&c hinh thirc. O clp vung, chinh quyén dia
phuwong va cac bd, nganh lién quan cé thé dong vai
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tro diéu phdi, két néi cac trwdng dai hoc, doanh
nghiép va ngudn Iwc xa hoi. Hiéu qua ctia mé hinh
nay c6 thé duwoc theo déi thong qua mirc dd tham
gia thuwdng xuyén ctia doanh nghiép trong cac hoat
dong cua trung tam, sb lwong dy an dao tao —
nghién ciru — d6i mai sang tao duoc trién khai lién
tuc va kha nang duy tri hoat déng 6n dinh cutia cac
trung tdm theo chu ky trung han.

Tht ba, tdng cwdng nang lwc sb cho giang
vién, sinh vién va doanh nghiép

Trong ky nguyén sé, con ngudi 13 yéu té then
chét quyét dinh hiéu qua hop tac. Vi vay, can cé
chién lwoc nang cao nang lyc sb toan dién cho doi
ngi gidng vién, sinh vién va doanh nghiép. Dbi véi
gidng vién, can trién khai cac chwong trinh dao tao
bdi dwdng chuyén sau vé coéng nghé sb, tri tué
nhan tao, an ninh mang, di liéu I&n va ky nang
giang day theo dinh hwéng nang Iwc. Giang vién
can duwoc khuyén khich tham gia thuc tap hodc lam
viéc ngan han tai doanh nghiép dé cap nhat xu
hwéng cong nghé, ddng thoi chuyén héa kién thire
thwc tién vao giang day. Dbi véi sinh vién, can dbi
ma&i chuwong trinh dao tao theo huwéng tich hop
nang lwc sb, ky nang mém, k§ ndng tw duy phan
bién va dao dirc nghé nghiép trong méi trwdng sb.
Can khuyén khich mé hinh hoc tap qua dw an
(project-based learning) va hoc tap qua trai nghiém
(experiential learning), gitp sinh vién tiép can sém
v&i thue tién nghé nghiép va rat ngén khoang cach
gitra nha trwong va doanh nghiép. Déi véi doanh
nghiép, can thic day van hoéa hoc tap subt doi
théng qua cac chwong trinh ky nang lai (reskilling)
va nang cap ky nang (upskilling) cho ngudi lao
dong. Viéc két néi voi cac trwdng dai hoc dé td
chirc ddo tao ndi bd hodc ddng cap chirng chi kj
nang nghé nghiép sé& gép phan hinh thanh hé sinh
thai hoc tap linh hoat, noi doanh nghiép vira la déi
tac, vira la nguwoi hoc.

Viéc tang cwdng nang luc sé cho giang vién,
sinh vién va doanh nghiép can duoc trién khai
ddng thoi & cap co s& dao tao va cip nganh, voi
suw tham gia tryc tiép cla doanh nghiép trong qua
trinh bdi dwéng va danh gia ndng lwc. Cac chuong
trinh dao tao, thwc tap va hoc tap qua dw an nén

70



JSTT 2026, 6 (2), 57-72

dworc thiét ké theo hinh thirc ddng td chirc gitba nha
trwdng va doanh nghiép nhdm bao dam tinh cap
nhat va gén véi nhu cau thuc tién. Hiéu qua cla
gidi phap nay co thé dwoc theo ddi thong qua mirc
doé tham gia cua giang vién va doanh nghiép trong
cac chwong trinh dao tao chung, cling nhw kha
nang thich r’ng nghé nghiép va mc dd sén sang
lam viéc cda sinh vién sau tbt nghiép.

The tw, d6i méi co ché tai chinh va khuyén
khich doanh nghiép tham gia

Hop tac gilra dai hoc va doanh nghiép chi cé
thé duy tri bén virng khi dwoc hd tro béi mot co
ché tai chinh linh hoat va minh bach. Nha nwéc can
xay dwng quy déng tai tro' cho hop tac dao tao va
nghién cru *ng dung, trong dé ngan sach cbéng
doéng vai trd vén méi, con phan Ién nguédn lwc dén
tr déng gop clia doanh nghiép va céac t6 chirc xa
hoi. Can c6 chinh sach wu dai thué, tin dung va dau
thau céng nghé danh cho doanh nghiép dau tw vao
giao duc, dac biét la trong linh vierc cbng nghé cao
va chuyén déi sé. Viéc cdong nhan chi phi dao tao
nhw mot khoadn dau tv dwoc khau trir sé tao dong
lwc manh mé cho doanh nghiép tham gia. Song
song, cac trwong dai hoc can minh bach trong
quan ly tai chinh, thiét 1ap co ché phan chia lgi ich
rd rang, dac biét trong cac dy an nghién ctru va
chuyén giao céng nghé. Moi két qua hop tac nén
dwoc lwong héa bang chi sé diu ra nhw ty 1& sinh
vién co viéc lam, sé lwong cong trinh tng dung, sb
hop ddng chuyén giao hay mirc dd hai long cla
doanh nghiép.

Co ché tai chinh va cac chinh sach khuyén
khich nay can dwoc trién khai & cap quéc gia va
co s& dao tao, voi sy tham gia giam sat cla co
quan quan ly nha nwéc nham bao dam tinh minh
bach va hiéu qua s dung ngudn lwc. Doanh
nghiép dwoc khuyén khich tham gia khéng chi voi
vai trd nha tai tro ma con |a déi tac déng dau tw va
dong trién khai cac chwong trinh dao tao — nghién
ctu. Hiéu qua cla co ché tai chinh hop tac co thé
dwoc theo d&i théng qua mirc dd tham gia 6n dinh
ctia doanh nghiép, quy mé cac dw an dong tai tro
va kha nang duy tri hop tac trong trung va dai han.
5. Két luan

H.T. Giang

Trong bdi canh toan ciu dang bwéc vao ky
nguyén chuyén déi sé toan dién, hop tac gitva dai
hoc va doanh nghiép khéng con la Iva chon, ma da
tré thanh diéu kién tat yéu dé phat trién ngudn
nhan lwc chat lwong cao — dac biét 1a nhan lyc sé.
Suw géan két nay la chia khéa dé rut ngan khoang
céach gitra tri thiec han 1am va thyc tién san xuét —
kinh doanh, gilra dao tao va viéc lam, gitra nghién
clru va dbi mai sang tao.

Tai Viét Nam, du hop tac dai hoc — doanh
nghiép trong dao tao nhan lwc sb da cé nhiéu
chuyén bién tich cwc, song van ton tai khoang cach
gitra chd trwong va thuc tién, gitra tiém ndng va
hiéu qua thwc hién. Nhirng thanh twu da dat dwoc
khang dinh nd lwc ddi méi clia cac co s& giao duc
va sy quan tdm clta Nha nwéc, nhwng cling cho
thay yéu cau cép thiét phai déi méi co ché, phuong
thirc va tw duy hop tac dé thich rng véi xu huwéng
phat trién nhanh cGa cong nghé va thj trwdng lao
déng.

Kinh nghiém tlr cac qudc gia phat trién cho
thdy, thanh coéng cta hop tac dai hoc — doanh
nghiép khong chi dén tir dau tw tai chinh hay chinh
sach wu dai, ma quan trong hon 1a mét tdm nhin
chung gil’!a Nha nwéc, nha trwdng va doanh
nghiép, dwa trén nén tang tin cay, chia sé trach
nhiém va cung hwdng t&i gia tri xa hoi. b6 1a moé
hinh “lién két ba nha” (Triple Helix) ma Viét Nam co
thé hoc hdi, diéu chinh dé phu hop véi diéu kién va
muc tiéu phat trién ctia minh.

Trong giai doan t&i, d& nang cao chat lvong
hop tac va phat trién nhan lwc sé trinh do québc té,
Viét Nam can tap trung vao bén huwéng chi dao:
Hoan thién thé ché va hanh lang phap Iy cho hop
tac dai hoc — doanh nghiép; Phat trién mo hinh hop
tac da tng, lién két ving va trung tam déi méi sang
tao; Nang cao nang luc sb va dbi méi ndi dung —
phuwong phap dao tao; Tao co ché tai chinh bén
virng, khuyén khich doanh nghiép dau tw vao giao
duc. Khi hgp tac gilra dai hoc va doanh nghiép
dwoc nhin nhan nhw mét truc phat trién chién lwoc
cta quéc gia, né sé& khong chi cung cap ngudn
nhan luc c6 ky ndng, ma con tao nén ngudn lwc tri
thire, sang tao va céng nghé cho toan xa hoi. Bo
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chinh la nén tang dé Viét Nam tién t&i nén kinh té

tri thirc, xay dwng xa hoi hoc tap, va khang dinh vi

thé trong chudi gia tri toan cau.
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