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Toém tat: Trong bi canh chuyén dbi sé dang trd thanh xu thé tat yéu, Viet Nam
xac dinh phat trién con ngwoi la trung tam, muc tiéu va dong lwc cla tién trinh
xay dwng nén kinh té sb, xa hdi sé va chinh phua sé. Tuy nhién, sy chénh léch
vé trinh do, k§ nang va diéu kién tiép can cong nghé gitra cac vang mién, déc
biét la ving ddng bao dan toc thiéu sé va mién nui, dang dat ra yéu cau cép
bach phai phat trién ngudn nhan Iwc mét cach toan dién va bao trim. Bai viét
lam rd co s& ly luan vé phat trién ngudn nhan lyc ving ddng bao dan téc thiéu
sb va mién nai dap ng yéu cau chuyén ddi sé qubc gia; danh gia thwc trang
phat trién ngudn nhan lwc khu vuc nay; tir d6 dé xuéat cac giadi phap mang tinh
kha thi nham phat trién ngudn nhan luc ving dong bao dan toc thiéu sé va
mién nui c6 chat lwgng dap rng yéu cau chuyén ddi sb. Phat trién ngudn nhan
lwe ving déng bao dan téc thiéu sb va mién nui khéng chi gép phan rat ngan
khodng cach phat trién, cliing cb khdi dai doan két toan dan toc trong tién trinh
chuyén dbi s va phat trién bén virng clia dat nwéc.

T khéa: Phat trién; ngudn nhan lwc; vang ddng bao dan toc thiéu sé va mién
nui; chuyén déi sé; Viét Nam.

1. D4t van dé

Trong bdi canh cudc Cach mang céng nghiép
lan the tw va tién trinh chuyén dbi s dién ra manh
mé trén toan cau, phat trién ngudn nhan lyc chat
lwong cao tré thanh yéu té then chét quyét dinh
nang lwc canh tranh va sirc manh phat trién bén
virng ctia mdi quéc gia. O Viét Nam, Bang va Nha
nuwdc xac dinh chuyén dbi sé la mét trong ba tru
cOt quan trong cda qua trinh xay dwng va van hanh
nén kinh té sé, xa hoi s va Chinh phi sé. Diéu nay
doi hoi viéc phat trién ngudn nhan lwc phai dwoc
tién hanh mot cach ddng bd, déc biét tai nhivng khu
vie con nhidu khé khdn nhw ving ddng bao dan
toc thiéu sé va mién ndi. Tuy nhién, thwc tién cho
thdy mét trong nhirtng thach thérc I&n nhét hién
nay chinh khoang cach vé trinh d ngudn nhan

lwc gitra cac vang mién. Nhiéu nghién ciru truéc
day tap trung vao xda déi giam nghéo, phat trién
kinh té - xa hoi hodc gido duc - dao tao cho ving
ddng bao dan toc thiéu sé va mién ndi, nhwng con
thiéu cac cong trinh chuyén sau vé phat trién
ngudn nhan lwc dap &ng yéu cau chuyén dbi sb
qudc gia. Cac nghién ctru hién cé cling mai dirng
lai & mé ta thuwc trang hodc dé xuét gidi phap mang
tinh tdng quat, chua luan gidi rd sy gan két gitra
d&c thu vang déng bao dan téc thiéu sé va mién
nai v&i nhivng yéu cdu maéi cha chuyén ddi sb.
Chinh nhirng khoang tréng dé dat ra yéu cau can
tiép tuc nghién ctru mot cach hé théng, toan dién
va c6 chiéu sau hon vé phat trién nguén nhan luc
vung déng bao dan tdc thiéu sé va mién nui trong
bdi canh chuyén ddi s6. Viéc nghién ctru chi dé nay
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khéng chi cé y nghia ly luan - gép phan hoan thién
thém khung phan tich vé phat trién nguén nhan luc
trong thoi dai sb - ma con cé gia tri thuwe tién quan
trong trong hoach dinh chinh sach phat trién vung,
bao dam phat trién hai hoa, bén virng va cong bang
x& hoi gan v&i yéu cau clng cd qubc phong - an
ninh & nhirng dia ban chién lwogc. Bai viét hwdng
t&i ba muc tiéu chinh: (1) Lam rd co sé ly luan vé
phat trién ngudn nhan lyc ving déng bao dan téc
thiéu s6 va mién nai dap &ng yéu ciu chuyén ddi
s6 qubc gia; (2) Phan tich, danh gia thuc trang phat
trién ngudn nhan lyc dap ng yéu cau chuyén ddi
s6 qubc gia hién nay; (3) D& xuat nhém giai phap
mang tinh kha thi nham phat trién ngudn nhan lyc
c6 chét lwgng vung ddng bao dan toc thiéu sb, dap
(ng yéu cau cua tién trinh chuyén dbi sé6 quéc gia.

Trong béi canh cudc Cach mang céng nghiép
lan thir tw va tién trinh chuyén déi sb dién ra manh
mé trén toan cau, phat trién ngudn nhan Iwc chét
lwong cao trd thanh yéu té then chét quyét dinh
nang lwc canh tranh va sirc manh phat trién bén
virng ctia mdi quéc gia. O’ Viet Nam, Pang va Nha
nwéc xac dinh chuyén dbi sb 1a mot trong ba tru cot
quan trong cla qua trinh xay dwng va van hanh
nén kinh té sé, xa hoi sé va Chinh pht sé. Diéu nay
doi hoi viéc phat trién ngudn nhan lwc phai dwoc
tién hanh moét cach ddng bd, déc biét tai nhivng khu
vie con nhidu khé khdn nhw viung déng bao dan
toc thiéu s6 va mién nui.

Tuy nhién, thuc tién cho thdy moét trong
nhitng thach thic Ién nhat hién nay chinh 1a
khodng cach vé trinh d6 ngudn nhan lyc gitra cac
vung mién. Nhiéu nghién ctru trwéc day tap trung
vao x6a doi gidm nghéo, phat trién kinh té - xa hoi
hoac giao duc - dao tao cho vung d(“)ng bao dan téc
thiéu s6 va mién nui, nhwng con thiéu cac cong
trinh chuyén sau vé phat trién ngudn nhan lwc dap
(ng yéu cau chuyén dbi sb quéc gia. Cac nghién
ctru hién co cling mai dirng lai & mé ta thye trang
hodc dé xuét gidi phap mang tinh tdng quat, chua
luan giai ré sw gan két gitra dac thu viing déng bao
dan toc thiéu sb6 va mién nui véi nhirng yéu cau
méi cla chuyén dbi sé.

Chinh nhi*ng khodng tréng dé dat ra yéu cau

M.D. Anh & N.T.T. Thwong

can tiép tuc nghién clru mot cach hé thdng, toan
dién va cé chiéu sau hon vé phat trién nguén nhan
lwe ving ddng bao dan toc thiéu sé va mién nui
trong bdi canh chuyén dbi sé. Viéc nghién ctru chi
d& nay khong chi c6 y nghia Iy luan - gép phan
hoan thién thém khung phan tich vé phat trién
ngudn nhan lyc trong thoi dai sb - ma con cé gia tri
thwe tién quan trong trong hoach dinh chinh sach
phat trién ving, bdo dam phat trién hai hoa, bén
virng va céng bang xa hdi gan véi yéu ciu cliing ¢
quédc phong - an ninh & nhirng dia ban chién lwoc.

Bai viét hwéng téi ba muc tiéu chinh: (1) Lam
rd co sé Iy luan vé phat trién ngudn nhan Iwc ving
ddng bao dan tdc thiéu sb va mién nai dap ng yéu
cau chuyén dbi sb quéc gia; (2) Phan tich, danh gia
thwe trang phat trién ngudn nhan lwc dap ¢ng yéu
cau chuyén dbi sé quéc gia hién nay; (3) Dé xuét
nhém gidi phap mang tinh kha thi nham phat trién
nguén nhan lyc cé chat lwong viung déng bao dan
toc thiéu sd, dap trng yéu cau cua tién trinh chuyén
ddi sb quéc gia. tién.

2. Phwong phap nghién ciru

Bai viét dwoc thuc hién trén co s& phwong
phap luan cua chd nghia duy vat bién chirng va duy
vat lich str cia chi nghia Mac - Lénin, quan triét
quan diém, dwong 16i ciia Pang Cong san Viét
Nam vé phat trién nguén nhan lwc vang déng bao
dan tdc thiéu s va mién nui, cdng bang xa hdi va
chuyén dbi s6 quéc gia.

Ngoai ra, bai viét sir dung médt sé phwong
phap nghién ciru cu thé nhu sau:

Phwong phap phan tich - téng hop: bai viét
tdng hop nhirng thanh twu, han ché va nguyén
nhan trong phat trién nguén nhan lyc viung dan téc
thiéu sb va mién nui hién nay.

Phwong phap théng ké - dinh tinh: bai viét
khai thac dir liéu thir cép tir cac bao cdo chinh
thire, cong trinh nghién ctru, két qua diéu tra dan
s6 va lao dong - viéc lam clGa Téng cuc Théng ké.
DPodng thoi, stv dung cac dan chivng dinh tinh phan
anh thuc té dao tao nghé, gido duc va chuyén doi
sb & dia phwong.

Théng qua sy két hop cac phwong phap
trén, bai viét hwéng dén viéc danh gia toan dién

94



JSTT 2026, 6 (2), 92-103

thwe trang, d& xuét nhivng dinh hwéng, giadi phap
kha thi nhdm phat trién nguén nhan lwc ving ddng
bao dan tdc thiéu sd va mién nui pht hop véi muc
tiéu chuyén déi s6 quéc gia giai doan 2025 - 2030,
tam nhin 2045.

3. Két qua nghién ctru

3.1. Co s& ly luan vé phat trién nguén nhan lwc
vung déng bao dan toc thiéu sé dap rng yéu
cau chuyén déi sé qudc gia

Theo quan diém ctia Chl nghia Mac - Lénin,
phat trién con ngwdi, nhat 13 phat trién toan dién
phdm chét clia con nguwdi 1a muc tiéu quan trong
cUa tién bd xa hoi. C.Mac tirng viét: “Ban chét con
ngudi khdng phai la mét cai trivu twong cb hiru cla
ca nhanriéng biét. Trong tinh hién thyc ctia né, ban
chét con nguoi la tdng hoa nhivng quan hé xa hoi’
[1]. Quan diém nay cho thdy con ngudi khéng ton
tai biét [ap ma dwoc hinh thanh, phat trién trong
nhirng diéu kién kinh té - xa hoi cu thé. Viéc phat
trién con ngudi - bao gdbm phat trién thé lwc, tri lwc,
pham chét xa héi, tri thirc va ky nang.

Trén nén tang ké thra quan diém cua chd
nghia Méc - Lénin, H5 Chi Minh luén dé cao vai trd
quyét dinh cla con nguoi trong sy nghiép cach
mang: “Muén xay dwng chi nghia xa hdi, trwéc hét
can c6 con nguwdi xa hoi chi nghia” [2], dat phat
trién con ngudi & vi tri trung tm cha chién luvoc
phét trién dat nwéc. Ngwoi nhidu 1an chi ra réng
yéu tb6 quyét dinh moi thang lgi clia cach mang
chinh la con nguwoi, trong d6 dac biét quan trong la
bdi dwéng pham chét, nang lwc, dao dirc va tri thire
ctia méi ca nhan. Diéu nay tré thanh dinh huéng
can ban cho dwéng 16i phat trién ngudn nhan lwc
cta Pang ta, nhat 1a khi qua trinh chuyén déi sé
dang dién ra manh mé, d&t ra nhixng yéu cau méi
mé va ngay cang cao dbi vai trinh d6, ndng luc va
tw duy con ngudi.

Dang Cong san Viét Nam nhét quan xac dinh
phat trién ngudn nhan lwc, nhat 1a ngudn nhan luc
chét lwong cao, la mot trong nhirng d6t pha chién
lwoc; ddng théi nhAn manh yéu cau phat trién toan
dién con nguwdi Viét Nam, bao dadm codng bang
trong tiép can co hdi phat trién gitra cac vang, mién
va cac nhom xa hoi.

M.D. Anh & N.T.T. Thwong

Vé phuwong dién khai niém, ngudn nhan luc
la “lwc lwong bao gdm nhirng nguoi trong do tudi
lao déng, cé thé lwc, tri lwc, tam lwc, dap wng yéu
cau viéc lam trong nhitng diéu kién cu thé, tham
gia vao qua trinh phat trién kinh té - xa hoi cta dat
nwoc” [3].

Phat trién ngudn nhan lwc khong chi la qua
trinh tang sb lwong lao ddng, ma con 1a qua trinh
nang cao chét lwgng va diéu chinh co ciu nhan lyc
phU hop v&i yéu cau phat trién mai, qua trinh nay
bao gébm ba ndi dung co ban:

(1) Gia téang vé sé lwong - quy md dan sé lao
dong;

(2) Nang cao chét lwong - trinh d6 hoc van,
ky ndng nghé, nang luc sang tao, phdm chét dao
dirc;

(3) Co céu hop ly - co cAu nganh nghé, viing
mién, gi&i tinh, dan tc, do tudi, v.v.

Pay 1a qua trinh vira mang tinh kinh té, vira
mang tinh x& hoi, van hda va chinh tri, vi con ngu&i
vira la muc tiéu, vira la dong lwc cla phat trién.

Nguén nhan lwc viing déng bao dan toc thiéu
s6 va mién nui la téng thé con nguwdi trong dd tudi
lao dong (va ca lwc lwong lao ddng tiém nang) sinh
sbng tai cac dia ban c6 déong déng bao dan tdc
thiéu sb va khu vuc mién ndi, c6 khd nang tham gia
vao cac hoat déng kinh té - xa hoi.

Nguén nhan lwc viing déng bao dan toc thiéu
sb va mién nui mang nhirng dac diém riéng biét do
hinh thanh trong diéu kién tw nhién, kinh té - xa hoi
va van hoéa dac thu cta khu vuc. Lyc lwgng lao
dong thwong phan bbd phan tan, mat do dan cw
thap, cw trd chd yéu vung cao, viing sau, ving xa,
bién gi¢i - nhirng dia ban cé vi tri chién lwoc & quéc
phong, an ninh. Co' ciu lao dong chi yéu tap trung
trong linh vuwc ndng, Iam nghiép. Mat bang dan tri
tirng bwdc dwoec nang Ién nhwng chua déng déu,
ty 1& lao ddng qua dao tao, cé chuyén mon, ky thuat
con han ché. Ky nang nghé nghiép, kj nang sb va
kha nang thich ng véi thi tredng lao déng hién dai
con nhiéu kho khan do han ché vé diéu kién gido
duc, ha tang va it co hoi tiép can céng nghé. Tuy
nhién, day la lwc lwong cé tinh cd két cdong ddng
chat ché, gan bé véi ban lang, giau ban sac van
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hoéa truyén thdng, gidu ban sic van héa truyén
thdng, va co tiém nidng Ién néu dwoc dau tw, bdi
duwéng duang hudng.

Péi véi viing déng bao dan toc thiéu sb va
mién nui, viéc phat trién ngudn nhan lwc dap tng
yéu cau chuyén dbéi sd cé y nghia d&c biét quan
trong va cap thiét. Day 1a khu vwc cé vi tri chién
lwoc vé chinh tri, kinh t&, quéc phong - an ninh
song trinh d6 dan tri, chat lwong gido duc, dao tao,
kha nang tiép can ha tang cong nghé va kj ning
sb con nhiéu han ché. Trong bdi cadnh chuyén ddi
s6 dang dién ra manh mé trén moi linh vwc cla doi
séng xa hoi, néu khéng chu trong nang cao nang
lwec chuyén dbi sb cho nguén nhan lyc vung déng
bao dan tdc thiéu sb va mién nui, nguy co gia ting
“khodng cach s&”, tut hau s& ngay cang rd rét. Day
duwoc xac dinh 1a nhiém vy chinh tri quan trong
nham cing c6 khéi dai doan két toan dan téc va
tao nén tang bén virng cho sy phat trién 1au dai cta
Viét Nam.

Phat trién ngudn nhan lwc ving ddng bao
dan toc thiéu sé va mién nui dap ng yéu cau
chuyén dbi sé la quéa trinh nang cao dan tri, trang
bi k§ nang s co ban va kj nang nghé nghiép mai
cho nguoi lao dong; dao tao, bdi dwdng doéi ngi
can bd co s& ¢6 nang luc trién khai chinh sach sb
hoa; gan gido duc - dao tao v&i nhu cau kinh té s,
chinh quyén sé; déng thdi dau tw ha tang sb, thu
hep khoang cach sb va bdo dam co hoi tiép can
céng nghé mét cach cdng bang. Muc tiéu khéng chi
la thich rng v&i chuyén dbi sé quéc gia ma con tao
dong lwc phat trién bén virng, rat ngan chénh léch
gitra mién nui va cac vung phat trién hon.
3.2.Thwc trang phat trién ngudn nhan lwc viing
déng bao dan toc thiéu sé va mién nui dap (rng
yéu cau chuyén déi s qudc gia hién nay

Trong sy nghiép cach mang, Pang va Nha
nwdc Viet Nam da quan tdm, wu tién phat trién
ngudn nhan lwc ving dan toc thiéu sb va mién nui
dap ng yéu ciu nhiém vu cach mang. Chuong
trinh 135 giai doan Il theo Quyét dinh sb
07/2006/QD-TTg ngay 10/01/2006 phé duyét
Chuwong trinh Phat trién kinh té - xa hoi cac xa dac
biét khé khan vang déng bao dan toc va mién nui

M.D. Anh & N.T.T. Thwong

giai doan 2006 - 2010 [4]; Nghi quyét sb
88/2019/NQ-QH14 ngay 19/11/2019 cGa Quéc hdi
vé phé duyét Bé an Téng thé phat trién kinh té - xa
hdi viing ddng bao dan tdc thiéu sb va mién nui giai
doan 2021 - 2030 [5], Nghi quyét s6 120/2020 cua
Quéc hdi phé duyét Chuong trinh muc tiéu qudc
gia phat trién kinh té - xa hoi vung déng bao dan
toc thiéu sd va mién nui giai doan 2021 - 2030 [6],
Quyét dinh sb 1719/2021/QP- TTg ngay
14/10/2021 phé duyét Chwong trinh muc tiéu quéc
gia phat trién kinh té - xa hoi viing déng bao dan
toc thiéu sd va mién nui giai doan 2021 - 2030 [7],
trong d6 c6 dw an thanh phan “Phat trién gido duc
dao tao, nang cao chét lwgng ngudn nhan lyc” ...
Dac biét, ngay 30/12/2022, Thu twéng Chinh phu
da ky Quyét dinh s6 1657/QD-TTg ban hanh
Chuwong trinh hanh dong thwc hién chién lwoc
céng tac dan tdc giai doan 2021 - 2030, tdm nhin
dén nam 2045 [8], trong d6 dé xuét cac Dé an dao
tao, bdi dwéng ngudn nhan lwc, nhat 1a ngudn nhan
lwe chét lwgng cao ving dong bao dan toc thiéu sé
va mién nui, nang cao nang lwc tiép can khoa hoc
- cdng nghé va chuyén dbi s6. Pai hoi Bang lan th
Xl chi r&: “Phat trién ngudn nhan lwc, nhat Ia
ngudn nhan lwc chat lwong cao; wu tién phat trién
ngudn nhan lyc cho codng tac lanh dao, quan Iy va
cac Iinh vuc then chét trén co sé& nang cao, tao
bwéc chuyén bién manh mé, toan dién, co ban vé
chéat lwong gido duc va dao tao gan véi co ché
tuyén dung, st dung, dai ngd nhan tai, ddy manh
nghién ctu, chuyén giao (rng dung va phét trién
manh khoa hoc va céng nghé, ddi méi sang tao”
[9]. ,

V@i sy quan tdm sau sac cua Bang va Nha
nwdc, cdng tac phat trién ngudn nhan lwc vang
ddng bao dan toc thiéu s va mién nii da dat dwoc
nhiéu két qua quan trong, gop phan thiét thuc vao
sy phat trién kinh té - xa hdi, gitv virng 6n dinh
chinh tri, trat tw, an toan xa hdi va ciing cé khéi dai
doan két toan dan toc. Dac biét, viéc trién khai
Chuwong trinh muc tiéu qudc gia phat trién kinh té -
x& hdi viing ddng bao dan tdc thiéu sb va mién nui
giai doan 2021 - 2030, giai doan | (2021 - 2025) da
tao bwdc chuyén manh mé trong nhan thic va
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hanh déng ctia cac cap, cac nganh dbi véi van dé
con nguoi - yéu td trung tm clia phat trién.

Trinh d6 dan tri dwoc nang cao, gido duc phd
cap dwoc mé réong

Thanh twu ndi bat dau tién l1a trinh do dan tri
ctia déng bao dan toc thiéu sb dwoc nang cao rd
rét. Hau hét cac tinh mién nui da hoan thanh phé
cap gido duc tiéu hoc va trung hoc co sé; ty lé
nguoi dan toc thidu sb biét chiv “Ty 18 tré 5 tubi di
hoc mau gido dat trén 98%, hoc sinh tiéu hoc dat
trén 97%, THCS trén 95%, THPT trén 60%. Pac
biét, trén 90% nguoi ttr 15 tudi tré’ 1en da biét doc,
biét viét tiéng phd thong... Hon 81.000 ngwdi dan
toc thiéu sb da dworc tiép can kién thirc co ban qua
céac lép x6a mu chi” [10]. Cac mé hinh trwérng phd
théng dan téc ndi trd, ban trd ngay cang dwoc mé
réng, dong vai trdé quan trong trong viéc tao co hoi
hoc tap cho hoc sinh viing sau, ving xa, gép phan
hinh thanh déi ngl nhan Iwc cé tri thirc, ky nang co
ban. Hién nay, mang lwéi trwdng phd thong dan toc
ndi trd va ban tri da dwoc hinh thanh rong khap
trén pham vi cd nuwéc, tré thanh nén tang quan
trong trong cong tac dao tao, bdi duwéng ngudn
nhan lyc viing ddng bao dan tdc thiéu sé va mién
nGi: “Nam hoc 2023 - 2024, toan qudc co 318
trwdng phd théng dan toc noi tru tai 48 tinh/thanh
phé va 1.213 trwdng phd théng dan téc ban tra &
29 tinh/thanh phd” [11].

Khéng chi chu trong gido duc chinh quy,
nhiéu dia phwong da day manh hoat déng hoc tap
céng ddng, x6a mu chi¥ va bdi dwdng ky nang
nghé cho nguoi dan. Céac trung tdm hoc tap cong
ddng, trung tam gido duc thwéng xuyén da dwoc
hinh thanh & hau hét cac x& mién nui, gidp nguoi
dan co thé tiép can kién thirc khoa hoc - kj thuat,
k§ ndng san xuét néng nghiép céng nghé cao, k¥
nang thwong mai dién t&r hay quan ly tai chinh ho
gia dinh. Pay la co s& quan trong dé phat trién
nang lwc hoc tap sudt doi, mot yéu cau thiét yéu
trong xa hdi tri thirc va thoi dai sb.

Mang lwéi co sé& gido duc nghé nghiép dwoc
mé réng, gan vé&i nhu cau thj trwdng

Bén canh gido duc phé théng, dao tao nghé
va giao duc chuyén mén ky thuat & vung dan toc

M.D. Anh & N.T.T. Thwong

thiéu s6 va mién nGi c6 nhiéu khéi sic. V& co ban
cac tinh mién nui da cé it nhat mét co sé gido duc
nghé& nghiép cong lap; trong d6, cac tinh nhw Lao
Cai, Son La, Pak Lak, Kon Tum, Ha Giang... da
hinh thanh hé théng trung tdm gido duc nghé
nghiép - gido duc thwong xuyén két hop véi day
nghé cdng déng, dap ng nhu ciu hoc nghé ngay
tai dia phwong “Cac tinh thuéc vung dan toc thiéu
sb6 va mién ndi déu cé trwéng trung hoc chuyén
nghiép, cao dang, trwdng day nghé va bdi dwdng
chuy&n mén nghiép vu v& néng nghiép, quan ly
kinh té, tai chinh, gido duc, y té...” [12)].

Noi dung dao tao dwoc da dang hoa va gén
véi dac thu kinh té - x& hoi cla ting ving. Vung
ddng bao dan toc thiéu sé6 & Tay Bac va mién nui
phia B&c, tap trung vao cac nghé nhw trong cay
dwoec liéu, ché bién néng san, du lich cong déng; &
Tay Nguyén, phat trién nghé ché bién ca phé, ca
cao, chan nudi gia suc I&n; con vung Tay Nam

B& chu trong nghé tht cdng my nghé va phat
trién du lich sinh thai. Dac biét, nhiéu co sé& dao tao
da bat dau tich hop ndi dung vé ky ndng sb, thuong
mai dién tr, ndng nghiép théng minh vao chwong
trinh hoc, gitp ngwdi hoc bwédc dau lam quen voi
moi trwdng lao dong sb.

Doéi ngi can bd, cbng chirc, vién chirc ngudi
dan téc thiéu sé va mién nai dwoc ciing cb va phat
trién

Mot diém sang ndi bat khac la d6i ngli can bod
ngudi dan téc thiéu sb va mién nai ngay cang dwoc
phat trién ca vé sb lwong va chat lwong: “Theo Bao
céo sb 732 ctia Uy ban Dan toc vé “Téng két chién
lwoc cong tac dan toc dén ndm 2020”7, cé 50.696
lwot nguoi dwoc dao tao, bdi dwdng vé chuyén
mon, nghiép vu; 222.229 lwvot nguwdi dugc dao tao,
bbi dwéng kién thirc quan ly nha nwéc; 10.516 lwot
ngwdi dwoc dao tao, bdi dwéng kién thirc vé tin
hoc. Tai Dai héi cac dang bd tryc thudéc Trung
wong nhiém ky 2020 - 2025 cép Gy vién la nguoi
dan toc thiéu sbé dat 11,68%, cao hon nhiém ky
trwéc 0,72%” [13]. S6 lwong sinh vién, hoc vién
ngudi dan toc thiéu sé dang theo hoc tai cac
trwdng dai hoc, hoc vién tang déu qua cac nam,
dac biét & cac linh viec nhw quan ly nha nwéc, sw
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pham, y t&, céng nghé théng tin, néng - 1am nghiép.

Pay Ia két qua cla viéc thwc hién Nghj dinh
sb 05/2011/ND-CP ctia Chinh phu vé cong tac dan
toc, cung cac chinh sach wu tién dao tao, ctr tuyén,
hoc béng cho sinh vién dan toc thiéu s. Nhiéu can
bd tré ngudi dan toc thiéu sbé sau khi dwoc dao tao
da quay tré lai cong tac tai dia phwong, tré thanh
ngudn nhan lywc nong cbt trong céng tac quan ly,
diéu hanh, phat trién kinh té - xa hoi & co s&. Ho
khéng chi la “cau ndi” gitra chinh quyén véi nguoi
dan, ma con la lyc lvgng tién phong trong viéc trng
dung céng nghé thdng tin, trién khai chinh quyén
sb cap co sé, gop phan dwa chuyén dbi sb dén gan
hon véi doi sbng cong déng.

Hinh thanh y thire hoc tap va khat vong vieon
lén trong cong dong

Bén canh nhirng két qua vé gido duc va dao
tao, mét thanh twu quan trong khac la sy thay doi
trong nhan thirc va khat vong hoc tap, lap nghiép
cta déng bao dan téc thiéu sb. Tw duy “hoc dé
thoat nghéo, hoc dé phat trién” dan tré nén phd
bién hon, nhét |a trong thé hé tré. Nhiéu tAm gwong
thanh nién dan toc thiéu sb da thanh céng trong
cac Ilinh viec ndng nghiép céng nghé cao, thwong
mai dién t&, du lich cong déng, tré thanh hinh mau
tich cwce lan tda tinh than d6i mai sang tao & ving
cao.

Céc hoat dong tuyén truyén, van dong cua
Mat tran T6 quéc, Poan Thanh nién, Hoi Phu ni,
cung cac chuwong trinh hd trg khéi nghiép cho
thanh nién dan toc thiéu sé do Uy ban Dan toc va
B Khoa hoc - Céng nghé trién khai, da thuc day
manh mé phong trao hoc tap, nghién ctru, khéi
nghiép sang tao trong cong déng. Piéu nay thé
hién ré tinh than ma Dai hoi Xl cia Dang da xac
dinh: “Déng lwc va ngudn lwc phat trién quan trong
cla dat nwdc 1a khoi day manh mé tinh than yéu
nwoc, y chi ty cwdng dan téc, strc manh dai doan
két toan dan toc va khat vong phat trién dat nwéc
phdn vinh, hanh phac” [14].

C6 thé thay rang, nhirng két qua dat dwoc
trong thoi gian qua da phan anh mot qua trinh phat
trién ngudn nhan luc & vung déng bao dan toc
thiéu s6 va mién nui theo hwéng ngay cang bai ban

M.D. Anh & N.T.T. Thwong

va thuc chat hon, khéong chi mé rong vé quy mé
ma con tirng bwdc nang cao vé chat lwong va
chiéu sau. Nguén nhan lyc noi day dang dan
khang dinh vai trd vira la dong lwc truc tiép thic
day phat trién kinh té - xa hoi dia phwong, vira la
lwe lwong quan trong trong cling cd qubc phong,
an ninh va gin gil, lan tda cac gia tri van héa truyén
théng dac sac cla tirng dan téc.

Mac du phia trwdc van con khong it thach
thirc, song trén nén tadng nhirng két qua da tich Ity
cung v&i sy quan tam, dinh hwéng va dau tw cla
DPang, Nha nuwéc, cac bd, nganh va chinh quyén
dia phwong, ving déng bao dan toc thidu sb va
mién nui dang tirng buéc hinh thanh déi ngd nhan
lwe co tri thire, k§ nang va tinh than déi mai. B6 1a
lwc lwong ngay cang ty tin héi nhap, chd dong
thich rng v&i nhivng yéu cau phat trién mai, gép
phan vao muc tiéu xay dwng mot dat nwéc Vit
Nam phat trién nhanh, bén virng.

Trong qué trinh phat trién nguén nhan Iwc
vung déng bao dan tdc thiéu sb va mién nui, bén
canh nhirng két qua tich cwc, van con ton tai nhiéu
han ché, yéu kém vé sb lwong, chét lwong va co
cau nganh nghé, lam can tré tién trinh hoi nhap va
chuyén dbi sé quéc gia.

Ty lé lao déng da qua dao tao cé bang,
chirng chi con rat thap: “ca nwdc hién co khoang 8
triéu lao ddong nguwdi dan toc thiéu sb, nhung chi
m&i ¢6 khoang 14% lao déng dwoc dao tao nghé;
ty 1& nay con rat thp so véi mat bang chung cia
ca nwoc” [15]. Didu nay phan anh mot khoang cach
dang ké gira viing dan tdc thiéu sb va mirc trung
binh toan quéc, cho thay chét lwgng ngudn nhan
lwc & ving nay chwa dap &ng dwoc yéu cau cla
nén kinh té tri thirc. Ty 1& thdp d&n dén nhiéu hé
qué dang chu y nhw phan I6n lao déng dan téc
thiéu sb chi lam cac céng viéc gidn don, cé nang
suét thap; thiéu kha nang tiép can cac nganh nghé
ddi hai chuyén moén, ky nang ky thuat va dé bj tén
thwong khi thi triwdng lao ddng thay déi nhanh theo
hwéng tw dong hoa va sbé hoa.

Co ciu nganh nghé cua lyc lwong lao dong
vung dan toc thiéu sbé con mat can déi, tap trung
cht yéu trong linh vwc néng - 1am nghiép: “véi
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83,3% trong téng dan sé dan toc thiéu sé nhung
chét lwong viéc 1am con thap, phan 1&n lao dong
lam nghé gidn don va trong linh vwc néng, 1am,
thdy san (chuwa dén 40% cé viéc lam dwoc tra
lwong v&i khoang 73% lam trong linh vyc néng,
l[am, thdy san) [16]. Sy phu thudc I&n vao néng
nghiép truyén théng khién ho khé co co hoi tiép can
cac md hinh san xuét théng minh, néng nghiép
céng nghé cao hay kinh té tuan hoan - nhirng linh
vire doi hdi nang lwc sb va ky thuat hién dai. Han
ché nay gép phan lam gia tdng khodng cach nang
suét, thu nhap gitra mién ndi va mién xudi, déng
thoi lam cham tién trinh héi nhap vao nén kinh té
s0.

Ky ndng sé va nang lwc (’ng dung cdng nghé
théng tin con yéu, ca & ngwoi dan va déi ngii can
bd co s& “Két qua diéu tra 53 dan toc thiéu sb cla
Tbng cuc Théng ké thwc hién gan day cho thay
hién c6 10,3% sb ho gia dinh dan toc thiéu sé c6
str dung may vi tinh” [17], va mac du ty Ié st dung
dién thoai théng minh cé tang, nhwng chi yéu tap
trung & nhirng nhém dan téc cé mire thu nhap cao
hon. Han ché vé k§ nang sé khién nguoi dan kho
tiép can hoc liéu trwc tuyén, thwong mai dién td,
hay céac dich vu ngan hang sb. Phan I&n nguwoi lao
doéng chi str dung thiét bi théng minh cho nhu cau
giao tiép don gian, thiéu kj nang khai thac théng
tin chinh thdng, st dung dich vu céng truc tuyén,
thanh toan sé, thwong mai dién tr... Nhiéu lao
ddng chwa duwgc dao tao cac ky nang nghé nghiép
mé&i gan véi chuyén ddi s6 nhw van hanh thiét bi
céng nghé cao, quan tri kinh doanh trén nén tang
s6, marketing sb hay rng dung cdng nghé trong
san xuat ndng nghiép va du lich, do chwong trinh
dao tao nghé cham cap nhat, thiéu gén két nhu cau
thi trwdng.

O cép co sé, nhiéu xa mién nui van thiéu can
bd chuyén trach cdng nghé théng tin; kj nang quan
tri div liéu, khai thac phan mém phuc vu cong tac
hanh chinh con yéu, dan dén hiéu qua trién khai
cac chuong trinh chuyén dbi sé dia phwong chwa
cao. Hé qua 14 tinh trang “chuyén dbi s6 hinh thirc”
c6 nguy co lan réng, khi nguwdi dan va chinh quyén
co s& chwa thyc sy lam chd céng nghé.

M.D. Anh & N.T.T. Thwong

Ha tAng s6 & ving dan toc thiéu sé va mién
nai van thiéu ddng bd va chwa ddm bao kha ning
truy cap 6n dinh. Tinh dén thang 4/2025, cac doanh
nghiép “phd séng bang réng di dong 3G, 4G, 5G
dén hon 99,8% dan s, phuc vu 119 triéu thué bao.
Riéng ha tang 5G phu séng 25,5% dan sb sau gan
mot nam dwoc cap phép” [18], nhwng thuc té nhiéu
ban lang vung sau, vung cao van chua cé két nbi
Internet &n dinh; ty 1& hd cé thiét bi truy cap mang
con rat thp. Nhiéu trwdng hoc thiéu phong may
tinh, thiét bi hoc trwc tuyén hodc hé thdng dién én
dinh, khién viéc trién khai gido duc sb, dao tao
nghé tir xa chwa dat hiéu qua. Ngoai ra, chi phi
thiét bj va div liéu di dong van 1a rao can dang ké
dbi v&i cac ho nghéo, lam gidm kha nang tham gia
hoc tap va giao dich trén méi trwéong s6.

Tinh trang di cw lao déng tw do va thiéu dinh
hwéng nghé nghiép ciing gdy méat can déi ngudn
nhan Iwc. Nhiéu thanh nién dan toc thiéu sé roi qué
Ién cac db thi hoac khu cdng nghiép lam viéc gian
don, khéng qua dao tao, khién dia phwong mét di
lwc lwong lao ddng tré cé kha nang tiép nhan kj
nang ma&i. Hé thdng théng tin thi trvdng lao déng
& vung sau, ving xa con yéu; chuong trinh dao tao
nghé chwa luén gan véi nhu cau thuc té ctia nén
kinh té sb, dan dén mét can dbi cung - cau lao
dong.

Nhirng han ché néu trén khdéng chi phan anh
nhirng yéu td khach quan do diéu kién tw nhién, ha
tang, ma con goi mé& nhu cau cép thiét phai xay
dwng cac gidi phap mang tinh tong thé, dai han,
phu hop véi dac thu van héa - xa hdi tirng vung,
nham hinh thanh d6i ngii lao d6ng dan toc thiéu sé
va mién nui cd tri thirc, k§ nang va tw duy sb. Day
la yéu tb then chét dé vung dan tdc thiéu sb va mién
ndi hda nhip cung tién trinh chuyén dbi sé quéc gia,
bdo dam nguyén téc “khdng ai bi b lai phia sau”
trong sw phat trién bén virng ctia dat nwoc.

3.3. M6t sé giai phap phat trién nguén nhan lwc
ving déng bao dan toc thiéu s6 va mién nui dap
rng yéu cau chuyén d6i sé & Viét Nam hién nay

Trong bdi cdnh chuyén ddi sé qubc gia, phat
trién ngudn nhan lyc ving déng bao dan toc thiéu
sb6 va mién nui tré thanh yéu ciu tat yéu dé bao
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dam tinh bao trum va bén virng ctia qua trinh phat
trién. Néu khong giai quyét tét van dé nay, khoang
cach sb va khodng cach phat trién gitra cac viing
mién sé tiép tuc gia tang, tac dong truc tiép dén
muc tiéu giam nghéo bén virng, nang cao dan tri
va gilr virtng qudc phong - an ninh.

Vi vay, viéc phat trién ngudn nhan lyc vung
ddng bao dan tdc thiéu sb va mién nai dap (rng yéu
cau chuyén dbi sd & Viét Nam hién nay can thuc
hién ddng bé mot sé gidi phap co ban sau day:

M6t |a, phat trién ngudn nhan lwc viing ddng
bao dan toc thiéu sé va mién nui trong bdi canh
chuyén dbi sb quéc gia trwdc hét doi hdi sy théng
nhét nhan thie tlr cac cip Gy dang, chinh quyén,
co quan quan ly nha nwéc dén ddi ngi can bd co
s& va cong déng dan cw. Néu nhan thirc chwa day
du, viéc trién khai chinh sach dé roi vao hinh tirc,
dan trai ho&c thiéu tinh dac thu ving mién. Dac biét
can chu trong nang cao nhan thirc clia doi ngii can
bb co s&, gia lang, trwdng ban, nhirng ngwoi cé uy
tin trong cong dong b&i day 1a lwc lweng trung gian
gop phan dinh hwéng, lan tda, tao niém tin trong
céng dong dan cw vé loi ich ctia chuyén déi s ddi
véi doi sbng san xuét, gido duc, y té, quan ly xa
hoi...

Hai la, hoan thién co ché, chinh sach phat
trién ngudn nhan lwc sb vung dan toc thiéu sb va
mién nui.

Can tiép tuc thé ché hoa va cu thé hoéa cac
chd trwong, nghi quyét clia Dang va Nha nwéc vé
phat trién ngudn nhan lyc trong théi ky chuyén dbi
sb. Trong do, wu tién xay dwng chién luvgc téng thé
vé phat trién ngudn nhan luc sb ving dan toc thiéu
s6 va mién nGi dén nam 2030, tAm nhin 2045, gan
v&i thye hién Chwong trinh muc tiéu québc gia phat
trién kinh té - xa hoi vung déng bao dan toc thiéu
sb va mién nui giai doan 2021 - 2030.

Nha nuwéc can ban hanh chinh sach wu tién
d&c thu dé thu hat nhan tai céng nghé thong tin, ky
suw sd, chuyén gia chuyén dbi sé lam viéc tai cac
tinh mién nui, viing sau, viing xa. Bén canh do, can
hd tro hoc phi, thiét bi hoc tap, Internet mi&n phi
hodc wu dai cho hoc sinh, sinh vién dan tdc thiéu
sb thudc vung dac biét kho khan, giup ho tiép can

M.D. Anh & N.T.T. Thwong

tri thtrc va cdng nghé mot cach binh déng. Chinh
sach can hwéng téi muc tiéu “khéng ai bi bd lai
phia sau trong qua trinh chuyén dbi sb”.

Ccung v&i d6, nén ddi mdi chinh sach tién
lwong, dai ngd, nha & cdong vu cho ddi ngi giao
vién, can b ky thuat, chuyén gia cdng nghé cong
tac tai ving dan toc thiéu sd va mién nai, nham
khuyén khich ho gan bé lau dai, gép phan nang cao
chét lwong gido duc, dao tao nghé va quan tri cong
& co SO.

Ba 13, d8i m&i gido duc va dao tao nghé theo
hwéng sb hda, linh hoat va gén thuec tién

D6i mdi can ban va toan dién giao duc - dao
tao la khau then chét trong viéc hinh thanh nguén
nhan lwc c6 néng lyc thich (ng véi mai trudng sé.
Trong tam dé&t vao viéc diéu chinh ndi dung chuong
trinh gan lién v&i yéu cau tai ciu tric tw duy gido
duc theo dinh hwéng phat trién ndng lwc nguoi
hoc. Cac ndi dung vé k§ nang sb, an toan théng tin,
nang lwc hoc tap trwe tuyén can dwoc tich hop mét
cach hé thdng t gido duc phé théng dén gido duc
nghé nghiép va dai hoc. Dong thdi, gido duc phai
vuot ra khdi khéng gian Iép hoc truyén théng,
chuyén manh sang mé hinh hoc tap suét doi, linh
hoat trén cac nén tang sé va cac hé sinh thai hoc
tap m&, qua dé nudi dwong kha nang tw hoc, tw
thich (rng va sang tao ctia nguoi hoc trong diéu
kién phat trién maoi.

Cung véi do, can xay dung va phat trién hé
thdng trung tdm hoc tap céng dbng dién tr, cac
“thw vién sb ving cao”, nham gitup nguoi dan tiép
can dé dang tri th'c m&i, kj nang nghé nghiép, kj
nang cong nghé. O nhitng dia phuong cé diéu
kién, c6 thé hinh thanh “trung tam di m&i sang tao
vung dan téc thiéu s&”, noi két ndi gitva doanh
nghiép, trwdng nghé va thanh nién dia phwong dé
trién khai cac mé hinh dao tao nghé gan véi san
xuét thuce té.

Lién két gitra co s& gido duc - doanh nghiép
- chinh quyén dia phwong la yéu t6 cbt 16i dé bao
dadm dao tao theo nhu ciu cuda thi trwong. Cac
nganh nghé méi nhw ndng nghiép théng minh, du
lich sb, thwong mai dién tl, quan ly div liéu, truyén
théng s6, 1ap trinh co ban can duwoc dwa vao
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chwong trinh dao tao nghé. Béng thoi, nén chuan
hoa ddi ngii gido vién day nghé vé k§ nang sd, ting
cuwong hop tac voi cac trwdng dai hoc, vién nghién
ctru, doanh nghiép céng nghé trong viéc xay dwng
chwong trinh hoc phu hop.

Theo bao cao cta B6 Giao duc va Pao tao,
nam hoc 2023 - 2024 “tai 318 trwdng phd théng
dan toc ndi tru co gén 104.000 hoc sinh. Ngoai ra,
cad nudc c6 khoang 300.000 hoc sinh phd théng
ngwoi dan toc thiéu sb theo hoc tai 1.213 trwdong
phd théng dan toc ban trd” [19]. Pay la lwc lwong
giao duc quan trong, can dwoc wu tién dau tw ha
tang cong nghé théng tin, phong hoc théng minh,
gitp hoc sinh tiép can sém véi kj nang sé, hoc truc
tuyén, va tw duy cdng nghé.

Bbn la, phat trién d6i ngli can bd va doanh
nhan vung dan toc thiéu sé va mién ndi trong thoi
dai sb

Can bd va doanh nhan nguw&i dan toc thiéu
s 14 nhan t6 nong cbét, “hat nhan lan téa” trong
cbng cudc phat trién vang. Can diy manh dao tao,
bdi dwdng ky nang lanh dao, quan tri cong nghé,
quan ly dir liéu sé, k§ nang truyén théng sb cho doi
ngl can bd co s& ngudi dan toc thiéu sb. Pay 1a
nhém lwc lweng quan trong trong viéc trién khai
cac chwong trinh chinh sach cia Pang va Nha
nuwéc vé chuyén dbi sbé & co sé.

Khuyén khich va hd tro phong trao khoi
nghiép déi méi sang tao trong thanh nién va doanh
nhan dan toc thiéu sb. Cac dw an khdi nghiép sb
gan v&i san pham déc trwng cla ving dan tdc thiéu
s6 va mién nui nhw néng san, duoc liéu, thd cong
my nghé, du lich cong ddng can duwoc wu tién vay
vbn, hé trg cong nghé va dao tao ky nang kinh
doanh dién tt. Viéc hinh thanh mang lwi “doanh
nhan sb vung cao” sé tao tac déng lan téa, khoi
day tinh than tw cha, sang tao va trach nhiém xa
héi trong céng déng.

Bén canh d6, can nang cao nang luc sb cho
doi ngll can bd cong chirc cép xa, gitp ho thanh
thao trong quan ly di liéu, st dung phan mém
hanh chinh cbng, twong tac véi ngwdi dan qua cac
nén tang s6, gép phan thyc hién chinh quyén dién
tlr, hwéng téi chinh quyén sé & vung dan toc thiéu
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s6 va mién ni.

N&m 1a, phat trién ha tAng s va xay dwng
méi trwéng hoc tap subt doi

Ha tang sb la nén tang thiét yéu dé phat trién
ngudn nhan lwc sb. Can wu tién diu tw mang
Internet bang réng, phi séng 5G, cac thiét bi théng
minh va hé théng nang lwgng sach cho trwdng hoc,
tram y té, trung tdm hoc tap cdng déng & vung sau,
vung xa. Viéc trién khai mang truyén dan cap
quang t&i tirng ban lang can dwoc gan véi cac
chwong trinh phat trién ha tdng néng thén maéi va
chwong trinh muc tiéu quéc gia.

Péng thdi, nén xay dwng nén tadng hoc tap
mé& ving dan toc thiéu sd, cung cap cac khda hoc
k§ nang s6, néng nghiép s, kinh doanh tryc tuyén
bang nhiéu ngdn nglr dan tdc, giip ngwdi hoc dé
dang tiép can. Bac biét, can hinh thanh hé théng
co s& di¥ liéu nhan lwc sé ving dan tdc thiéu s,
két néi v&i co s& dir liéu qudc gia vé dan cw va lao
dong, phuc vu cbéng tac quy hoach, dy bao va s
dung hiéu qua ngudn nhan lyc tai ché.

Sau la, khoi day khat vong phat trién trong
codng ddng dan tdc thiéu sb thoi ky chuyén dbi sé

Chuyén dbi s6 khong chi [a cau chuyén cla
céng nghé ma 1a chuyén dbi vé nhan thirc va hanh
dong. Vi vay, cong tac tuyén truyén, gido duc, nang
cao nhan thirc vé chuyén dbi sb can dwoc trién
khai sau réng bang nhiéu hinh thirc sinh déng, gan
gii, bang ngdn ngi¥ va van hda riéng cla tirng dan
tée.

Cac chuwong trinh truyén théng nén nhan
manh lgi ich thiét thwc cla chuyén déi s6 dbi véi
doi sbng ngwdi dan: gitp tiéu thu ndng sdn qua
thwong mai dién tt&, hoc nghé tir xa, kham chira
bénh trwc tuyén, hay tiép can dich vu hanh chinh
cbng thuan tién. Qua do, khoi day tinh than tw Iuc,
tw cwong, y chi vion 1€n lam chu céng nghé, dac
biét trong thé hé tré ving dan tdc thiéu sb va mién
nai.

DPodng thoi, can ton vinh va nhan rong cac tam
gwong dién hinh “ngwdi dan téc 1am chd cong
nghé&”, nhw nhirng hoc sinh, thanh nién, doanh
nhan dan toc thiéu sb thanh coéng trong linh vuc
chuyén dbi sb, khéi nghiép sb... Nhitng hinh mau
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nay cé strc lan téa manh mé, tao dong lwc phat
trién bén virng va clng cb niém tin vao chinh sach
ctia Bang, Nha nwéc trong cong ddng dan tdc thiéu
s6.

4. Két luan

Phat trién ngudn nhan lwc ving ddng bao
dan toc thiéu sb va mién nui trong béi canh chuyén
ddi s6 qudc gia la mdt nhiém vu mang tinh chién
lwoe, lau dai va phirc hop. Tir quan diém cutia cha
nghia Mac - Lénin, tw twdng H6 Chi Minh dén
dwéng 16i clia BPang va chinh sach ctia Nha nwoc,
nhat 12 Quyét dinh sb 1657/QD-TTg (30/12/2022)
cta Thua twéng Chinh phl vé Chwong trinh hanh
dong thwe hién Chién lwoc cong tac dan toc giai
doan 2021 - 2030, tdm nhin 2045, c6 thé thdy mot
dinh hwéng xuyén subt: ngudn nhan lyc vung dan
toc thiéu sé va mién nui phai dwoc bao dam quyén
tiép can binh dang vé&i cac co hdi cla thdi dai sé.

Két qua nghién ctru cho thay, du da coé nhirng
chuyén bién tich cwc vé gido duc, chat lwong lao
dong va bwdc dau phat trién ha tdng, ki nang sb,
vuing déng bao dan toc thiéu sé va mién nui van dbi
mat v&i nhiéu han ché. Mat bang hoc van va thé
lwc con thap; ky nang sb, ky nang nghé mai con
thiéu; tiép can ha tdng chwa déng déu; diéu kién
kinh té - xa hoi con khé khan. Doi ngi can bo ngudi
dan toc thiéu sbé chuwa dap (ng day du yéu cau
quan tri sb, trong khi di cw lao déng lam co cau
nhan luc kém bén vitng. Néu khéng sém khéc
phuc, khodng cach phat trién sé tiép tuc gia ting
va anh huéng dén hiéu qua chuyén déi sd quéc
gia.

Trén co s& phan tich co s& ly luan, thuc
trang, cac nhém gidi phap dwoc dé xuét trong
nghién ctru - bao gébm: théng nhat nhan thive tir cac
cép Uy dang, chinh quyén, co quan quan ly nha
nuwdc dén dodi ngli can bd co sé va cong dong dan
cw; hoan thién co ché, chinh sach phat trién nguén
nhan lyc vang dan tdc thiéu sé va mién nui; ting
cwdng gido duc nghé nghiép gan véi ki ndng va
céng nghé sb6; nang cao nang lwc sé cho can bd va
doanh nhan vung dan toc thiéu sb va mién ndi
trong thoi dai s6; phat trién ha tAng sé va xay dung
moi tredng hoc tap subt doi; khoi day khat vong
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phat trién trong cdng ddng dan toc thiéu sb trong
qua trinh s6 héa toan dién doi séng kinh té - xa hoi.

Phat trién ngudn nhan Iwc vung déng bao
dan toc thiéu sé va mién nai khéng chi 1a nhiém vu
cula riéng nganh cong tac dan tdéc ma la nhiém vu
cta ca hé théng chinh tri, cia cong déng doanh
nghiép va toan xa hdi. Chi khi nguén nhan lyc vang
dan toc thiéu sb va mién nui dwoc hé tro tiép can
binh déng va chd déng lam chi céng nghé, thi
chuyén déi sé qudc gia méi thwe sw mang tinh bao
trum, bé&n virng va phu hop véi muc tiéu “khéng dé
ai bi bé lai phia sau” trong qua trinh phat trién dat
nwoc.
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