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Abstract: Infrastructure development, particularly in the transportation sector,
constitutes one of the nation's three core strategic breakthroughs. Entering the
"Era of Breakthrough Development and National Ascent," Vietnam is deploying
numerous large-scale infrastructure projects, especially in transport. This
presents both a monumental opportunity and a formidable challenge for human
resource training across all transport sub-sectors. Currently, the transport
workforce faces shortages in both quantity and quality, meeting only about 40%
of demand in certain fields. These gaps include severe structural imbalances,
specifically the lack of applied technicians and high-tech experts. To bridge this
divide, training institutions must address increasingly stringent and evolving
requirements regarding emerging technologies and digital competencies, such
as Al, Big Data, and Information Technology.

The paper aims to assess the current state of human resources in the
transportation sector in light of the country's development needs during “the
era of national rise," and subsequently proposes several solutions and
recommendations. Fundamentally reforming training programs based on
digital technology, Al, and Big Data; shifting from academic teaching to
developing practical skills, prioritizing the use of simulation models, and
increasing practical training time are necessary solutions. Applying the
Conceive-Design-Implement-Operate model to standardize programs and
align them with international standards, and transforming training institutions
into centers of research and innovation in the context of digital transformation,
are also indispensable solutions.

In an era of the country’s breakthrough development, meeting the demand for
high-quality human resources is key to the transport sector and to the stronger
development of socio-economic domains to achieve the strategic targets for
2030 and 2045 as outlined by the 13th and 14th National Party Congresses.
Keywords: The 14th Party Congress, the new era, human resources, human
resource development, transportation.
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Tom tat: Phat trién ha tang, trong dé cé ha tdng nganh giao théng van tai
(GTVT) la mét trong ba ddt pha chién lwoc cbt I6i clia qubc gia. Budc vao “Ky
nguyén phat trién dot pha, vwon minh”, Viét Nam dang trién khai nhiéu dw an
I&n vé& ha tang, dac biét ha tAng GTVT. Biéu dé la co hdi Ién dbng thei ciling la
thach thire rat 16n dbi véi sy nghiép dao tao nguén nhan lwc cac loai hinh
thudc nganh GTVT. Hién nay, nhan lwc nganh GTVT dang thiéu hut ca vé sé
lwong va chét lwgng, chi dap ng khoang 40% nhu ciu & mét sb Iinh vuec;
trong d6 ¢ ca nhirng thiéu hut nghiém trong nhw mét can dbi, thiéu ky thuat
vién &ng dung va chuyén gia cong nghé cao. Viéc bu dap sw thiéu hut nay doi
héi cac co s& dao tao ngudn nhan lwc GTVT can dap (rng cac yéu cau rat cao
va lién tuc thay dbi vé cong nghé mai, nang lwc sb (Al, Big Data, IT...).

Tham luan ¢ géng danh gia thuc trang ngudn nhan lwc GTVT trwdc nhu cau
cla suw phat trién dat nwéc trong “ky nguyén vwon minh clia dan toc”, tor d6 dé
xuat moét sé gidi phap, khuyén nghi. Viéc ddi méi can ban chwong trinh dao
tao trén nén tang Ky thuat sb, Al va Big Data...; viéc chuyén tir gidng day han
lam sang phat trién nang luc thyc tién, wu tién s dung mé hinh mé phéng
(Simulator) va téng thdi lwong thwe hanh... [a nhirng giai phap can thiét phai
thwc hién. Viéc ap dung md hinh Conceive-Design-Implement-Operate dé
chuén héa cac chuwong trinh dat chuan quéc té, dwa cac co s& dao tao tré
thanh trung tdm nghién ctu, d6i mdi sang tao trong bdi cadnh chuyén ddi sb...
ciing la cac gidi phap khong thé thoai thac.

Trong ky nguyén phat trién dot pha vwon minh cta dat nuwéc, viéc dap tng
nhu cau ngudn nhan lyc chéat lwong cao chinh Ia chia khéa dé nganh GTVT
va cac nganh kinh té - xa hoi khac phat trién manh mé, dat dwoc cac muc tiéu
dén ndm 2030 va 2045 ma Pai hoi XlII va XIV ctia Bang da hoach dinh.

T khoa: Dai hoi Dang Ian the X1V, ky nguyén méi, ngudn nhan lwc, phat trién
ngudn nhan lyc, giao théng van tai.

1. Dat van dé

Phat trién ha tang, trong d6 cé ha tang giao
théng van tai (GTVT) dwoc Dai hoi Xl cia Bang
xac dinh va tiép tuc dwoc khang dinh tai Pai hoi
XIV, la mét trong ba chién lwgc dot pha cét 16i cia
quéc gia, bén canh thé ché va co s& ha tAng, nham

thic day muc tiéu cong nghiép héa va gidm chi phi
logistics (hién & mirc 16-18% GDP). Dé vwron minh
tr& thanh quéc gia phat trién cé thu nhap cao vao
nam 2045, Viét Nam dang trién khai cac siéu dw an
ha tAng trong diém nhw dwéng sat tbc do cao Bac-
Nam, dwong sat Lao Cai — Ha Noi — Hai Phong,
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dudng sat do thj va hoan thanh 5.000 km dwdng
cao tdc dén nam 2030 [1] Qua 40 ndm déi mdi,
nganh giao théng van tai (GTVT) Viét Nam da dat
duwoc nhirng thanh twu vwot bac, tir khdi phuc ha
tang sau chién tranh dén xay dwng hé thébng GTVT
hién dai, gép phan quan trong thuc day phat trién
kinh té - x& hoi. V& dao tao va phat trién ngudn
nhan lyc, bén canh déi ngd chuyén gia dwgc dao
tao t& nwdc ngoai, hé thdng cac trwong dai hoc
thuéc nganh GTVT da dao tao dbi ngld chuyén gia,
can bo ky thuat déng dao cho dat nwée. Pai hoi dai
biéu toan quéc lan thir XIV ctia Pang danh gia:
“Chét lwgng ngudn nhan lwc ngay cang dwoc nang
cao” [2]. “Hé thdng két cAu ha tang kinh té - xa hoi
c6é bwdc phat trién bt pha, chat lwgng dwoc cai
thién, nhiéu coéng trinh ha tang quan trong quy md
I&n dwoc dau tw, nang cap, gop phan lam thay déi
rd rét dién mao dat nuwéc va mé ra khong gian phat
trién méi” [2]. Tuy nhién, trwdc nhu cau phat trién
dot pha cua dat nwéc, ngudn nhan lwc nganh
GTVT hién nay dang déi mat véi tinh trang thiéu
hut nghiém trong ca vé sb lwong va chét luvong.
Dai hoi XIV ctia Bang danh gia: “ Hé théng két ciu
ha tAng con thiéu dong bd, hién dai ; mic dd két
ndi vung chwa cao; chi phi logistics con cao so véi
khu vwc va quéc té. Két cdu ha tang giao théng tai
céac vung kinh té trong diém, d6 thi Ién chua theo
kip y&u ciu phét trién. Giao thong dwdng b tai mot
s6 khu vwc mién nui, ving sau, ving xa con kho
khan” [2].

DPé dat nwéc thue sy phat trién vwon minh
theo tinh than ky nguyén maéi, nganh GTVT ma dac
biét 1a cong tac dao tao ngudn nhan lwc GTVT can
c6 nhirng bwéc phat trién dot pha véi tw duy hoan
toan méi. Bai viét nay cb géng tap trung phan tich
thwe trang, nhu ciu va dé xuét cac giai phap dot
pha nhdm phat trién ngudn nhan lyc GTVT Viét
Nam, dac biét la trong cac linh virc cdng nghé cao
va van tai da phwong thire, dap (rng tdm nhin chién
lworc trong giai doan dat nwéc budc vao ky nguyén
phat trién d6t pha, vwon minh.

2. Nhirng doi héi thwe té, khach quan vé sw
phat trién nguén nhan Iwc dap (*rng nhu cau

P.V. Tén

phat trién trong Ky nguyén vwron minh cta dat
nwéc

Ky nguyén thwong dwoc quan niém la mét
giai doan lich s&r dwgc mé& dau bang mdt dinh
hwéng tw twéng cé tdm nhin sang subt, bao gédm
nhirng sw kién, hién twong cé y nghia lén, quyét
dinh dén chiéu hwéng phat trién ctia dan toc - dat
nwoc, la sy hién thywc héa y chi, tinh than, nhiét
huyét sang tao vo6 song cla con ngudi. Ngay
23/9/2024, trong chuyén thadm va lam viéc tai My,
Téng Bi thw Td Lam véi cwong vi nguyén tha qudc
gia phat biéu: “Sau gan 80 nam lap nwdc va gan
40 nam déi mai, dwdi s lanh dao toan dién cla
Pang Cong san, Viét Nam dang ding trwédc khéi
diém lich s&r md&i, ky nguy&n mai - ky nguyén vuon
minh cla Dan téc (The Era of Nation’s Rise)” [4].
Day |a van ban chinh thirc ghi nhan 1an d4u tién tw
twdng vé ky nguyén vwon minh cta Dan toc Viét
Nam trong thé ky XXI xuat hién trén dién dan chinh
tri thé gidi. V& thyc chét, tw twéng nay phan anh,
day |a giai doan phat trién bt pha, tang téc voi
“dich dén” 1a mot xa hoi Viét Nam - dan giau, nwéc
manh, dan chd, céng bang, van minh, phdn vinh,
hanh phuc... theo mé hinh xa héi chd nghia.

Dai hoi dai biéu toan qudc lan tht XIV cla
DPang, “V&i hwéng di dang dan, khat vong phat
trién manh liét va quyét tdm chinh tri cao”, dat nwéc
ta bat dadu bwdc vao mot ky nguyén phat trién mai,
véi muc tiéu: “Gitr vivtng méi trwdng hoa binh, 6n
dinh; phat trién nhanh, bén virng dat nwéc va bao
vé virng chac Té québc;cai thién va nang cao toan
dién d&i sébng Nhan dan:tw cha chién lwoc, tw
cwong, tw tin, tién manh trong ky nguyén méi cla
dan toc; thue hién thang loi muc tiéudén nam 2030,
tré thanh nwéc dang phat trién co congnghiép hién
dai, thu nhap trung binh cao; hién thwc hoa tam
nhin dén ndm 2045, tr& thanh nwéc phat trién,thu
nhap cao vi mét nwéce Viét Nam hoa binh, déc lap,
dan chd, giau manh, phdn vinh, van minh, hanh
phuc, virtng buéc di [én chd nghia xa hoi” [3].Dé
dat dwoc cac muc tiéu néu trén, ttr cudi ndm 2024
dén nay, Bd Chinh tri @ ban hanh 7 Nghj quyét “tru
cot”, tao thé ché nén tang dé thuc hién chién lwoc
phat trién d6t pha. V&i nhivng buwdc di cd y nghia
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cach mang nhw td chirc chinh quyén dia phwong
hai cap, stra di Hién phap, cach mang tinh gon bo
may, phat trién kinh té véi muc tiéu tang trwéng hai
con sb... dat nwéc da thue sy buédc vao mot khong
gian phat trién méi véi tinh than va y chi cta ky
nguyén vuwon minh clia dan toc.

Trén thuc té, hon lic nao hét, tinh than tw
chq, ty cwdng, long tw hao dan téc, khat vong phat
trién dat nwéc phon vinh, hanh phuc... da dwoc
khoi day manh mé. Noi lwc truyén thdng va strc
manh dan téc da dwoc déng vién dé két hop chat
ché véi strc manh thdi dai va tinh than doan két
qudc té. Chinh nhirng nhan t6 d6 cling tac dong tré
lai, dat ra nhirng yéu cau rat cao dbi vdi viéc sw
nghiép dao tao, phat trién ngudn nhan luc, trong
dé ¢6 ngudn nhan lyc nganh GTVT.

C6 thé thay, nhirng yéu cau cbt I6i dbi voi sw
phat trién ngudn Iwc con ngudi trong ky nguyén
phat trién vwon minh cta dat nwdc, dwoc dat ra
trén tat ca cac phwong dién:

Vé s6 lwong va co ciu ngudn nhan luc, trong
thwe trang hién nay, yéu cau dau tién van la dam
b&o sb lwong cung (rng dl cho tat ca cac hoat dong
kinh té - xa hoi. VAn dé gay gat la tinh trang méat
can dbi va thiéu hut lao déng chét lwong cao, can
phai sém dwoc khac phuc.

Vé nhan lyc 1anh dao va quan tri, viéc xay
dwng va phat trién doi ngl lanh dao, quan trj tw
quéc gia dén cac cép, cac nganh, cac hoat déng...
can co6 ddi ngi dat trinh dd ngang tdm nhiém vu,
c6 tinh than ddi m&i manh mé, ¢ tw duy quan tri
sang tao, co trinh d6 va nang lyc hién dai, dam lam
va dam chiu trach nhiém vi sy phat trién dét pha
cla dat nwéc.

V& nhan lyc chuyén mén, viéc tap trung dao
tao, phat trién nhan lwc coé nang lwc lam cha khoa
hoc cdng nghé hién dai, c6 ky ndng mém, k¥ ndng
sb va co kha nang thich (rng v&i méi trwdng lam
viéc ap lwc cao phu hop véi mai tredng quéc té. ..
dang la doi hoi rat cao dbi véi sw phat trién nguén
nhan Iwc trong giai doan hién nay. Véi tinh than coi
khoa hoc cdng nghé - ddi méi sang tao va chuyén
dbi s6 la chia khoa vang cho s phat trién theo tinh
thAdn NQ 57 cta B6 Chinh tri, viéc ddo tao, phat

P.V. Tén

trién va thu hat doéi ngd chuyén gia dau nganh, kj
sw bac cao cho céc linh vwe then chdt nhw GTVT,
ban dan, Al, cong nghé sd, nang lwong tai tao, kinh
té sb.... dang doi hdi cac trwong dai hoc, cac td
chtrc khoa hoc cong nghé phai cé ké hoach dai han
trong sw két hop chat ché véi hop tac quéc té.

Vé phéat trién toan dién con nguoi trén ca ba
phuwong dién thé Iwc, tri lwc va tam luc, trong giai
doan phat trién dot pha vweon minh ctia dat nwoc,
khong phai la mot yéu cau xa voi, ma 1a mot doi hoi
cla ban than ddi sbng xa hoi, c6 y nghia rat thuc
té. Ngudn nhan lwc cho sw phat trién ctia dat nwéc
trong thoi dai Cach mang cong nghiép 4.0, chuyén
déi sb, dot pha Al, kinh té tri thirc va hoi nhap quéc
té... doi héi nguoi lao dong trwdc hét, phai co sirc
khde, thé lyc, co y chi va nghi lwc chiju dwoc ap lwc
cao trong cong viéc. Piéu can ban ctia ngudn nhan
lwc trong giai doan phat trién d6t pha hién nay,
duwong nhién la trinh d6 chuyén moén ky thuat,
nhwng lai can phai gan lién v&i ndng luc tri tué
sang tao. T cdng nhan dén nha quan ly, ngay
trong hoat ddng chuyén nganh, déu can thanh thao
st dung IT, Al, biét khai thac di liéu, va lam chu
cac nang lywc van hanh. Viéc cap nhat ky nang sb
ngay nay |a yéu ciu bat budc.

Vé pham chét dao dirc va nang luc xa hoi,
ngudn nhan lyc Viét Nam hién dai tat nhién dwoc
doi hdi phai c6 ban linh chinh tri, c6 tinh than yéu
nwdc, nhan ai, cé y thiee dan tée... nhung tat ca
nhirng phdm ch4t nén tang d6 phai biéu hién thanh
khat vong phat trién, tinh than dam nghi, dam néi,
dam lam, dam chiju trach nhiém... trwéc céng viéc
chuyén mén, trwdc tap thé va trwdc dat nwéec.

V& nganh GTVT va sy nghiép dao tao nguoén
nhan lyc cho nganh GTVT, Dai héi XIV cia Bang
chi ré: “Dbi mai tw duy quan ly sang quan tri, kién
tao phat trién vung; xay dwng bé tiéu chi danh gia
hiéu qua phat trién phu hop véi tiém nang, loi thé
va diéu kién cu thé cda tirng dia phwong, ving va
ca nwéc. Tang cwong xay dwng va phat trién dong
bd, chat lwgng cao hé théng két ciu ha tAng giao
thédng da phuwong thire, ha tang kinh té - xa hoi, ha
tang dé thi Ién, ha tang phong, chéng thién tai, irng
pho véi bién dbi khi hau. Phat huy vai trd cta cac
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vung déng lwc québc gia, cwe ting trwdng, cac hanh
lang kinh t&, cac do thj Ién, cac trung tam kinh té.
Hoan thién co ché, chinh sach diéu phdi va quan
ly phat trién ving” [2].

Tiép tuc thwe hién cac dot pha chién lwoc da
dwgc xac dinh tir DBai héi XIII, Dai hdi XIV ctia BDang
nhan manh, “Trong nhiém ky 2026 - 2030 tap trung
vao nhirng ndi dung then chét sau day: 1). Dot pha
manh mé vé thé ché phat trién... khoi théng, giai
phoéng va phat huy hiéu qué moi ngudn lwc. 2) Tap
trung chuyén déi co ciu va nang cao chét lwong
ngudn nhan lwc, phat trién ngudn nhan lwc chét
lwong cao, trinh dé cao; déy manh thu hut va trong
dung nhan tai; khuyén khich va bao vé can bd ndng
dodng, sang tao, dam nght, dam lam, dam chju trach
nhiém vi loi ich chung. 3). Tiép tuc hoan thién déng
bd va dot pha manh mé trong xay dwng két ciu ha
tang kinh té - xa hoi; nhat 1a két cdu ha tang giao
théng da phwong thire, ha tAng céng nghé phuc vu
cho qua trinh quan ly, quan tri va kién tao phat
trién” [2].

3. Thwe trang va thach thirc d6i véi ngudn nhan
Iwc nganh giao théng van tai trong ky nguyén
phat trién vwon minh cta dat nwéc

Lich st clla nganh giao thong van tai (GTVT)
Viét Nam 13 lich st cGa sw di |én tr mot nén giao
thdng van tai cia mét dat nwéc ndéng nghiép, ha
tang chwa phat trién, lai bi chién tranh tan pha nang
né subt nhiéu thap nién. Chi t& nhirng ndm 90 cla
thé ky XX, GTVT Viét Nam m¢i thic sy budc vao
giai doan phat trién méi. Mac du vay, sau hon 40
nam déi m&i, nhirng thanh twu ma GTVT Viét Nam
da dat dwoc thwe suw 1a mot bwdce tién ma trwde do
it ai ¢ thé hinh dung. Toan bo ha tang bi tan pha
sau chién tranh da dwoc khéi phuc, lam m&i, m&
réng va phat trién. Hé théng GTVT hién dai véi tat
ca céac loai hinh giao théng déu cé sw phat trién
theo chudn muc clia xa hoi cong nghiép, gép phan
quan trong thic day phat trién kinh té - xa hoi.

Vé phat trién ha tAng dwong bd, nganh da cai
tao, nang cap va lam m&i hon 16.000 km duéng
bd, hoan thanh cai tao va lam m&i hon 2.268 km
dwéng cao tde. Hién nay, 10 dy an cao tbc méi da
kh&i cong va dang hoan thanh véi ké hoach 3.000

P.V. Tén

km vao nam 2025 va 5.000 km vao nam 2030. Hé
thdng cau dwoc nang cép, stra chiva va lam méi
véi con sb cuc Ion sudt nhitng ndm 1996-2025,
dam bao van chuyé&n hang héa I6n gap nhiéu lan
trwdc day. Hé thdng cang bién da dwoc dwoc dau
tw, lam maoi thanh nhirng trung tdm logistics hién
dai. Hang khéng va hang khéong dan dung phat
trién nhanh chéng ngay tr ndm 1990. Dy &n I6n
san bay Long Thanh da hoan thanh giai doan 1 vao
cudi nam 2025 va dy kién khai thac thwong mai
vao thang 6/2026 [4].

Vé dao tao va phat trién ngudn nhan lyc, bén
canh d6i ngli chuyén gia dwgc dao tao tiv nwéc
ngoai, hé thdng céac trwdng dai hoc thudc nganh
GTVT da dao tao déi ngd chuyén gia, can bd ky
thuat déng ddo cho dat nuéc.

Tuy nhién, trwéc nhirng yéu ciu rat cao cla
sw phat trién kinh té - xa hdi trong ky nguyén phat
trién veon minh ctia dat nwérc, thi thwe trang nguén
nhan lwc nganh GTVT cla dat nwéc dang con
nhiéu han ché, yéu kém, trong d6 c6 nhirng han
ché, yéu kém rat nghiém trong.

Toan nganh GTVT hién c6 khoang 1,2 triéu
lao ddng nhwng ngudn nhan lwc nay chi dap tng
40% nhu cau & mét sb linh vwe, v&i co ciu con
mét can dbi. Thira bang cap han 1am nhung thiéu
ky thuat vién ng dung va chi 5-7% lao ddéng
logistics dwgrc dao tao bai ban. Van tai dwdng bd
thiéu lai xe hang FC (25-30% phuwong tién ndm bai
do quy dinh do tudi thi bang twr 24 tudi va dao tao
khan hiém), trong khi dwdng sét phu thudc chuyén
gia nwéc ngoai do thiéu k§ sw lam chi cong nghé
tbc d6 cao. “Chdy mau chat xam va ky thuat vién
lanh nghé” xdy ra vi lwong thwéng khéng canh
tranh va dao tao thiéu gén két vdi Al va tw dong
héa [5]. Day la rao can Ién nhét thudc vé thé ché,
doi hoi phai cé chinh sach cai thién dai ngd cang
s&m cang tt.

Muc tiéu phat trién vwon minh cia nén kinh
té - xa hoi Viet Nam dén ndm 2045 doi héi nganh
GTVT phai c6 sw chuan bi nguén nhan lwc mang
tinh chién lwoc, dac biét trong linh vrc dwdng sat
va logistics. Dbi v&i nganh dwdng sét, Chinh phi
da phé duyét Dé an dao tao, phat trién nguén nhan
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lwc dwong sat Viet Nam dén nam 2035, dinh
hwéng dén nam 2045 (Quyét dinh 2230/QD-TTg,
thang 10/2025) [6]. Trong do, giai doan 2025-2030,
dao tao it nhat 35.000 nhan lwc chat lwong cao, wu
tién cho dwong sat tbc dd cao, dién khi héa va
dudng sat dé thi. Giai doan 2031-2035, dao tao it
nh4t 70.000 nhan lwc. Dén nam 2045, tdng nhu cau
nhan lwc chéat lwong cao cho dwdng sét 1a khoang
140.000 ngudi, v&i muc tiéu hinh thanh trung tam
dao tao va chuyén giao cong nghé dwdng sét hién
dai trong khu vire. V& nang luc, dao tao kj sw chat
lwong cao dap ng yéu ciu dy an quéc gia , co
kha nang lam chid cdng nghé cbt I6i ctia dwdng sat
tbc d6 cao va dwong sat d6 thi. Chuyén dich co
céu van tai sang da phuong thirc (dwdng sat, thiy
ndi dia), dong thoi tich hop ky nang sé (Al, Big
Data, Digital Twin) va nang cao trinh dé ngoai ngir.
Cac co s& dao tao nganh GTVT Viét Nam hién da
c6 kha nang dap (rng cac nhu cau trén, nhung can
dau tw manh cho cac trwéng dau nganh GTVT dé
50% chwong trinh dat chuan quéc té theo mé hinh
CDIO.

Dé phat trién nguén nhan lwc GTVT dap tng
nhu cAu phat trién nguén nhan lwc dén nam 2035,
tdm nhin dén ndm 2045, cac co sé& dao tao nganh
GTVT, trong dé c6 Trwong Dai hoc Céng nghé
Giao théng van tai dang thwc hién chién lwvgc dbi
méi can ban chét lwong gido duc va chwong trinh
dao tao bang cac gidi phap véi cac 16 trinh thich
hop. Van dé kho khan nhat dbi véi hau hét cac
trwdng 14 muc tiéu chuan héa chwong trinh va trinh
do day va hoc theo tiéu chuén quéc té.

Vé&i Trwong Dai hoc Céng nghé Giao thong
van tai (UTT), mé hinh CDIO (Conceive-Design-
Implement-Operate) dang dworc tich cuc trién khai
va ap dung vao chwong trinh dao tao dé nang cao
chét lwong, hwdng téi muc tiéu ngay cang cé ty 1é
chwong trinh dat chuan chat lwong cao. Viéc ap
dung toan bd 50% tr& Ién la mot 16 trinh dai, dang
trong qua trinh thwc hién va da dat két qua an
twong. Hién nay UTT da c6 gan 20 nganh d3 dat
chuén chét lwgng CDIO, tat ca cac chwong trinh
dao tao déu hwéng dén tinh (rng dung cao, ty &
thyc hanh/thyc tap ngoai doanh nghiép tir 40% tré
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lén, gan lién nhu cu doanh nghiép.

V6&i chudn dau ra rd rang, CDIO cho phép
tich hop kién thirc, rén luyén ky ndng va thai do
lam viéc chuyén nghiép. Tinh than chd déng, trai
nghiém, tich hgp (Conceive-Design-Implement-
Operate) dwoc coi la phwong phap hién dai déi voi
qua trinh day va hoc tai UTT: méi trwdng thuee hanh
c6 co s& vat chat ddm bao; khéng gian day va hoc
twong déi hién dai, hé trog dwoc cho hoat dong thywe
hanh; hé théng danh gia hoc tap van hanh duoc,
c6 chu trong cai tién chwong trinh... Trén thuc té,
UTT dang day manh trién khai va da dat dwoc
nhirng thanh twu dang k&, véi nhidéu chwong trinh
chét lwong theo dinh hwéng CDIO, dbi méi dao tao
ky thuat, kj nang, tao ngudn nhan lwc chuyén
nghiép cho nganh GTVT. Ngoai ra, UTT con cha y
tang thdi lwgng thwe hanh, tich hgp manh mé cac
céng nghé md&i nhuw Al, di¥ liéu Ion, giao thdong
théng minh (ITS), BIM, GIS va mé hinh Digital Twin
vao chwong trinh giang day.

4. D6i méi dao tao ngudn nhan lwc GTVT trong
ky nguyén vwron minh cda dat nwéc

Nganh GTVT Viét Nam dang dirng trieéc mét
thoi khac lich siv. Khéng con 1a nganh mang dién
mao truyén théng thudn tay, Nganh GTVT Viét
Nam va Chién lwvgc ddo tao ngudn nhan lwc CTVT
Viét Nam dang buwéc vao ky nguyén cia Chuyén
déi sb, Tri tué Nhan tao (Al), va Internet Van vat
(10T), bién céac toan bo ha tang giao théng clia déat
nwéc véi cac tuyén dwdng, bén cang, san bay, nha
xwédng truyén théng thanh nhirtng hé théng théng
minh, tw ddng héa va ngay cang tién ich dbi véi
con nguwdi. Nhiém vu day thach thirc cha Nha
trwdng ching ta la phai ddi mai can ban, toan dién
gido duc va dao tao, gdbm ca chwong trinh, céng
nghé va phwong phap... dé dao tao thanh céng thé
hé nhan lwc mé&i cho dat nwéc.

Pé dap ng dwoc nhirng nhu cau rét cao do,
trwéc hét can ddi méi chwong trinh dao tao trén
nén tang ky thuat sb va trong hé théng chuyén déi
s6.

D4t nwéc dang doi hdi nhitng chuyén gia
GTVT phai mang tw duy cia mét chuyén gia cong
nghé. Do dé, cac nha trwdng dao tao trong linh vire
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GTVT phai cé duwgc chwong trinh dao tao hop ly,
biét ré dwoc trinh dd cla chwong trinh nay trong
twong quan v&i khu vue va thé gidi.

Muc tiéu cu thé cé thé 1a nhang tat ca cac
kién thirc cGia cac mén hoc trong méi trwong ky
thuat sb, Al va Big Data véi ham lwgng ngay cang
tang. Diéu nay sé gitp sinh vién di kha nang van
hanh va béo tri cac hé théng giao théng théng minh
(ITS). Nhu cau nhan lyc chat lwgng cao cho van
hanh ITS tai Viét Nam dwoc dw bao sé tang 15-
20% mdi nam trong giai doan 2025-2030. C4c nha
trwdng khong thé cham hay tut hau trong viéc dap
(rng doi héi nay.

Can chuyén tw 16i gidng day han 1am truyén
thdng sang phat trién nang lwc thuc tién clia nguoi
hoc. Piéu nay doi hdi phai dau tw manh mé vao
céng nghé md phdng. Can wu tién s& dung moé
hinh mé phéng (Simulator) hién dai d& dao tao
chuyén sau. Béi véi Viét Nam hién nay, nhu cau
nay dat ra khéng chi déi véi cac don vi nganh hang
khéng, ma con va&i cac loai hinh giao théng khac
nhw tau dién ngam, lai xe chuyén dung...

Chét lwong gido duc dwoc quyét dinh bdi
chét lwong ddi ngii thay cb gido. Cac co s& dao tao
can phai cé co ché dot pha dé thu hat, siv dung va
dao tao nhan tai. Viéc moi cac chuyén gia hang
dau tlr nwdc ngoai va tr cac doanh nghiép I6n
tham gia gidng day — dao tao can duoc tiép tuc va
tang cwdng manh mé& hon niva, dac biét trong 5
nam toi.

Cung véi nhirng d6i mai trén, cac nha trwdng
va cac co s& dao tao can thuwc sy tré thanh trung
tam nghién ciru, ddi méi sang tao cta nganh
GTVT.

Dbi mé&i manh mé hon niva tlr tw duy dén
hoat ddng la con dwdng khong thé khac trong ky
nguyén vwon minh cla dat nwéc. V&i sy nhan
thire rd nhu ciu cla dat nwdc dat ra déi voi cac
nha trwéng, viéc dao tao nén ngudn nhan lyc thé
hé mé&i vé GTVT la doi hdi khong thé 1ang tranh.

T khi tién hanh d&i méi nam 1986 dén nay,
theo danh gia ctia Ngan hang Thé gi¢i (WB), Viét
Nam d4 tré thanh mét trong nhirng nén kinh té phat
trién nhanh cta thé gioi, véi téc dd trung binh 6-
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7% trong vong ba thap ky lién tiép va tré thanh nén
kinh té thir 37 cta thé gidi [7]. Viét Nam cé ngudn
nhan lwc rat phong phu va day tiém nidng, nhung
chinh diéu nay lai [am cho sw thiéu hut cac ngudn
lwc khac tré nén trAm trong hon. Tinh dén thang
4/2024, ca nwdc co6 53 trieu lao dong tir 15 tudi tré
|&n, chiém hon 52% dan sé; ty 1& lao ddong qua dao
tao dat 69%. Tuy nhién, nhirng con s6 tich cwc nay
lai chwa d0 dé 1ap day cac thiéu hut. Ty 1& lao dong
phi chinh thirc van chiém 64,6%, chd yéu do thu
nhap thap va diéu kién lam viéc chwa bdo dam. Ty
l& lao déng qua dao tao c6 bang cap mdi dat
28,3%. Chét lwong lao déng cai thién cham, chua
dap tng yéu cau chluyén dbi s6 va déi méi sang
tao [8].

Loi thé dan sb vang van con, nhung sé
khéng kéo dai mai trong khi khoang tréng nhan luc
chéat lwong cao ton tai & nhiéu linh vuwc, dic biét
trong nganh GTVT. Thuc té nay doi héi cac giai
phap phai dwoc trién khai ngay, ddng bd va hiéu
qua, dap ing yéu cau phat trién cta dat nwde trong
ky nguyén maéi.

Trong ky nguyén vwon minh cua dan toc,
ngudn nhan lyc chac chén 1a ngudn lwc quan trong
nhat dbi v&i sy phat trién, cé y nghia thuc day sw
bt pha clia bat ky linh vire nao, hoat déng kinh té
- xa hdi nao clha dat nwdc. Phai cd nhirng con
ngudi dd trinh dd va cé nang lwc mai co thé khai
thac tét cac ngudn lwc khac. Viéc két hop chinh
séach phat trién ngudn nhan lwc trong nwéc va thu
hat ngudn nhan luc chét lwong cao tir cac nwéc
ngoai va cac co s& dao tao nwéc ngoai da va dang
la mot van dé can dwoc wu tién gidi quyét, theo tinh
than Nghi quyét 57 va 71 ctia B6 Chinh tri.

Viét Nam 1a mét quéc gia thanh cong dbi voi
thé gi&i vé cai cach, dbi méi va phat trién. Tl mot
trong nhitng quéc gia nghéo nhat thé gidi, sw
nghiép D6i M&i ndm 1986 da gidp Viét Nam
chuyén minh tr mét quéc gia cé thu nhap trung
binh nang ddng chi trong mot thé hé. Sw chuyén
déi trong bén thap ky qua da mang lai dién mao
hoan toan mai cho Viét Nam, trong d6 cé ha tang
GTVT. boi sbng moi tang Iép cw dan cé nhivng cai
thién rat thwc té, hang chuc triéu nguoi thoat
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nghéo, tudi tho trung binh téng, chi sb phat trién
con nguwdi va chi sd hanh phtc thudc loai cao trong
sb cac nwéc co thu nhap trung binh thap; dat nwéc
phat trién nang dong.

5. Két luan

Phat trién ngudn nhan lwc GTVT chét lwong
cao dén nam 2045 |a nhiém vu chién lwoc, doi hdi
sy vao cudc dong bd cla ca hé théng chinh tri,
doanh nghiép va cac co s& dao tao. Bang viéc trién
khai quyét liét cac giai phap dot pha vé déi méi
chwong trinh theo chuédn quéc té, tich hop cong
nghé hién dai va cai thién co ché dai ngd, cac co
s& dao tao ngudn nhan lwc nganh GTVT, véi tw duy
méi vé dao tao phuc vu phat trién, sé nhanh chéng
lam chd dwoc tri thirc méi cung véi nhirng cong
nghé dao tao mai.

M&c du dang déi méat véi nhirng thach thic
ngay cang gia tang tr méi trwdng chinh tri - kinh té
thé gidi va ca tir nhirng thach thirc khach quan bén
trong dat ra déi v&i sw phat trién, nhwng hon bao
gio hét, Viet Nam da danh thirc dwoc khat vong
phat trién v&i y chi vieon minh manh mé chwa tirng
c6 trong “Ky nguyén vwron minh clia dan toc”. Viéc
Dai hoi XIV ctia Bang tiép tuc coi xay dwng ha tang,
trong d6 c6 ha tang GTVT 1a mét trong 3 d6t pha
chién lwgc dé dat nwdc phat trién dot pha, doi hoi
sw nghiép dao tao nguén lwc ngudn nhan lwc chat
lwgng cao cho nganh GTVT phai thyc sy déi moi
tw duy, ca tw duy vé gido duc dao tao va ca tw duy
vé GTVT, nang cao chat lwong gido duc dao tao
theo chuén quéc té...

DPap ng dwoc nhu cau dao tao ngudn nhan
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lwe chat lwong cao cho nganh GTVT chic chan sé

la chia khéa quan trong dé cac nganh kinh té - xa

hdi khac c6 co hoi phat trién manh hon, dat dwoc
cac muc tiéu dén nam 2030 va 2045 cua dat nwérc.

Tai liéu tham khao

[1] VCCI. (2025). 2025 — nam tang tbc, dot pha, vé
dich cda nganh giao théng.

[2] Pang COng san Viét Nam. (2026). Van kién Dai
hoi dai biéu toan quéc 1an the XIV, Tap |. Ha
N6i. NXB Chinh trj quéc gia Sw that.

[3] Dang Cong san Viét Nam. (2026). Van kién Dai
héi dai biéu toan qudc 1an the XIV, Tap Il. Ha
N6i. NXB Chinh trj quéc gia Sw that.

[4] L. Thay. (2025). Két cdu ha tang giao théng van
tai qudc gia sau 50 ndm théng nhat dét nwoc.
Tap chi Kinh té - Tai chinh

[5] N.T. Hwong. (2022). Quan tri nguén nhan lyc
nganh logistics tai Viét Nam: thuc trang va giai
phap. Tap chi Céng thuong, 13.

[6] Thu twéng Chinh pha. (2025). Quyét dinh sb
2230/QP-TTg phé duyét Pé an dao tao, phat
trién ngudn nhan lyc duwong sat Viet Nam dén
nam 2035, dinh hwéng dén nam 2045.

[7] World Bank. (2025). GDP (current US$) - Viet
Nam
https://data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.M
KTP.CD?locations=VN. Truy cap ngay
5/01/2026)

[8] C. Ha. (2025). Nguy co thiéu hut nhan lwc chat
lwong cao trong ky nguyén mai. Tap chi Kinh
té Sai Gon Online.

144



