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Abstract: In the context of the Fourth Industrial Revolution and digital
transformation reshaping every aspect of socio-economic life, the development
of Intelligent Transportation Systems (ITS) has become an objective
requirement for building a modern and sustainable infrastructure. As a key
technical training institution, the University of Transport Technology (UTT)
currently has strategic opportunities to further its pioneering role in supplying
high-quality human resources while also assuming the responsibility of
coordinating a network of ITS excellence training centers.

This paper focuses on analyzing the favorable prerequisites outlined in the
national digital transformation policy system, the need to modernize
transportation infrastructure and develop smart cities, and strategic
cooperation opportunities among universities, businesses, and international
organizations. Simultaneously, the study identifies both internal and external
barriers, including the need to innovate in training programs, improve faculty
qualifications, invest in infrastructure, and adapt to the rapid pace of
technological change. Based on the identification of these elements, the author
proposes key solutions to enhance universities' leading role in the specialized
training network. In particular, the paper introduces a tripartite linkage model:
"University - Center of Excellence - Business" as a sustainable strategy to
promote the smart transportation ecosystem in Vietnam
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Th&i co va thach thirc cua Trweong Pai hoc
Coéng nghé Giao théng van tai véi vai tro la
mang lwéi Trung tdm dao tao xuat sac trong

linh vwec giao thong théng minh

Nguyén Thi Thom

Khoa Luat - Chinh tri, Trwdng Dai hoc Céng nghé Giao théng van tai, Ha Noi,
Viét Nam

Toém tat: Trong béi cdnh Cach mang cong nghiép lan th& tw va cong cudc
chuyén ddi sé6 dang tai dinh hinh moi khia canh ctia d&i séng kinh té - xa hoi,
viéc phat trién hé théng giao théng théng minh (Intelligent Transportation
Systems - ITS) da tré thanh mot yéu cau khach quan nham xay dwng nén tang
ha tang hién dai va bén virng. Vé&i vi thé 1a mét co s& dao tao ky thuat trong
diém, trworng Dai hoc Céng nghé Giao théng van tai (UTT) hién ndm gilr nhirng
co hdi mang tinh chién lwoc dé khdng dinh vai trd tién phong trong viéc cung
&¥ng ngudn nhan lyc chat lwong cao, dong thdi ddm nhan trach nhiém diéu
phéi mang lwéi cac Trung tdm dao tao xuét sac vé ITS.

Bai tham luan tap trung phan tich cac tién dé thuan loi tv hé thdng chinh sach
chuyén dbi sb quéc gia, nhu cau hién dai hoa két cdu ha tang giao théng va
dé thi théng minh, cuing cac co hoi hop tac chién lwoc gitra nha trwdng, doanh
nghiép va cac tb chirc qudc té. Ddng thdi, nghién ciru cling nhan dién nhirng
rado ca&n mang tinh ndi tai va khach quan nhw sy can thiét phai ddi méi chuong
trinh dao tao, nang cao trinh do déi ngl gidng vién, dau tw co s& vat chat va
kha nang thich ng véi téc dd bién dbi nhanh chéng cla céng nghé. Trén co
s& nhan dién cac thanh té nay, tac gia dé xuat nhém giai phap then chét nham
tdi wu hoéa vai trd dan dat ciia Nha trwéng trong mang lwéi dao tao chuyén
sau. D&c biét, bai viét gi¢i thiéu md hinh phat trién lién két ba bén: "Pai hoc -
Trung tdm dao tao xuét sic - Doanh nghiép" nhw mét chién luoc bén virng dé
thuc day hé sinh thai giao thong théng minh tai Viét Nam.

T khoéa: Giao thong thdng minh, ngudn nhan lwc, chuyén dbi sb, trwéng Dai
hoc Céng nghé Giao théng van tai, trung tam xuét séc.

1. Dat van dé

Trong bdi canh cudc Cach mang cdng nghiép
lan the tw dang dién ra manh mé, linh vwc giao
thong van tai toan cau noi chung va Viét Nam néi
riéng dang bwéc vao giai doan chuyén dbi sé sau
rong, hwéng téi phat trién giao théng théng minh
va ha tang tién tién. Sw phat trién nay doi hdi nguén

nhan lwc phai c6 ki nang vé céng nghé, tw duy ddi
m&i sang tao, kha nang lién nganh va thich ng
nhanh v&i cong nghé mai. Day vira la thoi co dé
cac co s& giao duc dai hoc khéng dinh vai tro tién
phong, vira la thach thire Ion trong viéc dbi méi mod
hinh dao tao, nghién ctru va hop tac québc té.

Vé&i st ménh “dao tao nguén nhan luc chat
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lwong cao, nghién ctru khoa hoc va chuyén giao
céng nghé phuc vu phat trién bén virng nganh giao
thdng van tai va ha tang quéc gia”, trwerng Dai hoc
Coéng nghé Giao théng van tai dang dirng trwvéc co
hdi quan trong dé khang dinh vai trd dan d&t mang
lwéi cac Trung tm dao tao xuét sac trong linh vire
giao théng théng minh va ha tang tién tién.

Bai viét huwdng téi lam ré bbi canh, xu thé va
yéu cau cap thiét cta viéc phat trién ngudn nhan
lwc giao thdng théng minh trong thei ky chuyén déi
sb6 qudc gia. Bdng thdi, phan tich nhitng co hoi,
thach thirc va dinh hwéng chién lvoc ma trwdng
Pai hoc Céng nghé Giao théng van tai can ndm bat
dé thwe hién vai tro tién phong cia minh, gép phan
dwa muc tiéu qubc gia vé phat trién ha tang giao
thdng hién dai, xanh va bén virng nhanh chéng dat
két qua, dé déng gop vao su tang trwdng nhanh va
bén virng ctia nén kinh té.

2. Két qua nghién ctru - thao luan

2.1. Co s& ly luan va thwc tién vé giao théng
théng minh va dao tao nguén nhan lwc giao théng
théng minh

2.1.1. Co’ s& ly luan vé giao théng théng minh
va dao tao nguén nhan lwc giao théng théng minh

Giao théng théng minh (Intelligent
Transportation Systems- ITS) dwoc hiéu la hé
thdng giao théng tich hop gitra cong nghé théng
tin, truyén théng, cdm bién, tri tué nhan tao va tw
ddng hoéa nham téi wu héa quan ly, van hanh va an
toan cta hé thdng van tai. Theo dinh nghia cta Uy
ban chau Au (European Commission, 2010), ITS la
“viéc ap dung cac cdng nghé tién tién vao co sé ha
tang giao théng, phwong tién va ngudi tham gia
giao théng dé& nang cao hiéu qua, an toan, kha nang
két néi va gidm thiéu tac dong moi trudng’.

Trong cudc cach mang sé hién nay, khai
niém “Giao théng thdng minh” khéng chi gi¢i han &
viéc &ng dung cdng nghé vao diéu hanh giao
théng, ma mé rong sang quan ly chudi dir liéu, tich
hop cadm bién internet van vat, xe tw hanh, tri tué
nhan tao, hé théng diéu phéi ndng lwong va bao vé
moi trwdng. Didu d6 ddi hdi ngudn nhan lwc giao
thdng théng minh phai cé nang lwc toan dién - két
hop gitra kj ndng sb v&i tw duy hé théng, kha nang
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phan tich di liéu, va nang lwc ddi méi sang tao.
Theo nghién ctu cla nhiéu nha gido duc tai Viét
Nam, nguén nhan lwc trong ky nguyén s can dwoc
dao tao theo ba tru c6t sau:

1. Hoc dé biét (Learning to Know)- trang bij
nén tang kién thire lién nganh;

2. Hoc dé lam (Learning to Do) - rén luyén
nang Iwc thire hanh, sang tao;

3. Hoc dé thich ng (Learning to Adapt) -
phat trién kha nang tw duy phan bién va ddi méi
trong méi trwerng cong nghé bién ddi nhanh.

Nhin tir goc dé giao duc dai hoc, dao tao
nguén nhan lwc giao théng théng minh Ia qua trinh
phat trién nang lyc toan dién cia nguwdi hoc dé co
thé thiét k&, van hanh, quan ly va déi méi trong cac
hé théng ITS. Muc tiéu cia dao tao khéng chi 1a
cung cap kién thirc k§ thuat, ma con phat trién tw
duy hé théng, ndng Iwc lién nganh va kha nang lam
viéc trong méi trwong s6.

2.1.2. M6 hinh trung tam xuét sac (Centers of
Excellence) trong gidao duc dai hoc

Khai niém “Trung tdm xuét sac” (Center of
Excellence - CoE) dwoc st dung rong rai trong
quan tri dai hoc, nham chi nhirng té chirc hodc don
vi ¢6 nang lyc vuot trdi trong mét linh vee nghién
ctru, dao tao hodc ddi méi sang tao cu thé.

Theo Té chirc Hop tac va Phat trién Kinh té
(Organisation for Economic Co-operation and
Developmen) ndm 2018, mét trung tam xuat séc
duwoc xac dinh béi cac yéu t: 1) Cé muc tiéu chién
lwoc rd rang gan véi wu tién quéc gia hodc khu
vire; 2) Co ddi ngli chuyén gia trinh dd cao, thwdng
xuyén tham gia mang lwéi nghién ctru quéc té; 3)
C6 co s& vat chat va ha tang nghién cru tién tién;
4) Thac day hop tac lién nganh, lién truwéng va lién
két v&i doanh nghiép.

Trong linh vic giao théng théng minh, mo
hinh CoE thwdng déng vai trd két nbi dao tao -
nghién ctu - ’ng dung. Chang han, Trung tam ITS
ctia Dai hoc Tokyo (Nhat Ban) 1a hat nhan phdi hop
gitra nha trwdng, chinh quyén dé thi va doanh
nghiép dé phat trién hé thdng giam sat giao thong
théng minh tai Tokyo. Tai chau Au, Chwong trinh
Horizon Europe 2021-2027 da tai trg hang chuc
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trung tam CoE vé giao thdng xanh va ITS tai Phap,
Dbuc va Ha Lan, noi sinh vién, nha nghién ctru va
doanh nghiép cung tham gia dao tao theo mé hinh
“Hoc tap thédng qua nghién clru va déi méi sang tao”.

Tai Viét Nam, khai niém “Trung tdm xuét sac”
dwoc cu thé héa trong Chién lwoc phat trién gido
duc dai hoc giai doan 2021 - 2030, Chién lvgc da
nhidn manh dén viéc “hinh thanh cac trung tadm
nghién ctru, dbi mai sang tao va khéi nghiép trong
cac co s& giao duc dai hoc dé tao dong lwc nang
cao chét lwgng va nang lwc canh tranh”. Theo dinh
hwéng nay, tredng Pai hoc Céng nghé Giao théng
van tai cé tiém nang tré thanh trung tdm xuét sac
trong linh vwc giao théng thdng minh, nh& vao
truyén théng dao tao ky sw giao théng, ddi ngi
giang vién cé trinh do chuyén moén va giau kinh
nghiém, cé don vi chi quan la Bd Xay dwng (trwdc
day la B6 Giao thong van tai), cung cac doanh
nghiép I&n trong nganh [1].

2.1.3. Co sé thwec tién qudc té va trong nwéc vé
dao tao ngudn nhan lwc giao théng théng minh

Trén thé gi6i, cac chwong trinh dao tao
ngudn nhan lyc giao théng théng minh dwoc trién
khai da dang, cé sw gan két chat ché gitra Trwdng
dai hoc - Doanh nghiép - Chinh pha (theo mé hinh
Triple Helix), cu thé:

Tai Hoa Ky, Vién Céng nghé Massachusetts
(MIT) trién khai chwong trinh “Urban Mobility Lab”
két hop gilra cac nganh ky thuat, khoa hoc dir liéu
va quy hoach do6 thi, dao tao chuyén gia vé ITS voi
dinh hwéng nghién ctru trng dung.

Tai Han Quéc, Pai hoc Quéc gia Seoul xay
dwng chuwong trinh  “Smart Transportation
Engineering” dao tao ky sw van tai, cé kha nang lap
trinh hé théng giao théng tw ddéng va phan tich div
liéu I&n trong quan ly do thi.

Tai Singapore, Dai hoc Quéc gia Singapore
(NUS) phéi hop vé&i Co quan Giao théng dwéong bd
(LTA) phat trién “Smart Mobility Initiative” - mot
chwong trinh dao tao két hop thwc hanh. Trong do,
sinh vién dwoc tham gia dw an th&r nghiém xe tw
hanh, cdm bién giao théng va quan ly di liéu do thi.

Tw mo6 hinh dao tao cta cac trwong dai hoc
trén thé gi¢i cho thdy: con dwéng di dén thanh
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coéng trong dao tao ngudn nhan lwc giao théng
théng minh phu thudc vao ba yéu té cbt 16i: 1)
Chwong trinh ddo tao lién nganh, tich hop kién
thirc ky thuat, cong nghé théng tin va quan ly dé
thi; 2) Hop tac chat ché gilra nha trwdng - doanh
nghiép - chinh quyén dé bao dam tinh rng dung va
thwe hanh cao; 3) Hé sinh thai nghién ctru - déi moi
sang tao mé, cho phép ngwoi hoc tham gia vao
qua trinh sang tao céng nghé mai.

Tai Viét Nam, dao tao nhan lwc phuc vu giao
théng théng minh con & giai doan khéi dau, nhung
da c6 nhirng budc tién dang ghi nhan. Trong thoi
gian qua, B& Xay dwng da phdi hop véi B Gido
duc va Pao tao, cung v&i B6 Khoa hoc va Céng
nghé trién khai nhiéu chwong trinh hop tac nghién
ctru, rng dung cdng nghé sb trong linh vyc giao
théng. Mot sé co s& gido duc tién phong nhu Dai
hoc Bach khoa Ha Nai, Trwedng Dai hoc Giao théng
van tai, dac biét la Trwdng Dai hoc Cong nghé Giao
thdng van tai da tich hop cac hoc phan vé Internet
van vat, tri tué nhan tao, hé théng cdm bién va di
liéu I&n trong chwong trinh dao tao ki sw va ctr nhan.

Ngoai ra, D& an “Phat trién hé thdng giao
théng thdng minh Viét Nam dén ndm 2030” ctia Bd
Giao théong van tai nam 2020, dat muc tiéu hinh
thanh cac trung tdm nghién ctvu va dao tao vé ITS
tai cac trwdng dai hoc trong diém, nhdm cung cép
doi ngli chuyén gia cho cac dy an ha tang théng
minh, logistics va dé thi théng minh [2]. Trong do,
UTT dwogc xem la mét trong nhirng co’ sé co lgi thé
dac biét vé mang luéi hop tac quéc té, nang luc
nghién cru (rng dung va hé théng co s& vat chat
t6t dé phuc vu cho thi nghiém ITS.

Tuy nhién, méac du c6 tiém ndng Ién vé cong
nghé, trong dao tao ngudn nhan lwc chét lwong
cao, song hoat déng dao tao ITS tai Viét Nam van
con gap phai mot sé khé khan, han ché sau: 1) Mot
sb chwong trinh dao tao chwa hoan toan tich hop
gitra ky thuat giao théng va céng nghé sé; 2) Doi
ngii gidng vién am hiéu cong nghé ITS con thiéu;
3) Thiéu lién két hiéu qua gitra co s& dao tao véi
doanh nghiép trong phat trién kj ndng thwc hanh;
4) Co s& di¥ lieu thwe nghiém, mé hinh mé phéng
va phong thi nghiém ITS con han ché.
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Nhitng han ché nay doi hdi sy tham gia
manh mé hon cla cac trwdng dai hoc dan dau -
trong dé tredng Bai hoc Céng nghé Giao théng van
tai déng vai trd trung tdm - nham dan dat dbi mai
dao tao, két néi ngudn lwc va hinh thanh mang luéi
Trung tam xuét séc, dap rng nhu cau phat trién ha
tang giao théng théng minh quéc gia.

2.2. Nhirng thach thiwrc dat ra cho trwong Dai
hoc Cong nghé Giao théng van tai trong dao
tao nguén nhan Iwc giao théng thong minh

Vi sy phat trién khéng ngirng ctia khoa hoc
coéng nghé, chuyén déi sé6 da tré thanh xu hwéng
tat yéu trong moi linh vuc ctia di séng kinh té - xa
héi. Theo Bao cao cla Dién dan Kinh té thé gidi
(WEF, 2023), chuyén dbi s6 khong chi lam thay déi
mé hinh tang trwdng kinh t&, ma con lam thay déi
md hinh san xuét, kinh doanh va dinh hinh lai cau
tric cla thi trwdng lao dong, do dé ddi hdi ngudn
nhan lwc phai ¢é nang lwc cong nghé, tw duy hé
thdng va kha nang thich r’ng nhanh véi céng nghé
sb va dbi méi sang tao.

Tai Viét Nam, Chinh phi da xac dinh chuyén
ddi sé 1a dong lwc quan trong cla tang trwdng kinh
té va hién dai héa xa hoi. Nghi quyét sb 52-NQ/TW
ngay 27/9/2019 cGa B6 Chinh tri vé “Mét sb chl
trwong, chinh sach chd dong tham gia cuéc Céach
mang coéng nghiép lan thir tu” va Quyét dinh sb
749/QDB-TTg ngay 03/6/2020 cta Thu twéng Chinh
phu vé phé duyét “Chwong trinh chuyén dbi sé quéc
gia dén ndm 2025, dinh hwéng dén nam 2030”7, déu
nh&n manh viéc phat trién nguén nhan lyc sé, dic
biét trong cac linh viwc then chét nhw giao théng,
logistics, nang lwgng va dé thj théng minh.

Trong linh vic giao théng van tai, chuyén dbi
sb6 khéng chi gan véi ng dung cdng nghé trong
quan ly va khai thac ha tang, ma con mé ra mé
hinh méi vé “Giao théng théng minh” - noi cac
phuwong tién, ha tang, con nguoi va hé thdng quan
ly dwoc két néi théng qua nén tang sb va div liéu
Ién (Big Data). Xu thé nay dang lam thay dbi can
ban co cu cong viéc trong nganh, kéo theo nhu
cau cap thiét vé ngudn nhan lyc chét lwong cao,
¢6 kha nang tich hgp tri thirc cong nghé thong tin,
tw dong hoa, di¥ liéu va quan tri hién dai.

N.T. Thom

Péi voi trwong Pai hoc Coéng nghé Giao
théng van tai, la moét trong nhirng co s& giao duc
dai hoc c6 thé manh trong linh vue kj thuat giao
théng, cling dang ding tredc nhivng co' hoi lon dé
tr& thanh don vi nong cbt, dan dat mang lwéi dao
tao va nghién ctru ITS qubc gia. Mac du co héi lon,
song qua trinh dao tao ngudn nhan lyc giao théng
théng minh ctia UTT van dang phai dbi méat voi
nhiéu kho khan, thach thire, cu thé:

- Khoang céch gitra dao tao va nhu ciu thuc
tién: Van con mot sd chwong trinh dao tao kj thuat
giao théng con thién vé ly thuyét, viéc tich hop céac
hoc phan vé di liéu, tri tué nhan tao, tw déng hda
hay quan ly théng minh con chwa nhiéu.

- Han ché vé ddi ngii gidng vién va co sé ha
tang sé: Viéc trng dung mé phdng, di¥ liéu Ién hay
thwe hanh trén nén tang ITS doi héi dau tw cao va
déi ngd chuyén gia c6 ky nang lién nganh, trong khi
lwe lwong nay con thiéu.

- Thiéu co ché két nbi Doanh nghiép - Pai
hoc - Vién nghién ctru (Triple Helix): Mi lién két
gilra nha trwdng va doanh nghiép trong dao tao
nhan lwc ITS con chwa sau, chwa hinh thanh dwoc
hé sinh thai d6i m&i sang tao thuc sw.

- Thach thire tlr quéc té hoa gido duc: Viéc
tham gia mang lwéi dao tao xudt sic khu vuc
ASEAN va toan cau doi hdi nang lwc canh tranh vé
chwong trinh, chéat lwong, kiém dinh va céng nhan
tin chi quéc té.

Nhirng van dé trén, doi hdi trwong Pai hoc
Co6ng nghé Giao thdng van tai can xay dwng chién
lwoc toan dién vé phat trién ngudn nhan luc ITS,
vira gan vé&i déc thu nganh, vira hdi nhap sau rong
véi xu thé toan cau va chuyén dbi sé québc gia.
2.3. Vai tro va nang lwc hién nay cua truwéng Dai
hoc Coéng nghé Giao théng van tai trong mang
lwéi dao tao giao thong thong minh
2.3.1. Vi thé va sir ménh cta Nha trwong trong
hé théng giao duc dai hoc Viét Nam

Trwdng Dai hoc Cong nghé Giao théng van
tai la mét trong nhirng trwdng dai hoc cong lap
trong diém clda B Xay dwng, cé lich sk truyén
théng hon 80 nam dao tao, nghién cteu va chuyén
giao céng nghé trong linh vwc ky thuat giao théng,
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xay dwng va cong nghé co khi. V&i sir ménh dao
tao va cung cap ngudn nhan lwc chét lwong cao
theo hwéng rng dung, nghién cru khoa hoc va
chuyén giao cong nghé phuc vu sw nghiép phat
trién cla nganh Giao théng van tai va cla dat
nwéc, phu hop véi xu thé phat trién qubc té, hoi
nhap véinén gidao duc dai hoc tién tién clia khu vuc
va trén thé gioi.

Trwong Pai hoc Cong nghé Giao thdng van
tai hién c6 khoang 25.000 sinh vién theo hoc, v&i 5
chwong trinh dao tao tién si, 15 chwong trinh thac
si, 60 chuwong trinh dao tao dai hoc, 03 chwong trinh
lién két quéc té; 03 chwong trinh xuat séc tai nang
[3]. Trong d6, nhdm nganh ky thuat giao thong, céng
nghé thong tin, tw ddng hoa va ha tang d6 thi chiém
ty trong 16, tao nén tang cho viéc phat trién chwong
trinh dao tao lién nganh huéng téi giao thong théng
minh va ha tang tién tién. Bén canh d6, UTT cé hé
théng co' s& trai dai tv Ha Noi dén Phu Tho, Théi
Nguyén, tao diéu kién thuan lgi cho viéc trién khai
cac mé hinh thyc nghiém, hop tac vung va nhan
rong mo hinh dao tao théng minh trong pham vi ca
nwéc. Pay 1a co s& quan trong dé& UTT hién thuc
héa dwoc chi trwong clia Dang va Nha nwéc, trong
xay dwng md hinh “Trwéng dai hoc dan dat chuyén
ddi sd nganh giao théng”, dwa nwéc ta bwéc vao ky
nguyén viron minh cliia dan toc.
2.3.2. Dinh hwéng chién lwoc phat trién giai
doan chuyén d6i sé cua trwéng Dai hoc Cong
nghé Giao théng van tai

Tién trinh i mé&i gido duc Viét Nam da dwoc
dinh hinh virng chéc théng qua Nghi quyét sb 29-
NQ/TW ban hanh ngay 04/11/2013, tao tién dé cho
mot hé thdng dao tao mé, linh hoat va gén lién voi
thuwc tién [4]. Cu thé hoéa chién lvoc nay, Quyét
dinh s6 208/QD-TTg ngay 03/02/2016 cta Thi
twéng Chinh phd da xac 1ap 16 trinh phat trién
trwong Pai hoc Cong nghé Giao thong van tai tr&
thanh co s& dao tao trong diém québc gia truéc
nadm 2020 va vwon tdm quéc té trong giai doan
2021 - 2030 [5]. Tai thdi diém d6, Nha trwéng vinh
dw nam trong nhém 19 co s& gido duc dai hoc
nong cbt clia cad nwédc, bao gdbm cac dai hoc qubc
gia, dai hoc vung va cac hoc vién chuyén nganh
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trong diém.

D&c biét, sy ra doi cha Quyét dinh sb
374/QD-TTg ngay 19/02/2025 vé viéc phé duyét
Dé an phat trién hé thdng Trung tam dao tao xuét
sac vé cong nghé 4.0 [6] d& m& ra van hoi moi.
Theo d6, md hinh mang lwdi trung tdm xuét sic sé
dwoc hinh thanh trong cac linh vierec cdng nghé wu
tién, do mot co sé gido duc dai hoc uy tin dan dat
cung sw phdi hop cla it nhat 05 trwdng dai hoc va
cac doanh nghiép chién lwgc. Thwc hién chi
trrong nay, trwrd'ng Pai hoc Cdéng nghé Giao thdong
van tai da dwgc Chinh pha tin twdng Iwa chon la
hat nhan diéu phdi mang lwéi dao tao tai nang
trong linh vic giao théng théng minh. D& hién thyc
héa sir ménh d6, Nha truweng dinh vi muc tiéu chién
lwoc 1a ddy manh nghién ciru khoa hoc va ddi méi
sang tao, trong tam vao vat liéu xanh, ha tang
thdng minh, phwong tién tw hanh va quan tri s
hoéa. Thédng qua viéc tang cwong lién két qubc té,
Nha trwong phan du tré thanh trung tdm nghién
clru va trng dung céng nghé Giao théng van tai -
Xay dwng hang dau khu vwc ASEAN vao nam
2030.

Nhuw vay, dinh huwéng nay khong chi phu hop
v&i xu thé phét trién cla cudc Cach mang céng
nghiép 4.0, ma con thé hién vai trd dan dat cua
UTT trong mang lwéi dao tao va nghién clru giao
thong théng minh trong ky nguyén méi.

2.3.3. Nang lwc dao tao va phat trién chwong trinh
lién nganh vé giao théng théng minh

Hién nay, nha trwdng cd khoang 25.000
ngwdi hoc, véi 5 chwong trinh dao tao tién si, 15
chwong trinh dao tao thac si, 60 chuwong trinh dao
tao dai hoc, 03 chwong trinh lién két quéc té; 03
chwong trinh xuét sac tai nang [3]. Sinh vién dwoc
hoc théng qua dw an thwc tién, tham gia nghién
clru va cac ky thue tap tai doanh nghiép, phat trién
k§ nang chuyén sau va tw duy ddi mai sang tao.
Doi ngii gidng vién ctia UTT cd chét lvgng cao,
trong d6 c6 41% dat trinh do tién si. D&c biét, cd
03 giang vién cta Trwéng nam trong danh sach
100.000 nha khoa hoc cé tdm anh hwédng nhét thé
gi&i, mot ngudi trong sb do6 ndm trong top 10.000
nha khoa hoc toan cau.

150



JSTT 2026, 6 (2), 145-157

Trong linh vwc dao tao, UTT da cé nhiéu
bwérc tién quan trong trong viéc tich hop cong nghé
sb va cac yéu t6 théng minh vao chuwong trinh hoc,
cu thé:

- Trwéng da chuyén déi hon 40% hoc phan
ly thuyét sang hinh thirc day hoc két hop (Blended
Learning) va &ng dung nén tang quan tri hoc tap
s6 (LMS - Learning Management System) gilp
sinh vién tiép can tri th(rc moi lic, moi noi.

- Mét sb chwong trinh dao tao tién tién nhw
Ky thuat diéu khién va tw dong hoéa giao théng,
Céng nghé théng tin &ng dung giao théng théng
minh, Ky thuat co s& ha tang giao théng sb hoa...
duoc thiét ké theo hwéng tich hop lién nganh, két
hop kién thirc vé cong nghé, dir liéu va quan ly
van tai.

- Nha trwdng da thiét 1ap mang lwéi hop tac
sau réng véi cac tap doan lon trong nwéc (FECON,
Péo Ca, LICOGI 16, DUAFAT) cung cac dbi tac
quéc té tir Nhat Ban, Han Quéc va céac td chirc uy
tin nhw UNDP, Lién minh chau Au. Cac hoat déng
nghién clru chu dao tap trung vao viéc (rng dung
va giai ma céng nghé nham giai quyét cac bai toan
thuc tién vé ha tang bén virng, giao théng théng
minh va nang lwong xanh. Tuy nhién, thuc té cho
thdy quy moé dao tao hién tai & mét sé linh vuc
trong diém nhw logistics, xay dwng cau dwong va
co khi 6 t& van chwa dap tng di nhu cau nhan luc
chét lwong cao tir phia doanh nghiép.

Nho triét ly giao duc: Ung dung - Thwc hoc -
Thuwe nghiép, da gidp cho gan 90% sinh vién cua
UTT sau khi tét nghiép ra truéng da dwoc cac
doanh nghiép trong nganh va ngoai nganh tuyén
dung. Trong d6, sb sinh vién nganh cong nghé ky
thuat giao théng da dap (rng dwoc nhirng yéu cau
cao clia ngudn nhan lyc trong linh vire giao théng
théng minh, & ba cap dd la ky thuat vién, kj sw va
chuyén gia phan tich - quan ly di¥ liéu giao théng.
2.3.4. Nang lwc nghién ctru khoa hoc va chuyén
giao cong nghé trong mang lwéi dao tao giao
théng thong minh

Trong giai doan 2020 - 2025, nang Iwc nghién
ctu khoa hoc va chuyén giao céng nghé cua doi
ngl giang vién UTT trong linh vc giao thong thdng
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minh da phat trién theo hwéng hdi tu lién nganh,
tang cwong hop tac doanh nghiép va két nbi qudc
té. N6i bat nhat 1a viéc hinh thanh cac nhém nghién
ctru chi lwc nhw ITS, 14T (Cong nghé 4.0 trong
giao théng), nhém vat liéu va két cau tién tién, cling
v&i cac hoat ddng nghién clru vé Al, md phdng giao
théng, BIM va Digital Twin cho ha téng do thi hién
dai. CAu trac nghién ctru theo nhdom da tao diéu
kién dé giang vién trién khai cac dé tai chuyén sau,
hwéng dan luan van theo huwéng (rng dung thuc té
va tham gia cac dy an tw van - thir nghiém trong
moi trwdng doanh nghiép [7].

DPdng thoi, viec mé rong hop tac qudc té (dac
biét v&i cac dbi tac Han Qudc, Nhat Ban va chau
Au), da déng vai trd quan trong trong tiép nhan
coéng nghé, hoc hdi md hinh quan ly va trién khai
ther nghiém giai phap ITS tai Viét Nam. Cac bién
ban hop tac véi doanh nghiép trong nwéc va nwéc
ngoai khéng chi m& ra co hoi dé trién khai thi diém
céng nghé mai, ma con gitup cing cd nang luc
chuyén giao cong nghé clia giang vién nha truwdng
thédng qua cac hoat déng trao dbi dao tao chuyén
sau, chuyén giao ky thuat va xay dwng tiéu chuan
chuyén mén.

UTT cling ddm nhiém vai tro tich cwc trong
mang lwéi dao tao va phat trién ngudn nhan luc
giao théng thdng minh, dac biét trong vai trd cha tri
Trung tam dao tao xuat sac trong linh vire nay. Viéc
tham gia diéu phdi mang lwéi da gidp cho ddi ngi
giang vién cta Trwdng, khdng chi déng vai trd
nghién clru va gidng day, ma con tham gia xay
dwng hé sinh thai tri thire, két ndi Vién - Truwong -
Doanh nghiép - Co quan quan ly trong linh virc ha
tang giao théng théng minh.

Tuy nhién, han ché dwoc nhan dién 1a mac
dd cong khai sb liéu dinh lwong vé san pham
nghién clru va hop déng chuyén giao (sb dé tai,
bang sang ché, gia tri hop déng) van con chua
nhiéu. Cung v&i d6, mot s6 két qua nghién ctru van
dirng lai & mirc th&r nghiém hoac trinh dién céng
nghé. Dé tang cwong hiéu qua chuyén giao, can
didy manh co ché thwong mai héa sdn pham
nghién ctru, thiét lap khung chi sb danh gia (KPI)
cho mang lwéi va mé réng quan hé hop tac chién
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lwoc véi doanh nghiép theo md hinh ddng tai tro.
Nhin chung, giai doan 2020 - 2025 cho thdy, sw
phat trién ré rét vé nang lwc khoa hoc - chuyén giao
cla giang vién UTT da tao nén tdng quan trong dé
nang cao vi thé ctia Trwdng trong hé sinh thai giao
théng théng minh quéc gia.

2.3.5. Nang lwc hop tac quoc té khi tham gia
mang lwéi Trung tam dao tao xuat sac

Nang lwc hop tac qudc té cia UTT dwoc thé
hién théng qua viéc mé réng quan hé véi cac co
s& giao duc, vién nghién clru va doanh nghiép
céng nghé trén pham vi trong nwéc va qubc té, dac
biét trong cac linh vyc giao thdng théng minh, dé
thi thong minh, dwdng sét, logistics va ha tang tién
tién. Hién nay, Nha trwong da hinh thanh nhiéu co
ché hop tac hiéu qua nhu trao déi hoc thuat, dong
phat trién chwong trinh dao tao, trién khai dy an
nghién ctru chung va chuyén giao céng nghé; trong
dé cac dbi tac tr Han Quéc, Nhat Ban, EU va cac
t& chirc québc té dong vai trd quan trong. Viéc phdi
hop trién khai mé hinh hop tac theo hwéng Trwdng
- Vién - Doanh nghiép quéc té&, da hé tro giang
vién va nghién ctru vién ctia UTT tiép can véi cong
nghé tién tién, tiéu chuan k¥ thuat hién dai va cac
moé hinh van hanh hé théng giao théng dé thi
théng minh da dwoc kiém ching tai cac quéc gia
phat trién [8].

Trong bdi cdnh UTT dam nhiém vai trd hat
nhan trong mang lwéi Trung tdm xuét sac, nang luc
hop tac qudc té con thé hién & kha nang thu hat
nguén e tri thire bén ngoai, tao 1ap nén tang phébi
hop nghién ctru lién qudc gia va chuyén dbi két qua
hoc thuat thanh nang lyc dao tao. Cac chwong
trinh trao dbi chuyén gia, hdi thdo hoc thuat quéc
té, cling nhw cac du an hop tac québc té da tao diéu
kien dé doi ngl gidang vién UTT c6 co hdi dwoc
tham gia sau réng vao sy phat trién tri thirc toan
cau, déng thdi cé co hdi dwoc ap dung truc tiép
vao qué trinh dao tao, phat trién cla Nha trwong
trong giai doan mai.

Tuy nhién, thach thirc d&t ra 14 yéu ciu chuan
héa co ché hop tac qudc té theo cac tiéu chuan
clia mang lwéi trung tdm xuét séc, tdi wu héa kha
nang thwong mai héa cédng nghé nhap khau va
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tang kha ndng déng tai tro' nghién ctru xuyén bién
gi&i la rat cao. D& nang cao hiéu qua, UTT can tiép
tuc phat trién chinh sach hop tac da chiéu, day
manh co ché ddng nghién ctru, ddng phat trién,
ddng rng dung va xay dwng danh muc di tac
chién lwoc cé chiéu sau chuyén mén, thay vi mé
rong sb lwong theo chiéu réng. Nhin chung, nang
lwc hop tac qudc té cla UTT dang phat trién theo
hwéng hdi nhap, chd dong va thyc thi trach nhiém
tri thirc toan cau, tao nén tadng bén virng cho vai trd
diéu phdi trong mang lwéi trung tam xuét sic vé
giao théng thédng minh va ha tang tién tién.

2.4. Th¢i cor va thach thirc cho treéng Pai hoc
Céng nghé Giao théng van tai trong vai tré dan
dat mang lwéi Trung tam dao tao xuéat sac trong
linh vwc giao thong théng minh

2.4.1. Théi co tir chuyén d6i sé va chién lwoc
quéc gia vé phat trién giao théng thong minh

Chuyén dbéi sd va chién lwoc qubc gia vé
phat trién giao théng thong minh mang dén cho
UTT nhitng co hdi quan trong dé nang cao nang
lwc dao tao, nghién clru va hop tac quéc té trong
mang lwdi trung tdm dao tao xuét sic. Viéc tng
dung coéng nghé sbé gitip UTT trién khai cac chwong
trinh dao tao tinh hoa, m& rong pham vi dao tao
trwc tuyén, xay dwng cac phong thi nghiém o va
mo phéng ha tAng thédng minh, tr dé ting cwdng
kha nang tiép can va trng dung cac cong nghé tién
tién nhw Al 1oT, ITS va BIM.

Chién lvgc quéc gia vé giao thdng thong
minh tao ra nhu cau I&n vé ngudn nhan lwc chét
lwong cao, déng thdi thuc day cac dy an hop tac
gilra nha trwong, doanh nghiép va co quan quan
ly @& trién khai thi diém cac giai phap ITS, téi wu
héa ludng giao théng va phat trién ha tang tién tién.
Nh& d6, UTT cd co hdéi mé rong hop tac véi cac
trwdng, vién nghién ctru va doanh nghiép, thu hut
chuyén gia qudc té tham gia giang day va nghién
ctru, dong thoi thuc ddy cong bd khoa hoc va
chuyén giao cong nghé.

Sw két hop gitra chuyén déi sb va chién lwoc
quéc gia gitp UTT ting cwdng uy tin, hinh thanh
cac nhédm nghién cru manh va xay dwng hé sinh
thai dao tao - nghién clru - ddi mdi sang tao bén
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virng trong linh vc giao théng thdng minh, qua do
khang dinh vai trd dan d&t ctia UTT trong mang luéi
Trung tam dao tao xuét sc québc gia va qudc té.
2.4.2. Thoi co tir sw chuyén dich mé hinh dao
tao va khoa hoc céng nghé

Trong nam 2025, BO chinh tri d& ban hanh
Nghi quyét sb 57 vé phat trién khoa hoc céng nghé,
ddi méi sang tao va Nghi quyét sé 71-NQ/TW vé
phat trién gido duc va dao tao. Hai nghi quyét trén
da c&i “nat that” vé co ché, gitip cho cac co sé dao
tao dai hoc trong nwéc manh dan thay ddi mé hinh
td chirc, hoat dong ctia minh, tirng bwéc chuyén
dich md hinh dao tao va khoa hoc cdng nghé theo
hwéng thuc chién, tie tiép can gido duc théng
minh, trong dé6 cé trwdng Pai hoc Céng nghé Giao
thdng van tai, cu thé la:

- M&é hinh gido duc dai hoc sb (Digital
University) dang tré thanh xu thé tat yéu, cho phép
UTT day manh giang day trwc tuyén, hoc tap ca
nhan héa va quan tri di¥ liéu hoc tap - nghién ctru.
Viéc chuyén ddi nay giip mé rong quy md dao tao,
nang cao chét lwong, déng thdi dap ¢ng yéu cau
hoc tap subt doi.

- Khoa hoc lién nganh va dbi méi sang tao
dwoc khuyén khich manh mé trong cac chwong
trinh tai tro nghién ctvu ctia Nha nwéc va qubc té.
UTT c6 loi thé s&n cé khi hoat dong & giao diém
gitra ky thuat giao théng, cdng nghé théng tin, tw
dodng hoa, vat liéu va mdi trwedng - day chinh la nén
tang dé phat trién cac hwdng nghién ctu tich hop
nhw ITS, ha tAng thdng minh, nang lwong giao
théng xanh, hay phan tich dir liéu dé thi.

- Lién két Pai hoc - Doanh nghiép - Vién
nghién clru dang dan tr& thanh mé hinh chd dao
trong déi moi sang tao. V&i quan hé hop tac san
véi cac doanh nghiép nhw FECON, béo Ca3,
LICOGI 16, DUAFAT va nhiéu doanh nghiép trong
nganh, da gitp cho Nha trwdng cé diéu kién thuan
loi dé trién khai mé hinh hop tac cong - tw trong
dao tao nhéan lyc va nghién ctru rng dung.

Nhw vay, sw két hop gitra chinh sach vi mé
thuan loi, dong lwc chuyén déi sé, va lién két hé
sinh thai d6i ma&i sang tao dang tao nén “clra sb co
héi vang” dé UTT phat trién manh mé trong ky
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nguyén maéi.
2.4.3. Nhirng thach thirc I&n trong bbi canh
canh tranh va héi nhap

Trong béi canh hdi nhap gido duc dai hoc
toan cau va sy chuyén dich manh mé clia cong
nghé trong linh vyc giao théng théng minh, trwdng
DPai hoc Céng nghé Giao théng van tai dang phai
déi mat véi mot tap hop cac thach thire chién luoc
mang tinh nén tang, cu thé:

Mot 1a, thach thdce canh tranh nhan Iwc va
dao tao dang tré nén dic biét gay gat, khi cac co
s& gido duc dai hoc trong nwéc va nhiéu trwdng
dai hoc nwéc ngoai déu thu hut manh mé ngudn
sinh vién va nha khoa hoc wu ti bang chinh sach
hoc bdng, co hdi nghién ctru va méi trworng québc
té hoa. Diéu nay dat UTT vao ap lwc phai doi moi
phuwong thirc tuyén sinh, nang cao chét lwgng
doéi ngli gidng vién, dau tv co s& vat chat, dong
th&i cai thién diéu kién hoc tap va nghién ctru cho
sinh vién.

Hai I, béi canh phat trién giao thong thong
minh yéu cau nang lwc nghién ctru va ddi méi sang
tao cao, cung kha nang san xuét tri thirc khoa hoc
c6 gia tri thuc tién, cong bd qudc té va sé hivu tri
tué. Trong khi d6, UTT dang phai di mat v&i sy
han ché vé& ngudn vén, co sé& vat chat thi nghiém
chuén quédc té va co ché khuyén khich nghién ctru
theo mé hinh “Hoc tap théng qua nghién cru va
déi mai sang tao”. Diéu nay lam gidm kha nang
canh tranh trong san xuét tri thirc va chuyén giao
cbng nghé.

Ba la, UTT can dat dwoc cac chuan muc dao
tao va kiém dinh quédc té, d& khang dinh vai tro tién
phong trong mang lw&i Trung tam xuét sac. Tuy
nhién, viéc diéu chinh chwong trinh dao tao dé tich
hop cac yéu t6 mai nhw tri tué nhan tao, div liéu
I&n, 10T, mé phéng giao théng va phan tich dy bao
doi héi thoi gian, nguén lwc va dinh hwéng giang
day méi. Thach thirc bd sung 1a ndng lwc ngoai
ngl hoc thuat clia giang vién va sinh vién van chua
dap (rng dwoc mdi trwdng hoc thuat quéc té hoa.

Bbn 14, hop tac quéc té va hop tac Pai hoc -
Doanh nghiép van chua dat dén mirc d6 hiéu qua
can thiét. Mdi quan hé nay van tap trung nhiéu vao
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hoat déng dao tao thwc tap, thay vi ddng kién tao
tri thirc va ddéng phat trién san phdm cong nghé.
Trong khi d6, cac rao can vé co ché tai chinh, tha
tuc hanh chinh va quyén sé& hivu tri tué tiép tuc
can tréd qua trinh hdi nhap hoc thuat va hop tac
nghién cuu.

Nam 13, thach thic vé thwong hiéu hoc
thuat va nang lwc dinh vi trong cdng dong khoa
hoc quéc té van 1a mot bai toan Ion. Bé cé thé dan
dat mang Iwéi Trung tAm dao tao xuét sic trong
[inh vwe ITS, Nha trwdng can chuyén tir md hinh
“dao tao theo nang lwc truyén thdng” sang mod
hinh “diém hoi tu tri thtrc sb, nghién ctvu da nganh
va déi mai cong nghé”. Viéc giadi quyét cac thach
thirc nay, doi hdi UTT phai trién khai chién lwoc
phat trién toan dién, déng bo gitra quan tri hoc
thuat voi phat trién ngudn lwc khoa hoc - cong
nghé va hop tac quéc té.

2.5. Giai phap va mé hinh phat trién chién Iwoc
cua trwro'ng Pai hoc Cong nghé Giao thong van
tai trong vai tré6 dan dat mang Iwéi Trung tam
dao tao xuéat sic trong linh vwc giao théng
théng minh

2.5.1. Cac giai phap trong tam dan dat mang
lwéi Trung tam dao tao xuat sac trong linh vwe
giao thong théng minh

D& dam nhan vai trd dan dat mang lwdi Trung
tam dao tao xuét sic, trworng Pai hoc Cong nghé
Giao théng van tai can tap trung trién khai cac giai
phap trong tam sau:

- Tang cuong hop tac quéc té va lién két
da nganh.

Trwdng Dai hoc Cong nghé Giao théng van
tai tap trung xay dwng hé sinh thai dao tao mé
théng qua hop tac chién lwoc véi cac dai hoc va
tap doan céng nghé hang dau tlr Nhat Ban, Han
Quéc, Chau Au. Trong tam 1a phéat trién cac
chwong trinh song bang va chirng chi québc té vé
ITS, BIM, Al, loT va Digital Twin. Viéc tich hop lién
nganh giup hién dai héa giao trinh, giup sinh vién
tiép can chuan muc cong nghé 4.0 toan cau. Voi
vai tro diéu phdi va chia sé tai nguyén sé trong
mang lwdi, gidi phap nay khang dinh vi thé dan dat
cta UTT. Qua d6, Nha trwéng nang cao chét lvong
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ngudn nhan luc ITS, dap ¢ng hiéu qua yéu ciu
phat trién bén virng clia nganh Giao théng van tai
Viét Nam

Thiét 1ap cac dy an nghién ctru trng dung va
trao ddi ngudn nhan lyc cao cip. UTT ddy manh
hinh thanh cac phong thi nghiém chung va Trung
tam dbi ma&i sang tao cung doanh nghiép nham
gidi quyét bai toan thuc té nhw Al, loT va Digital
Twin trong giao théng. Théng qua trao déi chuyén
gia va nghién cru sinh quéc té, Nha trwdng xay
dwng méi trwerng hoc thuat chuyén sau, két hop
gitra nghién cu han 1am va rng dung thuec tién.
Giai phap nay gilup nang cao nang lwc déi ng, tao
ra san pham céng nghé thwong mai héa, phuc vu
truc tiép chién lwoc chuyén déi s nganh Giao
thong van tai.

- ng dung chuyén ddi sb trong dao tao va
nghién clru.

Trwdng Dai hoc Cong nghé Giao théng van
tai tap trung xay dwng hé sinh thai gido duc sb voi
trong tdm la cac phong thi nghiém &o va hé théng
mé phdng giao théng théng minh. 'ng dung céng
nghé Thuc t& do/Thuc té ting cwong (VR/AR),
gitp sinh vién thyc hanh diéu hanh va thé nghiém
céac kich ban van hanh thyc té trong méi trworng sb.
DPodng thoi, hé théng E-learning va quan tri hoc tap
(LMS) dwoc chuan hoa nham téi wu hoéa viéc tiép
can kho di¥ liéu nghién ctru vé ITS. Giai phap nay
gilp ngwdi hoc cap nhat tri thirc méi va ha tang sb
moi lic, moi noi.

Trwong Pai hoc Cong nghé Giao théng van
tai trién khai cac chwong trinh ky sw tai nang va
thac si chuyén sau vé giao théng théng minh v&i
sw gidng day cla chuyén gia qudc té. Nha truong
xay dwng quy hoc bbng cho cac nghién ciru sinh
c6 dw an dot pha vé Al, loT va Big Data. Pdng
thdi, cac khoa dao tao ngan han va ching chi
quéc té dwoc td chire thwdng xuyén nham tai dao
tao, cap nhat kj ndng s6 cho doi ngd hién hivu.
Giai phap nay dam bao ngudn cung nhan lyc trinh
dod cao, phuc vu hiéu qua chién lvoc chuyén doi
sb quéc gia.

- Phat trién hé sinh thai dbi méi sang tao va
chuyén giao cong nghé.
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Tao méi trwdng thuan loi dé “Nha trwdng -
Doanh nghiép - Béi tac quéc té - Co quan quan ly”
trién khai thi diém cac giai phap giao thong théng
minh, quan ly di¥ liéu giao théng, tdi wu héa ha tAng
va phat trién san phdm coéng nghé méi.

Trwdng Pai hoc Cong nghé Giao théng van
tai tap trung cdng bd két qua nghién clru trén cac
tap chi qudc té uy tin (WoS/Scopus) va khuyén
khich dang ky sang ché cho cac san pham céng
nghé. Nha trwong chd tri cac hoi thdo quéc té
thwong nién vé ITS nhdm xay dwng thwong hiéu
cho UTT va toan mang lwéi. Hoat ddng nay khéng
chi nang cao vi thé hoc thuat ma con thu hut cac
chuyén gia, dbi tac hang dau thé gidi, tr d6 mé
réng co hdi hop tac va tai tro qudc té cho nghién
ctru khoa hoc.

- Quan tri mang lwéi hiéu qua va bén virng.

Trwdng Dai hoc Céng nghé Giao théng van
tai dong vai trd hat nhan, xay dwng Quy ché hoat
déng théng nhat nham xac dinh ré vai trd va trach
nhiém cla cac thanh vién trong mang lw&i. Trong
tam 1a thiét 1ap bd chi s KPIs minh bach dé do
lwong hiéu qué cac hoat dong dao tao, nghién
ctru va chuyén giao céng nghé. Théng qua co ché
danh gia dinh ky va ra soat chéo, UTT dam bao
s phéi hop ddng bo, thic day trach nhiém giai
trinh va t6i wu héa nguén lwc chung cla toan hé
thdng.

Nha trwéng xay dwng chién lwoc 10
ndm, dinh huwéng phat trién nhan lwc chat lwong
cao trong giao théong thong minh. UTT da dang
héa ngudn thu tlr ngan sach nha nwéc, dich vu
nghién ctru, chuyén giao céng nghé va tai tro
doanh nghiép. Mang lwéi ciing tim kiém dy an
hop tac quéc té, cac quy tai tro tv World Bank,
ADB dé& dam bao ngudn vén 6n dinh, linh hoat. Co
ché tai chinh bén virng nay 1a nén tang duy tri va
mé& réng hoat ddng, nang cao nang lyc canh tranh
quéc té.

Nhirng gidi phap trén nham cuiing cb vai tro
dan dat ctia UTT trong mang lwéi, ddng thoi phat
trién ngudn nhan lwc chat lwong cao, thuc day
nghién ctu - t'ng dung cdng nghé tién tién va nang
tam anh hwéng qubc gia va qubc té ctia UTT trong
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[inh vire giao théng théng minh.

2.5.2. M6 hinh phat trién chién lwoc: Pai hoc -
Trung tam xuét sac - Doanh nghiép cua trwdng
Pai hoc Cong nghé Giao thong van tai trong
mang lwéi Trung tam dao tao xuat sac

Dé& phat huy vai tro dan dat mang luwéi Trung
tam dao tao xuét sic trong linh vyc giao théng
théng minh, UTT da xay dwng mé hinh chién lwoc
dwa trén co ché hop tac: “Pai hoc - Trung tam xuét
sac - Doanh nghiép”.

Trong mdé hinh nay, UTT déng vai tro trung
tam diéu phdi, chiu trach nhiém phat trién chwong
trinh dao tao, quan ly chat lwong giang day, nghién
clru va hop tac qudc té. Cac trung tm xuét séc
hoat ddng nhw cac dau mbi chuyén mén, trién khai
nghién ctru rng dung, dao tao néng cao, va xay
dwng phong thi nghiém chuyén sau vé giao théng
théng minh, mé hinh théng tin cbéng trinh (BIM),
Digital Twin, Al va loT. Doanh nghiép la dbi tac
chién lwgc cung cap dir liéu thuce tién, tai tro dw an
nghién ctru, phéi hop trién khai cac giai phap cong
nghé va hé tro thir nghiém (rng dung ITS va ha
tang tién tién.

M6 hinh nay van hanh theo co' ché “twong
tac 3 chiéu”, cu thé:

1. Pai hoc — Trung tdm xuét sac: Cung cap
khung chwong trinh dao tao, hwéng dan nghién
ctru, chuyén giao cdng nghé va danh gia hiéu qua.

2. Trung tdm xuét sdc — Doanh nghiép:
Thye hién cac dw an nghién ctru trng dung, trién
khai thi diém, thir nghiém céng nghé va giai
phap ITS trén thwc dia.

3. Doanh nghiép — Pai hoc: Sy twong tac
tr Doanh nghiép t¢i Pai hoc déng vai trd then
chét trong viéc cung ng di¥ liéu thye tién, ngudn
lwe tai chinh va dinh hwdng ky nang nhan lwc,
ddng thoi thac ddy chuyén giao cédng nghé. Théng
qua co ché nay, UTT khéng chinang cao nang lwc
nghién clru ma con kién tao hé sinh thai déi mai
sang tao bén virng. Day la nén tang dé tri thirc
héa ngudn nhan lwc chat lwong cao, khang dinh
vi thé dan dat cia Nha trwodng trong mang
lwéi Trung tam dao tao xuét séc & tAm qubc gia
va qudc té.
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3. Két luan

Trong ky nguyén chuyén déi sé va sy bung
nd clia Cach mang cong nghiép lan thr tw, dao tao
ngudn nhan Iwc chét lwong cao trong linh vwe ITS
da tré thanh moét nhiém vu then chdt, mang tam
chién lvgc qubc gia. V&i sir ménh tién phong,
trdng Pai hoc Cong nghé Giao thong van tai hién
dang dirng trwéc nhivng thoi co chién lwvgc song
hanh cung cac thach thirc mang tinh hé théng.
Thoi co dwoc nhan dién qua sw chi dao sat sao
ctia Nha nwéc, nhu cau thj trwong lao dong vé
nang lwc sb va trién vong hop tac qudc té sau rong.
Nguoec lai, Nha trwéng phai déi mat véi ap lwc ddi
ma&i chwong trinh dao tao, nang cao trinh dé doi
ngi gidng vién va hién dai hoéa co’ s& vat chat nham
thich ng vé&i téc d6 bién déi nhanh choéng cla
céng nghé toan cau.

Dé phat huy vai trd dan d&t cac Trung tam
dao tao xuét sic, UTT can thwc hién déi mai toan
dién tlr quan tri dai hoc dén hoat dong dao tao va
nghién ctru khoa hoc. Viéc that chét lién két gitra
Nha trwdng - Vién nghién cru - Doanh nghiép la
diéu kién tién quyét dé xay dwng hé sinh thai déi
m&i sang tao bén virng. V&i dinh hwéng dang dan
va tw duy cha déng héi nhap, UTT hoan toan co
kha nang khang dinh vi thé |a trung tam dao tao tai
nang hang dau, gép phan quan trong vao viéc kién
tao ha tAng giao thong théng minh va bén virng cho
Viét Nam trong giai doan phat trién maoi.
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