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Abstract: In the context of the world entering a new era—where digital
transformation, the knowledge-based economy, green growth, and sustainable
development have become strategic pillars—human resources are no longer
merely an input of the development process but have emerged as the central
driving force determining national competitiveness. Practical experience
shows that countries which invest in human resource development in the right
direction, ensuring close alignment among education, the labor market,
innovation, and sustainable development goals, will gain long-term advantages
in growth and international integration.

This paper focuses on clarifying three main issues: (i) the new requirements
for human resource training in the era of digital transformation and sustainable
development; (ii) an analysis of the experiences of several representative
countries in linking human resource training with sustainable development
strategies; and (iii) key policy implications to enhance the effectiveness of
human resource development in Viet Nam in a comprehensive, adaptive, and
sustainable manner. Through this analysis, the paper contributes to reaffirming
the pivotal role of education and training in realizing the country’s goal of rapid
and sustainable development in the new era.
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Tém tat: Trong bbi canh thé gi¢i dang bwédc vao ky nguyén méi — noi chuyén
ddi sb, kinh té tri thirc, tdng trwdng xanh va phat trién bén virng tré thanh
nhirng tru cot chién loc, ngudn nhan lwc khéng chi 1a yéu td dau vao cla qua
trinh phat trién, ma da tré thanh dong Iwc trung tam quyét dinh néng lwc canh
tranh quéc gia. Thuc tién cho thay, quéc gia nao dau tw dung hwéng vao dao
tao ngudn nhan lwc, gén két chit ché gitra gido duc — thj trwdng lao dong — ddi
m&i sang tao va muc tiéu phat trién bén virng, qudc gia d6 sé cé loi thé dai
han trong tang trwdng va héi nhap.

Tham luan tap trung lam ré ba néi dung chinh: (i) nhitng yéu cau méi dét ra
dbi voi cong tac dao tao ngudn nhan luc trong ky nguyén chuyén dbi s va
phat trién bén virng; (ii) phan tich kinh nghiém ctia mét sé quéc gia tiéu biéu
trén thé gidi trong viéc gén dao tao nhan lwc véi chién lwoc phat trién bén
virng; va (i) mét s6 ham y chinh sach nhdm nang cao hiéu qua dao tao ngudn
nhan lyc & Viét Nam theo hwéng toan dién, thich (rng va bén virng. Qua do,
tham luan gép phan khang dinh vai trd then chét clia gido duc — dao tao trong
hién thwe hda muc tiéu phét trién nhanh, bén virng d4t nwéc trong giai doan
mai.

Tw khéa: Dao tao ngudn nhan lwc, ngudn nhan lwc gan véi phat trién bén
virng; phat trién bén virng, Ham y chinh sach, Kinh nghiém quéc té, Viét Nam.

1. Giéi thiéu

Lich st phat trién ctia nhan loai cho thay, mbi
bwéc chuyén 16n ctia nén kinh t& — xa hoi déu gén
lién v&i sw phat trién vé ngudn nhan lyc. Trong ky
nguyén méi, ngudn nhan lyc chéat lwong cao, ¢co tw
duy sb, nang lwc dbi mai sang tao va y thirc phat
trién bén virng da tré thanh nhan té quyét dinh vi
thé ctia méi quéc gia trong chudi gia tri toan cau.
Sw phat trién manh mé cla khoa hoc — cbng nghé,
dac biét 13 cong nghé sé, tri tué nhan tao, di liéu
I&n va tw dong héa dang lam thay ddi sau sac cau
tric viéc lam, yéu cau kj nang va phwong thirc dao

tao nhan lwc. Dong thdi, nhitng thach thirc toan
cau nhuw bién dbi khi hau, can kiét tai nguyén, bat
binh dang xa hoi va gia hoéa dan s dat ra yéu cau
cép thiét phai gan dao tao ngudn nhan lwc véi muc
tiéu phat trién bén virng, hai hoa gitra tang trudng
kinh t&, tién bd xa hoi va bdo vé mai trudng.

Kinh nghiém quéc té cho thay, nhiéu quéc gia
da sdm chuyén t tw duy “dao tao theo kha nang
cung &ng clia nha trwdng” sang “dao tao theo nhu
cau phat trién bén virng ctia nén kinh t& — xa hoi”.
Gido duc khong chi trang bi kién thirc chuyén mén,
ma con chu trong phat trién kj ndng sb, ky ndng
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xanh, nang lwc thich (rng va hoc tap sudt doi; déng
thdi tang cwong sw gan két gitra nha nwéc, co s&
dao tao va doanh nghiép. Chinh sw ddng bod nay
da gitp cac québc gia d6 xay dwng dwoc lwc lwong
lao déng linh hoat, sang tao va cé kha nang dan
dat qua trinh chuyén ddi sang md hinh phat trién
bén virng.

DPéi voi Vit Nam, yéu cau dao tao ngudn
nhan lwc gan véi phat trién bén virng cang tré nén
cap bach trong bdi canh ddy manh chuyén ddi sb
quéc gia, phat trién kinh té xanh, kinh té tun hoan
va hdi nhap quéc té sau rong. Diéu nay doi héi phai
cb cach tiép can maéi trong dao tao ngudn nhan luc
— khéng chi dap (rng nhu cau truéc méat cla thi
trwdng lao déng, ma con hwédng t&i muc tiéu phat
trién dai han, bén virng clia dat nuéc.

2. Phwong phap nghién ctru

Bai viét st dung phwong phap nghién ctru
dinh tinh, két hop phan tich — tbng hop tai liéu va
so sanh quéc t& nham lam ré méi quan hé gitra dao
tao ngudn nhan lyc va phat trién bén virng trong
bdi canh chuyén déi sé va tang trwéng xanh.

Cu thé, bai viét tién hanh phan tich tai liéu
thtr cép tir bdo céo cua cac td chirc qubc té (tb
chrc hop tac va phat trién kinh t& OECD,
UNESCO, Ngan hang Thé gii), tai liéu chinh sach
va chién lwoc phat trién ctia mot sb6 quéc gia tiéu
biéu (Singapore, Birc, Han Québc, Phan Lan), cling
v&i cac nghién ciru hoc thuat lién quan dén phat
trién ngudn nhan luwc, gido duc vi phat trién bén
virng va kinh té tri thirc. Viéc phan tich tai liéu
nham nhan dién cac xu hwéng va md hinh trong
dao tao ngudn nhan lwc gan véi phat trién bén
virng. Bai viét str dung phwong phap so sanh — ddi
chiéu dé lam rd sw khac biét va twong déng gitra
cac mé hinh dao tao ngudn nhan lyc cta cac qubc
gia dwoc lwa chon, tir dé rat ra nhirvng bai hoc ¢cé
gia tri tham khéo cho Viét Nam. Ngoai ra, bai viét
van dung phwong phap phan tich chinh sach dé
danh gia thwc trang va dinh hwéng dao tao nguén
nhan lwc & Viét Nam trong méi lién hé véi cac chién
lwoc phat trién kinh t& — xa hdi, chuyén dbi sé va
tang trwdng xanh. Trén co s& d6 dé xuat mot sb
ham y chinh sach mang tinh dinh huwéng, phu hop
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véi didu kién va bdi canh phat trién cta Viét Nam
trong giai doan mai.

3. Co s& li luan vé dao tao nguén nhan lwc gan
v&i phat trién bén virng

3.1. Khai niém vé ngudn nhan lwc gan véi phat
trién bén virng

Trong bdi canh phat trién bén virng tré thanh
dinh huwéng chién lwgc toan cau, khai niém “nguén
nhan lwc gan véi phat trién bén virng” dwoc s
dung dé chi lyc lwong lao dong dwoc dao tao, td
chire va str dung nham tryc tiép thwe hién cac muc
tiéu phat trién bén virng, bao gdm tang trwdng kinh
té, tién bo xa hoi va bao vé moi trudng.

Theo Chwong trinh Nghi sy 2030 cla Lién
hop qudc, phat trién bén virng chi cé thé dat dwoc
khi cac quéc gia bdo dam “phat trién con ngudi
toan dién, nadng cao nang lwc, ky nang va co hdi
viéc lam dé thwc hién hiéu qua cac Muc tiéu Phat
trién Bén virng” [1].

Duwéi goc db lao déng va viéc lam, Td chire
Lao dong Quéc té (ILO) cho rang ngudn nhan lyc
cho phat trién bén virng la lwc lwong lao dong cé
k§ n&ng phu hop véi chuyén dbi kinh t& — x& hoi,
dac biét [a chuyén déi sang nén kinh té xanh nham
tao viéc lam bén virng, nang cao ndng suét lao
doéng va gidm bét binh dang [2].

Tl goc nhin giao duc, T6 chrc Gido duc,
Khoa hoc va Van héa Lién hop qubc (UNESCO)
nh&n manh rdng ngudn nhan lwc cho phat trién bén
virng 1a két qua ctia qua trinh gido duc va dao tao
nham trang bi cho nguoi hoc kién thire, k§ nang,
gia tri va thai do can thiét dé tham gia tich cwc vao
viéc xay dwng mot xa hoi bén virng. Gido duc vi
phat trién bén virng khong chi phuc vu muc tiéu
viéc lam, ma con dinh hwédng hanh vi va trach
nhiém céng dan trong bdi canh toan cau hoéa va
bién dbi khi hau [3].

T cac cach tiép can trén co thé khai quat
réang, ngudn nhan lwc gan véi phat trién bén virng
la Iwc lwgng lao ddng dwoc dao tao nham phuc vu
trwe tiép cho viéc thwe hién cac muc tiéu phat trién
bén virng ctia qudc gia, cé kha nang tham gia vao
cac linh vire then chét nhw kinh té sé, kinh té xanh,
déi mai sang tao, quan tri xa hdi va bdo vé moi
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trwdng. Ngudn nhan lwc nay dwoc xem la dong luc
thwe thi cac chién lwoc phat trién bén virng, gép
phan bdo dam sw hai hoa gitra tang trwdng kinh té,
tién bod xa hoi va bao vé mdi trwdng trong dai han.
3.2. Vai tro cta dao tao ngudn nhan lwc doéi véi
phat trién bén virng

Trong ky nguyén m&i — ky nguyén cula
chuyén ddi s6, kinh té tri thirc va tang trwdng xanh
— phat trién bén virng khéng con 1a mét lwa chon,
ma da tré thanh yéu ciu tat yéu déi véi moi qubc
gia. Trong bbi cdnh d6, dao tao ngudn nhan luc gilr
vai trd trung tam cho phat trién bén virng, béi con
ngudi vira la chu thé, vira 1a déng lwc, vira la muc
tiéu cla phat trién, cu thé:

Th& nhét, ngudn nhan luc 1a yéu td quyét
dinh chat lwong va tinh bén virng cla tang trwdng.
Trong ky nguyén méi, ting trwdng bén virng doi
hoi phai dwa vao tri thirc, cong nghé va ddi méi
sang tao — nhirng yéu té chi c6 thé dwoc tao ra va
duy tri théng qua dao tao ngudn nhan lwc chat
lwong cao. Néu dao tao khdng gan véi phat trién
bén virng, téng trwdng co thé dat dwoc trong ngan
han nhwng sé thiéu nén tang vitng chéc cho dai
han.

Th& hai, dao tao ngudn nhan lyc gan voi
phat trién bén virng la diéu kién dé bao dam cong
bang. Gan dao tao ngudn nhan lwc véi phat trién
bén virng déng nghia v&i viec mé réng co hdi hoc
tap, nang cao ky nang cho moi nhodm x& hoi, dac
biét 1a thanh nién, ngwdi lao déng yéu thé va khu
vire khé khan. Day 1a diéu kién quan trong dé bao
dam tién bd xa hdi, n dinh xa hdi va phat trién bén
virng.

Tht ba, trong bdi canh toan cau héa va hoi
nhap sau réng, nguén nhan lyc khéng chi canh
tranh trong pham vi quéc gia ma con trén thj trwéng
lao ddng khu virc va thé gi¢i. Gan dao tao nguén
nhan lwc véi phat trién bén virng gidp nang cao
chéat lwong, uy tin va kha nang canh tranh cla
nguén nhan lyc qubc gia trong ky nguyén mai.

Tht tw, phat trién bén virng lay con nguoi
lam trung tdm va la muc tiéu cudi cing. Muc tiéu
cao nhét cla phat trién bén virng khdng chi la ting
trwdng kinh t&, ma 14 nang cao chat lwong cudc
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sbng ctia con ngwdi, bdo ddm hanh phic, an toan
va co hoi phat trién cho cac thé hé hién tai va
twong lai. Pao tao ngudn nhan lwc gén véi phat
trién bén virng chinh la qua trinh dau tw cho con
nguwoi mot cach toan dién, lau dai va cé trach
nhiém, qua dé tao nén tang virng chéc cho sy phat
trién clia dat nwdc trong ky nguyén mai.

Tém lai, trong ky nguyén méi, viéc gan dao
tao ngudn nhan lwc véi phat trién bén virng khéng
chi xuét phat tlr yéu ciu thyc tién cla thj trwdong
lao ddng, ma con la doi héi mang tinh chién lwoc
déi v&i sy phat trién 1au dai cia quéc gia. Pay la
con dwong tat yéu dé xay dwng ngudn nhan lyc
chét lwong cao, thich rng, sang tao va cé trach
nhiém, dap ng yéu cau phat trién nhanh va bén
virng dat nwoc.

3.3. Nhirng yéu cau méi dit ra déi véi cong tac
dao tao ngudn nhan lwc trong ky nguyén méi

Bwéc vao ky nguyén chuyén dbi sb, kinh té
tri thirc va tang trwdng xanh, coéng tac dao tao
ngudn nhan lyc dang dirng trwdc nhirvng yéu cau
mang tinh ciu tric, khoéng chi diéu chinh vé noi
dung dao tao ma con thay déi tw duy phat trién
nhan Iwc.

The nhét, dao tao phai chuyén tir cung trng
theo kha nang clia co s& giao duc sang dap rng
nhu cau chuyén dich mé hinh ting trudng cla
quéc gia. Diéu nay doi hdi hé théng dao tao phai
gan chat véi chién lwoc phat trién kinh té sb, kinh
té xanh va héi nhap qudc té, thay vi van hanh tach
roi nhw trwde day.

The hai, néi dung dao tao phai tich hop déng
thdi k§ nang s6, kj nang xanh va néng lwc thich
&ng. Trong béi canh vong ddi ky ndng rut ngan,
ngudi lao dong can dwoc trang bi nang lwc hoc tap
subt doi, kha nang chuyén dbi nghé nghiép vay
thire trach nhiém x& héi trong méi trwdng sb.

Thr ba, dao tao khéng con la qua trinh mot
lan trwde khi gia nhap thi truéng lao ddng, ma phai
dwoc td chirc theo hwéng tai ddo tao va nang cao
ky ndng thwong xuyén. Diéu nay dat ra yéu cau
xay dwng co ché khuyén khich hoc tap subt doi va
sy tham gia chi dong clia doanh nghiép.

The tw, bdo dam tinh bao trum trong tiép can
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dao tao tré thanh diéu kién cta phat trién bén
virng. Néu chénh l&ch ky ndng gitra cac nhém lao
dong gia tng, chuyén ddi sé va chuyén ddi xanh
c6 thé 1am sau séc thém bét binh dang xa hdi.

Nhw vay, nhirng yéu cdu méi nay chinh 1a co
s& thyc tién dat ra cho Viét Nam phai déi mé&i manh
mé tw duy va méd hinh dao tao ngudn nhan lyc theo
hwéng: lay phat trién bén virng lam truc dinh
hwéng, Nha nwéc gil vai tro kién tao hé sinh thai
ky ndng, tdng cuong lién két nha trwong — doanh
nghiép, nang vi thé dao tao nghé va tai dao tao,
déng théi bdo dam tinh bao trum xa héi. Pay ciing
chinh I1a nén tang cho cac ham y chinh sach dwoc
dé& xuét trong phan tiép theo.

4. Kinh nghiém cua cac nwéc trén thé giei
trong dao tao nguén nhan lwc gén véi phat
trién bén virng va ham y chinh sach cho Viét
Nam

4.1. Kinh nghiém cua cac nwéc trén thé gidi
trong dao tao nguén nhan lwc gan véi phat
trién bén virng

4.1.1. M6 hinh “Nha nwéc kién tao kj nidng” cua
Singapore

Singapore la mét trong nhirng québc gia thanh
coéng nhét trong viéc xay dwng hé sinh thai dao tao
ngudn nhan lwc gén va&i phat trién bén vivng, trong
dé Nha nwéce gil vai trod kién tao, diéu phdi va bao
dadm cong bang tiép can. Trong tdm ctia md hinh
nay la Chwong trinh SkillsFuture, dwgc trién khai
tr ndm 2015 nhw mot chinh sach qubc gia dai han.

Theo bao cao cua B6 Giao duc Singapore,
giai doan 2016—2023, Chinh pha da dau tw hon 10
ty SGD cho cac chuwong trinh phat trién ky nang,
v&i trén 660.000 ngu i tredng thanh tham gia dao
tao mdi nam [4]. N&i dung dao tao tap trung vao
céc linh vwe then chét nhu: ki nang sé, dir liéu, tri
tué nhan tao, nang lwong sach, logistics thdng
minh va quan tri bén virng.

Diém dang cha y 1a Singapore khéng tach roi
dao tao nhan lwc khdi chién lwgc phat trién bén
virng. Cac chwong trinh dao tao dworc thiét ké bam
sat Chién lwoc Phat trién Xanh Singapore 2030,
trong d6 nguén nhan luvc dwoc coi la yéu té then
chét @& chuyén dich sang nén kinh té phat thai
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thdp. Kinh nghiém nay cho thay: dao tao nguédn
nhan lwc bén virtng phai dwoc dan dét béi tAm nhin
quéc gia dai han, khéng phu thudc vao chu ky ngan
han cua thi trwong lao déng.

4.1.2. M6 hinh dao tao nghé kép cua Dlrc: Gan
dao tao v&i san xuéat va bén virng xa hoi

Dure 1a quéc gia dién hinh trong viéc gan dao
tao ngudn nhan lyc véi 6n dinh xa hoi va phat trién
bén virng, théng qua mé hinh dao tao nghé kép.
Khoang 50-60% thanh nién B¢ tham gia dao tao
nghé theo mé hinh nay, két hop hoc ly thuyét tai
tridng va thwe hanh coé tra lwong tai doanh nghiép.

Theo bao cao cua OECD, Bwc duy tri ty 1&
that nghiép thanh nién & mwrc thap nhéat chau Au,
dao dong tr 5-7%, trong khi mdc trung binh cua
OECD trén 11% [5]. Dac biét, hé théng dao tao
nghé cta Pic da dwoc diéu chinh manh mé dé
phuc vu cac nganh cdng nghiép xanh, nang lwgng
tai tao va san xuat bén virng, phu hop véi Chién
lwoc Chuyén déi Nang lwong.

Kinh nghiém ctia B¢ nhdn manh rang: dao
tao nguén nhan lyc bén vivng khdng chi huéng téi
tang trwdng kinh té, ma con bdo ddm gan két xa
héi, giam bét binh dang va tao viéc lam 6n dinh dai
han.

4.1.3. M6 hinh “dau tw cho tri thiec” cua Han
Quéc

Han Quéc la quéc gia tiéu biéu vé viéc dao
tao nguén nhan lwc va khoa hoc — céng nghé nhw
la dong lwc trung tdm cho phat trién bén virng.
Quéc gia nay duy tri mirc dau tw cho R&D khoéng
4,8% GDP, thudc nhém cao nhét thé gidi [6].

Chinh pha Han Quéc trién khai nhiéu
chwong trinh dao tao nhan Iwc cho cac linh viyc
chién lwoc nhw tri tué nhan tao, ban dan, cbng
nghé& sinh hoc va céng nghé moi trwong. Theo
Ngan hang Thé gi&i, hon 70% luc lwgng lao dong
tré clia Han Quéc cé trinh dé tir cao déng, dai hoc
tr& lén, tao nén tang virng chéc cho nén kinh té tri
there [7].

Diém ndi bat Ia Han Quéc gan dao tao nhan
lwe v&i Chién lwoc Tang trwdng Xanh va Trung hoa
carbon, coi nhan lyc chat lwong cao la yéu td quyét
dinh dé chuyén d6i mé hinh phat trién. Kinh nghiém
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nay cho thay: dao tao ngudn nhan lwc chi phat huy
hiéu qua bén virng khi gén vé&i hé sinh thai ddi mai
sang tao quéc gia.

M6 hinh gido duc vi phat trién bén virng cla
Phan Lan.

Phan Lan dwoc danh gia la qudc gia tién
phong trong viéc tich ho'p gido duc vi phét trién bén
vitng vao toan bd hé théng gido duc. Theo
UNESCO, Phan Lan la mét trong nhirng nwéc dau
tién dwa cac muc tiéu phat trién bén virng (SDGs)
vao chwong trinh dao tao chinh khoa [8].

Hé thdng gido duc Phan Lan khéng chi dao
tao kién thirc chuyén mén ma con chu trong phat
trién tw duy phan bién, nang lwc thich &ng, trach
nhiém xa hoi va y thirc bao vé méi trdng. Nho do,
Iwc lwgng lao dong Phan Lan cé kha nang thich
nghi cao trwéc cac bién dong kinh té — xa hoi va
chuyén ddi xanh.

Bai hoc quan trong tir Phan Lan 1a: dao tao
nguén nhan lwc bén virng can bat dau tir gido duc
phd théng va dwoc duy tri xuyén sudt qua trinh hoc
tap subt doi, thay vi chi tap trung & bac dai hoc
ho&c dao tao nghé.

Thuc ti&n ctia Singapore, Birc, Han Québc va
Phan Lan cho thdy thanh coéng cla ho khéng xuét
phat tir mot yéu té don 18, ma tr sy két hop ddng
bd gitka ba tru cot: khung thé ché chién lvoc —
doanh nghiép chu déng — van hoéa hoc tap subt doi
cla xa hoi.

Thir nhét, vé khung phap ly va thé ché, diém
chung néi bat la cac qudc gia nay déu cé tAm nhin
dai han va chinh sach 6n dinh, nhat quan. Vi du,
Singapore trién khai chwong trinh SkillsFuture nhw
mot chién lwoc qudc gia xuyén subt, khong phu
thudc vao chu ky chinh tri ngan han. B&c duy tri
mé hinh dao tao nghé kép dwa trén nén tang phap
ly chat ché, trong doé vai tro cta nha nwéc, hiép hoi
nganh nghé va doanh nghiép duwoc phan dinh rd
rang.

Th hai, sy chi dong cua doanh nghiép la
yéu té quyét dinh tinh thwc chéat cia dao tao. O
Burc, doanh nghiép tham gia trwc tiép vao qua trinh
dao tao, trd lwong cho hoc vién va dong xay dung
chuan ky nang. O Han Quéc, cac tap doan I6n
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doéng vai tro trung tam trong hé sinh thai ddi méi
sang tao, tao ra nhu ciu k¥ nang ré rang va lién tuc
cap nhat yéu cau dao tao.

Tht ba, van héa hoc tap subt doi ctia nguoi
dan. Phan Lan 1a vi du dién hinh, noi hoc tap dwoc
xem la mét gia tri xa héi chir khéng chi la giai doan
trwde khi di lam. Singapore ciing xay dwng co ché
dé moi cdng dan trwdng thanh déu cdé tai khoan tin
dung dao tao, khuyén khich tai dao tao nhiéu lan
trong d&i. Chinh van héa nay giup xa hdi thich &rng
v&i chuyén dbi sb va chuyén déi xanh ma khong
tao ra cu soc I&n vé viéc lam.

Nhuw vay, thanh céng ctia cac quéc gia la do
s hép tac gilba Nha nwéec — Doanh nghiép — Xa
hoi hoc tap. Néu thiéu mot trong ba yéu td, hé
théng sé& méat can bang.

Bén canh thanh céng, kinh nghiém quéc té
ciing cho thay nhirng bai hoc that bai dat gia, dac
biét lién quan dén méi trwdng va bat &n xa hoi. Han
Quéc trong giai doan cdng nghiép hda nhanh thap
nién 1970-1980 tirng dbi mat vdi & nhiém nghiém
trong, budc phai chi phi rat I&én dé khac phuc méi
trwdng va tai cau trdc cong nghiép. Mot sb khu vuc
cong nghiép tai Blrc trwdc day cling phai mat nhiéu
thap ky va ngan sach khéng 16 dé x ly di s&n moi
trwdng. Do vay, néu dao tao ngudn nhan lyc chi
phuc vu tang trwdng cong nghiép truyén théng ma
thiéu dinh huwéng “ky nang xanh”, quéc gia sé phai
tré gia kép — vira x&r ly 6 nhiém, vira tai dao tao lwc
lwong lao déng khi chuyén ddi mé hinh phat trién.
Nhiéu nwéc phat trién tirng chiing kién sy phan
héa thu nhap manh mé do chuyén déi sb dién ra
nhanh hon kha nang tai dao tao cta lao dong trung
nién va lao dong k¥ nang thap. Khi mét bd phan lao
dong bi “bé lai phia sau”, nguy co béat én x& héi,
chd nghia dan tay va phan rng tiéu cwc véi toan
cau héa gia tang.

Bai hoc cho Viét Nam la: chuyén déi sb va
chuyén ddi xanh phai di kém chinh sach tai dao tao
quy mé I&n, bado d&m co hoi hoc tap cho nhém yéu
thé, lao ddng noéng thdn, doanh nghiép nhd va vira.
Mot s6 quéc gia tirng mé rong 6 at dao tao dai hoc
trong khi nhu cau thj trudng lao déng chua twong
xrng, dan dén tinh trang “thira bang cép, thiéu ky
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nang thwe hanh”. Viéc thiéu hé thédng dw bdo nhan
lwc khién chi phi xa hoi tdng cao va l1am gidm niém
tin vao giao duc.

Kinh nghiém qudc té cho thay thanh cong
trong dao tao ngudn nhan lwc gan véi phat trién
bén virng khéng phai la két qua ctia mét chinh sach
don 18, ma la san pham cla sy dong bd gitra thé
ché chién lwoc, doanh nghiép chii déng va van héa
hoc tap subt doi cia xa hdi. Pong thoi, cac qubc
gia di trwéc cling dé lai nhirng bai hoc dat gia vé
hé qua cla tang trwdng néng, chénh Iéch ky nang
va thiéu dy bao dai han. Déi véi Viét Nam, viéc xay
dwng hé sinh thai dao tao nhan lwc bén virng
khéng chi nhdm nang cao nang suét va nang luc
canh tranh, ma con | diéu kién dé tranh nhirng rai
ro méi trwdng va bat én xa hoi trong qua trinh
chuyén @i mé hinh phat trién.

4.2. M6t s6 ham y cho Viét Nam trong dao tao
ngudn nhan lwc gan véi phat trién bén virng

Tw phan tich kinh nghiém cua Singapore,
Prc, Han Qudc va Phan Lan, cé thé rat ra mot s6
ham y chinh sach mang tinh chién lwoc dbi voi Viét
Nam. Nhirng ham y nay khéng chi nham cai thién
hiéu qua dao tao, ma con hwéng téi xay dwng mét
hé sinh thai nhan Iyc c6 kha nang thich (rng voi
chuyén dbi sb, chuyén déi xanh va canh tranh toan
cau trong dai han.

Th& nhét, phai dat “ngudn nhan lyc bén
virng” 1a trung tdm chién lwvoc qubc gia.

Tw kinh nghiém cda Singapore, B¢, Han
Quéc va Phan Lan c6 thé rat ra mét bai hoc mang
tinh nén tang: dao tao nguén nhan lwc khong thé
la hoat dong don 1é cua nganh giao duc, ma phai
dwoc dat trong tAm nhin phat trién bén virng qubc
gia, gan chét voi chién lwoc phat trién kinh té — xa
héi, chuyén ddi s va tang trwdng xanh. Cac nuwéc
thanh cong déu coi nhan luc la truc diéu phéi gitra
phét trién kinh t&, xa hoi va méi trwong: dao tao
khéng chi dé “cé viéc lam” ma dé chuyén dich mé
hinh tang trwdng tr thdm dung lao déng sang tri
thirc — céng nghé — xanh.

O Viét Nam, mé&c du da ban hanh nhiéu chién
lwoc, chwong trinh vé phat trién ngudn nhan luc,
chuyén ddi sb va tang trwdng xanh, song thyc tién
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cho thay sv lién théng gitra cac chién lwvgc nay véi
hé thdng dao tao con chwa that sy chat ché. Dao
tao van nang vé cung rng theo kha ndng cutia co
s& giao duc, trong khi yéu cau vé ky nang sé, kj
nang xanh, nang lwc déi méi sang tao va hoc tap
subt doi ngay cang tré nén cap thiét. Chinh vi vay,
& Viet Nam, néu dao tao van tach roi chién lwoc
kinh té sb, tang trwdng xanh, cdng nghiép héa hién
dai hoa... s& dan dén tinh trang nganh can nguoi
thi thiéu, noi dao tao nhiéu thi dw thra, doanh
nghiép phai dao tao lai, nang suét kho bt pha. Vi
vay, quy hoach nhan luc phai dwoc thiét ké nhw
mot phan cla quy hoach phat trién, cé muc tiéu dai
han, cé 16 trinh va co ché kiém tra — diéu chinh dinh
ky.

Th hai, vai trd “Nha nuwéc kién tao ki nang”
la diéu kién dé phat trién ngudn nhan lwc bén virng.

Kinh nghiém quéc té cho thay, Nha nuéc gilr
vai tro kién tao, diéu phéi va dan dat trong dao tao
ngudn nhan lwc, dac biét trong béi canh chuyén déi
sb va phat trién bén virng. Nha nudc khéng lam
thay doanh nghiép hay co s& dao tao, nhwng dinh
hinh khung chinh sach, dw bdo nhu cau kj ndng va
tao dong lwc dau tw dai han cho phat trién nhan
lwc.

DPéi véi Viét Nam, diéu nay dat ra yéu cau
can:

+ Chuyén tr tw duy “quén ly dao tao” sang
“kién tao hé sinh thai phat trién ky nang”.

+ Tang cwdng nang lwc dy bdo nhu cu nhan
lwc theo nganh, linh v va viing kinh té, dac biét
la cac nganh kinh té sb, kinh té xanh va céng
nghiép céng nghé cao.

+ Thiét ké cac co ché tai chinh, khuyén khich
doanh nghiép va nguoi lao déng dau tw cho hoc
tap sudt doi, coi day la nén tang cla phat trién bén
virng.

Nha nwéc can dong vai tro “ba d&” cho qua
trinh chuyén dich k§ néng cua lwc lwgng lao dong,
gitip gidm thiéu rdi ro xa hoi trong qua trinh chuyén
déi md hinh phat trién.

Th ba, lién két “nha trwérng — doanh nghiép”
phai chuyén t&» khdu hiéu sang dbng thiét ké va
ddng trach nhiém, gan dao tao véi ddi méi sang
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tao.

M6t diém chung trong cac mé hinh quéc té 13
sw gan két chat ché gitra dao tao va doanh nghiép.
Doanh nghiép khéng chi la noi tiép nhan lao déng
sau dao tao, ma tham gia trwc tiép vao qua trinh
xay dwng chwong trinh, t6 chirc dao tao va danh
gia ky nang.

Thuyc tién & Viét Nam cho thay, méi lién két
nay con ldng 1&o, dan dén tinh trang thira — thiéu
lao ddng cuc bo, sinh vién ra trwdng thiéu ki ndng
thwe hanh, doanh nghiép phai dao tao lai. Biéu nay
lam gidm hiéu qua st dung nguén nhan lwc va anh
hwéng dén tinh bén virng cda tang trwdng. T d6
c6 thé thay, bai hoc cho Viét Nam 1a hop tac dao
tao can di vao chudi gia tri: Doanh nghiép va nha
trwdng cuing xay dwng chuan nang luc; Nha truong
chiu trach nhiém nén tang ly thuyét, phuwong phap,
dao dirc nghé nghiép; Doanh nghiép chiu trach
nhiém phan “thwc hanh nghé” va danh gia nang luc
thwe té; Nha nwéc tao khung phap ly va va cac co
ché khuyén khich. Khi d6, “dau ra” khong chi 1a
bang cip ma la nang lwc da dwoc thi trwdng thira
nhan.

Th tw, ddo tao nghé va tai dao tao can dwoc
nang vi thé, coi |a tru cot ctia phat trién.

Kinh nghiém B¢ cho thdy dao tao nghé
khéng phai “lwa chon thé» yéu” ma la hé thdng tao
viéc lam bén virng, gidm that nghiép thanh nién,
tang ndng suét lao déng. Do do, Viét Nam mudn
phat trién bén virng va gidm bét binh dang, phai
d4u tw manh cho dao tao nghé chat lwong cao, déc
biét 14 cac nghé van hanh cong nghé sb trong san
xuét, logistics, nang lwong tai tao, ky thuat dién—
dién t&, ky thuat moi trwdng, dich vu sb... Bdng
thoi can tai dao tao quy mé I&n cho lyc lwong lao
doéng dang bi tac dong béi tw ddng hda va chuyén
ddi xanh.

Thé ndm, tich hop “ky nang sb - ky nang
xanh - nang lwc cdng dan” vao chuén dau ra.

Kinh nghiém ctGa Phan Lan va Han Quéc cho
thay, dao tao ngudn nhan lwc trong ky nguyén mai
khéng chi tap trung vao kj nang nghé nghiép, ma
hwdng téi phat trién toan dién con ngudi. Bén canh
k§ nang s va nang lwc chuyén mén, nguoi lao
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doéng can dwoc trang bi: Nang lwc thich (rng va hoc
tap sudt doi; Y thirc trach nhiém xa hoi va phat trién
bén virng; Nang lwc cong dan sb va dao dirc nghé
nghiép trong mdi trwéorng s6b.

Péi véi Viet Nam, day la bai hoc dac biét
quan trong trong bdi canh chuyén dbi sé dién ra
sau rong, doi hdi lwc lwong lao ddng khéng chi “biét
lam viéc”, ma con biét séng va hanh déng cé trach
nhiém trong xa hoi sb.

Tht sau, phat trién nhan lwc phai tinh dén
viing mién va nhém yéu thé d& bao ddm bén virng
xa hoi.

Phat trién bén virng doi hdi tinh bao trum.
Néu chénh l&ch k§ nang va co hdi tiép can dao tao
gitra d6 thi va néng thén, gitka nhém manh va yéu
tang 1&n, rdi ro xa hdi va ndng suat qudc gia sé bi
kéo xubng. Vi vay, Viét Nam can c6 chinh sach wu
tién cho dao tao lao ddng chuyén dbi viéc lam, khu
virc ndéng thén, doanh nghiép nhd va vira, thanh
nién maira trwdng... vai cac mod hinh linh hoat nhw
online—offline két hop, dao tao tai ché, “dao tao
theo cum” v&i doanh nghiép dia phuong.

5. Két luan

Trong bdi canh chuyén déi sé, kinh té tri thirc
va tang trwdng xanh dang dinh hinh lai ciu tric
phat trién toan cau, dao tao ngudn nhan lwc gan
v&i phat trién bén virng khdng con la mét lwa chon
chinh sach, ma la diéu kién nén tdng dé bdo dam
nang lwc canh tranh va 6n dinh xa hdi dai han cla
mdi qudc gia. Bai viét da trinh bay ba van dé 16n:

The nhét, trén co sé téng hop va phan tich
cac tiép can cla Lién hop québc, ILO va UNESCO,
bai viét da lam ré khai niém “ngudn nhan lyc gan
v&i phat trién bén virng” va xac dinh néi ham cla
dao tao nhan lyc trong ky nguyén mai khéng chi
bao gébm k§j nang nghé nghiép, ma con bao ham
nang lwc sb, k§ nang xanh, nang lyc thich (rng va
trach nhiém xa hoi.

Th hai, thdbng qua phwong phap so sanh
quéc té, bai viét da chi ra nhirng dac diém cbt 15i
trong kinh nghiém cta Singapore, Btrc, Han Québc
va Phan Lan: (i) sw dan dat cta thé ché chién lwoc
dai han; (ii) sw tham gia thwc chét cla doanh
nghiép vao qua trinh dao tao; va (iii) nén tang van
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hoa hoc tap subt doi ctia xa hdi. Pong thoi, bai viét
cling nhan dién cac bai hoc ma cac quéc gia di
trwéc da trai qua nhw ting trwdng néng gay ton hai
méi trudng, bat binh déng ky ndng va 1é thudc vao
loi thé lao dong gia ré.

Th ba, tir co s& Iy luan va kinh nghiém québc
té, bai viét da dé xuat mot hé théng ham y chinh
sach cho Viét Nam theo huéng tich hgp dao tao
nhan lyc vao chién lwoc phat trién quéc gia,
chuyén tlr quan ly dao tao sang kién tao hé sinh
thai kj nang, thé ché hoa lién két nha truong —
doanh nghiép, nang vi thé dao tao nghé va tai dao
tao, tich hop k¥ ndng s — k§ nang xanh — nang luwc
cong dan, va bao dam tinh bao trum xa hoi.

Bai viét 1a khang dinh rang phat trién bén
virng, xét dén cung, 1a van dé clia con ngudi va do
con nguwoi quyét dinh. Mot qudc gia chi cd thé
chuyén dich thanh céng sang mé hinh ting trwéng
xanh va kinh t& sb khi c6 lwc lwong lao déng du
nang lwc thich ng, da trinh d6 sang tao va dua
trach nhiém x& héi. Vi vay, dau tw cho dao tao
ngudn nhan lwc gan véi phat trién bén virng khong
chi 1a d4u tw cho gido duc, ma |a dau tw cho twong
lai phat trién ctia quéc gia.

D6i véi Viet Nam, xay dwng hé sinh thai dao
tao nhan lwc bén vikng chinh la bwéc di chién lvoc
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dé khong chi bat kip, ma con cht dong tham gia va

dinh hinh cac chuéi gia tri m&i trong ky nguyén phat

trién toan ciu dang bién dbi nhanh chong.
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