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Abstract: The Fourth Industrial Revolution is gradually reshaping every aspect
of our country's socio-economic life. The legal field, long regarded as a
stronghold of conservatism and tradition, is no exception when confronted with
transformative changes. The rapid development of technology in legislative,
executive, judicial and legal consulting activities has created an urgent need
for a new generation of human resources who not only have a deep
understanding of legal norms but also possess keen technological thinking, the
ability to handle data, and an understanding of how digital systems operate.
This article focuses on directly examining issues surrounding the theoretical
and practical foundations for developing interdisciplinary law-technology
thinking in legal education in Vietnam. From there, the article proposes several
solutions to contribute to the development of interdisciplinary law-technology
training in the current context of our country.
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Tém tat: Cach mang cong nghiép lan thi tw dang dan dan tai dinh hinh moi
mat cGa ddi sdng kinh té - xa hoi nwéc ta hién nay. Linh ve phap ly vén duoc
xem la moét thanh tri ciia sw bao tha va truyén théng ciing khéng 1a ngoai 1& khi
phai dirng trwdc nhivng bién ddng mang tinh kién tao. Sy phat trién manh mé
cla céng nghé trong hoat déng lap phap, hanh phap, tw phap va tw van phap
luat da lam nay sinh nhu ciu cap thiét vé mot thé hé ngudn nhan luvc méi khéng
chi am hiéu sau séc vé& quy pham phap luat ma con s& hiru tw duy céong nghé
nhay bén, kha néng thao tac véi dir liéu va thu hiéu co ché van hanh cta cac
hé théng sb. Bai viét nay tap trung nghién ctru tric dién nhivng van dé xoay
quanh co s& ly luan va thuyc tién cha viéc phat trién tw duy lién nganh Luat -
cbng nghé trong dao tao nhan Iwc nganh luat tai Viét Nam. T do, bai viét dwa
ra mot sb gidi phap dé gép phan phat trién dao tao lién nganh Luat - cong nghé
trong bdi canh nwéc ta hién nay.

Twr khéa: Tu duy phap ly - cdng nghé, dao tao nhan lwc nganh Luat, cach
mang 4.0, phat trién k§ nang, co s& dao tao luat.

1. Gi&i thiéu

giai quyét bai toan nhan lwc phap ly ma cé am hiéu

Thij trwong lao dong phap ly tai Viét Nam
dang trai qua mét sy phan héa manh mé. Bén canh
céc vi tri nghé luat truyén théng nhw luat sw tranh
tung, luat sw tw van, thdm phan, kiém sat vién,
cobng chirng vién, chap hanh vién..., xa hoi dang
xuét hién ngay cang nhiéu cac vi tri viéc 1am doi héi
sw két hop gitra kién thirc phap ly va ki nang cong
nghé. Theo cac bao cao tuyén dung ndm 2024,
nganh coéng nghé théng tin Viét Nam thiéu hut
khodng 200.000 nhan lyc. C6 thé thay, sy thiéu hut
trén co thé kéo theo viéc nhu ciu I&n vé nhan sw
phap ly am hiéu vé céng nghé nhw: Chuyén vién
phap ché Fintech; chuyén gia bdo vé di¥ liéu; Ky
sw phap ly; Chuyén gia tuan thi cong nghé...Dé

cong nghé trong ky nguyén s, ching ta can c6 mét
hé thdng gidi phap déng bé tr vi md dén vi mé, tac
dong vao ca nhan thirc, chwong trinh dao tao va
moi trwdng thwe hanh nhdm phat trién tw duy lién
nganh trong dao tao nhén Iyc tai Viét Nam, trong
do co tw duy lién nganh luat — cdng nghé.

Bai viét nay tap trung lam rd cac van dé tw ly
luan cét I6i xoay quanh tw duy lién nganh luat —
coéng nghé tai Viét Nam trong bdi cdnh méi. Pham
vi nghién ctru xuat phat tir cac hoc thuyét kinh dién
vé ban chat cta luat dén cac ly thuyét hién dai vé
luat tinh toan va tri tué nhan tao phap ly. Déng thoi,
bai viét cling s& phan tich bbi canh cu thé cua Viét
Nam, noi qué trinh chuyén dbi s6 quéc gia dang
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tao ra nhirng ap lwc va co hdi dac thu cho hé théng
dao tao nhan Iwc nganh luat vén chiu anh hwéng
sau sac cua truyén thdng Civil Law va cac nguyén
tdc cla Nha nwéc phap quyén xa hdi chd nghia
Viét Nam. Trén co s& d6, bai viét néu ra mot sé giai
phap phu hop ddi diéu kién hién tai & Viét Nam.
2. Phwong phap nghién ciru

DPé lam rd ndi dung nghién clru, bai viét stv
dung phwong phap nghién clru luat hoc truyén
thdng va phwong phap tiép can da nganh, da linh
ve. Trong do, phwong phap nghién ctru chung sé
dwoc thwc hién dé xem xét mdi quan hé bién
chirng gitra kién trac thwong tang (hé théng phap
luat, dao tao luat,...) va co s& ha tang (sw phat trién
clia cong nghé, kinh té sb,...). Ngoai ra, dé lam
sang to tirng phan ndi dung cla bai viét, tac gia két
hop st dung cac phwong phap nhw phan tich téng
hop, phuwong phap so sanh luat hoc, phwong phap
théng k&, phwong phap triru twong hoa,...va céac
phwong phap nghién ctru khoa hoc xa héi khac.
3. Két qua nghién ctru - thao luan
3.1. Khai quat chung vé tw duy lién nganh Luat
- Céng nghé

Lich st phat trién cha nghé luat, tir thoi La
Ma cb dai dén hé théng théng luat (Common Law)
va dan luat (Civil Law) hién dai ludn gan lién véi tw
duy ngén ngir va logic quy pham. Trong hang thé
ky, cdng cu lao déng chinh cua luat sw la van ban,
ngon tlr va kha nang lap luan dya trén cac tién lé
hodc diéu luat. B&i vay, chuwong trinh dao tao nhan
lwe nganh luat truyén théng thwerng dwoc xay dung
trén mo6 hinh phan tich gido diéu, noi phap luat
dwoc xem 1a moét hé théng khép kin, gidng vién
thyc hién giang day v&i phwong phap sw pham Ia
cung cap cung cap cho ngwdi hoc nhirng van dé
phap ly co ban, dién hinh xoay quanh cac ndi dung:
hé thc“')ng cac moén ly luan co ban — dai cwong; lich
str nha nwdc va phap luat; hé théng cac mén hoc
chuyén nganh luat co ban ...va mét sb ky ndng
tranh tung, kj ndng phap ché ma chwa dat trong
tam vao céac kién thirc ngoai luat nhw céng nghé,
kinh doanh hay phén tich di liéu I&n [1]. Tuy nhién,
quan diém hién dai, dac biét la tir sau nhirng nam
1960 véi sw tréi day cla céc trao lwu Luat va Xa
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héi hay Luat va Kinh té da chi ra rang phap luat von
di mang tinh lién nganh. B&i quan hé phap luat n6
la quan hé xa hoi dwoc thé hién dwdi hinh thirc
phap ly diéu chinh cac quan hé xa hoi phirc tap tir
kinh t&, van hoa dén y té va gido duc, do d6 khong
thé tach roi khdi bdi cdnh ma né van hanh [2]. Biéu
nay dan dén, khi xa hoi phat trién, dac biét 1a cong
nghé thong tin phat trién hién dai nhw ngay nay,
viéc dao tao nganh luat cang can dwoc dat trong
bdi canh chung, can nhin nhan sau sac hon sw lién
hé gitra khoa hoc phap ly va sy phat trién ctia cong
nghé, tinh rng dung cla cong nghé vao qua trinh
dao tao nganh luat va hanh nghé luat.

Cho dén nay, cac thanh qua cong nghé trong
cubéc cach mang céng nghiép 4.0 da va dang tac
dong dén moi mat ctia xa hdi lam nay sinh cac van
dé phap ly m&i, quan hé xa hdi méi can dwoc gidi
quyét bang tw duy da nganh, da linh vuc chw
khéng chi dirng lai & viéc 16ng ghép kién thire gitra
cac chuyén nganh véi nhau. Mot sé ly thuyét da
xuét hién dé giai quyét mdi quan hé gitra phap ly —
cbng nghé ma trong doé trong tadm la viéc xac dinh
linh vwc ndo mang tinh chat cét 16i, nén tang 1a ti
quan trong. Péi v&i dao tao nhan lwc nganh luét,
phap luat phai déng vai trd then chét trong xac dinh
cac gia tri, quyén va trach nhiém phap ly cta cac
chu thé. Trong khi, cdng nghé ngay nay sé& dong
vai trd cung cip bdi canh hodc cac cong cu gidi
quyét cac quan hé phap luat dwoc diéu chinh trong
thuc tién. Trwdc bdi canh d6, sw chuyén dich trong
yéu cau vé ngudn nhan lvc méi da dan dén nhu
cau cap thiét vé viéc dao tao tw duy lién nganh noi
chung va tw duy lién nganh luat — cdng nghé trong
dao tao nhan lwc nganh luat nai riéng.

Hinh thai tw duy lién nganh néu trén khong
don thuan 1a viéc cdng gop kién thirc cha hai hay
nhiéu linh vwe, ma 1a sy tich hop sau sac noi ranh
gidi gitka cac nganh bi x6a nhoa dé tao ra mét
phwong phéap tiép can méi. Theo quan diém duy
vat bién chirng, co s& tw nhién cua tw duy la bd 6c
con ngwoi phan anh hién thyc khach quan, va co
s& xa hoi la lao dong va ngdn nglr [3]. Khi "hién
thwe khach quan" bi sé héa va "lao déng" ngay
cang bi chi phdi b&i may méc va thuat toan, tw duy
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phap ly ciing phai tién héa cho phu hop. Piéu nay
doi hdi ngwdi hanh nghé luat phai c6 kha nang
"phién dich" qua lai gitra hai ngébn ngl*r ngbn nglr
phap ly (quyén, nghia vu, trach nhiém) va ngén
nglr cong nghé (ma lénh, dir liéu, logic hé thdng)
dé giai quyét cac van dé phap ly va nguwoc lai cling
phai biét st dung cac nguyén tdc phap quyén
(cong bang, minh bach, trach nhiém giai trinh) dé
thiét ké va kiém soat cac hé thédng cong nghé. Mébi
quan hé nay khéng phai theo hwéng mét chiéu ma
la sy tac dong qua lai va bién chirng. M6t mat,
céng nghé phuc vu nghé luat bang viéc cdng nghé
cung cap cac coéng cu dé nang cao hiéu qua cua
hoat dong tw phap, quan tri nha nwéc va hanh
nghé luat. M&t khac, phap luat diéu chinh, gi¢i han
hoat déng cong nghé - phap luat tao ra hanh lang
an toan, cac chuan muc dao dlrc va gidi han cho
sw phat trién cGa cong nghé (vi du: luat bao vé di
liéu, luat an ninh mang, quy dinh vé Al). Tw duy lién
nganh Luat - Cdng nghé chinh la kha nang ndm bat
va van dung dong thoi ca hai chiéu tac dong doi
hdi nhan lwc nghé luat khong chi tw duy theo
hwéng "hau kiém" (gidi quyét tranh chap khi da xay
ra) ma phai tw duy quan tri rdi ro, dw bao hé théng
ngdn ngtra tranh chap ngay t dau.

Vé mat ban thé luan, phuwong phap tw duy
luat - cdng nghé la mét phwong thirc tw duy tong
hop, ddi héi chi thé phai cé kha néng gidi ma cac
van dé phap ly théng qua lang kinh cua logic thuat
toan va ngworc lai, kién tao cac gidi phap cdéng nghé
dwa trén nén tang clia cac gia tri va quy pham phap
luat. Clng vé&i sw phat trién manh mé cla cong
nghé nhw hién nay, viéc (rng dung céng nghé vao
viéc thyee hién phan tich, nghién ctru, lam rd tinh
tiét phap ly, tdng hop cac giai phap phap ly co thé
dwa ra trong tinh hudng cu thé ngay cang tré nén
can thiét, tdng tinh hiéu qua cho cac hoat déng
phap ly va cac hoat dong ap dung phap luét.

3.2. M6t s6 mé hinh dao tao tw duy lién nganh
Luat - cong nghé trén thé gi®i hién nay
3.2.1. M hinh cta Hop chiing quéc Hoa Ky

Trong Hoa Ky noi dwoc coi la cai nbi cia sw
giao thoa gitra luat hoc va cong nghé, bdi vay viéc
phat trién tw duy lién nganh Luat — céng nghé
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khéng con |a mét Iwa chon mang tinh bd tro ma da
tré thanh mot yéu cau cét I8i cla nang lwc hanh
nghé. V&i sy da dang va phtrc tap cla cac giao
dich thwong mai sé ciing nhw cac van dé phap ly
m&i phat sinh (nhw trach nhiém phap ly cta Al, bao
mat di¥ liéu xuyén bién gi¢i) doi hoi luat sw phai co
kha nang giao tiép va cong tac véi cac chuyén gia
ky thuat. Diéu nay dan dén sw ra doi cia md hinh
"T-shaped Lawyer". Trong mdé hinh T-shaped,
nhan sw nghé luat doi hdi phai cé nhirng tw duy lién
nganh theo cac chiéu nhw sau: (1) Thanh doc- dai
dién cho kién thirc phap ly chuyén sau va kj nang
cbt 16i ciia nghé luat. Pay la nén tang khong thé
thay thé, d&m bao tinh chinh danh va chét lvong
tw van; (2) Thanh ngang- dai dién cho cac kj nang
m& réng giup luat sw céng tac hiéu qua [4]. Tai cac
chwong trinh dao tao chuyén nganh Luat tién tién
& Hoa Ky thanh ngang nay bao gém: hiéu biét vé
céng nghé, phan tich dir liéu, tw duy thiét ké, quan
tri dw an va su thAu cdm kinh doanh. Cac nghién
ctru chira rang luat sw “T-shaped” khéng nhét thiét
phai biét Iap trinh nhw mét k§ sw phan mém nhuwng
ho phai s& hiru "tw duy may tinh" dé& hiéu cach hé
thdng van hanh, tlr d6 dwa ra cac tw van phap ly
kha thi v& mat k§ thuat va téi wu vé mat chi phi. Tai
cac hang luat Ién va bd phan phap ché cla cac tap
doan cbng nghé (Big Tech) nang lyc nay giup luat
sw chuyén dbi tlr vai trd "ngudi gac cdng" rdi ro
sang vai tro "ddi tac chién lwgc" kién tao giai phap.
Cu thé, mét sb chuwong trinh gidng day dién hinh
trong phat trién tw duy lién nganh Luat — Céng nghé
tai Hoa Ky nhw sau:

- M6 hinh dao tao tai Dai hoc Georgetown
Law (Vién Luat va Chinh sach Cong Nghé): Dai
hoc Georgetown Law tap trung manh vao viéc phat
trién tw duy lién nganh Luat - Céng nghé cho sinh
vién dya trén sy giao thoa gitra luat, cong nghé va
chinh sach cong véi Chuwong trinh "lron Tech
Lawyer" - day la mot sang kién gidao duc doc dao
nham trang bi ki ndng cong nghé thwc chién cho
sinh vién luat. Sinh vién tham gia mét khéa hoc kéo
dai mét ky, noi ho lam viéc theo nhém dé xay dung
cac rng dung phap Iy phuc vu céng ddng. Diém
d&c biét 1a sinh vién st dung cac nén tang "no-
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code" hoac ‘'"low-code" (nhw Neota Logic,
Documate) dé phat trién (rng dung nghia 1a sinh
vién khong can phai viét ma lap trinh phirc tap.
Chuwong trinh nay day sinh vién tw duy logic quy
trinh, cach cAu trac mot van dé phap ly thanh cac
cay quyét dinh va cach tw dong héa quy trinh tw
van. San phadm dau ra 1a cac (rng dung thuc té giap
ngwoi dan tw tra ctru kha nang thu hwéng tro giap
phap ly hoac ty soan thao van ban don gian. Qua
chwong trinh dao tao nay sinh vién sé dwoc trang
bi nhirng kién thirc vé cong nghé va phap ly, hinh
thanh tw duy lién nganh phap ly — cong nghé trong
viéc gidi quyét nhirng tinh hudng thwc tién.

- Chwong trinh Thac si Luat va Céng Nghé:
Dai hoc Georgetown Law la mét trong nhirng
trwdng dau tién tai Hoa Ky cung cip chwong trinh
dao tao sau dai hoc v&i Thac st Luat va Cong nghé
danh riéng cho nhirng nguwdi khéng cé bang luat.
DPéi twong tham dw hoc 18 Ky sw, nha khoa hoc div
liéu, doanh nhan céng nghé muén hiéu vé khung
phap ly. Hoc vién Thac si Luat va Cong Nghé hoc
chung cac I&p véi sinh vién chuyén nganh céng
nghé. Sy pha trén nay tao ra méi trwdng hoc tap
da chiéu, noi luat sw hoc tw duy ky thuat tir ky sw
va k¥ sw hoc tw duy tuan thu tir luat sww. Cac mon
hoc bao gdbm "Al va Luat", "Chinh sach An ninh
mang", va "Quan tri nén tang sd". Chuwong trinh
gidng day chi tiét v&i cac mén chuyén nganh
chuyén sau, bao gébm "Luat Hanh chinh" (tap trung
vao quy trinh ra quyét dinh clia co quan quan ly
coéng nghé), "Hoi thdo Bang sang ché Nang cao"
va "Chinh sach Vién thdng". Sinh vién dwoc yéu
cau hoan thanh mét dw an dd an tét nghiép mang
tinh thwc tién cao, thwdng la mot dé an chinh sach
hoac mét giai phap cdng nghé phap ly.

Nhw vay, co thé thdy rang cac chwong trinh
dao tao néu trén da co sw két ndi manh mé gitra tw
duy phap luat va kj nang cong nghé. Trong bbi
canh cong nghé phat trién nhw hién nay, cac van
dé phap ly ndy sinh rat da dang (t6i pham mang,
thdng ké div liéu, ky ndng cong nghé, quan ly nha
nwéc bang sb hoa,...), do vay, cac chwong trinh
dao tao néu trén ciing da goép phan tao ra cho
nguoi hoc nhivng kién thire, ki ndng dé xr ly dwoc
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cac van dé phap ly trong bdi canh phat trién manh
mé cla cong nghé toan cau.
3.2.2. M6 hinh cta Trung Quéc

Trung Quéc dwoc coi 1a mét trong nhivng
quéc gia tai Chau A dang ndi Ién nhw nhirng trung
tam dao tao luat - cong nghé ndng déng vai sw hd
tro manh mé tw chinh sach quéc gia vé chuyén déi
s6. Pai hoc Thanh Hoa (Tsinghua University) - dinh
ché gido duc hang dau cha Trung Quéc da tién
phong thiét 1ap mét hé sinh thai dao tao lién nganh
Luat - Cong nghé vé&i trong tdm la chuyén nganh
"Luat hoc tinh toan" (Computational Law). Theo
quan diém chud dao tai Dai hoc Thanh Hoa, dwoc
dai dién b&i Giao sw Shen Weixing (Than Vé Tinh)
- Vién trwdng Trwdng Luat, sy giao thoa gilra luat
va cong nghé khéng nén chi dirng lai & cap do
cong cu (str dung cong nghé dé hé tro luat sw) hay
cap do dbi twong (phap luat diéu chinh hanh vi trén
internet). Thay vao do, can mot sw chuyén dich mo
thire sang "Luat hoc Tinh toan" - noi tw duy tinh
toan dwoc tich hop vao chinh ban thé luan va
phwong phap luan cta khoa hoc phap ly. Sy khac
biét ca&n ban nay dwoc thé hién qua viéc Trudng
Luat Thanh Hoa khéng chi dao tao sinh vién hiéu
vé cac quy dinh phap ly diéu chinh khoéng gian
mang ma con trang bi cho ho kha nang tw duy dé
"mé& hoa" cac quy pham phap luat thanh cac thuat
toan cé thé thuc thi, hodc st dung cac phwong
phap dinh lwgng dé phan tich hanh vi tw phap. Day
la bwéc chuyén tir tw duy dinh tinh truyén thdng
sang tw duy dinh lwgng va thuwc nghiém dwa trén
dir liéu trong dao tao luat [5].

Chuwong trinh dao tao tai Thanh Hoa duoc
xay dwng trén sy nhan manh sy x6a bé ranh gidi
crng nhac gilta khoa hoc xa hdi va khoa hoc tw
nhién. Triét ly nay dwoc cu thé héa qua phwong
phap tiép can "dinh hwéng van dé" thay vi bat dau
t cac hoc thuyét phap Iy triru twong, sinh vién
dworc dat trwde cac bai toan thwce tién cdia nén kinh
té sb Trung Quédc: Lam thé nao dé xac dinh quyén
s& hiru di¥ liéu trong cac nén tdng s6? Trach nhiém
phap ly cua thuat toan xe tw hanh la gi? Lam sao
dé dam béo tinh cdng bang khi str dung tri tué nhan
tao hd tro phan quyét. Dé gidi quyét cac van dé
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nay, Dai hocThanh Hoa da thiét 1ap mét mang lui
hop tac chat ché gitra Trwong Luat; Khoa Khoa
hoc may tinh va Céng nghé; Trwdng Phan mém va
Trwdng Khoa hoc Xa hdi tao nén mét ma tran giao
duc da chiéu, noi kién thtrc phap ly va ky thuat
coéng nghé cung ton tai va bé tro' 14n nhau [6]. Ddng
th&i, mac du sinh vién luat khéng dwoc dao tao dé
tré thanh l1ap trinh vién chuyén nghiép, ho dwoc
yéu cau phai c6 "Tw duy Tinh toan". Thyc té cho
thay, trong chwong trinh dao tao co thiét ké cac
mén hoc hodc module lién quan dén ngdn ngi» lap
trinh (nhw Python) va logic hoc trong cac khéa hoc
lién nganh hoac tw chon. Muc tiéu khéng phai la dé
sinh vién viét phan mém thwong mai ma dé ho hiéu
cach may tinh x( ly théng tin, tlr d6 cé thé giao tiép
hiéu qua vé&i cac ky sw va thiét ké cac quy dinh
phap Iy phu hop véi kién tric cong nghé [7].
Chuwong trinh Thac si Luat (Juris Master) véi
chwong trinh dao tao téng cong khoang 81 tin chi
dwoc phan bd nghiém ngat gitka cac khdi kién
thire: (1) Khéi kién thirc phap luat cét 16i (34 tin chi)
bao gdbm cac mén hoc nén tang nhw Dan luat, Hinh
luat, Hién phap, T6 tung dan sw... Diéu nay dam
b&o sinh vién gil virng kién thirc nén tang ctia mot
chuyén gia phap ly; (2) Khéi kién thirc dac thu Luat
hoc - Céng nghé (Ti thiéu 22 tin chi), hoc vién phai
hoan thanh cac mén hoc chuyén sau vé sy giao
thoa gitra luat va cong nghé gitp phat trién tw duy
lién nganh Luat - cdng nghé; (3) Thuc hanh bt
budc (15 tin chi) bao gbm thyc tap tai cac tdoa an
théng minh, céng ty luat cdbng nghé hoac cac dy an
nghién ctu thue té; (4) Luan van Tét nghiép (10 tin
chi): Yéu cau giai quyét mot van dé phap ly cu thé
bang phwong phap luan cla luat hoc tinh toan
ho&c phan tich mét van dé cong nghé dwdi géc do
phap ly [8]. D& gidi quyét thach thirc vé khoang
cach tri thiee gitra hai Iinh viee, Dai hoc Thanh Hoa
ap dung co' ché hwéng dan kép cho sinh vién cao
hoc chuy&n nganh Luat hoc. M&i sinh vién sé co
hai ngudi hwéng dan mét Giao sw tlr Trwong Luét
(phu trach ndi dung phap ly) va mét chuyén gia tw
cac khoa k¥ thuat (Khoa hoc may tinh, Phdn mém)
hoac chuyén gia thwc vu t¢r cac coéng ty cong
nghé/co quan tw phap (phu trach phwong phap ky
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thuat va ng dung thwc tién) nhdm dam bao luan
van va cac dy an nghién clru cla sinh vién vira
dam bao tinh chinh xac vé mét phap ly vira kha thi
vé mat ky thuat. Ngoai hai ngudi hwéng dan chinh,
nha trwdng con thanh 1ap cac té hwdng dan tap thé
bao gébm cac chuyén gia da nganh dé hé tro' sinh
vién trong qua trinh nghién curu.

Théng qua viéc nghién ctru 02 mé hinh dao
tao tién tién trén thé gidi 1a Hoa Ky va Trung Québc
sé& cung cap nhirng bai hoc quy gia cho Viét Nam,
gitp nhan dién cac xu hwéng va phwong phap tiép
can hiéu qua trong viéc phat trién tw duy luat - cong
nghé trong dao tao nguén nhan lyc tai Viét Nam
hién nay. Cu thé hon, cé thé thay tw duy lién nganh
Luat - cong nghé 1a mot thuc t& da ton tai, can
nhanh chéng thiét Iap cac chwong trinh dao tao c6
tinh chét lién nganh Luat - cdng nghé, dap &ng yéu
cau phat trién trong ky nguyén sé clta Viét Nam
hién nay, d&y manh &ng dung céng nghé trong cac
hoat ddng tw phap, hanh nghé luat, ...

3.3. Thwc trang phat trién tw duy lién
nganh luat — cong nghé trong dao tao nguén
nhan lwc nganh luat & Viét Nam hién nay

Viét Nam da c6 nhirng buéc chuan bj quan
trong vé mat chinh sach trong phat trién dao tao
ngudn nhan lyc néi chung va dao tao nguén nhan
lwc nganh luat néi riéng. Quyét dinh sb 749/Qb-
TTg ngay 30/06/2020 cua Thu twédng Chinh pha:
Phé duyét "Chwong trinh Chuyén dbi sé qudc gia
dén nam 2025, dinh hwéng dén nam 2030" va
Thong tw s6 02/2025/TT-BGDDT ngay 25/01/2025
cua B Giao duc va dao tao quy dinh Khung nang
lwc s6 cho ngwdi hoc; Quyét dinh sb 678/Qb-
BGDDT ngay 25/03/2025 cua B6 Giao duc va Dao
tao Ban hanh Chuén chuwong trinh dao tao linh viee
Phap luat trinh d6 dai hoc la nhirng van ban phap
ly nén tang, yéu ciu cac co s gido duc phai cap
nhat chuwong trinh dao tao. Bac biét, Théng tw
02/2025/TT-BGDDT da cu thé héa cac yéu cau vé
nang lwc di¥ liéu, an toan théng tin va st dung tri
tué nhan tao, dat ra chudn mwc mai cho sinh vién
tdt nghiép dai hoc, trong dé co sinh vién luat. Tinh
dén ndm 2024, théng ké cho thay ca nwéc co hon
90 co s& giao duc dai hoc tham gia dao tao ct
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nhan luat. Mang Iwéi nay cé thé dwoc phan loai
thanh ba nhém chinh, méi nhém cé d&c thu riéng
vé ngudn lwc va dinh huwéng:

Th& nhat, nhém céac trwéng chuyén nganh
trong diém: Pai dién tiéu biéu la Pai hoc Luat Ha
Noi (HLU) va Pai hoc Luat TP. H6 Chi Minh
(ULAW). Bay la hai co s& chiu sy quan ly trec tiép
hoac co lién hé chat ché véi B6 Tw phap va BO
Gido duc va Pao tao, dwgc dau tw nguodn luc 16n
dé thwc hién nhiém vu chinh tri theo Quyét dinh
1156/QDb-TTg.

Th& hai, nhém cac khoa/trwdng thanh vién
thudc Dai hoc Quéc gia va Pai hoc vung: Bao gém
Trwdng Pai hoc Luat - DPHQG Ha No6i (VNU-UL),
Trwong Pai hoc Kinh té - Luat (UEL) thuoc PHQG
TP.HCM va Khoa Luat thudc Dai hoc Hué. Nhém
nay c6 thé manh vé tinh lién nganh, thira hwéng
nén tang hoc thuat va uy tin ctia hé théng Pai hoc
Quéc gia, thwong dan dau vé nghién ciru khoa hoc
va hop tac quéc té.

Thi ba, nhém cac trwdng da nganh va tw
thuc: Sy tham gia cla cac trwong nhw BPai hoc
Ngoai thwong, Pai hoc Kinh té Qudc dan, Pai hoc
Tén Pic Thang, Pai hoc Kinh t& - Tai chinh
TP.HCM (UEF), Bai hoc Cong nghiép TP.HCM... da
lam thay déi birc tranh dao tao. Céac trwdng nay
thwong tiép can dao tao luat tr géc dd kinh té,
thwong mai, hodc tich hop ky nang thuc tién dé
canh tranh.

Cu thé, vé phat trién tw duy lién nganh noéi
chung va tw duy lién nganh luat - cdbng nghé néi
riéng tai cac co s& dao tao & Viét Nam da dwoc
phat trién trong cac chwong trinh dao tao nhan luc
nganh luat tai mot sé co s& gido duc tai Viét Nam
da bwdc dau duoc trng dung. Mac du, hién tai
chwa cé ma nganh riéng vé Luat Céng nghé nhung
mot s6 trwdng dai hoc dao tao nhan lwc nganh luét
da tich cwc t6 chirc cac hoat ddéng hoc thuéat
chuyén sau nhu toa dam "Ung dung Al &
Blockchain trong nganh Luat - Siéu tro' ly hoc tap"
phéi hop véi Hiép hdi Blockchain Viét Nam (Pai
hoc Luat TP.H5 Chi Minh). Pac biét, md hinh
"Phién toa gia dinh" (VMoot) cip québc gia do Dai
hoc Luat TP. Hb Chi Minh t6 chirc da tré thanh mot

L.D. Khoa & N.T. Dung

thwong hiéu uy tin, gidp sinh vién rén luyén ky
nang tranh tung. Gan day, cac chi dé tranh tung
da bat dau mé rong sang cac tranh chap lién quan
dén dau tv qubc té va cong nghé, phan anh nd lyc
cap nhat thuc tién cla nha trwong. Lan séng bb
sung cac chuyén dé kj nang cdng nghé phap ly,
cac vu viéc tranh chap vé linh virc cong nghé hoac
cac van dé cong nghé dién hinh da bwéc dau gitp
cac co s& dao tao nhan Iwc nganh luat hinh thanh
tw duy lién nganh Luat - cdng nghé cho sinh vién.

Tuy nhién, vin dé& phat trién tw duy lién
nganh Luat - céng nghé trong dao tao nhan Iyc
nganh luat hién nay con ton tai mét sé han ché, bat
cap dién hinh sau:

Mbt 1a, khung chwong trinh dao tao cirng
nh&c va thién vé ly thuyét. Hé théng gido duc luat
tai Viét Nam chju anh hwéng manh mé cua truyén
thdng Civil Law va mé hinh gido duc X6 Viét truwéc
day voi dac trwng la tinh han 1am va sy phan chia
rach roi gilra cac chuyén nganh luat. Cac chwong
trinh dao tao ct* nhan luat tai cac co s& dao tao
luat thwong kéo dai 4 nam véi khoang 120-140 tin
chi. Phan 1&n thoi lwong danh cho cac mén ly luan
chinh tri va cac mon luat ndi dung (Dan sy, Hinh
sw, Hanh chinh, D4t dai,...va mét s mén ky nang
thwe hanh nghé luat). Cac mén hoc lién quan dén
cdng nghé thwong chi déng vai tro tw chon hoac
mé&i dwoc dwa vao thi diém gan day. Khai niém
"Phap luat vé cong nghé" hay "Tw duy thiét k&" van
con rat méi mé va chwa dwoc tich hop hé thdng
vao giao trinh chinh quy.

Quyét dinh sb 678/QD-BGDDT ngay
25/03/2025 clia B6 Gido duc va Dao tao Ban hanh
Chuén chuwong trinh ddo tao linh virc Phap luat
trinh d6 dai hoc yéu cau ty 1é thwc hanh cao trong
chwong trinh dao tao luat. Pay Ia nhu cau chinh
dang t» xa hoi va nha tuyén dung, nhung viéc trién
khai khédng don gian. Tuy nhién, véi tbng khung
chwong trinh v&i 120 tin chi, chwong trinh con phai
b tri nhém tin chi khéng bat budc dé dwa cac mon
k§ nang vao giang day thi khéng con thoi lwong dé
bd sung cac mén lién quan dén tw duy lién nganh
Luét - cdng nghé hoac néu co chi l1a cac mon ty
chon vé&i thoi lwgng tir 2-3 tin chi. Pién hinh,
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chwong trinh dao tao tai Dai hoc Luat Ha Noi. Mac
du 1a co s& dao tao luat trong diém, Pai hoc Luat
Ha Noi van duy tri cAu tric chwong trinh dao tao
mang tinh han 1am truyén théng. CAu tric bao gdm:
Khéi kién thirc dai cwong: Chiém khoang 19% (25
tin chi), bao 96m cac mén ly luén chinh tri bat budc
(Triét hoc Mac-Lénin, Tw twéng HO Chi Minh); Khéi
kién thirc gidao duc chuyén nghiép: chiém khoang
68% (88 tin chi), la I6i cia chwong trinh v&i cac
moén luat ndi dung; Khdi kién thirc tbt nghiép:
Chiém khoang 13% (16 tin chi), bao gébm thuc tap
va khéa luan. Khao sat chwong trinh dao tao cho
thy cac hoc phan lién quan dén cdong nghé chi
yéu dirng lai & mirc k§ nang bd tro nhw "Tin hoc
co s&" hoac "Ky nang &ng dung céng nghé thong
tin & mirc co ban". Cac ndi dung vé cdng nghé
phap ly, tri tué nhan tao hay Blockchain chwa duworc
thiét ké thanh cac hoc phan bat budc cé hé thdng
trong chwong trinh ctr nhan chuan.

C6 thé nhan thay, vé co ban cac chwong
trinh dao tao luat hién nay chua thé hién dwoc
chwong trinh lién nganh Luat - Céng nghé; chua
c6 nhiéu trng dung cdng nghé trong dao tao nganh
luat va k§ nang cong nghé dé thuan loi cho ngui
hanh nghé luat sau nay.

Hai 1a, tw duy lién nganh Luéat - cong nghé
cta nhan lyc nganh luat con han ché & mot sb
diém cbt 16i. Co thé nhan thay nhirng diém han ché
ndi bat sau: Thiéu tw duy dir liéu, sinh vién luat
thwéng c6 xu huwéng tw duy dinh tinh, thiéu kha
nang lam viéc v&i cac con sb va di liéu I&n, trong
khi day la yéu cau bat budc ctia quan tri hién dai;
Ky ndng céng nghé so khai, phan I&n chi dirng lai
¢ k¥ nang van phong, chwa cé kha nang st dung
cac phan mém chuyén dung hoac hiéu biét vé an
toan théng tin; Kha nang thich *ng kém, tw duy
phap ly truyén thdng cirng nhac khién sinh vién
chém thich nghi v&i cac mé hinh kinh doanh moi
(nhw kinh té& chia sé, tai san sb), dan dén viéc tw
van phap ly thwdng di sau thuwc tién. Co thé nhan
thay, han ché nay cé phan dwoc nhin nhan ti phia
ngwoi tham gia hoc tap nganh luat. M6t phan sinh
vién nganh luat dwoc tuyén chon twr thi sinh duw thi
khéi nganh x& hdi, cho nén viéc tiép can coéng
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nghé, tiép can cac tw duy céng nghé, tiép can vé
khoa hoc tw nhién, may tinh, cac tinh toan dinh
lwong,... con nhitng khé khan nhét dinh. Nguyén
nhan sau xa nam & sw thiéu hut ddi ngii giang vién
c6 trinh d0 lién nganh, chwong trinh dao tao cham
déi méi do co' ché clrng nhac va sy dau tw chua
twong x(rng cho co' s& vat chat céng nghé (phong
Lab, phan mém ban quyén).

Ba 14, thiéu hut gidng vién, nha nghién ciru
c6 chuy&n mén sau vé luat - cong nghé. Tai Viét
Nam, chwong trinh chuyén déi sé qudc gia dén
nam 2030 vé&i ba tru c6t Chinh pha sé - Kinh té sb
- X& hoi sb da dwoc ban hanh. Chién lwoc qubc gia
vé nghién ctru, phat trién va (rng dung Al dén nam
2030 dwoc Tha twong phé duyét, dat muc tiéu duwa
Viét Nam vao nhém 4 nwéc dan dau ASEAN vé tri
tué nhan tao. Song thuc tién ciing dat ra nhiéu
thach thirc vé sy thiéu hut ngudn nhan lwc tri tué
nhan tao chét lwong cao; thiéu co sé dir liéu mé,
chudn hoa phuc vu nghién ctru tri tué nhan tao; co
s& ha tang ky thuat con yéu, déc biét tai cac truéng
dai hoc va dia phwong; nhan thiec va (rng dung
céng nghé sé chwa dong déu gitka cac nganh va
khu vwe.

Chét lvong giang vién 1a yéu td then chét
quyét dinh chét lwong dao tao. Sé liéu théng ké
nam 2024 cho thay ty 1& gidng vién dai hoc ¢6 trinh
do Tién si trén ca nwdc da tang 1én mirc khoang
35% (nam 2024) so v&i mirc 25% cda nam 2018.
Muc tiéu dat ra 1a dén nam 2030, cac trwong co
dao tao Tién si phéi dat ty 1& gidng vién Tién si trén
50%; Ty Ié Giao sw/Pho Giao sw chuyén nganh
Luat hodc cdng nghé rat khiém tén. Ty Ié gidng vién
c6 chirc danh Gido su trong toan hé théng giao duc
dai hoc chi dat khodng 0.89% [9], [10]. Sw thiéu hut
cac chuyén gia dau nganh noi chung va lién quan
dén lién nganh Luat - cong nghé néi riéng la mot
tré ngai I&n cho viéc phat trién cac trwong luat
thanh cac trung tdm nghién ctru tm c& khu vuc.
Hon nira, mot han ché 16n la sy thiéu hut cac gidng
vién cé kinh nghiém thwc ti&n, nhiéu gidng vién di
theo 16 trinh tlr sinh vién gidi Ién lam giang vién ma
chwa tirng tréi qua cdng tac xét xir hay tw van luat,
dan dén viéc gidng day mang tinh han lam, xa roi
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thwe té sinh ddng ctia doi séng phap ly cong nghé
biét dbi khéng ngtrng.

Bén 13, hé thdng gido trinh, tai liéu tham khao
tai mot sd trwong trong diém twong dbi day da
nhwng tai cac trwdbng méi mé& ma nganh, nguén
hoc liéu chuyén khao va quyén truy cap vao cac co
s& div liéu luat quéc té (nhuw Westlaw, HeinOnline)
con rat han ché. Viéc dau tw cho cac hé thdng phan
mém phap ly chuyén dung (nhw cac nén tang e-
Discovery quéc t&, hay cac phan mém quan ly hop
déng Al) rat tén kém. Sinh vién thiéu méi trwong
thwe hanh trén cac cong cu ma cac hang luat quéc
té dang dung. Dac biét, tai liéu gidng day vé vé tw
duy luat - céng nghé chi yéu bang tiéng Anh. Viéc
bién soan gido trinh tiéng Viét gap khé khan do
coéng nghé thay déi qua nhanh, gido trinh vira viét
xong da co thé lac hau. Van dé ban quyén dbi voi
hoc liéu sb ciing 1a mét rao can chwa duoc giai
quyét triét dé. Hoc liéu sb ciing da dwoc mot sb co
s& dao tao chu y xay dwng nhwng thuwe té con chua
dap ng dwoc yéu cau chung ctia cdng tac dao tao
nganh luat néi chung va dao tao lién nganh luat
céng nghé nai riéng. Tuy nhién, thuc té chi phi dé
xay dwng chwong trinh, diu tw xay dwng ngudn
hoc liéu sb ciing sé rat Ién, cho nén nhiéu co s&
dao tao luat cling chwa c6 ngudn kinh phi dd Ién
dé dau tw cho hoc liéu sb.

Nam 14, chat lwong dau ra chwa dap &ng
duwoc yéu cau cula thj trwéng lao dong. Thi tredng
lao déng phap ly tai Viét Nam dang c6 sw chuyén
dich manh mé. Cac doanh nghiép, dac biét la cac
cébng ty cbng nghé va doanh nghiép FDI, dang
"khat" nhan lwc phap ly c6 hiéu biét vé cong nghé.
Thuwc hién yéu cau ctia Nghi quyét 27-NQ/TW ngay
09/11/2022 cla Hoi nghi 1an thé sau Ban Chap
hanh Trung wong Dang khoa Xl vé tiép tuc xay
dwng va hoan thién Nha nwéc phap quyén xa hoi
chd nghia Viét Nam trong giai doan méi, dw bao
giai doan 2025 - 2030, nhu cau vé tuyén dung, b
tri, str dung can bd cé trinh d6 ctr nhan luat tai B
Tw phap va hé thdng thi hanh an dan s tiép tuc
tang, v&i sé lwong khoang 30 ngudi/ndm dbi voi
cac don vi thudc Bo va khoang 200 ngurdi/nam doi
v&i hé théng thi hanh an dan sy [11]. Theo théng
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ké, hang nam Viét Nam cé khoang 5000 ct nhan
Luat tét nghiép tao ra nguén cung doéi dao cho thi
trwong lao déng. Tuy nhién, diéu nay dan dén sw
b&o hoa cuc bd & phan khic nhan lwc chét lwong
trung binh, trong khi van thiéu hut trdm trong nhan
lwc chét lwong cao dac biét 1a nhan lwc am hiéu vé
kién thirc chuyén nganh luat cling nhw vé cong
nghé. Céac khao sat cho thay nhiéu clr nhan luat ra
trwdng khéng soan thdo ndi mét hop déng co ban,
yéu ngoai ngir va hoan toan lung ting trwéc cac
cbng cu cbng nghé phap ly. Doanh nghiép thuwdng
phai mat thoi gian va chi phi dao tao lai. Dac biét,
thi trwrng can cac chuyén vién phap ché co thé tw
van vé bado mat di¥ liéu (theo Nghi dinh
13/2023/ND-CP) giao dich dién tk, s& hiru tri tué
trong moi trwdng sé, va quan tri rdi ro cho cac dw
an chuyén ddi sb.

3.4. Mot s6 giai phap nang cao hiéu qua phat
trién tw duy lién nganh Luat - Cong nghé trong
dao tao nhan lwc nganh luat & Viét Nam hién
nay

Th& nhét, can xac dinh ré dinh hwéng, muc
tiéu dao tao ngudn lwc nganh luat trong twong lai.
Nhan Iwc nganh luat phai dap &ng yéu cau ctia nén
kinh té s6, dat trong bdi canh ky nguyé&n viron minh
clia dan tdc, cé kha ndng lam viéc cé yéu té qudc
té, két ndi toan cau, cd kha nang giai quyét cac van
dé phap ly mé&i ndy sinh, dap (rng yéu ciu clia cong
cudc chuyén dbi sb cla toan xa hoi.

Th hai, nhém giai phap vé déi mai chwong
trinh va phwong phap dao tao. Can thuc hién mot
cudc thay ddi trong thiét ké chwong trinh dao tao
luat, chuyén tir tiép can nodi dung sang tiép can
nang lwc. Cac trwdng dao tao luat can manh dan
dwa cac moén hoc nhuw Co s& dir liéu va Phéan tich
di liéu, Tw duy thiét ké cho Luat sw, Nhap mén Tri
tué nhan tao va bao dirc hoc vao chwong trinh bat
budc. Thay dbi tw duy day cac mén cdng nghé nhw
tin hoc dai cwong ma phai gén lién v&i tng dung
phap ly. Bdng thoi, khuyén khich mé cac chuyén
nganh hoac ma nganh méi nhuw "Luat va Codng
ngh&", "Luat An ninh mang" dé dao tao chuyén sau.
Thay dbi phwong phap giang day ti thuyét giang
sang hoc qua dy an. Sinh vién can dwoc dat vao
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céac tinh hudng thwc té, yéu ciu ho phai "thau cdm"
ngwoi dung, "xac dinh" van dé phap ly va "thiét ké"
gidi phap (c6 thé 1a mét quy trinh, mét van ban don
gian hoa, hoac mét trng dung nho).

Tht ba, nhém giai phap vé& phat trién hé sinh
thai thwc hanh. Cac co s& dao tao nhan Iyc nganh
luat cAn dau tw xay dwng cac khéng gian sang tao
nhw Thanh 1ap cac phong thwc hanh phap luét -
céng nghé noi sinh vién luat co thé lam viéc clng
sinh vién nganh cdng nghé dé phat trién cac san
pham cdng nghé phap ly. Pay ciing 1a noi wom tao
cac y twédng khdi nghiép cta sinh vién. Bong thoi,
thwe hién tang cwong hop tac Doanh nghiép céng
nghé véi co sé dao tao trong d6 day manh ky két
hop tac véi cac cong ty cong nghé va hang luat
I&n. Doanh nghiép khéng chi la noi nhan thwc tap
ma can tham gia vao qua trinh xay dwng chuwong
trinh, clr chuyén gia sang gidng day va cung cép
dir liéu thwe té cho sinh vién nghién ctru. Khuyén
khich sinh vién tham gia cac giai thwédng nghién
ctru khoa hoc uy tin nhw Euréka véi cac dé tai vé
cbng nghé mai. Cac nghién clru nay giup sinh vién
tw ch ddng cap nhat kién thirc va rén luyén tw duy
phan bién.

Th tw, nhém gidi phap nang cao nang lwc
gidng vién. Doi ngii giang vién la yéu té then chét
nhw t chirc cac khoéa tap huan chuyén sau vé
cong nghé va phuong phap gidng day hién dai cho
gidng vién luat hién hiru. Co ché thinh giang linh
hoat: M&i cac chuyén gia tr cac cong ty cong nghé
tham gia gidng day cac hoc phan chuyén sau dé
bu dap sw thiéu hut kién thirc thue tién ctia gidng
vién co hiru. Ngoai ra, can thuc hién nghién cru
lién nganh, khuyén khich giang vién thyc hién cac
dé tai nghién cteu phdi hop véi cac khoa ky thuat,
cong nghé dé nang cao trinh do chuyén mén.

Tang cwdng cong tac dao tao, bdi dwdng vé
&ng dung khoa hoc céng nghé sb dbi véi gidng
vién, nghién ctru vién, ngudi lam cong tac giang
day nganh luat dé gép phan nang cao chét lwong,
hiéu qua dao tao nganh luat, (’‘ng dung khoa hoc
coéng nghé trong gidng day va thwc hanh nghé luat.

Th&r n&m, can cé ngudn lyc dau tw dé xay
dwng co s& ha tang hé thdng hoc liéu sb, cac mé

L.D. Khoa & N.T. Dung

hinh thwc té 4o dé tao nén tang cho viéc dao tao
chuyén nganh luat. Can phai dat muc tiéu dao tao
ngudn nhan lwc nganh Luat vira ddm bao cé kha
nang wng dung khoa hoc cdng nghé hién dai vira
nam virng dwoc ly luan, tw duy ctia chuyén nganh
luat. D& thwe hién dwoc nhivng ndi dung nay, cac
co s& dao tao luat can nhanh chéng dau tw hé
thdng céng nghé, phdn mém, thuc té do, hé théng
hoc liéu, ... tr 6 thuc day viéc van dung cong nghé
trong dao tao chuyén nganh luat.

Tht sau, nang cao nang lyc nhirng ngudi
hanh nghé luat hién tai. V& co ban, nhirtng nguoi
hanh nghé luat hién tai thwong la ngudi da co kinh
nghiém, cé nghién cru sau vé cac mang phap luat.
Tuy nhién, nang lwc van dung khoa hoc céng nghé
vao hoat ddng nghé luat con chwa dap rng dwoc
yéu cau doi héi ctia hién tai. Cho nén, viéc dao tao
thém vé k§ ndng céng nghé, van dung céng nghé
trong hoat déng nghé nghiép, tdng cwdng van
dung céng nghé vao giadi quyét cac vu an, tim cac
gidi phap phap ly la rat can thiét. Vi du nhuw phién
toa trwc tuyén, chirng cv dién t&r, s6 hoa hé so,
phan tich tinh huéng phap ly, tra clru di liéu van
ban luat,... déu 1a nhirtng hoat déng ctia nghé luat
co ban ma lién quan céng nghé.

4. Két luan

Phat trién tw duy lién nganh Luat - Céng nghé
khéng con la mét Iwa chon mang tinh xu hwéng ma
da tré thanh yéu cau sdng con dbi vdi sy ton tai va
phat trién cla nganh dao tao luat tai Viét Nam.
Khoang cach gilra dao tao nhan lwc nganh luat va
thwe tién nhu cau t thj trwdng lao ddng dang tao
ra nhirng rao can I&n cho qua trinh xay dwng Nha
nwéc phap quyén sb va hdi nhap qudc té. bé giai
quyét van dé nay, can mot sy thay déi toan dién tir
tw duy quan ly, thiét k& chwong trinh, cho dén
phwong phap giang day. M6 hinh dao tao twong lai
phai hwdng téi viéc tao ra nhirtng nhan sy nghé
luat co tw duy da nganh, da linh virc néi chung va
tw duy lién nganh Luat - Céng nghé ndi riéng. Can
s két hop hai hoa gitra nhitng ngudi co trai tim
néng cla cong ly, cai dau lanh cta tw duy phap ly
va doéi tay thanh thao cdng nghé. Chi khi do, Viét
Nam m&i cé thé tw tin buéc vao ky nguyén sbé voi
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mot hé théng tw phap hién dai, minh bach va hiéu

qua, hién thwc hoa khat vong phat trién dat nwéc

buwdc vao ky nguyén maoi - ky nguyén vieon minh
cla dan téc.
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