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Abstract: In the context of globalization and the Fourth Industrial Revolution
(Industry 4.0), Vietnam's healthcare system is confronting dual challenges
driven by shifting disease patterns and the public's escalating demand for high-
quality healthcare services. The healthcare workforce is identified as the core
asset of the system, playing a pivotal role in addressing these challenges. The
paradigm shift from a traditional medical education model to a modern one—
where the State acts as a constructive enabler and promotes the mobilization
of societal resources—is recognized as a pressing issue in the current
landscape.

This paper provides a direct analysis of the theoretical and practical issues
surrounding the restructuring of the medical human resources education
system in Viethnam within this new context. Based on an evaluation of the
current situation in Vietnam, alongside empirical lessons drawn from the
models of the United States and Japan, the paper proposes several solutions
to enhance the effectiveness of transitioning the medical education model in
Vietnam.
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Tém tat: Trong bdi canh toan cau héa va Cach mang cong nghiép 4.0, hé
thdng y té Viét Nam dang déi mét véi nhirng thach thirc kép béi sw thay ddi
mé hinh bénh tat va nhu cdu ngay cang cao ctia ngwdi dan vé chét lwong dich
vu y té. Nhan lyc y t& dwoc xac dinh la tai sén cbt 16i clia hé théng y t&, déng
vai trd quyét dinh trong viéc giai quyét cac thach thirc nay. Chuyén dich chuyén
tr mé hinh dao tao nhan luc y té truyén thdng sang mé hinh dao tao hién dai
v&i vai trd cia Nha nwdce 1a kién tao va xa hdi hoa dwoc xac dinh 1a bai toan
cap bach trong béi cdnh mai hién nay.

Tham luan nay thwc hién phan tich tryc dién cac van dé ly luan va thuc tién
xoay quanh qua trinh tai cAu tric hé théng dao tao nhan luc nganh y té tai Viét
Nam trong béi cdnh ma&i. Trén co s& danh gia thwe trang tr Viét Nam, bai hoc
kinh nghiém tlr mé hinh ctia Hoa Ky va Nhat Ban, tham luan dwa ra mot sb
gidi phap nang cao hiéu qua chuyén di mé hinh dao tao nhan lyc y té tai Viét
Nam.

Tt khoa: M6 hinh dao tao, nhan luc y té, ky nguyén m¢i, dao tao nhan lyc
nganh y té.

1. Dat van dé

Trwdc bbi canh, hé thdng y té toan cau va
Viét Nam dang dbi mat v&i "ganh nédng kép" cla
mo hinh bénh tat v&i sy gia tang cac bénh khong
lay nhiém do gia héa dan sé mé hinh dao tao nhan
lwc y té truyén thdng ctia Viét Nam vén dwoc hinh
thanh va duy tri qua nhiéu thap ky da boc 16 nhirng
han ché mang tinh hé théng, khéng con phu hop
véi yéu cau thuc tién va chudn muc quéc té. Do
vay, chuyén dich mé hinh tr dao tao nhan luc
nganh y té truyén théng sang mé hinh hién dai voi
sy (rng dung khoa hoc, cong nghé phat trién dang
tré thanh xu thé toan ciu va nganh y té Viét Nam

khéng ndm ngoai xu thé do.

Bao c&o nghién ciru nay cung cap phan tich

c6 hé thdng vé sw chuyén dich cin ban trong cac
mé hinh dao tao nhan lyc y té trén pham vi toan
cau (dién hinh Ia tai Hoa Ky va Nhat Ban - mot
trong nhém céc qudc gia cé qua trinh chuyén dich
mo hinh ddo tao nhan lwc y té thanh céng va chuén
mwc dwoc cdng dong qudc té cong nhan) dudi
lang kinh cla khoa hoc quan tri cong. Béng thoi
tham luan danh gia thwc trang qua trinh chuyén dbi
mo hinh dao tao nhan lyc & Viét Nam hién nay va
dwa ra mét sb giai phap nang cao hiéu quéa dao tao
nhan lywc nganh y té trong ky nguyén mdi — Ky
nguyén ddi mdi, sang tao va vwon minh cla dan
toc.
2. Phwong phap nghién ctru

Tham luan nay si* dung phwong phap phan
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tich tai liéu thtr cip két hop véi phan tich chinh
sach va nghién ctru dién hinh trwérng hop cltia Hoa
Ky va Nhat Ban va mot sb co s& dao tao cla Viét
Nam. D liéu dwoc thu thap tr cac van ban quy
pham phap luat cta Chinh phu Viét Nam, bao cao
clia B Y té, cac bai bao khoa hoc trong va ngoai
nwéc va thdng tin tr cac co sé dao tao y khoa hang
dau. Cach tiép can van dé di tir phan tich bdi canh
vi mé dén danh gia thuc trang vi mé va cudi cuing
la @& xuat gidi phap mang tinh hé thong.
3. Két qua nghién ctru - thao luan
3.1. Khai quat chung vé mé hinh dao tao nhan
lwc y té
3.1.1. Khai niém, dic diém vé mé hinh dao tao
nhan lwc y té

M6 hinh dao tao nhan lyc y té khéng phai 1a
van dé nghién ctru méi bdi thuat nglr nay da duoc
cac nha nghién ctru quan tdm nghién ctru triee dién
cac van dé ly luan xoay quanh. Tuy nhién, do dac
thu vé quan diém nghién ctru, vé tinh hinh kinh té,
chinh tri va xa hoi nén & phwong dién hoc thuat
cho dén nay chwa théng nhéat trong xac dinh noi
ham thuat ng “mé hinh quan tri nhan lyc y té”.
Hién c6 mot vai quan diém nghién ciru nhw sau:

Nha nghién ctru J Julio Frenk cung cac dong
tac gia da xay dwng ndi ham thuat nglr “mo hinh
quan tri nhan lwc y t&” dwa trén mo hinh 1a mét hé
thdng twong tac hivu co véi hé thdng y té cong
cbng. M6 hinh dao tao nhan lwc nganh y té dwoc
hiéu 1a “co ché chuyén hoa kién thirc thanh céac
nang lwc thye thi cong vu y té. Chirc nang ctia mé
hinh nay la tao ra sy twong thich gitra hé thdng
gido duc (noi s&n sinh nhan lwc) va hé théng y té
(noi tiéu thu nhén lwc va cung tng dich vu cong).”
Co ban, & khai niém nay mé hinh dao tao y khoa
khéng ton tai doc 1ap ma la mét hé théng dwoc thiét
ké dé dinh hinh va phuc vu hé théng cham séc strc
khée [1]. Trong khi do, tac gia Jason R. Frank cuing
cac ddng tac gia lai xay dwng ndi ham thuat ngi
trén dwa vao mé hinh dinh hwéng nang lwc dau ra.
Theo d6 mé hinh dao tao nhan lwc nganh y té dwoc
hiéu la mét cAu trdc sw pham va quan tri dworc thiét
ké xoay quanh cac khung nang luc cbt 16i. Dudi
goéc d6 quan ly cdng, day la mé hinh chuyén dich
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tlr "quan ly dau vao" (thoi gian dao tao, co sé vat
chét) sang "quan tri két qua dau ra" dam bao nguoi
hanh nghé cé dd nang lwc gidi quyét cac van dé
strc khde cong ddng va gidi trinh trach nhiém xa
hdi [2]. O phwong dién tiép can lién nganh, té chirc
Y té Thé gi¢i (WHO da nhin nhan mé hinh dao tao
nhan lyc y t& nhw mét cong cu chinh sach nham
thuc day sw phdi hop lién t6 chirc. Md hinh nay
dwoc dinh nghia la khudn kho hop tac hoc tap gitrka
cac sinh vién tir nhiéu chuyén nganh y té khac
nhau, nham pha vé& "tw duy 16 cbt" trong khu virc
cong, tlr d6 tdi wu héa ngudn lwc va cai thién chat
lwong dich vu y té [3].

Co ban, tlr cac quan diém trén cé thé dwa ra
mot dinh nghia han 1am khai quat vé mé hinh dao
tao nhan lwc nganh y té 1a mot hé théng thiét ché
bao gébm cac chinh sach, ciu tric td chirc va quy
trinh sw pham, nhdm bién déi cac nguén lwc dau
vao thanh nguén nhan luc y té c6 ndng lwc chuyén
moén va dao drc cong vu. Trong quan tri cong, md
hinh nay déng vai tro la co ché cbt I8i dé thu hep
khoang céach gilra chinh sach gido duc quéc gia va
nang lwc dap rng cla hé théng y té cong cong.Md
hinh dao tao nhan lyc y t& s& hiru nhirng déc trung
khac biét hoan toan so v&i hé théng gido duc dai
hoc thong thuwdng. Nhikng dac trwng nay dwgc quy
dinh truwc tiép béi ban chat cét 16i cha dich vu cham
s6c swrc khde, mét loai dich vy cdng cé tac dong
trwc tiép dén an ninh con nguoi. Cu thé nhw sau:

Th nhét, tinh gén két chat ché gitra ly thuyét
va dao tao thwc hanh tai co s& y té véi thoi gian
dao tao kéo dai: Trong y khoa, kién thirc han Iam
khéng cé gia tri tron ven néu khong duoc chuyén
hdéa thanh ky nang 1am sang trén ngudi bénh. Bao
tao y khoa khong thé chi dién ra trén giang dwéng
hay cac phong thi nghiém mé phdng ma bat budc
phai tich hgp sdu vao méi trwong thuc té tai cac
co s& cung (rng dich vu y té (bénh vién, tram y té,
phong kham) dwéi sy giam sat, chi dan truc tiép
cua cac bac si chuyén khoa giau kinh nghiém. Hon
nira, nganh y la mét trong nhirng nganh cé chi phi
co hdi va thoi gian dau tw nhan lwc Ién nhat. Chu
trinh dao tao khong két thic khi nhan bang cr nhan
ma kéo dai xuyén subt vong doi nghé nghiép bdi
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sw phat trién cta y hoc la khéng ngirng nghi trwéc
sw bién dbi cia bénh tat. Hé théng quan tri cong
bat budc nhan lwc nganh y té phai tham gia dao tao
y khoa lién tuc dé cap nhat kién thirc, ddng thoi day
la diéu kién phap ly bat budc dé duy tri hiéu lwc clta
Chung chi hanh nghé. Bién hinh nhuw & Viét Nam,
Béc si da khoa méat 6 nam dé tét nghiép, trong khi
cac clr nhan nganh khac thwong la 4 ndm. Dé hanh
nghé chuyén khoa sau (Bac si ndi tra, Chuyén
khoa I, I1), nguw®i hoc can thém tir 2 dén 4 nam dao
tao thwc hanh cwong do cao. Sau khi dwoc cap
chirng chi hanh nghé, Luat Kham bénh, chiva bénh
nam 2023 (Luat s6 15/2023/QH15) cling quy dinh
rd Quy dinh ré ngwdi hanh nghé kham chiva bénh
(bao gbm Béc sf) c6 trach nhiém phai cap nhat kién
thire y khoa lién tuc phu hgp véi pham vi hanh
nghé cGa minh [Diéu 22]. Diéu kién bat budc dé
dwoc gia han Gidy phép hanh nghé sau méi 5 nam
la ngwoi hanh nghé phai dap (rng du yéu ciu vé
cap nhat kién thirc y khoa lién tuc theo quy dinh tai
Diéu 22. Néu khoéng hoan thanh, Bac si sé khong
dwoc gia han gidy phép [Piéu 32].

Th hai, tinh linh hoat thich (rng v&i sw bién
ddi cha y hoc: Su tién bo cta khoa hoc y sinh va
nhirtng bién dbi vé dich t& hoc ddi hdi kha nang
phan ng nhanh va linh hoat trong cap nhat
chwong trinh dao tao. Khi c6 mét bién dbi y hoc I16n
(vi du: swr bung phat cua dai dich COVID-19), cac
trwdng y cé thé ngay 1ap tirc chén thém cac mo-
dun ngén han vé kiém soat nhiém khuan dwdng ho
hé&p, quan ly khing hodng hodc y té tlr xa ma
khéng lam x&o trén cu tric cot 16i. Hodc trwde tinh
trang dan sbé thé gi¢i dang gia héa nhanh chéng,
dan dén sw dich chuyén ganh nang bénh tat tor cac
bénh truyén nhiém sang cac bénh man tinh khéng
lay nhiém (tim mach, ung thw, tiéu dworng) va céac
van dé |zo khoa, tam than bat budc hé théng dao
tao nhan lwc nganh y phai ddm bao cung cép cho
thi trwdng nhixng ngudn nhan lyc dap &ng cac yéu
cau trén. Pay ciing 1a la thwéc do cho néng lwc kién
tao cGa nén hanh chinh quéc gia trong viéc rng
pho vé&i cac cude khiing hodng y té cong cong. Cac
nha nghién clru da dwa ra nhan dinh réng thi
trwdng dao tao nhan lwc nganh y té sé that bai néu
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nhw tw diéu tiét sé lwong va co cu chuyén khoa
khéng pht hop véi nhu cau xa hoi dai han, dan dén
tinh trang thiéu hut bac s7 & cac viing ndng thén
hoac cac chuyén khoa it Igi nhuan [4].

Th ba, tinh chudn hoa va quan ly nha nwéc
nghiém ngat: Do dac thu cua ctia hoat dong y khoa
tryc tiép dén tinh mang, strc khoé ctia con nguoi
nén qua trinh day va hoc trong y khoa phai tuan thu
hé théng chudn nang lwc nghé nghiép khét khe.
Cac chinh sach cbéng trong quan ly mé hinh dao
tao nhan luc y t& dwoc ban hanh nham thiét lap
hang rao ky thuat, dam bao nguw&i thwc hanh y
khoa dworc trang bj day du nang lwc va duwoc cap
chirng chi hanh nghé hop phap trwéc khi dwoc
phép can thiép vao co thé nguwdi bénh. Bai vay,
Chinh phi cac quéc gia phai can thiép hoat dong
dao tao nhan lwc nganh y té cta qubc gia théng
qua cac cong cu chinh sach da dang gém: (1) Xac
dinh chi tiéu dao tao nhan lwc nganh y té dwa trén
dw bao nhu cau (nhw tai Anh, Phap); (2) Cap ngan
sach truc tiép hodc gian tiép dé hé tro' chi phi dao
tao dat dé (nhw tai My); (3) Bong thoi, thiét lap cac
tiéu chuan kiém dinh va cap phép hanh nghé dé
bao vé an toan cong cong.

3.1.2. M6t s6 méd hinh chuyén dich y té thanh
cong dién hinh trén thé gii

Cho dén nay, mét sb qudc gia da chuyén déi
thanh cong md hinh dao tao nhan lwc nganh y té
twr truyén thdng sang hién dai nhu:

Th& nhat, mé hinh dao tao nhan lwc nganh y
té tai Hoa Ky: Hoa Ky s& hiru mét hé théng dao tao
nhan luc y té da dang dac trung béi sy két hop
gila cac co sé dao tao tw nhan nang déng va sw
can thiép tai chinh sau réng cla chinh pha lién
bang, tao nén mét md hinh dao tao y khoa " thj
trwong dwoc quan ly". Sy chuyén dich mé hinh dao
tao nhan lyc trong Iinh vic y khoa ciia Hoa Ky da
thiét 1ap tiéu chuan vang cho dao tao y khoa thé ky
20 v&i mé hinh dao tao nhan lyc nganh y té tai trinh
do voi 2+2 (hai nam khoa hoc co ban, hai nam Iam
sang), gan két tredng y véi dai hoc va nhan manh
vao nén tang khoa hoc y sinh. Sy chuyén dich mé
hinh dao tao y khoa nay da thanh céng trong viéc
loai bé cac co s& dao tao nhan Iwc nganh y kém
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chét lwong tao ra mot hé thdng tinh hoa, binh déng
va da séc tdc [5].Trwde tac dong clia cach mang
coéng nghiép 1an thir 4, Hoa Ky da thwe hién chuyén
dich tr mé hinh gido duc truyén thdng v&i nén tang
la khoa hoc y sinh sang Giao duc y khoa dwa trén
nang lyc (CBME) duoc thuc déy b&i Hiép hdi cac
trwong Y khoa Hoa Ky (AAMC) va Hoi déng Kiém
dinh Giao duc Y khoa Sau dai hoc (ACGME). Giao
duc y khoa dwa trén nang lwc da khéc phuc nhirng
han ché cé hitu clia md hinh dao tao truyén thdng
vdn qua clrng nhéc vé thdi gian va thiéu tap trung
vao két qua thuwc hanh [5]. Gido duc y khoa dwa
trén nang lwc tai Hoa Ky dwoc thiét 1ap dwa trén 03
tru cot chinh bao gém :

- Hé thdng nang lwc cbét I6i clia nhan luyc
nganh y té bao gédm 06 nang lwc chinh do Hoi ddng
Kiém dinh Gido duc Y khoa Sau dai hoc (ACGME)
xac dinh day la nhirng phém chat ndi tai ma mot
bac si can phai dam bao sw phat trién toan dién,
khéng chi vé chuy&n mén ma con vé thai do va ky
ndng xa hoi gém: Cham séc bénh nhan, Kién thirc
y khoa, Hoc tap dwa trén thiere hanh, Ky nang giao
tiép, Tinh chuyén nghiép va Thuc hanh dya trén
hé thdng. Co ban, viéc chuan héa 6 nang lwc nay
da budc cac chwong trinh dao tao phai chu trong
vao cac kj ndng "mém" (giao tiép, hé théng) ngang
hang véi kién thirc 1am sang, diéu ma md hinh
truyén théng thworng bd qua.

- Qua trinh danh gia nang lwc cta hoc vién:
Trong m6 hinh Giao duc y khoa dwa trén nang luc
dwoc xay dwng dwa trén hé théng danh gia doc
theo qua trinh dao tao giup xac dinh mc d6 phat
trién ndng lwc va ky ndng nghé nghiép ctia hoc vién
& tlrng giai doan cu thé trong tirng giai doan dao
tao (chia nhd mét nang lwc thanh cac cip dé cu thé
(thwérng tir Level 1: Nguwdi méi bt dau -> Level 5:
Chuyén gia/S&n sang hanh nghé doc lap). Qua
trinh danh gia nang luc theo cap dé da gitp giang
vién danh gia hoc vién dang & dau trén 16 trinh,
gitp hoc vién tw nhan thirc sw tién bod clia ban than
ddng thoi cho phép can thiép sém néu hoc vién
khéng dat dwoc mébc phat trién ky vong.

- Hoat déng chuyén mén uy tin va tin cay: M6
hinh dao tao y khoa clia Hoa Ky da xay dwng hé
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thdng cac don vj cong viéc cu thé ma mot bac si
c6 thé dwoc giao phé thwe hién khong can giam
sat cac cong viéc thuc té ma bac si phai lam hang
ngay. Muc tiéu hoc vién cé thé thuwc hién hoan toan
doc lap ddng thoi la chuan dau ra thue té cho sinh
vién tét nghiép trwong Y tai Hoa Ky d&m bao ho cé
thé budc vao ngay dau tién cta ky ndi trd ma
khéng gay nguy hiém cho bénh nhan.

Thr hai, mé hinh dao tao nhén lwc nganh y
té tai Nhat Ban: Trwdc ndm 2004, md hinh dao tao
nhan lwc nganh y té tai Nhat Ban mang nang tinh
chét han 1am va phu thudc vao cac trwong dai hoc
véi khoang 70-80% bac si ndi tru tap trung tai cac
Bénh vién Dai hoc. Bao tao |dm sang la tw nguyén
cho tét ca sinh vién tét nghiép phai hoan thanh 2
nam ndi tri co ban méi dwoc hanh nghé. Sinh vién
tét nghiép y khoa thwdng gia nhap ngay vao moét
bdé mén Iam sang (dwoc goi la lkyoku) tai bénh vién
trwong dai hoc ctia ho [6]. D&n nam 2004, Nhat
Ban chuyén sang md hinh lay thwc hanh 1am sang
tdng quat lam trong tam khi ap dung ché d6 dao
tao lam sang sau dai hoc bat budc 2 nam, véi co
ché cho phép bac si ndi trd tw do chon bénh vién
thywe tap. Theo do, trong mé hinh dao tao nhan Iyc
nganh y té, thay vi di sau vao moét chuyén nganh
ngay sau khi tbt nghiép, bac si néi tri bat budc phai
thwe hién quy trinh dao tao tbng quat trong 02 nam
nham trang bi nang lwc chdm séc ban dau, quan ly
khdng hoang va y hoc dy phong.

Chwong trinh dao tao nhan luc nganh y té
ctia Nhat Ban cé cu tric luan chuyén véi chuong
trinh dao tao Noi khoa - Téi thiéu 6 thang; Cap ctru
tdi thiéu 3 thang (dwoc coi la phan quan trong nhat
dé rén luyén ky nang xt ly tinh huéng khan cép); Y
té cong déng - tbi thiéu 1 thang (thuong tai cac
phong kham viing sau ving xa ho&c tram y té); Cac
khoa bat budc khac: Ngoai khoa, Nhi khoa, San
phu khoa, Tam than (thdi gian tuy thudc vao thiét
ké cla tirng bénh vién, thwong la 1-2 thang/khoa);
Khoa tw chon - Thoi gian con lai danh cho dinh
hwéng twong lai clia bac s [7]. Dén nam 2018,
Nhat Ban da thanh lap Ban Chuyén khoa Y té
(JMSB) va trién khai hé théng dao tao chuyén khoa
m&i vao ndm 2018. Ban Chuyén khoa Y té chiu
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trach nhiém théng nhat chwong trinh dao tao
chuyén khoa (3 ndm tré lén sau khi két thic 2 ndm
ndi trd co ban). Chuwong trinh nay chat ché hon va
yéu cau bac si phai thudbc moét chwong trinh dao
tao dwoc Ban Chuyén khoa Y té& cong nhan. Muc
tiéu cGia hoat ddng nay 1a dam bao chét lwong déng
déu cuia bac si chuyén khoa trén toan québc va diéu
tiét lai s phan bb nhan lyc gira cac ving va cac
chuyén nganh [8].

Co ban, tir thwe tién tai Hoa Ky va Nhat Ban
da cho thay sw chuyén dich mé hinh dao tao nhan
lwc y té tai cac qudc gia cho thay gido duc y khoa
khong thé tach roi khai béi canh kinh té, chinh tri,
x& hoi dac thu tai méi quéc gia. Cac qubc gia thanh
cong la nhirng quéc gia xay dwng dwoc hé théng
théng tin nhan lwc chinh xac dé dw bao va diéu
chinh chinh séach kip thoi. Sw chuyén dich mé hinh
dao tao nhan lyc y té chinh 1a qua trinh tai cau truc
khé wéc xa hoi gitka nganh y, nha nwédc va ngudi
dan trong ky nguyén méi, déng thdi la xu huwéng
tat yéu ma bat budc cac qubc gia phai thue hién
trwéc tac déng cua toan cau hoa va cach mang
cébng nghiép 4.0 hién nay.

3.2. Thwe trang chuyén dich mé hinh dao tao
nhan lwc nganh y té & Viét Nam hién nay
3.2.1. M6t s6 thanh twu dat dwoc

Qua trinh chuyén dich mé hinh dao tao nhan
lwe nganh y t& & Viét Nam hién nay la mét cudc cai
céach toan dién, mang tinh lich s&r va khéng thé dao
ngwoc. T mét hé théng khép kin, dwa trén kinh
nghiém va cac tiéu chuan ndi dia, gido duc y khoa
Viét Nam dang chuyén minh manh mé hwéng téi
s chuan hoéa, minh bach va hdi nhap quéc té. Ba
tru cot chinh clia qua trinh chuyén dich nay la: (1)
Thé ché hoa danh gia doc lap thédng qua Luat
Kham bénh, chira bénh 2023 va Hbi dE‘)ng Y khoa
Quéc gia; (2) Hién dai hoa chuwong trinh dao tao,
chuyén sang mé hinh dwa trén nang lyc va tich
hop vién - trudng; (3) Qubc té hoa chét lwong
théng qua kiém dinh chét lwong (ACGME-I, AUN-
QA, WFME). Cho dén nay, quéa trinh nay da dat
dwoc mot sb két qua nhat dinh cu thé nhw sau:

Th& nhat, xay dwng khung nang luc dao tao
nhan lwc nganh y té trong bdi cdnh ma&i: Khac véi
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mo hinh truyén thdng (tap trung vao viéc gidng vién
day gi va th&i gian hoc bao lau), mé hinh dao tao
dwa trén nang lwc cua Viét Nam tap trung vao viéc
sinh vién lam dwoc gi sau khi két thic khéa hoc.
Bo Y t& da ban hanh cac chuén nang lwc co ban
cho Béc si da khoa , Clr nhan Diéu dwéng va gan
day nhéat Ia chuan nang lwc cho Clr nhan Ky thuat
xét nghiém, Ky thuat hinh &nh (Quyét dinh
3928/QP-BYT duwgc BO Y té ban hanh ngay
26/12/2024 vé viéc phé duyét cac tai liéu chuan
nang lwc nghé nghiép danh cho ba nhédm ctv nhan
ky thuat y hoc). CAu tric ndng lwc cta nhan lwc
nganh y t& thwdng dwoc chia thanh 3 nhém chinh:
(1) Nang lwc chung bao gbém: Ky nang giao tiép,
lam viéc nhém, thich nghi, giai quyét van dé. bay
la nén tang cho moi vi tri; (2) Nang lwc chuyén mén
bao gébm Kién thirc y khoa, k§ nang lam sang, tha
thuat dac thu (vi du: chan doan hinh anh, xét
nghiém); N&ng lwc 1anh dao bao gém quén ly hé
théng, quan tri chat lwong. Cac trwong dai hoc tién
phong (PH Y Dwoc TP.HCM, PH Y Dwoc Hué, BH
Y Thai Nguyén, BH Y Hai Phong, DH Y Thai Binh)
dang trién khai cai cach chwong trinh dwa trén mé
hinh dao tao dwa trén nang lwc va ghi nhan dwoc
nhiéu két qua dang ghi nhan [9]. Trong d6 Pai hoc
Y Dwoc thanh phé HO6 Chi Minh 1a don vi tién
phong thwc hién déi mai toan dién chuwong trinh
dao tao Bac si y khoa tir nam 2016, v&i dw an hd
tro ky thuat tr Dai hoc Harvard, Dai hoc Geneva
va Ngan hang Thé gi¢i. Chuong trinh dwoc xay
dwng dwa trén chuan nang lwc bac siy khoa do Bo
Y t& ban hanh. Ap dung c4u tric module tich hop
tir té bao dén hé thdng, giup sinh vién lién két kién
thirc co s& va lam sang. Két qua ctia qua trinh dbi
m&i nay da danh diu 1an dau tién mé hinh gido duc
y khoa Viét Nam dwoc ghi nhan trén dién dan hoc
thuat y khoa uy tin nhat thé gigi [10].

Th hai, chuyén dich phwong phap sw pham
tir truyén thdng sang tich cwe: Chuyén tir gidng
dwdng lon sang hoc tap dwa trén nhém, hoc tap
dwa trén van dé. Cac phwong phap nay budc sinh
vién phai chi ddng nghién ctru va gidi quyét cac
tinh hubng Iam sang gia dinh. Quy trinh xay dung
chuwong trinh dao tao bat dau twr viéc xac dinh
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chuén diu ra sau dé mai thiét k& hoat dong day
hoc va lwgng gia phu hgp. St dung cac cong cu
lwong gia khach quan dé danh gia ky nang thuc
hanh thay vi chi thi ly thuyét. Nganh diéu dwéng 1a
moét vi du dién hinh cho nhirng nd lwc va thach thire
cia md hinh dao tao dwa trén nang lwc. V&i sy hd
tro cla cac dbi tac qubc té, Hoi Didu dudng Viét
Nam da xay dwng chuan nang luc diéu dwdng
ASEAN. Ba xay dwng dwoc chwong trinh khung va
trién khai thi diém tai mot sb trwdng. Sinh vién thich
&rng tbt véi phwong phap hoc chi dong.

Tht ba, tap trung dao tao nang lyc sd cho
nhan Iwc nganh y té: Hoat déng dao tao nang luc
sb trong nganh y t& Viét Nam khéng con la hoat
dong tw phat ma dwoc dinh hwéng béi Quyét dinh
s6 5316/QD-BYT phé duyét Chuwong trinh chuyén
ddi sb6 y té dén nam 2025, dinh hwédng dén nam
2030. Muc tiéu khéng chi la "sb héa" gidy t& ma la
hinh thanh tw duy di¥ liéu cho ddi ngi y bac si. Két
qua dao tao nang lwc sb hién nay dwoc chia thanh
3 nhém chinh: Dao tao théng qua hé théng kham
chiva bénh tiv xa - Day la diém sang Ion nhét va
mang lai hiéu qua dao tao thuc tién cao nhét voi
dé& an Kham chiva bénh t xa (Quyét dinh sb
2628/QD-BYT - 22/06/2020 clta B6 Y té V/v Phé
duyét D& an "Kham, chira bénh tir xa" giai doan
2020-2025) da két néi hon 1.000 diém cau y té.
Cac bac si tuyén dudi dwoc dao tao "cdm tay chi
viéc" théng qua cac budi hdi chan tryc tuyén voi
chuyén gia tuyén trén. Diéu nay giip nhan vién y
té tuyén co s& nhanh chéng tiép can kj nang st
dung phan mém truyén tai hinh &nh, bénh an dién
t&r va k§ nang hoi chan sb; Pao tao kj ndng van
hanh cac hé théng théng tin y té, Nang luc sb cla
nhan vién y t& da chuyén tlr kj ndng van phong
sang ky nang van hanh cac hé théng chuyén
nganh; B&i ma&i chwong trinh dao tao tai cac
trwong dai hoc chuyén nganh y. Cac co sé dao tao
I&n (PH Y Ha Noi, PH Y Dwoc TP.Hb Chi Minh) da
bat dau 16ng ghép cac module v& Y té dién ti; Tin
hoc y sinh vao chwong trinh giang day. Sinh vién
duwoc tiép can sém véi khai niém Bénh an dién to,
&ng dung Al trong chan doan hinh anh va y hoc
ching c dwa trén div liéu I1&n.
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Th tw, thanh lap Hoi ddng y khoa Quéc gia:
Theo Luat Kham bénh, chira bénh 2023, Hoi dbng
Y khoa Quéc gia la td chirc do Thi twéng Chinh
phu thanh lap, cé chirc nang danh gia déc lap nang
lwc hanh nghé kham bénh, chira bénh; xay dwng
va ban hanh bé céng cu danh gia nang Iwc hanh
nghé. Day 1a md hinh phd bién tai cac nwéc phat
trién (nhw Ho6i déng Y khoa Anh hay Héi déng Y
khoa cac bang tai Hoa Ky). Tai Viét Nam, trwéc day
cac trwdng y vira dao tao vira cip bang tét nghiép,
va tdm bang dé dwoc st dung lam c&n ci chinh
dé cép chirng chi hanh nghé. Piéu nay dan dén
khé dadm bao khach quan va kho kiém soat chét
lwong dau ra gitra cac trwdng cé trinh dd chénh
léch nhau. Héi ddng Y khoa Quéc gia sé& dong vai
trd nhw mot hé théng kiém dinh doc l1ap dé dam bao
bat ky ai hanh nghé trén co thé nguwdi bénh déu
phai dat chuan nang lwc téi thiéu.

Thi&r ndm, chuyén mén ctia nhan luc y té Viét
Nam dwoc thé gi¢i cong nhan: Trong théi gian qua,
nén y hoc Viét Nam da cé nhirng budc tién but
pha, khéng chi gidi quyét cac thach thirc y té phirc
tap trong nwéc ma con ghi ddu 4n manh mé trén
ban db y khoa toan cau. Day chinh 1a két qua qua
trinh chuyén d6i mé hinh dao tao nhan lyc nganh
y té tir truyén théng sang hién dai két hop véi cong
nghé tién tién. Y hoc Viét Nam da vwot qua giai
doan chi nhap khau cdng nghé dé buéc sang ky
nguyén "xuat khau" chét xam. Cac thanh twu ndi
bat vé y khoa trong thdi gian qua nhw: (10 Vé ky
thuat ghép tang, Viét Nam hién dwoc danh gia la
quéc gia dan dau khu vwc Bong Nam A bdi trinh
dd chuyén mén cua cac y bac si Viét Nam dwoc
gi¢i chuyén mén quéc té nhan dinh 14 ngang tam
vGi cac nén y té phat trién, trong khi chi phi thyc
hién chi bang khodng 1/10. Ndm 2025, Bénh vién
Phéi Trung Uong da dwoc xép hang la mét trong
nhirng Trung tdm Ghép phdi Ion trén thé gidi voi
hang loat ca ghép thanh cong; (2) V& k§ thuat Phau
thuat néi soi, "Phuwong phap Dr Lwong" trong néi
soi tuyén giap, thu hut bac si tr hon 27 quéc gia
dén hoc; hay vé phau thuat nhi khoa, Viét Nam
thanh 1 trong 2 québc gia di dau thé gi¢i vé md noi
soi nang 6ng mat chi 1 16... Khoéng chi gi¢i han &
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thwc hanh lam sang, nang lwc nghién clru khoa
hoc ctia bac si Viéet Nam dang dwoc cong dong
quéc té& ghi nhan manh mé. Céac giai thuwéng tir
Mang lwéi Pasteur toan cau hay Hoi nghi ICIEM
(Nhat Ban) cho thdy chung ta dang déng gop
nhirng di¥ liéu dich t&, chan doan bénh hiém va liéu
phap di truyén cé gia tri cao vao kho tang tri thirc y
khoa nhan loai.

Th(r sau, xay dwng mé hinh dao tao hdi nhap
quéc té: Mot thanh twu ndi bat trong qua trinh hoi
nhap quéc té cia dao tao y khoa Viét Nam 14 viéc
Pai hoc VinUni dat kiém dinh cia ACGME-I
(Accreditation Council for Graduate Medical
Education - International) cho cac chwong trinh
Béc s ndi trd. Pay la 14n dau tién mot co sé& dao
tao tai Viét Nam dat dwoc chuan kiém dinh khat
khe nay ctia Hoa Ky, dua Viét Nam tré thanh quéc
gia thtr 12 trén thé gi6i co6 chwong trinh dat chuan
ACGME-I. Viéc dat chuin nay cé y nghia to Ién da
chirng minh rang Viét Nam hoan toan cé6 thé xay
dwng méi trwdng dao tao dat chuan thé gisi. Cac
bac si tét nghiép chwong trinh nay sé cé nang luc
twong dwong véi bac si ndi tru tai My, mé ra co’ hoi
hop tac, trao dbi va lam viéc trong méi trwedrng qubc
té. Tinh dén ndm 2024, tai Viét Nam da co nhiéu
co s& gido duc dai hoc dat chuan kiém dinh qubc
t& nhw DH Y Dwoc TPHCM, PH Y Ha Noi, PH Y
Dwoc Hué.

3.2.2. M6t s6 ton tai, han ché

Mac du cé nhiéu déi maéi, hé thdng dao tao
nhan lyc y t& Viéet Nam van déi mat v&i nhirng
thach thirc mang tinh cau trac nhu:

Th& nhét, vé chwong trinh dao tao va hé
thdng dao tao con ton tai mot sé bat cap, han ché:
M&c du xu hwéng gido duc y khoa toan cau da
chuyén dich manh mé sang md hinh dao tao theo
nang lwc, phan I&n cac co s& dao tao y dworc tai
Viét Nam van duy tri chuwong trinh ndng vé ly thuyét
han Iam, thiéu tinh tich hop. Chwong trinh dao tao
hién hanh thuworng dwoc thiét ké theo mé hinh "chia
cat" (ndm dau hoc khoa hoc co ban, cac ndm sau
hoc l1am sang) thay vi tich hop da chiéu. Diéu nay
dan dén viéc sinh vién ra trwdng ndm viing ly
thuyét nhung yéu ky nang thwe hanh va kha nang
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ra quyét dinh 1am sang doc 1ap. Theo bao cdo cla
Ngan hang Thé gi6i (2020), sinh vién y khoa Viét
Nam thwéng thiéu co hoi thwe hanh 1am sang truc
tiép trén bénh nhan do sy qua tai tai cac bénh vién
thwe hanh va thiéu hanh lang phap ly bdo vé nguoi
hoc [11]. Hé théng dao tao dang mét can dbi
nghiém trong gilra cac chuyén nganh. C6 xu
hwdng "lam phat" dao tao cac nganh cé thu nhap
cao (Rang Ham Mat, Thdm my, Dwoc) trong khi
thiéu hut trdm trong nhan lwc cho cac nganh Y hoc
dw phong, Lao, Tam than, va Giai phau bénh. Theo
thdng ké ctia Bo Y té, sé lwong bac si dang ky dao
tao chuyén khoa Y hoc dy phong giam sut nghiém
trong trong giai doan 2015-2020, de doa kha nang
rng pho véi cac dai dich lon.

Hon nira, tai Viét Nam, dao tao y khoa la dao
tao nghé, khong thé tach roi bénh vién. Nghi dinh
s6 111/2017/ND-CP ngay 05/10/2027 cGa Chinh
phl quy dinh vé& t& chirc dao tao thwc hanh trong
dao tao khdi nganh strc khée da quy dinh rd viéc
ky két hop déng dao tao thwe hanh gitra co sé gido
duc va co s& kham chira bénh, trong d6 bao gém
cac diéu khoan vé trach nhiém, quyén loi va chi
phi. Chi phi dao tao thwc hanh dwgc thira nhan la
mot cAu phan trong hoc phi hoac gia dich vu dao
tao. Tuy nhién, thuc té trién khai gap nhiéu vuéng
mac khi thi tuc hanh chinh phirc tap khi cac trudng
dai hoc phai ky két qua nhiéu loai hop ddng chi tiét
v&i tirng bénh vién, gay tén kém thoi gian va nguén
lwe quan ly; Co ché tai chinh chwa rd rang bdi viéc
chi tra chi phi dao tao thwc hanh cho bénh vién va
gidng vién kiém nhiém chwa cé dinh méc thdng
nhat, dan dén xung dét loi ich gitra co s& dao tao
va co s& thwe hanh.

Th hai, han ché vé nguén lyc tai chinh: Co
ché tw cha dai hoc 1a mét con dao hai luwdi dbi voi
dao tao y khoa trong giai doan chuyén dich nay.
Viéc cét gidm ngan sach nha nwéc va yéu cau cac
trwong tw chd chi thwdng xuyén da budc cac
trwdng y dwoc phai tang hoc phi manh mé dé bu
dap chi phi dao tao. Bao tao y khoa 1a nganh dao
tao tdn kém nhét (chi phi thwe hanh, vat tv tiéu hao,
trang thiét bi dat tién). Hoc phi tdng cao dang tao
ra rao can I&n ddi véi sinh vién c6 hoan canh kho
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khan, dac biét Ia sinh vién t&r cac vung néng thon,
mién nui. Diéu nay dan dén nguy co thiéu hut nhan
lwc y té tai tuyén co sé trong twong lai, khi sinh
vién tét nghiép cé xu hwéng chon lam viéc tai cac
thanh phé I&n hodc bénh vién tw nhan dé thu hoi
vbn dau tw cho viéc hoc, thay vi vé ving sau ving
xa.

Th ba, chwa c6 trung tam Kiém dinh Y khoa
doc lap: Mac du hé thdéng dao tao nhan lwc nganh
y t& cta Viét Nam trong nhirng ndm qua da né luc
hoéi nhap qubc té va dat dwoc nhitng thanh twu
nhéat dinh. Tuy nhién, dé& van bang bac si Viét Nam
dwoc cdbng nhan toan cau (dac biét 1a dé thi
USMLE vao My sau nam 2024), chwong trinh dao
tao phai dwoc kiém dinh bdi co quan dwoc Lién
doan Gi&o duc Y khoa Thé gi¢i cong nhan. Hién
tai, Viet Nam chwa c6 trung tam kiém dinh doc lap
dwoc Lién doan Gido duc Y khoa Thé giéi cong
nhan, day la mét rao can Ién cho hdi nhap nhan
lwc chat lwong cao. Sw cham tré nay cé thé khién
bac si Viét Nam mét co hdi hoc tap nang cao tai
cac nwéc phat trién, lam cham qua trinh tiép thu y
hoc tién tién

Th tw, van dé dao dirc y té va khodng cach
sb clia doi ngli nhan lwc nganh té: Co ché tw chi
tai chinh tai cac bénh vién cong lap, khi thiéu cac
cong cu giam sat hiéu qua, da tao ra ap lwc doanh
thu 1&n d6i ngi y bac si. Mbi quan hé gitra thay
thudc va bénh nhan dang dan chuyén dich sang
quan hé "nguwdi ban - ngudi mua. Pao dirc nghé
nghiép bi thir thach khi thu nhap cta nhan vién y
té gan lién v&i doanh sé dich vu. Vu an Céng ty Viét
A 1a minh chng dién hinh nhat cho sy suy thoai
dao dirc & cAp quan ly va chuyén mén, khi loi ich
kinh t& dwoc dat Ién trén sirc khde cong dong va
sw liém chinh. Hon nira, thuc té cho thdy cé mot
khodng céach I&n vé ky nang s dung céng nghé
(H6 so sirc khde dién tir, Y té tir xa, Al hd tro chan
doan) gitra bac si tai cac thanh phd Ién va bac si
tai viing sau, vung xa, y t& co s&. Theo théng ké
clia Bo Y té, tinh dén nam 2023, ty Ié tram y té xa
c6 day da ha tang va nhan lyc van hanh trdi chay
cac phan mém quan ly y t& van con han ché. Nhiéu
nhan vién y té xa phai nhap liéu tha céng hodc
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nhap liéu kép (vira gidy vira may) do khéng thanh
thao hodc phan mém khoéng déng bd, gay lang phi
thoi gian va sai léch dir liéu [12].

3.2.2. M6t s6 giai phap nang cao hiéu qua dao
tao nhan lwc nganh y té tai Viét Nam trong boi
canh méi

Th nhét, hoan thién hé thng thé ché, chinh
sach va quan tri cong:

- Slra d6i, bd sung Nghi dinh sb
111/2017/ND-CP ngay 05/10/2027 cua Chinh phu
quy dinh vé t& chirc dao tao thwc hanh trong dao
tao khdi nganh strc khée: Can phai thwe hién chinh
sach don gian hoéa thua tuc hanh chinh, quy dinh ré
co ché tai chinh "tién theo ngudi hoc" d& ddm bao
quyén loi cho co s& thwe hanh. Co quan quan ly
nha nwéc (Bo Y té) can ban hanh quy dinh khung
ho&c hop ddng mau nham chuan héa trach nhiém
va quyén loi gitra co s& dao tao va bénh vién.
DPdng thi, cn xay dwng hanh lang phap ly rd rang
dé bao vé ngwdi hoc trong qua trinh thwe hanh [am
sang cling nhw sy hd tro ngan sach dac thu cho
dao tao thwe hanh y khoa, khéng thé ap dung co
ché tai chinh cho ngu®i hoc nganh y gibng nhw
nhw cac nganh kinh té - xa hoi khac.

- Thiét Iap trung tdm kiém dinh doc lap: Hoa
Ky c6 Hoi ddng Kiém dinh Gido duc Y khoa Sau dai
hoc, Nhat Ban thanh 1ap Ban Chuyén khoa Y té
(JMSB - 2018) dé théng nhét chwong trinh dao tao
chuyén khoa, kiém soat chat lwong va "diéu tiét lai
s phan bd nhan lyc gitra cac ving va cac chuyén
nganh".Viét Nam can xay dwng cac Héi dong
Chuyén khoa Quéc gia doc lap (Vi du: Hoi dbng
Ngoai khoa, Ho6i ddng Nhi khoa) d& thdm dinh
chuwong trinh sau dai hoc. Quan trong hon, nha
nwdc co thé st dung cac Hoi ddng nay lam céng
cu cAp chi tiéu dao tao chuyén khoa hang nam dwa
trén nhu cau dich té hoc ctia tirng viing mién nham
han ché tinh trang d6 tap trung dao tao cac chuyén
nganh phuc vu thwong mai hoa dich vu y té ma
thiéu hut nhan Iwc trong cac chuyén nganh thiét
yéu (Nhi, Truyén nhiém, Tam than).

- Quy hoach va phan bé chi tiéu dao tao
theo nhu cau xa hoi: V&i tw cach 1a co quan quan
ly nha nwécla BoY té va B0 Gido duc va Pao tao
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can can thiép dé khac phuc sw "lam phat" cac
nganh thu nhap cao va thiéu hut & cac nganh thiét
yéu (Y hoc dy phong, Lao, Tam than). Giai phap la
ap dung co ché "Nha nwéc dat hang" hodc giao chi
tiéu dao tao kém theo ngan sach nha nwéc chi tra
toan bd cho cac chuyén nganh thiét yéu dang thiéu
hut trAm trong.

Th hai, nhém giai phap vé déi méi chwong
trinh va phwong phap dao tao nhan lyc nganh y té:

- Chuyén dich tlr dinh hwéng noi dung sang
chuén nang lwc: Co quan quan Iy nha nwéc (BO Y
té, Bd Gido duc va Dao tao) can thé ché hoa cac
bd Chuan néng lwc nghé nghiép (kham chiva bénh,
dw phong, quan ly y té) twong thich v&i khu vire va
quéc té (nhw chuin cia ACGME hoac WFME).
Chuwong trinh dao tao phai dwoc thiét ké dao
nguoc tlr chuan dau ra d6 la théng nhét gitra Luat
Gido duc Pai hoc (quy dinh vé chuén dau ra cla
van bang) va Luat Kham bénh, chira bénh (quy
dinh vé diéu kién cap gidy phép hanh nghé). Co
quan quan ly nha nwéc phai xac dinh ré "san pham
dau ra" clia qua trinh dao tao co6 thé lam dwoc
nhirng gi tai noi lam viéc. Viét Nam c6 thé hoc hdi
mo hinh clia Hoa Ky khi ap dung Giao duc y khoa
dwa trén nang lwc (CBME) vé&i 6 nang lwc cbt 16i va
hé théng danh gia theo cip do (Level 1-5), hé
thdng "Hoat déng chuy@én mén uy tin va tin cay" la
cbng cu tuyét voi dé lvong hoda ndng lwc. Dac biét,
dwa cac hoc phan vé Quan ly bénh vién, Quan tri
cong, Kinh té y té, Luat Y té va Pao dirc sinh hoc
vao chuwong trinh chinh khéa nham trang bj tw duy
hé théng vira can bang gira y Iénh |am sang va
céac quy dinh vé bao hiém y té, quy ché ndi bd bénh
vién, tir d6 dwa ra quyét dinh vira ddm bao y dirc
vira tuan tha phap luat.

- Thay dbi phwong phap sw pham trong dao
tao y khoa: Cai cach phwong phap sw pham y khoa
thwe chat la viéc xay dwng mot hé théng kiém soat
chét lwong tir gbc. Bang cach ap dung cac phwong
phap gido duc hién dai va dau tw vao cong nghé
mo phdng, hé théng y té cong cong khéng chi nang
cao dwoc tay nghé chuyén mén ctia nhan vién y té
ma con thiét lap dwoc mét co ché phong vé tw
nhién trwdc cac sy cd y khoa va nhirng vuwéng méc
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phap ly phat sinh trong qua trinh cung &ng dich vu.
D4t sinh vién vao trung tdm cla cac tinh huéng 1am
sang hodc cac van dé y t& cong cong thuc té.
Phuwong phap nay rén luyén tw duy phan bién va
k§ ndng phdi hop lién chuyén khoa véi nhirng ndng
lwe cbt 16i dé xtr ly cac cude khiing hoang y té phirc
tap. Puwa Y hoc thuc chirng tré thanh nguyén tac
tdi thwong trong sw pham y khoa. Nguwoi hoc phai
dwoc dao tao cach truy xuét, danh gia va ap dung
cac bang chirng khoa hoc vao quyét dinh diéu trj.

Th& ba, nhém gidi phap ddi méi co ché tai
chinh cong.

- DPiéu chinh co ché tw chd dai hoc dbi voi
nganh y khoa: Quan tri cdng nhin nhan y té la dich
vu codng thiét yéu. Viéc dé céac trwong y dwoc tw
cht chi thwérng xuyén hoan toan va day ganh néng
lén hoc phi la sw thoai thac mot phan trach nhiém
cung cap dich vu céng cia Nha nwéc. Can co
chinh sach cip bu ngan sach hoac tro gia tr Nha
nwéc cho cac khdi nganh y khoa dé kiém soat murc
tang hoc phi. Bdng thoi, can thue hién chinh sach
tai chinh dinh hwéng luan chuyén nhan lyc trén co
s& xay dwng cac quy hoc bdng céng hodc chuong
trinh tin dung sinh vién dac thu tir ngén sach nha
nwdc danh cho sinh vién cé hoan canh khé khan,
sinh vién vung sau vung xa. Kém theo dé la cam
két mang tinh rang budc phap Iy y&u cau sinh vién
phuc vu tai y té tuyén co s& hodc ving sau vung
xa trong mét khodng thdi gian nhéat dinh sau khi tét
nghiép. Dac biét, cAn cin ban hanh dinh mdc kinh
té - ky thuat thdng nhéat vé& chi phi dao tao thuc
hanh, quy dinh ro ty 1é chi trd cho bénh vién va
giang vién kiém nhiém, tr d6 x6a bd xung dét lgi
ich.

- Co ché dai ngd va danh gia hiéu suét cho
gidng vién y khoa: Can c6 khung chinh sach céng
nhan va chi tra thu lao théda dang cho thoi gian
giang vién tham gia diéu phéi cac ca hoc thuc hanh
hodc huwéng dan tai phong mé phdng, thay vi chi
tinh dinh mirc gi& chuan theo bai giang ly thuyét
truyén théng trén giang dwong. Dong thoi, cac
trwdng dai hoc y dwoc can cé chinh sach va ngudn
ngan sach hd tro qua trinh dao tao lién tuc vé
nghiép vu s pham y khoa cho d6i ngli bac si giang
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day thwc hanh.

Th& tw, nhdm giai phap quan tri dao dwrc
cong vu va kiém soat tw chi bénh vién: Co ché tw
chl bénh vién can di kém voi cac bd chi s6 danh
gia hiéu qua hoat ddng (KPIs) dwa trén chét lwong
diéu tri va s hai long cla bénh nhan, thay vi chi
dwa trén doanh thu. Can tach bach ré rang gitra
thu nhap cGa nhan vién y té va chi tiéu doanh sb
dich vu dé giam thiéu ap lwc "thwong mai héa" dich
vu y té. Bdng thoi, xay dwng bd quy tic va co ché
kiém soat dao dirc nghé nghiép trén co s& 1bng
ghép sau sac gido duc dao dic y té va dao dirc
coéng vu vao chwong trinh dao tao chuan nang luc.
Tang cwong thanh tra, kiém tra va xi ly nghiém
minh cac vi pham dé 1ap lai trat tw ky cwong, bao
vé su liém chinh ctia hé théng y té cong cong.

4. Két luan

M6 hinh dao tao nhan lwc y té Viét Nam dang
dirng trwéc co hdi va thach thire chwa tirng cé dé
chuyén minh. T mét hé théng dao tao mang tinh
han 1am, néng vé ly thuyét Viét Nam dang chuyén
dich manh mé sang mé hinh dao tao nhan Iyc
nganh y té hién dai dwa trén nang luc va dwoc hd
tro bdi cong nghé sb. Su thanh cdng ctia qua trinh
nay khéng chi phu thuéc vao nd lwc cla riéng
nganh Y té hay Gido duc ma doi héi sy vao cudc
ctia ca hé thdng chinh tri trong viéc kién tao co ché
tai chinh bén virng, hoan thién hanh lang phap ly
va huy ddng nguén lwc xa hoi. Chuyén dbi thanh
céng md hinh dao tao nhan lwc nganh y té 1a chia
khéa dé xay dwng mot nén y té Viét Nam tién tién,
hién dai va nhan van trong ky nguyén ma&i - ky
nguyén viron minh cla dan toc.
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