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Abstract: The training of healthcare human resources represents a critical
mission of both the education and health sectors, playing a pivotal role in
ensuring a qualified workforce for the protection and improvement of public
health. In the context of higher education reform and increasing international
integration, the University of Medicine and Pharmacy, Thai Nguyen University
serves as a key institution for the education and training of healthcare
professionals in Vietham’s northern midland and mountainous regions. This
study examines the current status of healthcare human resource training at the
University in recent years, highlighting major achievements as well as existing
limitations and challenges in the implementation process. Based on these
findings, the study proposes several key solutions aimed at enhancing training
effectiveness, thereby strengthening the institutional capacity and academic
standing of the University of Medicine and Pharmacy, Thai Nguyen University,
and meeting the requirements for the sustainable development of the
healthcare sector in the contemporary period.
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Toém tat: Dao tao ngudn nhan lwc y té 14 nhiém vu trong tdm cdia nganh gido
duc va y té, gop phan dam bao ngudn nhan lyc cho sw nghiép chadm séc va
bao vé sirc khoé nhan dan. Trong bdi canh ddi mai gido duc dai hoc va hdi
nhap quéc té, tredng Dai hoc Y Dwoc, Dai hoc Thai Nguyén cé vai trd quan
trong trong dao tao nhan lyc y t& cho khu vwc trung du va mién nui phia Béc.
Bai tham luan tap trung danh gia thyc trang cdng tac dao tao tai trwdng trong
thoi gian vira qua, chi ra nhirng két qua dat dwoc ciing nhw nhirng han ché,
khé khan dat ra trong qua trinh thwc hién nhiém vu. Tir d6, dé& xuét cac giai
phap chit yéu nham nang cao hiéu qua dao tao, gép phan ciing cb vi thé cta
trwong Pai hoc Y Dwoc, Pai hoc Thai Nguyén va dap ¢ng yéu cau phat trién
bén virng cGa nganh y té trong giai doan méi.

T khoa: dao tao ngudn nhan lyc y té; trwerng Pai hoc Y Duoc; Dai hoc Thai
Nguyén; gido duc dwa trén nang lwc; cong tac dao tao; chat lwong gido duc y
te.

1. D4t van dé

Hién nay, trong chién lwoc phat trién dat
nwdc, ngudn nhan luc y té dwoc xac dinh 1a yéu td
then chét gop phan béo vé va nang cao strc khoé
nhan dan. Trong béi canh khoa hoc, cong nghé
khéng ngirng phat trién, viéc dao tao d6i ngi can
bd y t& c6 chuyén mén virng vang, y dirc sang va
nang lwc thwe hanh va kha nang thich (rng cao tr&
thanh nhiém vu quan trong cta gido duc dai hoc,
dac biét 1a cac co s& dao tao thudc khoi nganh strc
khoé. Trwéc nhirng doi hdi ngay cang cao ctia qua
trinh hdi nhap, gido duc ding trwdc yéu cau phai
ddi méi mot cach can ban va toan dién thi cong tac
dao tao ngudn nhan lyc y té dang dirng trwéc co
hdi va thach thirc mai. Trwedng Pai hoc Y Dwoc,
Dai hoc Thai Nguyén la mét trong nhirng trung tam
dao tao ngudn nhan lyc y té trong diém cla khu
vire trung du va mién nui phia Bac. Truwéc yéu cau

ngay cang cao cla nganh y té ciing nhw nganh
gido duc, nha trwdng da co sw diéu chinh nham
nang cao chét lwong céng tac dao tao, tuy nhién,
van con nhirng han ché nhét dinh can phai khac
phuc trong thoi gian t¢i dé hoan thanh s ménh
cua nha treong.

Xuét phat tir thuc té do, bang phwong phap
phan tich, théng ké, tdng hop tai liéu, nghién ctru
nay hwdng tdi viéc xem xét, phan tich mot cach hé
thdng thuwc trang hoat dong dao tao ngudn nhan
lwc y té tai trwong Pai hoc Y Dugc, Bai hoc Thai
Nguyén, dong thdi dé xuét mét sb gidi phap cha
yéu nhdm nang cao hiéu qua va chét lwvong dao
tao dap rng yéu cau déi méi hé thdng gido duc dai
hoc va sw phat trién bén virng ctia nganh y té Viét
Nam trong giai doan m&i. Trong d6, phwong phap
phan tich dwoc sir dung dé 1am rd dac diém, hiéu
qua, quy md... cia hoat ddng dao tao ngudn nhan
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lwc y té cha nha trwong; phwong phap théng ké
dwoc st dung dé thu thap sé liéu nham moé ta thuc
trang céng tac dao tao ngudn nhan lyc tai trwong.
2. N6i dung va két qua nghién ctru

2.1. M6t sé van dé ly luan va thuec tién

2.1.1. Nhan thirc chung vé nguén nhan lwc va
nguén nhan lyc y té

Nguén nhan Iyc: Hién nay trén thé gidi, co
nhiéu dinh nghia khac nhau v& ngudn nhan lyc
nhwng twu chung lai tAt cd déu khang dinh nguén
nhan lyc | tiém nang vé con nguoi. Theo PGS.TS
Trdn Xuan Cau va PGS.TS Mai Quéc Chanh:
“Ngudn nhan Iwc la moét pham tru dung dé chi strc
manh tiém an cla dan cw, kha nang huy dong,
tham gia vao qua trinh tao ra ctia cai vat chat va
tinh than cho xa hdi trong hién tai ciing nhu trong
twong lai. Strc manh va kha ndng dé dwoc thé hién
théng qua sb lwong, chat lwong va co céu dan sb,
nhat Ia sé lwong, chat lwong con ngudi cé du diéu
kién tham gia vao nén san xuét xa hoi” [1].

Nguén nhan lyc y té dwoc hiéu la toan bd doi
ngl can bg, vién chirc lam viéc trong linh viec cham
séc sirc khoé, bao gébm: bac si, diéu duwéng, ho
sinh, dwoc s, k§ thuat vién y hoc, y t& cong cong,
can bd quan ly y té va cac nhan luc lién quan. Day
la lwc lwong gilr vai trd trung tdm trong viéc t6
chire, cung cép dich vu y té, thwc hanh chuyén
mén, quan ly va phat trién hé théng y té.

Ngay nay, viéc phat trién ngudn nhan lyc y té
khéng chi dirng lai & viéc dao tao kién thirc chuyén
moén ma con phai ddm bao vé sb lwong, hop ly vé
co cau, virng vang vé ky nang nghé nghiép, y dirc
va kha nang thich (rng v&i hé thdng y té dang thay
ddi nhanh chéng.

2.1.2. Yéu cau dat ra d6i véi nguén nhan lyc y
té

Ngay 25/10/2017, Hdi nghi Ian tht 6 Ban
Chép hanh Trung wong Dang khoa Xl da ban hanh
Nghi quyét sb 20 — NQ/TW “Vé tang cwédng cong
tac bao vé, cham séc va nang cao strc khoé nhan
dan trong tinh hinh mé&i”. Nghi quyét da chi ra
nhirng thanh twu va han ché ctia cong tac bao vé
va cham séc strc khoé nhan dan, tr dé néu ra 5
quan diém chi dao va xac dinh muc tiéu tbng quat
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va muc tiéu cu thé dén ndm 2025 va dén nam
2030. Trong d6, muc tiéu dén ndm 2030, dat 11 bac
si, 3 dwoc si dai hoc, 33 diéu dwéng vién trén
10.000 dan. Thwc hién chu trvong cua Bang, ngay
23/1/2024, Thi twéng Chinh phi phé duyét “Chién
lwoc quéc gia bao vé, cham sdc va nang cao sirc
khoé nhan dan giai doan dén nam 2030, tdm nhin
dén nam 2045”, hwéng dén muc tiéu moi nguoi
dan déu dwoc huéng dich vu y té chat lwong, gidm
bénh tat. Trong d6, muc tiéu cu thé cé néu ré: “Phat
trién ngudn nhan lyc y té ca vé sb lwong, chat
lwong va co ciu, dic biét nhan lwc cho y té co sé,
khu vrc néng thén, viing ddng bao dan toc thiéu
s6 va mién nui, bién gidi, hai do; tién toi dat co
cau hop ly gitra bac si va diéu dwéng; ddm bao
can ddi gitra dao tao va s dung nhan luc y t&” [2].

Dbi v&i viéc phat trién nguén nhan lyc y té
chét lwong cao, ngay 9/9/2025, Bd Chinh tri ra
Nghi quyét s6 72-NQ/TW “Vé mét sb giai phap dot
pha, tang cwdng bao vé, cham séc va nang cao
strc khde nhan dan”, Nghi quyét xac dinh: “Quan
tam dao tao, phat trién ngudn nhan lyc y té chat
lwong, can dbi, di pham chét dao dirc, nang luc,
dap &ng yéu cau, nhiém vy va sy hai long cua
ngwoi dan; cé chinh sach wu dai, dai ngd dac biét
trong subt quéa trinh tr ddo tao, tuyén dung, st
dung, phat huy nang lwc, thé manh cia ddi ngii can
bd y t&” va “Uu tién bb tri, huy déng nguén lwc, cé
co ché, chinh sach vwot troi dé phat trién nhan lwc
y t&. Tap trung dau tw phat trién mét sb co sé dao
tao Iinh vwc strc khde chét lwgng cao ngang tm
khu vyc. Thyc hién dao tao chuyén sau dac thu
trinh d sau dai hoc thudc hé théng gido duc quéc
dan trong Iinh viec strc khde do Bo Y té quan ly [3].

Trong béi canh hién nay, hé théng y té dang
chiu tac ddng manh mé cta nhiéu yéu té nhw bénh
tat, gia hda dan s, yéu ciu ngay cang cao vé chét
lwgng cham sdéc stre khde, cling nhw qua trinh dbi
m&i va hoi nhap quéc té trong linh vc y té. Nhirng
bién dbi d6 d&t ra yéu cau ngay cang cao déi voi
ngudn nhan lwc y té, khong chi vé sé lwong ma déc
biét Ia chat lwong va tinh bén virng trong phat trién.
Do d6, ngudn nhan lyc y té phai dap (rng yéu cau
vé trinh do chuyén mén va nang lwc thwe hanh.
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Ngw&i hanh nghé y khéng chi cdn nam virng kién
thtrc chuyén nganh ma con phai cé kha nang van
dung linh hoat vao thyc tién kham, chi*a bénh,
cham so6c va phong bénh, phu hop véi xu huwdng
dao tao dwa trén nang lwc va chuan dau ra. biéu
nay doi hoi cdng tac dao tao ngudn nhan lyc y té
phai gan chat véi thwe hanh Iam sang, nhu ciu cua
hé théng y té va yéu cu cta xa hoi.

C6 thé thay, trong bdi canh ddi méi hé thdng
y t& va nhu cau cham séc strc khoé ctia nguwdi dan
ngay cang cao, nguén nhan lyc y té ciing vi thé ma
phai dap rng nhirng yéu cau ngay cang khéat khe
va toan dién hon. Chinh vi vay, cong tac dao tao
ngudn nhan lyc y t& hién nay doi hdi phai dap tng
nhirng yéu cau mai, toan dién va chat ché hon.
2.2. Thuc trang cong tac dao tao ngudn nhan
lwc y té tai trieorng Dai hoc Y Dworc, Dai hoc Thai
Nguyén
2.2.1. Khai quat chung vé céng tac dao tao nhan
Iwc y té cta nha treong

Trwong Pai hoc Y Dwoc 1a don vi thanh vién
cua Dai hoc Thai Nguyén, trwong dwoc thanh 1ap
tr nam 1968 véi sir ménh dao tao nhan luc y té cé
trinh dé dai hoc va sau dai hoc, phuc vu cong tac
cham séc strc khoé nhan dan, déng thoi 1a co sé&
nghién cru, chuyén giao tri thirc y hoc cho khu
viee. Hién nay, tredng la mét trung tdm dao tao va
nghién cu y khoa I&n cua khu vyc trung du va
mién nui phia Bac. Trai qua qua trinh hinh thanh va
phét trién, nha trwéng da khdéng ngirng mé rong
quy mé, nang cao chét lwgng dao tao, nghién ctru
khoa hoc va chuyén giao cdng nghé. Hién nay, nha
trwdng cé 9 nganh dao tao gdm: Bac si da khoa,
Béc si rang-ham-mét, Y té cong cong, Piéu duéng,
Duoc hoc, Ky thuat xét nghiém, H6 sinh, Phuc hoi
chirc ndng, Hinh anh y hoc. V&i quy mé tuyén sinh
bac dai hoc duy tri tr 1500-2000 sinh vién/nam;
sau dai hoc dat 900 hoc vién nam 2024; quy md
ngwoi hoc hién tai la 10.436, trong d6 dai hoc la
8.656, sau dai hoc la 1.736 [4].

Nha trwdng c6 dbi ngli nhan lwc dap (rng nhu
cau dao tao, nghién ctru va dich vu cong déng. Co
s& vat chat clia nha trwong dang tirng buéc dwoc
dau tw hién dai gdbm hé thdng gidng dwdng, phong
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thwc hanh, thi nghiém, bénh vién trwdng va cac
bénh vién thwc hanh & cac tuyén. Bén canh nhiém
vu dao tao, nha trwdng con chu trong céng tac
nghién ctru khoa hoc, hop tac qubc té, chuyén giao
khoa hoc ky thuat va hé tro y t& cho viing khé khan.
2.2.2. M6t sé thanh twu va han ché trong céng
tac dao tao ngudn nhan lyc y té & trwong Dai
hoc Y Dwoc, Dai hoc Thai Nguyén

Trong nhirng ndm gan day, trwérng Dai hoc Y
Duwoc, Dai hoc Thai Nguyén da dat dwoc nhidu
thanh twu quan trong trong céng tac dao tao ngudn
nhan lwc y té, gép phan quan trong vao thwc hién
nhiém vu chdm séc sirc khoé nhan dan. Nhirng két
qua dat dwoc thé hién trén cac phwong dién nhu:
quy mé dao tao, CTDT, déi ngli giang vién, cong
tac nghién ctru khoa hoc, hdi nhap quéc té...

- V& hoat déng dao tao:

+ V& quy mb dao tao: Codng tac dao tao cua
trwdng da dat nhiéu két qua ndi bat trén moi linh
vire, quy mé tuyén sinh tdng déu, chat lwong tuyén
sinh dwgc nang cao rd rét. Cung véi doé la tang
cuwong da dang cac nganh hoc, nha trwdng dao tao
nhiéu nganh va nhiéu cip hoc nham dap ¢ng nhu
cau ngay cang cao vé nhan lyc nganh y té. Hién
nay, trwdng dao tao cac bac dai hoc dén sau dai
hoc v&i nhiéu nganh nhw: Bac si Da khoa, Bac si
Y hoc dw phong, Bac si Rang ham mat, Bac si Y
hoc cb truyén, Duoc si, Diéu dwdng, HO sinh...
Bén canh dao tao chinh quy, nha trwong phat trién
chwong trinh dao tao lién thdng, song bang, dao
tao ngan han.

T& nam 2020 dén nam 2025, quy md dao tao
cla trwong lién tuc tdng. Chat lwong tuyén sinh
cla nha trwdng dwoc nang cao rd rét, thé hién &
diém chudn cao, thu hut hoc sinh giéi qubc gia va
nhirng thi sinh dat diém cao trong ky thi tét nghiép
trung hoc phd théng. Cac nganh dao tao cla nha
trwdng da dong vai tro quan trong trong viéc cung
¢ng ngudn nhan luc y té chat lwong cao cho khu
vuc trung du, mién nui phia Bac ciing nhw trén
pham vi ca nuwéc.

C6 dwoc nhivng két qua trén day, mot phan
do uy tin, thwong hiéu dao tao 1au nam cda treong
trong linh vwc y dwoc, chét lwong dao tao duoc
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khang dinh qua d6i ngii gidng vién, hé thdng bénh
vién thyc hanh va ty |1é sinh vién c6 viéc lam sau
tbt nghiép. Phan khac 1a do cong tac tw van tuyén
sinh dworc trién khai kip thdi, da dang va hiéu qua,
gitp thi sinh va phu huynh tiép can nhanh chéng,
day du, chinh xac. Bén canh doé la cac phuong
thirc xét tuyén da dang phu hop véi quy dinh cta
B Gido duc va Bao tao, dap wng nhu cau va nang
lwc cGa ngwdi hoc & nhiéu vang mién.

T.T.T. Ngan

Tuy nhién, bén canh nhirng thanh tyu dat
dwoc, viec mé rong quy mo dao tao ciling di kem
v&i nhivng bat cap dé la chéat lwong sinh vién khéng
ddng déu, do s dung nhiéu phwong thirc tuyén
sinh khac nhau. Khi sb lwong ngwdi hoc tang
nhanh, kéo theo doé la sw qua tai tai cac co sé thwec
hanh cla nha truwéng, sinh vién khéng c6 nhiéu co
hoi dwoc tiép xuc véi bénh nhan va khéng cé nhiéu
co hdi dé thwe hanh tryc tiép tai bénh vién.

Bang 1. Cbéng tac dao tao giai doan 2020-2025 [4]

STT Trinh d6 dao tao Nam Nam Nam Nam Nam Nam

2020 2021 2022 2023 2024 2025

1. DPai hoc chinh quy 5224 5922 6479 6848 7557 7548
2. Dai hoc lién thong 389 370 756 893 848 848
3. Pai hoc vira lam vira hoc 914 1479 1262 521 193 165

4. Chuyén khoa | 822 807 1021 917 1236 1233
5. Chuyén khoa Il 132 177 164 198 192 228
6. Bac si néi tru 151 222 231 294 298 403
7. Thac s1 67 68 70 33 35 58
8. Tién st 22 20 28 26 19 29

Toéng sb 7721 9065 10011 9730 10436 10512

+ V& chuwong trinh dao tao: Pay 1a mét diém
ndi bat cGia nha trwdng trong nhirng nam vira qua,
khi cac CTDT dwoc xay dung theo hwéng tiép can
chuén nang lwc, dap ng chuén dau ra, tich hop
kién thirc cac mdn hoc khac nhau trong 1 tiét hoc.
Nhiéu hoc phan duoc thiét ké lai theo hwéng ting
thoi lwong thwe hanh, 16ng ghép cac kj nang lam
sang co ban, kj ndng mém, k§ ndng giao tiép, dao
dirc nghé nghiép va tw duy phan bién. Viéc ap
dung cac phwong phap giang day tich cwc nhw hoc
tap dwa trén van dé, hoc tap dwa trén tinh hudng,
moé phdéng 1am sang, thwc hanh theo tram OSCE
gitp sinh vién dwoc tiép can véi cac mé hinh bénh
hoc mét cach thye té, an toan va hiéu qua.

Cac chuwong trinh dwgc ra soat, cap nhat
thwdng xuyén, bam sat chuan dau ra theo quy dinh
cla Bd Gido duc va Pao tao, BO Y té va cac xu
hwdng dao tao y khoa hién dai trén thé gi¢i. Bac
biét, moét s6 CTDT da bwdc dau tiép can theo
hwéng dap rng yéu cau clha chuyén dbi sé y té,
nhw bd sung cac ndi dung lién quan dén hd so
bénh an dién tk, tri tué nhan tao trong y hoc,
telemedicine va quan ly bénh vién théng minh.

Hién nay, trwdng Pai hoc Y Duwoc, Bai hoc Thai
Nguyén cé 52 CTDT, bao gém: 03 CTDT trinh do
Tién si; 04 CTDT trinh d& Thac si; 08 CTDT Bac si
ndi tra; 20 CTDT Chuyén khoa |; 08 CTDT Chuyén
khoa Il va 09 CTDT trinh d6 Pai hoc dwoc ra soat
va cap nhat dinh ky theo quy dinh. Trwdng da thyc
hién chuyén déi 24 CTDT chuyén khoa ti» dao tao
nién ché sang dao tao tin chi. Cé 03 ma dao tao
trinh d§ dai hoc dwgc m& mdi trong thoi gian gén
day la HO sinh, Ky thuat hinh anh y hoc, Ky thuat
phuc hdi chire nang. M& méi 12 ma dao tao sau
dai hoc gém: 05 ma Bac si ndi trd, 06 ma Chuyén
khoa | va 01 ma Chuyén khoa Il [4].

T nhiéu ndm nay, nha trwdng rat quan tam
t&i viéc phat trién dao tao E-learning, xay dwng bai
gidng truc tuyén. Cac hoc phan thi diém, té chic
day hoc theo hinh thirc trwc tuyén két hop véi truc
tiép (Blended-Learning) dwoc trién khai bat dau tw
nam hoc 2024-2025. Viéc hoan thién dbi m¢i CTDT
nganh Y khoa dwa trén nang lwc thywc hanh da
dwoc tién hanh xong khoa dau tién. Hién nha
trwdng dang thwe hién déi maéi cho 2 CTDT bac si
ndi trd Noi khoa va Ngoai khoa theo hwéng tiép can
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nang lwc, 16ng ghép, tich hop kién thirc va danh
gia nang lwc theo ndm. Mot diém mdi trong noi
dung CTDT cla trwdng, d6 la hoc phan tinh
chuyén nghiép dwoc chu trong, trién khai dao tao
va tich hop vao cac hoc phan.

Viéc céi tién CTDT da tré thanh doi héi khong
thé tri hodn dbi v&i cac trwdng dai hoc néi chung,
déi voi trwong Pai hoc Y Dwoc Thai Nguyén néi
riéng, tuy nhién, khi thyc hién chuwong trinh déi moi
& nhirng khoa Bac si da khoa K51, K52 sinh vién
bi b& ng& vi chwa quen véi chwong trinh mai,
chwong trinh tw hoc chiém phan Ién, ndi dung
gidng day trén gidng dwong bi gidm dang ké, do
vay, da phan nao anh huéng téi két quéa hoc tap
ctia ngwdi hoc. Nhiéu néi dung dao tao chwa cap
nhat kip xu hwéng y hoc hién dai va chuyén dbi sb.

+ V& céac hoat dong day va hoc: Hang nam,
phong Dao tao xay dwng K& hoach dao tao clia cac
chwong trinh dao tao. Ké hoach dao tao dwoc gl
t&i cac Khoa/Bo moén va cac Phong chirc nang cla
Nha trwdng. Can cw Ké hoach dao tao, cac
Khoa/Bd mén xay dwng lich hoc cac hoc phan. Nha
trwdng da giao viéc giam sat hoat déng day va hoc
clia gidng vién, sinh vién va hoc vién (theo Ké
hoach dao tao, theo lich hoc) cho Phdng dao tao,
phong Thanh tra khéo thi va Dam bao chét lwong
gidao duc. Qua trinh giam sat chat ché, thwong
Xxuyén giup cho viéc day - hoc dwoc thye hién theo
dung ké hoach dé ra véi chat lwong dao tao, lanh
dao cac Khoa/Bbé médn, giang vién phu trach hoc
phan va cac cb van hoc tap. Hoat dong giang day
clia gidng vién dwoc sinh vién danh gia truc tiép va
gian tiép ngay sau budi gidng hoéc khi két thic hoc
phan.

Mot sb thay ddi Ion vé Phwong phap day —
hoc trong giai doan 2018 — 2025 cua trwwdng do la:
(1) Phan 16n gio giadng ly thuyét theo hinh thirc
thuyét trinh da dwoc chuyén sang giang day bang
hinh th(rc thao luan ca lam sang, ké ca cac hoc
phan y hoc co ban va y hoc co s&; (2) Tang cac
bai giang thwc hanh trén mé hinh, mé hinh mé
phéng hién dai, nguwoi bénh déng thé; Tang gio
gidng day bang hinh thirc dong vai cho néi dung
tinh chuyén nghiép; (3) Sinh vién dwoc di thuc
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hanh lam sang s&m, tir nam th hai dé som co cac
trai nghiém tir co s& y té, dbi chiéu gitra ly thuyét
va thue tién, gitp cling cb va ghi nhé sau sac hon
cac ndi dung ly thuyét da hoc.

- Cong tac phat trién doi ngii giang vién: Chéat
lwong dao tao tai Trwong Pai hoc Y Dwoc Thai
Nguyén trong nhirng nam gan day dwoc nang cao
dang ké nho sw phat trién clia déi ngi giang vién.
Nha trwdong lubn quan tadm, cha trong viéc boi
duwdng, nang cao trinh dé chuyén mén va nghiép
vu s pham cho can bd giang day. Ty Ié giang vién
cé trinh d6 sau dai hoc, d&c biét |a tién si va chuyén
khoa cép Il, ngay cang tang. Nhiéu giang vién tham
gia cac khoéa dao tao ngan han, dai han tai cac co
s& dao tao uy tin trong va ngoai nwéc, hang nam
c6 trén 10% can bd tham gia dao tao, bdi duéng
chuyén mén théng qua héi thdo, tap huéan. Bén
canh doé, nha trwong cling tdng cwdong mdi cac
chuyén gia, bac si gii ttr cac bénh vién tuyén trung
wong, bénh vién tinh tham gia giang day, hwéng
dan thwc hanh va chia sé kinh nghiém thwc té. Piéu
nay giup chwong trinh dao tao gan chat hon véi
thwc tién kham chiva bénh, ddng thoi nang cao
chét lwgng k§ nang |am sang cda sinh vién.

N&m 2025 s6 lwong gidng vién cla truéng 1a
327, trong d6 gido sw, phoé gido sw 1a 25 chiém
6,7%:; 119 tién si chiém 32%, bén canh do, con 502
gidng vién thinh giang la chuyén gia, giang vién co
kinh nghiém, c6 hoc ham, hoc vi ttr cac bénh vién
tuyén trung wong, tuyén tinh, cac trung tam y té va
cac tram y té tham gia gidng day thuc hanh va cong
dong. Ty lé gidng vién/sinh vién dat 1/15. Ty 1&
gidng vién dat chuan chirc danh nghé nghiép la
95%. Ty & dat yéu cau vé ngoai ngi, tin hoc la
92,4% va 98,4% [4].

Mac du, nha trwdng da cé nhiéu chinh sach
nham khuyén khich gidng vién hoc tap nang cao
trinh d& chuy&n mén nhw hd tro hoc phi, hé tro kinh
phi di lai cho giang vién hoc tap ngoai tinh, giam
dinh mlc giang day... nhwng nhin chung, so v&i
nhidu trwong dai hoc trong khdi Pai hoc Thai
Nguyén, ty 1& gidng vién cé trinh do6 Tién si &
trwdng Dai hoc Y Duwoc con thdp, nhiéu gidng vién
dwgc clr ra nwéc ngoai hoc sau khi hoc xong lai
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khéng quay vé phuc vu cho nha trwdng, nhiéu bo
mén thiéu gidng vién cé hoc vi cao, ndng luc
nghién clru clia gidng vién con nhiéu han ché.

- Tang cuwong co s& vat chat, phong thi
nghiém va bénh vién thwc hanh: Co s& vat chat
phuc vu dao tao dwoc quan tam dau tw va nang
cép thworng xuyén. Nha trwong da dau tw 5 phong
hoc théng minh, 3 phong thi dat chuan, ban giao 2
g6i thdu md hinh thwc hanh tién 1am sang, gop
phan nang cao k§ nang kham, chira bénh cho sinh
vién. Nhiéu phong thi nghiém, phong thwc hanh
dwoc xay dyng va dwa vao s dung, bao gébm cac
phong thwe hanh gidi phau, mé phéng cap ctru, ky
thuat diéu dwdng, dwoc ly — dwoc 1am sang, mo
hinh dao tao diéu dwdng, hé thdng ndi soi chan
doan ung thy sé&m va siéu am 4D duoc dwa vao
hoat déng.

Nha tredng cé6 mang lwdi bénh vién thyc
hanh réng I&n, bao gébm cac bénh vién trudng,
bénh vién tinh, trung tam y té cac huyén va nhiéu
cos®y té khac trong khu virc. Sy hgp tac chat ché
gitra nha trwong va hé thdng bénh vién gitp sinh
vién c6é méi trwdng thire hanh phong phu, da dang
vé bénh ly va mé hinh cham séc strc khde. Viéc t6
chlrc thye tap 1am sang theo hwéng dan cua bac
sT va diéu duéng trwdng cac khoa phong gitp sinh
vién dwoc rén luyén ki nang nghé nghiép trong mai
trwdng thuce té, tr d6 nang cao nang lwc chuyén
mén ngay tir khi con trén ghé nha trwong.

Puoc sy quan tam dau tw ctia B Gido duc
va bPao tao, Dai hoc Thai Nguyén, Tap doan
Samsung... nha trwedng da tirng bwéc hoan thién
hé théng gidng dwdng, phong thi nghiém, thuw vién
va trang thiét bi phuc vu dao tao.

Méc du, trong nhirng ndm gan day co sé vat
chét phuc vu day va hoc cua trwdng da dwoc dau
tw nhiéu nhwng nhin chung chwa dap t&ng duoc
yéu cau do quy mé tuyén sinh tdng nhanh dan t&i
sb6 lwong sinh vién trong moét 1&p hoc déng, hé
thdng giang dwdng chwa dwoc nang cap.

- Cong tac nghién ctru khoa hoc va hop tac
quéc té: Hoat dong nghién clru khoa hoc cua
trwdng trong nhi*ng ndm qua cé budc phat trién rd
rét. Trwong da thwe hién nhiéu déi mai trong quan
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ly nham thac day phat trién khoa hoc céng nghé
nhw khuyén khich gidng vién dang bao québc té
bang cach cép kinh phi theo san phdm cho dé tai
cép trwdng. Sé lwong dé tai cap bd, cap nha nuérc,
cép tinh va cac cong trinh nghién ctru ng dung
tang lén dang ké. Nhiéu céng bb khoa hoc dwoc
d&ng tai trén cac tap chi uy tin trong nwéc va qubc
té. Tl nam 2020 dén ndm 2025, trwdng da quan ly
va trién khai dung tién d6 1 dé tai Nghi dinh thw, 8
dé tai cp B0, 10 dé tai cap tinh va hop tac doanh
nghiép, cung 719 dé tai cp co s&, chuyén giao
céng nghé tr 6 dé tai. Nghién clru quéc té tang rd
rét véi 235 cong bé trén tap chi ISI va Scopus, 1139
cong bd trong nwéc [4].

Trong Iinh vuwc hop tac quéc té, nha trwong
ludn chu trong téi viéc xay dung hé théng dé thiét
lap cac mbi quan hé hop tac va ddi tac trong nghién
ctu nhdm dap (rng cac muc tiéu nghién ctru. Dé
hoat ddng nay di vao hiéu qua, trwdng cé nhirng
quy dinh vé thiét 1ap cac méi quan hé hop tac trong
nghién ctu nham dap (rng cac muc tiéu nghién
ctru. NhiPng ndm gan day, trwérng da mé réng quan
hé vé&i nhiéu té chirc qudc té, trwong dai hoc va
vién nghién ctru ctia My, Nhat Ban, Han Quéc, Thai
Lan, Trung Quéc, Bi, Thuy Si... Cac chwong trinh
trao doi giang vién, sinh vién; cac dw an nang cao
nang lwc dao tao; cac khéa hoc ngén han quéc té
duoec trién khai thwdng xuyén, gép phan nang cao
chét lwgng dao tao va hdi nhap véi nén y hoc tién
tién clia thé gidi. Nhiéu chuyén gia, sinh vién quéc
té da dén tham quan, trao ddi, tham gia hoi thdo va
hop tac nghién ctru tai tredng.

V6&i s mang: “dao tao can bd y té trinh dd
dai hoc, sau dai hoc; nghién clru khoa hoc va
chuyén giao cédng nghé; hd tro' phat trién hé théng
y té; cung cép dich vu nham dap (rng nhu cdu cham
soc strc khde nhan dan cac dan téc khu vire trung
du, mién nui phia Béc Viét Nam va ca nuwéc” [5],
nha trwéng da wu tién chon lwa cac déi tac trong
nghién cltru khoa hoc la cac co sé hoat dong trong
khéi nganh strc khoé, va phai la cac don vij cé thé
manh trong linh vrc hoat dong, diéu nay dwoc thé
hién trong quy dinh thiét 1ap dbi tac nghién clu
khoa hoc ciia Nha trudng.
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C6 thé thay, hop tac quéc té trong nghién
ctru, dao tao la mét thé manh cua trwdng Pai hoc
Y Dwoc Thai Nguyén. Hop tac québc té duwoc xac
dinh 1& mét trong nhirng gidi phap quan trong dé
nang cao chét lwong dao tao, chat lwong ddi ngi
giang vién cling nhw nang cao nang lwc hdi nhap
quéc té cha trwong.

2.3. M6t sé giai phap nham nang cao hiéu qua
dao tao ngudn nhan lyc y té & trwong Dai hoc
Y Dworc, Dai hoc Thai Nguyén

2.3.1. Thr nhat, hoan thién chwong trinh dao
tao theo hwéng chuan héa va tiép can ning lwc

Trong bdi cdnh nhu ciu cham séc strc khde
ngay cang da dang va phtrc tap, chwong trinh dao
tao ngudn nhan luc y t& phai ddm bao khéng chi
kién thirc chuy@n mén ma ca nang lwc hanh nghé,
k§ nang giao tiép va phan trng trong cac tinh huéng
lam sang. Chwong trinh hoc truyén théng thuwong
ndng vé ly thuyét, thiéu gén két thwc hanh, khién
nhiéu sinh vién ra tredng chwa dap trng duwoc yéu
cau cong viéc ngay tai co s& y té. Hoan thién
chwong trinh dao tao theo hwéng chuan héa va
tiép can nang luc 1a gidi phap quan trong nham
nang cao hiéu qua dao tao nguén nhan luc y té,
dap trng yéu cau ddi méi gido duc dai hoc va nhu
cau thuc tién ctia hé thdng y té trong bbi canh hién
nay. Chuan hoéa chwong trinh dao tao giup bao
dam tinh théng nhat, khoa hoc va phu hop véi cac
quy dinh, tiéu chuan ctia B6 Gido duc va Bao tao,
Bo Y té, dong thoi tao co s& dé nang cao chéat
lwong va kha nang lién théng, hdi nhap trong dao
tao y té. Do vay, hoan thién chwong trinh dao tao
theo hwéng chuan hoa va tiép can nang lyc la giai
phap mang tinh chién lwvoc.

Trwdc hét, viéc chuan héa chwong trinh dao
tao can dwa trén cac chuan dau ra nghé nghiép da
dwoc qudc té va trong nwdc cdng nhan. Chuén dau
ra nay xac dinh rd nhirng gi ngudi hoc can “biét”
va “lam dwoc” khi tdt nghiép, tir kién thirc y hoc co
ban dén k§ nang 1am sang va hanh vi nghé nghiép.
Bang céach thiét ké chwong trinh quanh cac chuan
dau ra, nha trwdng gitip ddm baéo tinh thdng nhét,
minh bach va dé& danh gia. Do do, can phai xac dinh
rd cac nang lwc cbt I8i, nang lwc chuyén mén, ky
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nang thwe hanh, kj ndng mém va phdm chéat nghé
nghiép ma ngwdi hoc can dat dwoc; Bao dam
chuén dau ra phu hop véi yéu ciu cla nganh y té
va vi tri viéc lam sau tét nghiép

Tiép can theo nang lyc (competency-based
education) lam rd cac nang lwc trong tdm ma sinh
vién y khoa va diéu dwdng can dat. Chwong trinh
can dwoc tai cau truc dé dwa nhiéu hoat ddng hoc
tap theo hwéng dw an, tinh hudng 1am sang, md
phdng bénh vién, va thwc hanh lam sang cé giam
sat. Diéu nay giup sinh vién khéng chi hoc “biét”
ma con “lam dwoc” trong cac tinh huéng cham séc
bénh nhan, t&» chan doan dén diéu tri va quan ly
bénh tat. Dé dat dwoc yéu cau dé can phai diéu
chinh néi dung hoc phan theo hwéng tich hop
(modul), gidm trung lap, tang tinh lién thong gitra
cac mén hoc; Bao dam thoi lwong va chét lvong
thye hanh, thyee tap Idm sang theo chuan nang lyc
nghé nghiép...

Déi v&i Trworng Pai hoc Y Dwoc, Pai hoc Thai
Nguyén, hoan thién chwong trinh con doi héi tang
cwdng két néi gitra nha trwdng va cac co sé y té
tuyén tinh, huyén — noi da sb sinh vién thuc hanh.
Sw tham gia cla giang vién |am sang, can bo y té
thwe tién vao xay dwng va danh gia chwong trinh
gilp tAng cwéng tinh thiét thwe, gidm khoang cach
gitra dao tao va nhu cau thyc té clia nganh y té dia
phwong.

2.3.2. Thv hai, déi mé&i phwong phap giang day
va danh gia ngw&i hoc

DPdi méi phwong phap giang day 1a yéu t6
quyét dinh dé& chuyén tlr “truyén thu kién thic”
sang “phat trién nang lwc”. Trong dao tao y té, viéc
chi gidng bai trén giang dwdng 1a chwa du; can ap
dung cac phuong phap gidng day tich cwc nhadm
nang cao kha nang tw duy phan bién, ra quyét dinh
I&m sang, lam viéc nhém va tw hoc subt doi.

Mot s6 phwong phap doi héi ap dung trong
dao tao y té gém:

+ Hoc dwa trén van dé& (Problem-Based
Learning — PBL): Sinh vién tiép can cac ca bénh
thye té, tw tim hiéu kién thirc can thiét dwoi sy
hwéng dan cla giang vién. PBL giup sinh vién hoc
dwoc ki nang giadi quyét van dé, tw duy l1am sang
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va phdi hop nhém.

+ Hoc dwa trén trai nghiém lam sang som
(Early Clinical Exposure): Gi¢i thiéu cho sinh vién
tiép xtc v&i bénh nhan va moéi trwong thue hanh tw
s&m thay vi chi tap trung ly thuyét & giai doan dau.

+ M6 phéng ky nang (Simulation-based
training): S& dung mé hinh, ngudi gia bénh, phan
mém md phéng cac tinh huéng cép ciru, phau
thuat dé sinh vién thwc hanh an toan trwdc khi vao
bénh vién that.

Bén canh dé, ddi maéi danh gia nguoi hoc réat
quan trong dé phan anh ding néng lwc. Thay vi chi
t& chire kiém tra bang hinh thirc thi viét, nha trwerng
can trién khai da dang céac hinh thirc danh gia nhu:

+ Panh gia thwc hanh 1am sang Obijective
Structured Clinical Examination (OSCE).

+ Danh gia kj ndng mém va tw duy phan bién
théng qua thao luan nhém, thuyét trinh, portfolio ca
nhan.

Sw ddi mé&i nay khéng chi cung cap phan héi
toan dién vé nang lwc ngwoi hoc ma con dinh
hwéng rd cac hoat ddng hoc tap can thiét, giup
nguoi hoc phat trién ky ndng nghé nghiép mét cach
toan dién.

2.3.3. Thir ba, cha trong phat trién déi ngii
giang vién ca vé s6 lwong va chat lwong

Nguén nhan lyc gidng day la yéu té quyét
dinh chét lwgng dao tao. V&i dac thu nganh y té,
gidng vién can khong chi kién thirc chuyén sau ma
con kinh nghiém thyc tién 1dm sang, ky ndng sw
pham va nang lwc hwdng dan sinh vién trong moi
trwdng bénh vién.

Déi voi Trwdng Pai hoc Y Dugc — Pai hoc
Thai Nguyén, phat trién d6i ngii gidng vién can tap
trung vao hai huwéng: tang sé lwong va nang cao
chét lwong.

- Vé sb lwong, nha trwéng can xay duwng
chién Iwgc tuyén dung va thu hat gidng vién co
trinh d cao, nhéat la trong cac chuyén nganh thiéu
nhw gay mé héi strc, chan doan hinh anh, truyén
nhiém, lao... C6 thé 4p dung cac chinh sach wu dai
(hd tro hoc tap sau dai hoc, thang tién nghé nghiép,
thu hat bac s gidi vé giadng day...) dé canh tranh
véi co s& y té. Bén canh d6, nha truwéng ciing can
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“xac dinh rd nhu ciu dao tao chuyén khoa & linh
vire thiéu, hiém hang ndm dé cé sw thay ddi trong
quy ché tuyén sinh, tuyén dung va st dung, nhw
khong bat budc phai trai qua thoi gian lam viéc, cé
thé tuyén thdng ngay néu cé nhu cau” [6].

- V& chét lwong, gidng vién can dwoc dao tao
thwdng xuyén vé:

+ Phwong phap sw pham dai hoc, dac biét 1a
giang day tich cyc va danh gia nang lyc.

+ Nghién ctru khoa hoc va cap nhat kién thirc
chuy&n mén mai, nhét 14 trong bbi cadnh y hoc phat
trién nhanh choéng. Té chirc tap huan vé dao tao
dwa trén nang lwc, phwong phap gidng day va
danh gia hién dai.

+ Ky nang hwdng dan mé phéng va thuc
hanh Iam sang, bao gdm quan Iy 1&p hoc, phan héi
hiéu qua va danh gia sinh vién.

Dac biét, nha trwong nén tao diéu kién dé
giang vién két hop lam viéc tai bénh vién theo mo
hinh “gidng vién kiém nhiém |am sang” nham tang
tinh thuc tién va két ndi gitra dao tao va cham séc
strc khde cong déng. Cung véi do, mot van dé
quan trong khac ma nha trwéng can phai chu trong
doé 1a: “Cham lo vé vat chat va tinh than, chadm soc
strc khde/ dinh dwdng va chdm séc y té cho doi
ngl; méi trwéng xa hoi an toan vé thé chat va tinh
than, khoéng bao lwc, méi trwéng vat li véi day da
cac phwong tién va tién nghi lam viéc, méi trwdng
sw pham, méi trwdng van héa té chire” [7], ¢é nhw
vay, doi ngli gidng vién mai c6 thé yén tdm cong
tac va phat trién chuyén mén.

2.3.4. Tht tw, tang cwong dau tw co sé& vat
chat, trang thiét bi dao tao

DPao tao ngudn nhan lyc y té doi héi moi
trwdng hoc tap thwe hanh hién dai va day da. Thiéu
co s& vat chéat, trang thiét bi sé 1am han ché kha
nang thwc hanh [am sang, dan dén sinh vién thiéu
tw tin va k§ nang khi vao nghé.

Cac yéu t6 diu tw can chu trong gdm:

Phong thi nghiém va xwéng 1am sang: Thiét
bi md phéng chirc ndng tim phdi, mé phéng phau
thuat, gidi phau &o... giup sinh vién luyén tap an
toan va I&p lai nhiéu lan.

Thuw vién dién ti va hé thdng hoc liéu sé: Truy
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cap co s& di liéu y khoa quéc té, cac khoa hoc
trrc tuyén, mé phang tinh hudng gitip sinh vién tw
hoc va cap nhat kién thirc nhanh chéng.

DPau tv co s& hd tro gidng day k§ nang mém
nhw: Phong hoc nhém, studio thuyét trinh, céng cu
phan héi bai gidng twong tac. Tang cuwdng (ng
dung céng nghé théng tin va chuyén dbi sé trong
thiét k&, trién khai va quan ly chwong trinh dao tao.

Tich cwc hop tac véi bénh vién tuyén tinh,
huyén dé: Cai tao khong gian thwc hanh, ky hop
ddng st dung thiét bi, dm bao sinh vién cé méi
truéng tiép xuc bénh nhan da dang.

Viéc tdng cwdng dau tw doi héi ngudn luc
I&n. Nha trwdng can chd dong huy déng tir nhiéu
ngudn: ngan sach nha nwéc, hop tac doanh
nghiép, tai tro nghién ctru, hoc phi va cac dy an
hop tac qudc t&. Mot chién lwoc dau tw dai han, co
ké hoach bao tri va cap nhat thiét bj s& ddm bao
hiéu qua st dung.

3. Két luan

C6 thé thay, cdng tac dao tao ngudn nhan lyc
y t& clta trwong Pai hoc Y Duwoc, Dai hoc Thai
Nguyén trong nhitng ndm gan day da dat duoc
nhirng két qua to I1&n gép phan thwc hién muc tiéu
bao vé, cham soéc va nang cao strc khde nhan dan
trong giai doan hién nay va nhirng nam tiép theo.
Mac du vay, bén canh nhirng thanh twu nhét dinh
trong céng tac xay dwng chwong trinh dao tao, doi
ngl gidng vién va co sé vat chéat, hoat dong dao
tao clia nha trwdng van con ton tai mot sb bat cap
chwa dap trng day da yéu cau déi méi gido duc dai
hoc va nhu cau thyc tién cta hé thdng y té. T viéc
phan tich nhirng thanh twu, han ché trong cong tac
dao tao ngudn nhan lyc y té cla nha trwdng, bai
viét dé xuat moét hé thdng gidi phap doéng bd, co
tinh kha thi, tap trung vao hoan thién chwong trinh
dao tao theo hwéng chuén héa va tiép can nang
lwe, dbi méi phwong phap gidng day va danh gia
nguoi hoc, xay dwng ddi ngll giang vién phat trién
manh ca vé sé lwong va chat lwong, cling nhuw ting
cwdng dau tw co s& vat chéat, trang thiét bi dao tao.
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Viéc trién khai hiéu qua cac giai phap nay khéng

chi gép phan nang cao chat lwong va hiéu qua dao

tao ngudn nhan lwc y t& cta Trwdng Pai hoc Y

Dugc, Dai hoc Thai Nguyén, ma con cé y nghia

thiét thwc trong viéc dap (rng nhu cau nhan lucy té

cho khu vue trung du va mién nui phia Bac.
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