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Abstract: In the context of a global shift toward deep digital transformation,
the development of high-quality human resources has become an urgent
requirement for every nation. Vietnam is entering a period marked by major
opportunities driven by science and technology, yet it also faces significant
challenges, including shortages of digital talent, skill gaps, and slow innovation
in training models. Resolution No. 52-NQ/TW (2019) on proactively
participating in the Fourth Industrial Revolution and Resolution No. 71-NQ/TW
(2025) on breakthroughs in education and training both identify human
resources as a strategic breakthrough. This article analyzes the context,
requirements, and existing limitations of Vietnam’s human resource training
system, thereby proposing a Policy Framework for developing high-quality
human resources toward 2030 with a vision to 2045, based on three pillars: (1)
improving institutions, (2) developing digital infrastructure and ecosystems,
and (3) comprehensively reforming training models toward competency-based
standards. The recommendations aim to support Vietnam in building a
workforce equipped with digital capabilities, innovative capacity, and global
integration skills to meet the demands of rapid and sustainable national
development in the new era.
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Hoan thién chinh sach phat trién nguén nhan
Iwe chat lwong cao trong ky nguyén so: dé
xuat khung chinh sach dén 2030, tam nhin
2045

D& Thi Ngoc Anh', Pham Thi Thuwong?

Khoa Xay Dwng Dang, Hoc vién Chinh tri khu vie Ill, Da N&ng, Viét Nam
2Khoa Luat - Chinh tri, Trwong Dai hoc Cong nghé Giao thong van tai, Ha Nai,
Viét Nam

Tém tat: Trong bbi canh toan ciu buwdc vao giai doan chuyén dbi sb sau rong,
phét trién ngudn nhan lwc chat lweng cao tré thanh yéu cau cap thiét dbéi voi
moi qubc gia. Viét Nam dang dirng trwde thdi co 16n tir khoa hoc - cong nghé,
song ciing déi dién nhiéu thach thirc vé thiéu hut nhan lyc sé, khodng cach ky
néng, mo hinh dao tao cham dbi m&i. Nghi quyét s6 52-NQ/TW (2019) vé cha
dong tham gia CMCN 4.0 va Nghi quyét s6 71-NQ/TW (2025) vé dét pha giao
duc — dao tao da dat van dé ngudn nhan lyc |a mot dot pha chién luvgc. Bai
viét phan tich bdi canh, yéu ciu va nhirng han ché trong hé théng dao tao
nhan lyc tai Viét Nam; tr d6 dé& xuat Khung chinh sach phat trién nhan luc
chét lwong cao dén 2030, tdm nhin 2045 dwa trén ba tru cot: (1) hoan thién
thé ché, (2) phét trién ha tang va hé sinh thai s6, (3) déi méi toan dién mé hinh
dao tao theo chudn nang lwc. Cac kién nghi huéng téi muc tiéu gitp Viét Nam
hinh thanh lwc lwgng lao ddng ¢ nang luc s0, nang lwc déi maoi sang tao,nang
lwc hdi nhap dap (ng yéu cu phat trién nhanh va bén virng cla dat nwéc
trong ky nguyén mai.

Tw khéa: Chuyén dbi sb; Chinh sach phat trién ngudn nhan lwc; Ngudn nhan
lwc chét lwong cao; Nang lwc sé; Hé sinh thai nhan luc.

1. M& dau

Trong bdi canh thé gi¢i dang chuyén bién
nhanh chéng dwéi tac dong cua cach mang khoa
hoc — cdng nghé, ddi m&i sang tao va chuyén déi
s6, mé hinh phat trién dwa trén tri thirc ngay cang
tré thanh xu thé cha dao. Van kién Dai hoi XIll cta
Dang da khang dinh: phat trién nhanh va bén virng
phai dwa chd yéu vao khoa hoc - cdng nghé, doi
mé&i sang tao va chét lwong nguén nhan luc. Trén
co s& dd, phat trién nguén nhan lwc chat lwong cao
duwoc xac dinh [a mét trong nhirtng doét pha chién
lwoc, co y nghia quyét dinh dbi véi viéc nang cao

nang lwc canh tranh quéc gia va thwc hién khat
vong phat trién dat nwéc phdn vinh, hanh phuc. Déi
v&i Viét Nam, yéu cau nay gan truc tiép véi muc
tiéu dén nam 2030 tré thanh nwédc dang phat trién
c6 cbng nghiép hién dai, thu nhap trung binh cao
va dén nam 2045 tr& thanh nwéc phat trién, thu
nhap cao.

Qua trinh chuyén déi sb quéc gia cung sw
phat trién nhanh cla cac céng nghé nhuw tri tué
nhan tao, di liéu I&n, Internet van vat va ty déng
héa dang lam thay dbi sdu sac phwong thirc san
xuét va cau trac thj trwong lao dong. Céc loi thé
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phat trién truyén théng dwa trén lao dong gian don
va chi phi thap dan suy giam, trong khi ndng lwc
canh tranh ngay cang phu thudc vao chét lwong
ngudn nhan lwc, dic biét la nang lwc sé, tw duy déi
m¢&i sang tao va kha nang thich &rng céng nghé.
Diéu nay doi hdi phai tai cu tric hé théng gido duc
— dao tao theo hwéng phat trién ndng lwc nguoi
hoc va gan chét v&i nhu cau clia nén kinh té sb.
Dy thdo Van kién Dai hoi XIV tiép tuc nhan
manh yéu cau chuyén manh méd hinh téng trwéng
theo chiéu sau, xac dinh nguén nhan lwc chét
lwong cao, nhat 1a nhan lwc khoa hoc — céng nghé,
ddi mai sang tao va chuyén ddi sb, la dong lwc then
chét cho phat trién nhanh va bén virng. Bao céo
chinh trj Pai hoi XIV khang dinh: “Phat trién giao
duc va dao tao la sy nghiép ctia Bang, Nha nwéc
va toan dan” [1]. Trén co s& d6, Nghi quyét sb 71-
NQ/TW ngay 22/8/2025 cua B6 Chinh tri xac dinh
giao duc — dao tao la déng lwc trung tdm cla phat
trién quéc gia trong ky nguyén sb, déng thoi yéu
cau dbi méi phwong thirc dao tao va tang cudng
gan két Nha nwéc — nha trwong — doanh nghiép
trong phat trién nguén nhan lyc cho giai doan maoi.
Tuy nhién, thyc tién cho thdy chét lwong
nguén nhan lwc hién nay chwa theo kip yéu cau
cla sy nghiép cong nghiép héa, hién dai hda gan
v&i chuyén dbi sb. Khoang cach gitra nang lwc cta
nguoi lao ddng va nhu cau cia doanh nghiép con
kha I&n, thé hién & han ché vé kj ndng sb, nang
lwe ngoai ngty, tw duy sang tao va ky nang mém.
Diéu nay khéng chi anh huéng dén hiéu qua
chuyén ddi s & tirng nganh, tirng linh viec ma con
tac dong trwc tiép dén nang suét lao dong, sirc
canh tranh cla nén kinh té va viéc thwe hién cac
muc tiéu phat trién dén ndm 2030, tAm nhin 2045.
Thuc trang d6 dat ra yéu cau phai c6 nhirng dbi
mé&i can ban, toan dién va déng bod vé chinh sach
phét trién ngudn nhan lwc chat lwong cao, phu hop
véi dinh hwéng chién lwoc da dwoc Dang xac lap
trong giai doan phat trién mai.
2. Co s& ly luan va cach tiép can nghién clru
Viéc phat trién ngudn nhan lwc chéat lwong
cao trong bdi canh chuyén déi s6 can dwoc dat trén
mot nén tang ly luan ch&t ché, phan anh tinh chét

B.T.N. Anh & P.T. Thwong

phtrc hop clia qua trinh phat trién con ngu i trong
thdi dai méi. Trong khoa hoc phat trién, nguén
nhan lwc chat lwgng cao dwoc khai niém héa nhw
b6 phan nhan lyc sé hiru trinh d6 chuyén mén sau,
k§ ndng nghé& nghiép thanh thao, ndng lwc thich
(ng nhanh trwéc bién ddng cdng nghé va kha nang
tham gia vao cac linh vwc doi héi ham lwgng tri
thirc cao. Pay la luc lwgng nong cbt quyét dinh
nang suat lao ddng, kha nang tiép thu lam chi cong
nghé va strc canh tranh ca nén kinh té.

Déi voi Viet Nam, quan diém xuyén subt ctia
DPang khang dinh Phat huy nhan té con nguwdi, con
ngwdi 1a trung tam, chd thé, 1a ngudn lwc chi yéu
va muc tiéu cGa sy phat trién [2], ddng thoi la
ngudn lwc quan trong nhat dé thuc hién khat vong
phat trién dat nwéc. Trong nhiéu van kién, Dang
nh&n manh yé&u cau phat huy nhan t6 con nguoi,
phat trién toan dién con ngwdi Viét Nam va xay
dwng d6i ngli nhan lwc chat lwong cao dap rng yéu
cau cong nghiép hoéa, hién dai héa va héi nhap
quéc té. Piéu nay cho thdy phat trién nhan luyc
khéng chi la nhiém vu clia nganh gido duc ma con
la chién lwoc ctia ca hé thdng chinh tri.

Xét theo ciu phan, ngudén nhan luc chét
lwong cao bao gébm bdn nhém yéu té co ban. Thi
nhét, trinh d6 hoc van va chuyén mén, phan anh
nén tang tri thirc, kha nang hoc hdi va mirc d6 s&n
sang tiép nhan céng nghé méi. Thi hai, kj nang
nghé& nghiép va ky nang mém, dac biét 1a tw duy
phan bién, giao tiép, hop tac va giai quyét van dé
nhirng ndng lwc quyét dinh sy thanh céng trong
moi trwong lao dong sb héa. Thi ba, ndng lwc s
va céng nghé, dwoc xem la yéu cau tat yéu trong
nén kinh té sé, doi hdi ngudi lao dong phai biét van
hanh céng nghé, xt& ly di¥ liéu va lam viéc hiéu qua
trong moi trudng sb. Thir tw, phdm chét, dao dirc
nghé& nghiép va thai do hoc tap subt doi, la nén
tdng bdo dam sy phat trién bén vitng va tinh
chuyén nghiép ctia nguén nhan luc.

Cach tiép can nay cho phép nhin nhan nguén
nhan lwc chat lwong cao nhw mét thuwc thé da
chiéu, trong dé tri thirc - k§ néng - nang lwc sb -
pham chét két hop tao thanh ndng lyc tbng thé cla
ngwoi lao ddng. Bay ciling la co s& khoa hoc quan
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trong dé& hoach dinh cac chinh sach phat trién nhan
lwc phu hop v&i yéu cau cla chuyén dbi sb va
chién lwoc phat trién quéc gia giai doan mai.

Trén co s& do, bai viét van dung cach tiép
can dwa trén nang Iwc (Competency-Based
Approach — CBA). Day la cach tiép can nhin manh
viéc xac dinh, phat trién va danh gia cac nang luc
cbt 16i ma ngudi hoc can cé dé thye hién tét nhiém
vu trong bdi canh nghé nghiép cu thé. CBA yéu cau
chuyén tir danh gia qua trinh sang danh gia dau ra;
tir dao tao theo ndi dung sang dao tao theo chuén
nang lwc; ddng thoi thic ddy mé hinh gido duc lay
ngwoi hoc 1am trung tdm. Trong bdi cdnh chuyén
dbi s6, CBA cho phép xay dwng cac bd chuan ndng
lwc dap rng yéu cau thi trwong lao déng, khéc
phuc tinh trang “thtra thay, thiéu tho” va rat ngan
khoang cach gilra dao tao va viéc lam.

M6t trong nhitng ndi dung cbt 16i cia CBA
trong ky nguyén sb la mé hinh nang lwc s6. OECD
(2021), EU (2022) va UNESCO (2023) d&u dua ra
khung nang luc sb v&i cac ciu phan twong dbi
twong ddng, gdm: (1) nang lwc st dung céng nghé
(ICT literacy); (2) nang lwc x ly va phan tich di
liéu; (3) nang luc truyén thong - cong tac sb; (4)
nang lwc sang tao ndi dung sé; (5) nang lwc an toan
sb; va (6) nang luc gidi quyét van dé trong moi
trwdng sb. Pay la nhirng nang lwc dwoc coi la “yéu
t6 nén” dé ngudi lao dong cé thé tham gia hiéu qua
vao cac hoat déng kinh té - xa hoi trong mai trwéong
s6 hoa. Viéc tich hop khung nadng luc sbé vao
chwong trinh dao tao la diéu kién tién quyét dé
nang cao chat lwong nhan lyc trong béi canh Viét
Nam thuc day kinh té sé va xa hoi sb.

Ngoai ra, co s& ly luan ctia nghién ctru con
dwa trén ba nhoém ly thuyét quan trong. Thi nhét,
Ly thuyét vén nhan lwc (Human Capital Theory)
cho réng dau tw vao gido duc - dao tao la hinh thirc
dau tw sinh 16i cao, bdi tri thirc va k§ nang cla
nguoi lao ddong quyét dinh nang suét va ting
trwdng dai han (Becker, 1993). Thi hai, Ly thuyét
ddi méi sang tao (Innovation Theory) nhan manh
vai trd ctia ngudn nhan luc cé kha nang sang tao,
dam thir nghiém va thich (rng nhanh trong thac day
nang lwc canh tranh quéc gia (Schumpeter, 1942).

B.T.N. Anh & P.T. Thwong

Thr ba, Chinh sach céng trong giao duc (Public
Policy for Education) cung cap khung phan tich vé
vai trd ctia Nha nwéc trong hoach dinh chién luorc,
phan bd nguén Iwc, diéu chinh co ché quan tri va
bao d&m chét lwong gido duc.

3. Bdi canh va yéu cau méi déi véi phat trién
nhan lwc & Viét Nam

Trong giai doan hién nay, phat trién nguén
nhan Ilyc & Viét Nam dang ding trwéc nhirng
chuyén bién sau sac cta thoi dai, khi kinh té sé, tri
tué nhan tao va cac céng nghé mai dang dinh hinh
lai moi linh vwc cta doi sdng kinh té - xa hoi. Sw
thay ddi nhanh ctia méi trwéng toan cau dét ra ca
théi co 1an thach thire dbi véi chién lwoc phat trién
nhan lwc quéc gia. Viéc nhan dién dang bdi canh
va xu hwéng méi la co s& quan trong dé xac dinh
yéu cau phat trién nhan lyc dén nam 2030, tam
nhin 2045.

Trén binh dién quéc té, sy tréi day cua cac
céng nghé cbt 16i nhw tri tué nhan tao (Al), di¥ liéu
I&n (Big Data), Internet van vat (loT) va tw dong
héa dang thic day mét qua trinh chuyén d6i mang
tinh hé théng trong san xuét, quan tri va dich vu. Al
dworc tich hgp ngay cang séu vao cac linh vyrc tai
chinh, y t&, gido duc, logistics va quan tri cong, lam
thay dbi cdn ban phwong théc van hanh va ra
quyét dinh. Big Data tr& thanh nén tang ctia quan
tri thdng minh, cho phép xt& ly théng tin theo thoi
gian thuc, t6i wu hdéa quy trinh va nang cao hiéu
qua du bao kinh té - xa hoi. Cung v&i d6, loT mé
rong khong gian két néi, tao nén cac mé hinh thanh
phé théng minh va nha may théng minh, noi di liéu
va thiét bi twong tac lién tuc d& nang cao néng
suat. Ty dong hda tiép tuc thay thé lao dong tha
cong trong nhiéu nganh, 1am dich chuyén manh mé
co cau viéc lam.

Nhirng bién déng nay dwoc khéng dinh bang
cac dy bao toan ciu gan day. Tai Dién dan Kinh té
Thé gi¢i nam 2024, Quy Tién té Quéc té (IMF) dw
bao rang dén ndm 2030, hon 40% lwc lwong lao
déng toan cau sé chiu tac dong trwc tiép cua Al.
Giam dbc Diéu hanh IMF Kristalina Georgieva
canh bao Al dang tac dong dén thj triwdng lao déng
toan cau “nhw mét con séng than”, dat ra thach
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thirc chwa tirng cé vé& dao tao lai va nang cap ky
nang [3]. Trong bdi canh do, Viét Nam khong thé
dirng ngoai dong chay cdng nghé. Yéu ciu cap
thiét hién nay la chuan bi mét lwc lwong lao dong
c6 nang lwc sb, kha nang thich (*ng nhanh va tw
duy d6i m&i sang tao, bdo ddm kha nang canh
tranh cta qudc gia trong thé ky sé.

Viét Nam dang déi mat voi ap lwc canh tranh
ngay cang lén vé ngudn nhan lwc trong khu vuc
Poéng Nam A khi cac qubc gia nhw Singapore,
Malaysia, Thai Lan va Indonesia trién khai manh
cac chién lwgc phat trién nhan lwc sb. Sw lién
théng cua thi trwong lao déng ASEAN cung cac
thda thuan cdng nhan ky nang nghé lam gia tang
sw dich chuyén lao déng trinh dd cao. Du ¢ lgi thé
vé lyc lwong lao dong tré, Viét Nam van con han
ché vé chét lwgng nhan lyc, nang suét lao dong va
ty 1& lao déng co ki nang sb.

Trong béi canh kinh té sb phat trién manh,
clu tric ky nang lao dong dang thay déi nhanh
chéng. Nguwoi lao dong can két hop chuyén mén
nghé nghiép v&i ndng luc sb nhw xr ly div liéu, s
dung c6ng cu sé va lam viéc tryc tuyén. Diéu nay
doi héi hé théng dao tao phai ddi méi manh mé dé
dap (rng yéu cau cla thj trwong lao dong sb.

Trong nwdc, cac van kién quan trong cla
DPang da tao khudn khd chinh sach cho phat trién
nhan lyc trong bdi cdnh mai. Nghi quyét 52-
NQ/TW (2019) xac dinh chd ddng tham gia Cach
mang cong nghiép lan thir tw la yéu ciu chién lvorc,
trong d6 nhan manh nhiém vu phat trién nhan luc
s6, nhan luwc cong nghé cao. Nghi quyét 71-NQ/TW
(2025) tiép tuc khéng dinh dét pha giao duc - dao
tao 1a ddng lwc trung tdm cho ddi m&i sang tao, yéu
cau chuyén manh sang dao tao dwa trén nang luyc,
thac day lién két Nha nwéc - Nha trwéng - Doanh
nghiép. Dy thao Van kién Dai hdi XIV nhan manh
muc tiéu xay dwng ddi ngi nhan lyc chat lwong cao
dd kha nang lam chu céng nghé 16i, dap ng yéu
cau phat trién nhanh, bén virng. Téng hoa cac yéu
t trén cho thay Viét Nam dang dirng trwéc yéu cau
ddi méi can ban tw duy, chinh sach va mé hinh
phat trién nhan lwc nham thich (rng v&i xu thé céng
nghé va canh tranh toan cau trong giai doan méi.

B.T.N. Anh & P.T. Thwong

4. Thwe trang phat trién va cung (r‘ng nguodn
nhan Iwc chéat lwong cao tai Viéet Nam

Nhirng ndm gan day, phat trién nguén nhan
lwc chét lwgng cao da dwoc xac dinh la mot trong
ba dot pha chién lwoc ctia Viét Nam. Nhiéu chinh
sach, chwong trinh ddo tao va dinh huwéng chién
lwgc dwoc ban hanh nhdm nang cao chét lwong
nhan lwc dap (rng yéu cau cdng nghiép héa, hién
dai héa va chuyén dbi sb6. Tuy nhién, bén canh
nhitng két qua ndi bat, thwc trang phat trién va
cung (rng ngudn nhan lyc chéat lwong cao van con
nhiéu han ché, chwa dap wng kip véi tbc do thay
dbi ctia cdng nghé va nhu cau cla thj trwdng lao
dong.
4.1. Nhirng két qua dat dwoc

Trong giai doan gan day, phat trién nguoén
nhan lyc chat lwong cao & Viét Nam da dat dwoc
nhirng budc tién quan trong ca vé quy mé dao tao,
co cau nganh nghé, chét lwong chwong trinh va
nang lwc héi nhap quéc té. Trwdc hét, quy mé dao
tao tiép tuc dwoc mé rong va tang trwdng 6n dinh,
phan anh nhu cau hoc tap va nang cao trinh do cla
lwc lwong lao doéng trong bdi cdnh chuyén ddi sé.
Theo bao cao cia Bo Gido duc va Pao tao, Nam
hoc 2023-2024, tbng quy md sinh vién dai hoc dat
2.205.127 ngwoi, phan anh xu hwéng gia tang nhu
cau hoc tap & bac gido duc dai hoc. Riéng tuyén
sinh trinh d6 dai hoc dat 633.230 sinh vién, trong
dé cb 534.935 sinh vién hé chinh quy, 46.728 hoc
vién hé vira lam vira hoc, va 51.507 ngudi theo
hoc hinh thirc dao tao tir xa. O’ bac sau dai hoc,
tuyén sinh cao hoc dat 37.556 hoc vién, con tuyén
sinh dao tao tién si cé 3.309 nghién clru sinh, cho
thdy sy quan tdm ngay cang I&n dbéi véi cac
chwong trinh dao tao chuyén sau va nghién ctru
[4]. Nhirng con sé nay cho thdy nhu cau nhan lyc
co trinh dé thac s, tién si ngay cang tang, nhat 1a
trong cac linh vwee khoa hoc - cong nghé, ky thuat,
quan tri s6 va khoa hoc xa hdi rng dung. Day la tin
hiéu tich cwc déi véi muc tiéu phat trién ddi ngi
chuyén gia, nha khoa hoc va ngudn nhan luc
nghién ctru, ddi méi sang tao ma Pang va Nha
nwéc dat ra trong giai doan 2025 - 2035.

Co clu nganh nghé dao tao cling dang
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chuyén dich theo hwéng phtl hop véi yéu cau cua
thi trwong lao dong sb. Giai doan 2021 - 2024
chirng kién tbc do tdng déu cda tuyén sinh vao cac
nganh cong nghé théng tin, ky thuat - cdng nghé,
logistics, thwong mai dién t&r, y dwoc, khoa hoc dir
liéu, tai chinh - s6 hoa va cac nganh dich vuy tri

B.T.N. Anh & P.T. Thwong

thtrc. Xu hwédng nay phan anh sy chi dong cua
cac co sé giao duc dai hoc trong viéc thich trng vo&i
nhu cau nhan lwc cla cac nganh céng nghiép mai
ndi, dac biét 1a cac nganh nam trong chién lwoc
phat trién kinh t& s cta qudc gia. Cu thé cé thé
nhin thay rd qua Hinh 1.
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Hinh 1. Xu hwéng bién ddong quy mé dao tao dai hoc chinh quy theo khéi nganh (2021-2024) [5]

S liéu tlr Hinh 1 cho thdy quy md dao tao
dai hoc chinh quy & Viét Nam dwgc phan theo 7
khdi nganh va cé xu hwéng tang trong giai doan
2021-2024, song muirc tang khdng dong déu gitra
céc linh vire. Khéi kinh doanh, quan ly va phap luat
(1) tiép tuc duy tri quy md I&n vé&i trén 500 nghin
sinh vién mdi nam. Dang chu y, khdi kj thuat —
céng nghé va san xuét (V) tdng nhanh tir 543.652
sinh vién nam hoc 2021-2022 |1én 648.084 sinh
vién ndm hoc 2023 -2024, tré thanh khdi nganh cé
quy md I&n nhét trong hé théng. Khdi nhan van,
khoa hoc x& hoi va dich vu (VI1) cling chiém ty trong
dang ké, trong khi cac khdi khoa hoc gigo duc (1),
khoa hoc tw nhién (IV) va strc khée (VI) tang
trwdng twong dbéi &n dinh; khoi nghé thuat (1) cé
quy md nhd nhat nhwng van duy tri xu hwéng tang.
Co cAu nay phan anh sw dich chuyén trong dao tao
theo huwdng wu tién cac nganh ky thuat — céng
nghé, phu hop véi yéu cau phat trién nguén nhan

lwe phuc vu chuyén déi s6 va dinh hwdng chién
lwoe ctia Nghi quyét 52-NQ/TW.

Cung v&i chuyén dich co cdu nganh, chét
lwong dao tao dwoc nang cao rd rét nho viéc trng
dung cac mé hinh dao tao tién tién nhw CDIO, OJT
(On-the-Job Training), chwong trinh chét lwong
cao, chuan kiém dinh ABET va hé thdng dam bao
chét lwong ndi bo theo tiéu chuan québc té. Nhiéu
trwdng da thic ddy manh mé hop tac qubc té, mé
cac chwong trinh lién két dao tao véi cac dai hoc
hang dau thé gidi, qua dé nang cao chét lwong
chwong trinh va mé réng co hdi hdi nhap cho sinh
vién.

Déc biét, mot sd co s& gido duc dai hoc tién
phong da thuc hién chuyén ddi mé hinh dao tao
theo hwéng dbdi méi sang tao sb hoa, tao ra sw
khac biét trong hé thdng gido duc dai hoc Viét Nam.
C6 thé ké dén Pai hoc Bach khoa Ha Noi, Dai hoc
Qubc gia Ha Nai, Pai hoc Quéc gia TP. H& Chi
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Minh, Hoc vién Ky thuat Mat ma, Dai hoc FPT, Dai
hoc Duy Tan... Cac trwéng nay da phat trién manh
Innovation Hub, trung tdm d{ liéu, phong thi
nghiém ao (Virtual Lab), phong thi nghiém Al,
khéng gian sang tao (Makerspace), trién khai
blended learning, hoc tap thdng minh va wng dung
Al trong day - hoc. Nhitng nd lwc nay gép phan
hinh thanh méi trwdng dao tao tiép can céng nghé
méi, tao diéu kién cho sinh vién lam quen v&i thuc
tién nghé nghiép ngay tr khi con hoc tap.

Mot két qua ndi bat khac la sw vwon 1én
manh mé cua Viét Nam trong cac linh vwc cong
nghé - ky thuat & tdm quéc t&, qua dé khang dinh
vi thé ngay cang tang cia nguén nhan lyc tré trong
ky nguyén sb. Bao céo e-Conomy SEA 2025 do
Google, Temasek va Bain & Company céng bb
ngay 25/11 cho thdy Viét Nam hién 1a nén kinh té
sb co tbc do tang trwdng nhanh thir hai Dong Nam
A, dat mirc ting 17% so v&i ndm 2024 [6]. C4c linh
vue chl chét nhw thwong mai dién tor, du lich trwc
tuyén, van tai - logistics ky thuat s6 déu ghi nhan
tang trwdng hai con sb, phan anh nhu cau lén vé
nhan lwc cong nghé va dich vu sb.

Cung v6i sw phat trién nhanh cla nén kinh té
s8, cac nganh céng nghé cao nhu tri tué nhan tao
(Al), khoa hoc di¥ liéu, robot, tw ddng hda va an
ninh mang tiép tuc thu hut déng déo sinh vién gidi
va doi ngli ki sw tré. Diéu nay cho thay cac co s&
gido duc va lyc lwgng lao déng dang dich chuyén
tich cwe theo xu hwéng cla thj trwong, huwéng dén
nhirng Iinh virc cé gia tri gia tang cao va cé kha
nang tao ra loi thé canh tranh quédc gia.

DPang chu y, thanh tich xuét sc cla sinh vién
Viét Nam tai nhiéu cudc thi qubc té da goép phan
cting cb hinh anh mot thé hé tré co6 tw duy sb hién
dai va ndng lyc cdng nghé ndi trdi. Nhiéu doan hoc
sinh - sinh vién Viét Nam dat giai cao tai Olympic
Tin hoc Quéc té (I01) va ICPC Asia, vén la cac san
choi doi hdi nang Iwc thuat toan va tw duy logic &
murc db cao. Bén canh do6, Viét Nam lién tuc ghi
d4u 4n tai cac cudc thi quéc té vé cong nghé va déi
ma&i sang tao nhw Al4Youth Global, Al Challenge
Asia, World Robot Olympiad, ASEAN Data
Science Cup, noi cac déi tuyén Viét Nam thwong
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xuyén nam trong nhém dan dau.

Nhirng thanh twu nay khéng chi thé hién kha
nang tiép can va lam chd cdng nghé cda lwc lwong
tré ma con chirng minh lgi thé canh tranh ngay
cang ro rét cta Viét Nam trong linh vic nhan lwc
cdng nghé cao. Bay la minh chirng cho sy hiéu qua
ban dau ctia cac chinh sach phat trién nhan lyc s,
déng thoi phan anh nd lwc déi méi clia cac co sé
gido duc dai hoc va phd théng trong viéc nang cao
k§ nang STEM, ky nang s6 va nang lwc sang tao
cho nguwdi hoc.

Téng thé, cac két qua trén cho thay Viét Nam
dang tirng bwéc hinh thanh ddi ngdi nhan lwc chat
lwong cao vé&i ky ndng cdng nghé, tw duy déi moi
sang tao, ndng luc sb virng vang va kha nang hoi
nhap qudc té, tao nén tdng quan trong cho muc tiéu
phat trién kinh té sb, xa hoi s6 va tham gia sau hon
vao chudi gia tri cdng nghé toan cau trong thap
nién toi.

4.2. Nhirng han ché va bt cap

Mac du da dat dwoc nhirng két qua budc dau
trong phat trién ngudn nhan lwc phuc vu chuyén déi
sb, Viét Nam van dang déi mat vai tinh trang mét
can dbi dang ké gira nhu ciu thyc té ctia nén kinh
té s6 va nang lwc cung (ng ngudn nhan lyc cong
nghé théng tin va nhan lwc chét lwgng cao. Nhu
cau lao dong trong linh viec CNTT gia tdng nhanh
trong nhirng ndm gan day, song téc do dao tao va
bd sung nhan lwc chwa theo kip, dan dén tinh trang
thiéu hut, dac biét & cac linh vwc doi hdi trinh do
chuyén sau nhuw tri tué nhan tao, ty déng hoda, khoa
hoc di liéu va an ninh mang. Bay la nhirng Ilinh
virc c6 yéu ciu cao vé nén tang toan - tin, kha nang
tw duy thuét toan va nang lwc cap nhat céng nghé
lién tuc, trong khi hé théng dao tao hién hanh chuwa
dap (rng day du.

Bén canh han ché vé quy mé, chéat lwong
ngudn nhan lyc ciing la van dé nbi com. Mdc do
dap rng yéu cau cong viéc cta sinh vién maoi tét
nghiép con thap, nhat 1a vé ndng lwc thuc hanh, ky
nang nghé nghiép va kha nang thich nghi véi moéi
trwdng lao ddng sbd. Khoang cach gitra két qua dao
tao va nhu cau sir dung lao ddng budc nhiéu doanh
nghiép phai dau tv dang ké cho dao tao lai hoac
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tim kiém nhan Iwc tir bén ngoai. Cac k§ nang mém
c6 vai tro then chét di véi nhan lwe chat lwgng cao
trong bdi cadnh chuyén dbi sé nhu giao tiép chuyén
nghiép, lam viéc nhém, tw duy phan bién va giai
quyét van dé chwa dwoc chi trong ding muirc trong
qua trinh dao tao.

Ngoai ra, cac nang lwc nén tang phuc vu hoi
nhap quéc té va tham gia chubdi gia tri cdng nghé
toan cau con nhiéu han ché. Nang luc ngoai ngir,
d&c biét 1a tiéng Anh chuyén nganh, chwa dap (rng
yé&u cau lam viéc trong mdi trwdng da van hoa va
xuyén bién gi&i. Tw duy logic, tw duy hé théng va
nang lwc phan tich dir liéu cla phan 1&n lwc lwong
lao ddéng van & mirc co ban, trong khi kha nang
&ng dung coéng nghé vao quan tri doanh nghiép, téi
wu héa quy trinh va van hanh cac hé théng sé hoa
chwa tao ra chuyén bién ré nét vé nang suat va
hiéu qua.

Mot bat cap c6 tinh hé thdng khac xuat phat
tr sw van hanh chwa hiéu qua ctia mé hinh lién két
Nha nuwéc - Nha trwdng - Doanh nghiép. Quan hé
hop tac ba bén con thiéu co ché rang budc va chua
hinh thanh dwoc hé sinh thai phat trién nhan lwc
thdng nhéat. Doanh nghiép phan anh sinh vién thuc
tap chwa dap (rng yéu cau cong viéc thuc té, trong
khi cac co s& dao tao lai gap khé khan trong viéc
huy déng doanh nghiép tham gia sau vao qua trinh
xay dwng chuwong trinh, t6 chirc dao tao va danh
gia nang lyc. Cac co ché dat hang dao tao, hop
tac nghién clru - phat trién va chia sé thong tin thi
trwdng lao ddng con phan tan, thiéu chuan hoéa,
dan dén tinh trang léch pha gitra cung va cau nhan
lwe, lam cham tién trinh chuyén déi sé & tm québc
gia.

4.3. Nguyén nhan cia nhirng han ché

Nhirng han ché trong phat trién va cung (rng
ngudn nhan lyc chat lwvgng cao & Viét Nam bét
ngudn tir nhiéu nguyén nhan mang tinh cu tric va
thé ché. Trwdc hét, hé théng chinh sach phat trién
nhan lwc chwa theo kip tc d bién dbi nhanh cla
khoa hoc — cdng nghé va kinh té s6. Mot s co ché
quan ly con thién vé kiém soat hanh chinh, chua
tao du dw dia dé cac co s& gido duc dai hoc chi
déng ddi mai mé hinh dao tao; co ché tw cha dai
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hoc con bi rang budc; trong khi hé théng kiém dinh
chét lwgng chwa thuwe sw dwa trén chuén nang luc
dau ra, lam cham qua trinh chuén héa va quéc té
héa chwong trinh dao tao.

Tht hai, mé hinh dao tao & nhiéu co sé gido
duc van nang vé truyén thu ly thuyét, thiéu gan két
véi thuc tién nghé nghiép va yéu cau cla thi
trrdng lao déng. Chuwong trinh dao tao cham cap
nhat cac nang lwc méi, dac biét 1a nang luc sb,
nang lwc dbéi méi sang tao va cac kj ning lién
nganh. Sw mét can dbi gitra thdi lwong ly thuyét va
thwe hanh khién sinh vién sau tét nghiép kho dap
(rng ngay yéu cau cong viéc, qua doé lam gia tang
khodng cach gilra dao tao va str dung nhan lyc.

Th ba, viéc thiéu vang hé sinh thai dbi mai
sang tao trong nhiéu trwérng dai hoc la mét nguyén
nhan quan trong. Khéng gian sang tao, phong thi
nghiém mo6 phéng, trung tdm di liéu, trung tam Al
va cac hoat ddng nghién ctru - phat trién gan véi
doanh nghiép chwa dwoc dau tw déng bd. Viéc
thiéu moi trwdng hoc tap thwe nghiém va sang tao
da han ché kha nang hinh thanh ddi ngii nhan lyc
c6 tw duy ddi méi, ndng lwc sé va kha nang thich
&ng cao - nhirng phdm chét cbt I6i cta nhan lyc
chét lwgng cao trong béi cadnh chuyén dbi sb.

5. Khung chinh sach phat trién ngudn nhan lwc
chét lwong cao dén 2030, tdm nhin 2045

Dé dap ing cac yéu cau mai clia chuyén dbi
sd, kinh té tri thirc va canh tranh nhan lwc khu vuec,
Viét Nam can moét khung chinh sach téng thé, tich
hop va cé kha néng tw diéu chinh linh hoat. Khung
chinh sach dwoc dé xuat dwa trén ba tru cot chién
lwoc: hoan thién thé ché, phat trién hé sinh thai -
ha tAng sb, va ddi méi mé hinh dao tao, hwéng téi
hinh thanh mét Iwc lwong nhan lwc chét lwong cao,
thich rng nhanh vé&i cong nghé va héi nhap quéc
té.

5.1. Hoan thién thé ché va chinh sach quan ly

Tru c6t nay gilr vai trd nén tdng bédo dam sw
ddng bod trong phat trién ngudén nhan lwc chat
lwong cao, dic biét trong bbi canh Viét Nam day
manh chuyén ddi s6 va tai co cdu mé hinh tang
trwdng. Pai hoi Xlll ctia Pang xac dinh chuyén dbi
sb (CDS) la mét trong nhirng nhiém vuy trong tam
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cta nhiém ky, nhan manh muc tiéu “thwc hién CDBS
quéc gia, phat trién kinh té sé, nang cao nang suét,
chét lwong va strc canh tranh cGa nén kinh té&”.
Nham cu thé héa dinh hwdng nay, Chinh pht da
ban hanh Quyét dinh 411/QD-TTg (2022) phé
duyét Chién lwoc qudc gia phat trién kinh té sb va
x& hoi s6 dén nam 2025, dinh hwéng 2030, dat
muc tiéu kinh té s chiém 30% GDP vao ndm 2030.
Khat vong nay doi héi nhitng d6i m&i manh mé
trong thé ché vé& nhan lwc, cong nghé va quan tri
giao duc.

Cung v&i do, hé théng chinh sach lién quan
dén nhan lyc s6 da dwoc ban hanh twong déi toan
dién. Cac van ban nhw Nghi quyét 36-NQ/TW
(2014) v& phat trién CNTT, Quyét dinh 99/QD-TTg
(2014) vé dao tao nhan lyc an toan théng tin, Quyét
dinh 749/QD-TTg (2020) phé duyét Chwong trinh
CBS quéc gia, Quyét dinh 21/QD-TTg (2021) va
Quyét dinh 146/QD-TTg (2022) v& phat trién ky
nang sé va nhan lwc CDS d4 tao nén tang phap ly
quan trong cho qua trinh hinh thanh déi ngi nhan
lwe dap ng yéu cau cong nghé maéi. Dac biét, Bo
Lao déng - Thwong binh va Xa hoi dang trién khai
DPé an “Nang tam ky nang lao dong Viét Nam dén
nam 2030, dinh hwdng 2045”7, thé hién quyét tam
nang chuan nghé theo tiéu chuan khu vuc va quéc
té.

Pé hién thwc héa muc tiéu phat trién nhan
lwe chét lwgng cao dén 2030, tdm nhin 2045, can
tap trung hoan thién thé ché theo bén hwéng chinh.
Th nhét, xay dwng Chién lwoc Québc gia vé Nhan
lwe sb, dinh ra muc tiéu theo tirng giai doan gén
v&i cac linh vwee wu tién nhw Al, khoa hoc dir liéu,
nang lwong xanh hay an ninh mang, déng thei lam
rd co ché dat hang, phan bb ngan sach va thu hat
nhan tai. The hai, d&i ma&i co ché tw cha dai hoc di
déi véi trach nhiém gidi trinh, tdng quyén chi déng
cho céac trwong trong quyét dinh tai chinh - nhan
sy - chwong trinh dao tao, song song v&i giam sat
minh bach. Th&r ba, chudn héa Khung ning luwc
quéc gia theo nganh nghé, phu hop chuan quéc té
va yéu cau cua thi tredng lao dong sb. Thir tw, cai
céach hé théng kiém dinh gido duc theo hwéng danh
gia nang lwc dau ra (Outcomes-based QA), chuyén

B.T.N. Anh & P.T. Thwong

trong tam t kiém tra hinh thirc sang danh gia thuc
chéat nang lwc nghé nghiép clia ngwdi hoc sau tt
nghiép. Nhirng dinh hwéng nay sé tao mdi trwdng
thé ché ddng bd, minh bach va thic day cac chi
thé tham gia phat trién nhan lwc, qua d6 nang cao
chat lwong ngudn nhan lwc qubc gia trong ky
nguyén sé.

5.2. Phat trién hé sinh thai va ha tang sé cho
dao tao

Phat trién ngudn nhan lwc chat lwong cao
trong thoi ky chuyén déi sb khong chi doi héi déi
mé&i néi dung dao tao ma con phai xay dwng dwoc
mot hé sinh thai hoc tap - déi moi sang tao - &*ng
dung cdng nghé toan dién, noi cac chu thé cung
van hanh theo co ché phéi hop linh hoat va twong
tac lién tuc. Day 1a diéu kién quan trong dé& nhan
lwc Viét Nam khéng chi “du vé sé lwong” ma con
“manh vé chét lwong”, c6 kha nang thich rng
nhanh vé&i yéu ciu cla nén kinh té tri thire.

Mot trong nhirng dinh hwédng quan trong la
xay dwng mang lwéi Trung tdm Dbi méi sang tao
(Innovation Hubs) tai cac trwdng dai hoc. Cac trung
tdm nay can tich hop phong thi nghiém Al, trung
tam di liéu (Data Center), mé phéng cong nghiép
(Industry Simulation Lab), khdéng gian sang tao
(Innovation Space) va méi trwdng thdr nghiém
(sandbox) danh cho sinh vién, gidng vién va doanh
nghiép. M6 hinh Innovation Hub da chirng minh
hiéu qua tai nhiéu qudc gia nhw Singapore, Han
Quéc, Israel, tao ra mdi trwong thic day R&D,
thwong mai héa san pham nghién clru va hinh
thanh d6i ngl nhan lyc cong nghé cao.

Bén canh d6, phat trién ngudn nhan luc sb
phai gan v&i dau tw ha tAng di liéu gido duc qubc
gia (Learning Data Platform). Hé théng nay cho
phép quan ly hé so hoc tap sb (learning passport),
phan tich tién trinh hoc tap trén nén tang dir liéu
I&n, hd tro danh gia nang lwc theo thoi gian thye
va ca nhan héa chuwong trinh hoc. Bay la xu hwéng
gido duc tién tién trén thé gidi, gitp dao tao thich
&ng, linh hoat va dap &ng da dang nhu cau hoc tap
trong bdi cdnh chuyén dbi nghé nghiép nhanh.

Mot ndi dung trong tdm khac cla tru cét nay
la xay dwng hé sinh thai hgp tac Ba Nha (Nha nwéc
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- Nha trwdong - Doanh nghiép). M6 hinh nay yéu
cau doanh nghiép tham gia sau vao chudi dao tao
thong qua d&t hang dao tao, cung cap méi trwéng
thwe tap, chuyén giao cong nghé va tham gia thiét
ké chwong trinh gidng day. Nha nwéc git vai tro
kién tao chinh sach, con trwdng dai hoc la trung
tam dao tao - nghién clru - chuyén giao.

Tinh cép thiét ctia viéc phat trién hé sinh thai
nhan lywc da dwoc nhdn manh trong phién hop Hoi
ddng Quéc gia vé Gido duc va Phat trién ngudn
nhan Iwc ngay 27/9/2025 tai B6 Giao duc va bao
tao. Tai day, Bo da bao cao vé Dé an “Pao tao
ngudn nhan lwc phuc vu phat trién céng nghé cao
giai doan 2025 - 2035, dinh hwéng 2045” dwoc Tha
twéng phé duyét theo Quyét dinh 1002/QD-TTg
ngay 24/5/2025 [7]. Dé an d&t muc tiéu xay dung
lwe lwong nhan lwe STEM dbi dao, c6 chuyén mén
cao va nang lwc ky thuat tinh théng, di kha nang
tham gia R&D va lam chii cac cong nghé tién tién.

Tai phién hop, nhiéu chuyén gia phan tich
kinh nghiém quédc té, d&c biét nhadn manh mé hinh
hop tac doanh nghiép - nha trwdong trong cac
nganh mdi nhon. Cac y kién thdng nhat réng phat
trién nhan lwc phai gan chat véi nhu cau thi trwedng,
co6 sv lién thong gilra co s& dao tao, vién nghién
ctu va doanh nghiép. Nhiéu dai biéu khang dinh:
chi khi Viét Nam chuén bj dwoc lwc lwong lao doéng
tinh hoa, dd nang Iyc lam chd céng nghé 16i trong
cac nganh then chét nhw ban dan, Al, cong nghé
sinh hoc, ndng lwong tai tao, thi méi c6 thé bat kip
xu thé toan cau va vuon Ién trong chudi gia tri cong
nghé cao [8].

Nhw vay, tru cot thir hai khéng chi hwéng dén
hién dai héa ha tAng dao tao, ma con dat trong tam
vao hinh thanh hé sinh thai dbi mai - lién két - cong
nghé, tao nén tang virng chéc cho phat trién nhan
lwc chét lwong cao trong ky nguyén sé.

5.3. D6i m&i toan dién mé hinh dao tao

Dbi mé&i md hinh dao tao la tru cot mang tinh
dot pha, quyét dinh kha nang tao ra ngudn nhan
lwc chét lwong cao phi hop véi yéu cau cta nén
kinh t& sé va sw dich chuyén nhanh cua thij trwdng
lao ddng. Trong bdi canh tri thirc tré thanh yéu td
san xuét quan trong nhat, md hinh dao tao truyén
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thédng vén ndng vé truyén thu kién thirc va thiéu
gan két thuc tién khong con dap (rng dwoc sw
phtrc tap ctia cac ky nang lién nganh, ki nang sb
va nang lyc sang tao ma doanh nghiép hién dai doi
hoi.

Trwdc hét, hé thdng gido duc can chuyén
manh t&r md hinh “day kién thirc” sang mé hinh
“phét trién nang lwc”. Pay la xu hwéng québc té da
dwoc OECD, UNESCO va Dién dan Kinh t& Thé
gi¢i khuyén nghi trong nhidu bao cao gan day.
Chuwong trinh dao tao phai dwoc thiét ké xoay
quanh cac nhém nang lwc cbt 16i gdm: nang lwc sb,
nang lwc tw duy phan bién va gidi quyét van dé,
nang lwc dbi méi sang tao, nang luc thich (rng va
k§ nang hop tac trong méi trwong sb. Viét Nam da
bwéc dau tiép can mé hinh nay khi ban hanh
Chuwong trinh gido duc phé théng 2018 theo dinh
hwéng phat trién pham chat va nang lwc; tuy nhién,
cap dai hoc can chuyén ddi manh mé hon dé theo
kip yéu cau cla chuyén di sé.

Th hai, can chuén héa nang lwc sb cho moi
nguwdi hoc, khong chi rieng nhém nganh CNTT.
Theo Bao ciao Nguén nhan luc sé Viét Nam 2024,
cO t&i 70% vi tri viéc lam mai trong giai doan 2025
- 2035 sé& yéu cau thanh thao kj nang sb co ban
va trung cap. Vi vay, cac dai hoc can tich hop cac
hoc phan vé Al co ban, di¥ liéu I&n, an toan théng
tin, van hoa sb va ky nang sir dung céng nghé
trong moi chwong trinh dao tao, bao gém ca khdi
nganh kinh té - xa hoi.

Th& ba, ddi m&i mé hinh dao tao phai gan
v&i tang cwong thwe hanh - thwe tap doanh nghiép
- dw an thyc tién. Cac nghién ctru ctia WB va ADB
chi ra rang khoang céach gitra kj nang dao tao va
k§ nang thi treong lao déng c6 thé gidm manh khi
ngwdi hoc dwoc tiép can mai trwdng lam viéc ngay
tlr giai doan hoc tap. M6 hinh dao tao “Co-op”, dao
tao theo dy an (Project-based learning) hay md
hinh “3 that” (viéc that - mdi trwéng that - sdn pham
that) can dwoc mé réng dé nang cao nang luc
nghé& nghiép thuc té.

Tht tw, can thac day hé théng hoc tap subt
doi théng qua trién khai chirng chi kj nang ngén
han, c6 thé tich Ity d& chuyén déi nghé nghiép. Xu
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hwéng nay dang lan réng tai EU, Singapore,
Australia va Hoa Ky nhdm giup nguwdi lao dong
thich &ng lién tuc véi thay déi cong nghé. Bén nam
2025, Viét Nam da bat dau thi diém md hinh nay
tai mot sb trwéng dai hoc nhw Pai hoc Quéc gia
TP.HCM, Pai hoc FPT, Hoc vién Bwu chinh - Vién
thdng, cho thay tin hiéu tich cwc trong viéc da dang
héa phwong thirc hoc tap.

Cudi cung, d6i mé&i md hinh dao tao phai gan
véi ddi méi phwong phap gidng day. Viéc trng
dung Al hd tro day - hoc (Al Tutor), I&p hoc o, mé
phéng VR/AR, kiém tra danh gia bang cong nghé
phan tich di¥ liéu sé mé ra nhirng phwong thirc dao
tao théng minh, linh hoat va ca nhan héa hon.

Nhw vay, tru cot thir ba hwdng dén viéc kién
tao mét mo hinh dao tao mé - linh hoat - tich hop -
thwc nghiém, bao ddm nguoi hoc cé thé hinh thanh
nang lyc toan dién, du kha nang thich rng véi téc
dod phat trién nhanh cta cdng nghé va yéu cau
ngay cang cao cula thj tredng lao ddng sb.

6. Két luan

B&o cao Chinh tri Dai hoi XIV cho thay bbi
canh phat trién méi khi cudbc Cach mang coéng
nghiép Ian thir tw tiép tuc tac dong sau sac dén moi
linh vwe, ddng thdi thic day cac xu hwéng chuyén
ddi sb, chuyén ddi nang lwong va phat trién xanh,
tuan hoan [9]. Trong bbi cadnh dd, ngudn nhan luc
chéat lwong cao tré thanh yéu td quyét dinh ndng
lwe canh tranh va sirc phat trién ctia qudc gia. Tuy
nhién, thuc tién cho thiy van tén tai khoang cach
I&n gitra yéu ciu cta nén kinh té sb va chét lwong
ngudn nhan lyc hién nay.

Vi vay, phat trién nhan luc phai dwoc trién
khai trén ba tru cot: hoan thién thé ché; xay dung
hé sinh thai va ha tAng sé cho dao tao; dbi mdi can
ban mé hinh gido duc theo huwéng phéat trién nang
lwc. Pdng thei, can thiét 1ap co ché phdi hop chét
ché gitra Nha nwéc — nha trwdng — doanh nghiép
— ngwdi hoc, hinh thanh hé sinh thai phat trién
nhan lwc gan véi thi tredng lao déng. Trong ky
nguyén sé, loi thé canh tranh cla quéc gia trwdc
hét ndm & chat lwgng con ngu i, do d6 phat trién
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ngudn nhan lwc chat lwgng cao phai tré thanh dot

pha chién lwoc va dong lwc trung tam dé Viét Nam

phat trién nhanh, bén virng va nang cao vi thé trong
chudi gia tri toan cau.
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