Tap chi Khoa hoc va Coéng nghé Giao théng Tap 6 Sé6 3, 70-79

Tap chi dién tk

Khoa hoc va Céng nghé Giao thong
Trang website: https://istt.vn/index.php/vn

Article info
Type of article:
Scientific information paper

DOI:
https://doi.org/10.58845/jstt.utt.2

026.vn.6.3.70-79

“Corresponding author:
Email address:
hantt84 @utt.edu.vn

Received: 12/01/2026
Received in Revised Form:
23/02/2026

Accepted: 06/03/2026

Strengthening cooperation between
universities, academies and enterprises in
improving the quality of human resource

training in Vietham

Nguyen Thi Thu Ha"*, Le Minh Ngoc?

"University of Transport Technology, Hanoi, Vietnam
2VVietnam Women’s Acedemy, Hanoi, Vietnam

Abstract: The article research cooperation between higher education
institutions, academies and the business sector in Vietnam in the process of
improving the quality of human resource training. On the basis of assessing
the practical situation, the study identifies the achieved results, the remaining
bottlenecks and their causes. From there, the author makes recommendations
and orientations to improve the coordination mechanism, improve the essence
and sustainability of association activities in the coming period. Through this
approach, the paper emphasizes the strategic significance of the relationship
between universities and businesses for the formation of a highly qualified
workforce, meeting the requirements of socio-economic development,
promoting the process of industrialization, modernization and strengthening
Vietnam's international integration capacity.
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Tom tat: Bai viét nghién ciru hop tac gitra cac co s giao duc dai hoc, hoc
vién véi khu vwc doanh nghiép tai Viét Nam trong qua trinh nang cao chéat
lwong dao tao ngudn nhan lyc. Trén co s& danh gia tinh hinh thyc tién, nghién
cru nhan dién nhirng két qua dat dwoc, nhirng diém nghén con tén tai va
nguyén nhan cla ching. Tl d6, tac gia dwa ra cac khuyén nghi va dinh hwéng
nham hoan thién co ché phéi hop, nang cao tinh thwc chat va bén virng cta
hoat dong lién két trong giai doan t&i.

Théng qua céach tiép can nay, bai viét nhan manh y nghia chién lwoc ctia mbi
quan hé gitra nha trwéng va doanh nghiép dbi véi viéc hinh thanh lwc lvong
lao déng c6 trinh d6 cao, dap (rng yéu cau phat trién kinh té - xa héi, thuc day
tién trinh cong nghiép hoa, hién dai hoa va tang cuwéng nang lwe hodi nhap quéc
té cla Viét Nam.

T khéa: Trwdng dai hoc; hoc vién; doanh nghiép; dao tao nhan lwc.

1. M& dau

Trong bdi canh toan ciu hoéa va cudc Céach
mang cong nghiép lan thi tw dang dién ra manh
mé&, ngudn nhan lwc chat lwong cao tré thanh yéu
t6 then chét quyét dinh nang lwc canh tranh va sy
phat trién bén virng ctia méi qudc gia. O Viét Nam,
yéu cau déi méi can ban, toan dién gido duc va dao
tao da dwgc Bang va Nha nwéc xac dinh la nhiém
vu chién lwgc nham dap ng yéu cau cdng nghiép
hoa, hién dai héa dat nwédc. Tuy nhién, thuc té cho
thdy, chat lwong dao tao & nhiéu trwdng dai hoc,
hoc vién van chua thuc sw dap ¢ng dwoc nhu ciu
cua thi trwdng lao dong; khoang cach gitra “dao
tao” va “st dung” con kha Ién. Nhiéu doanh nghiép
phai tbn thém thdi gian va chi phi dé dao tao lai
ngwdi lao dong sau khi tuyén dung, trong khi sinh
vién tét nghiép khé tim dwoc viéc lam phu hop voi
chuyén moén. Mét trong nhirng nguyén nhan co ban

cua thyc trang nay la méi quan hé hop tac gilra co
s& giao duc dai hoc va doanh nghiép con han ché,
thiéu chiéu sau va tinh bén virng. Co ché phdi hop
gitra hai bén trong viéc xay dwng chuwong trinh dao
tao, t6 chirc thwe hanh, thuc tap, nghién ctru khoa
hoc va chuyén giao cong nghé con nhiéu bat cap.
Trong khi d6, & cac qudc gia phat trién, mé hinh
hop tac “ba nha” - Nha trwong - Nha nwéce - Doanh
nghiép da ching minh hiéu qua ro rét trong viéc
gén dao tao v&i thuc tién san xuét, thuc day dbi
m&i sang tao, ddng thdi nang cao nidng lwc cla
ngwdi hoc.

Thuc tién & Viét Nam cho thay, da cé nhiéu
moé hinh hop tac hiéu qua gitra trwd'ng dai hoc va
doanh nghiép nhw cac chwong trinh dao tao theo
don dat hang, trung tam dbi mdi sang tao, vudn
wom kh&i nghiép, hoac chwong trinh thyc tap cé
hwéng dan tlr doanh nghiép. Tuy nhién, nhirng mé
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hinh nay van con mang tinh cuc bd, chwa dwoc
nhan réng va thiéu co ché chinh sach hd tro nhat
quan. Pé nang cao chét lwgng dao tao nhan luc,
dap &ng yéu cau phat trién kinh té - xa hoi va hoi
nhap quéc té, viéc tang cwong hop tac gitra cac
trdng dai hoc, hoc vién va doanh nghiép tré thanh
yéu ciu cép thiét, doi héi sy tham gia ddng bd cua
cac chu thé lién quan. Chinh vi vay, nghién cliru
thuwe trang va dé xuat mot sb giai phap ting cuong
hop tac gitra trrdng dai hoc, hoc vién va doanh
nghiép trong nang cao chét lwong dao tao nhan luwc
& Viét Nam la rat can thiét hién nay.
2. Co s& ly luan va Phwong phap nghién ciru
21.Co s& ly luan

Theo Khoan 2, Diéu 4, Luat gido duc dai hoc
nam 2018, “Trwdng dai hoc, hoc vién (sau day goi
chung la trwong dai hoc) la co s& gido duc dai hoc
dao tao, nghién ctru nhidéu nganh, dwoc co ciu td
chirc theo quy dinh cua Luat nay” [1]. Nhw vay,
trwong dai hoc, hoc vién la co sé gidao duc dai hoc
thwe hién chirc nang dao tao va nghién ctru khoa
hoc & nhiéu linh vwe, nganh nghé khac nhau; hoat
dong theo co ciu td chirc, nhiém vu va quyén han
duwoc quy dinh trong Luat Gido duc dai hoc va cac
van ban phap luat lién quan. Luat Doanh nghiép
dinh nghta: “Doanh nghiép la t6 chirc co tén riéng,
c6 tai san, co try s& giao dich, dwgc thanh lap hoac
dang ky thanh lap theo quy dinh cia phap luat
nham muc dich kinh doanh” [2]. Nhw vay, doanh
nghiép la td chirc kinh t& co tén riéng, tai san, tru
s& giao dich 6n dinh va dwoc thanh 1ap hop phap
theo quy dinh clha phap luat, hoat dong v&i muc
tiéu chinh la thyc hién cac hoat déng kinh doanh
nham tao ra loi nhuan va déng gép vao suw phat
trién kinh té - xa hoi. Chién lwoc Phat trién gido duc
Viét Nam giai doan 2011-2020 xac dinh mot trong
nhirng nhiém vu trong tdm nham thuc day chéat
lwong gido duc la ddy manh s lién két gitra hoat
dong dao tao voi thwe tién s dung lao doéng,
nghién ctru khoa hoc va chuyén giao cong nghé,
qua doé dap (rng tét hon yéu cau cia xa hdi. Chién
lwoc cling dwa ra cac dinh huéng cu thé, trong do
nhan manh viéc xac 1ap rd trach nhiém cta doanh
nghiép trong tham gia dau tw va phat trién nguén

N.T.T. Ha & L.M. Ngoc

nhan lwc, ddng thdi khuyén khich ting cwdng méi
quan hé hop tac chat ché gilra co sé dao tao va
khu virc doanh nghiép [3].

Luat Giao duc dai hoc nam 2012 da xac lap
rd dinh huwéng clia Nha nwéc trong phat trién gido
duc dai hoc, trong d6 nhdn manh yéu ciu két ndi
chat ché hoat déng dao tao v&i nghién ctru, tng
dung khoa hoc va cdng nghé. Béng thdi, luat cling
dé cao viéc mé rong va tdng cwong quan hé hop
tac gitra cac co sé gido duc dai hoc véi cac td chirc
nghién clru khoa hoc ciing nhw véi cong déng
doanh nghiép, nham nang cao chét lwong dao tao,
thuc day déi mai sang tao va dap (rng tét hon nhu
cau phat trién kinh té - xa hoi [4]. Nghj quyét 29 vé
déi m&i can ban, toan dién giao duc va dao tao da
khang dinh mét dinh hwéng quan trong 1a 1ay mirc
do thi trworng lao déng tiép nhan va danh gia nguoi
hoc lam thwéc do chd yéu phan anh uy tin, chat
lwong cua cac co s& gido duc dai hoc va giao duc
nghé& nghiép [5]. Pay ciing dwoc xem 14 co s& dé
cac co sé dao tao xac dinh phwong huwéng phat
trién va diéu chinh co cdu nganh nghé cho phu hop
véi nhu cau thyc tién. Bén canh do, nghi quyét
nh&n manh viéc tang cuong td chirc dao tao, boi
dwéng nang lwc va kj ndng nghé ngay tai cac co
s& san xuét, kinh doanh nham gén két chat ché
qua trinh hoc tap v&i méi trwdong lam viéc thue té.

Tac gid Pham Thi Hang (2021) cho rang:
“‘Hop tac gilra dai hoc va doanh nghiép la sw twong
tac trwc tiép hodc gian tiép, cé tinh chat ca nhan
hay t6 chirc gitva trwdng dai hoc va cac doanh
nghiép nhdm hd tro’ 14n nhau vi loi ich cta ca hai
bén: hop tac trong nghién ctru va phat trién; kich
thich sy van dong nang dong qua lai cta giang
vién, sinh vién va cac nha chuyén moén dang lam
viéc tai cac doanh nghiép; thwong mai hda cac két
qua nghién ctru; xay dwng chwong trinh dao tao;
hé tro cac nd lwc sang nghiép va quan tri tb chire”
[6]. Theo Nguyén Viét Ha (2017), hop tac gitva
trwdng dai hoc, hoc vién va doanh nghiép “dwoc
thwe hién theo hinh thirc 1a dbéi tac cla nhau va
theo mirc d6 tang dan tr cong tac, twong tac, hop
tac, lién két dén dbi tac chién lwoc lau dai va goi
chung céc giao dich trao ddi nay 1a hop tac trén co
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s& nhdm muc tiéu phuc vu lgi ich cho cac bén ién
quan” [7].

Trong pham vi bai viét nay, tac gid quan
niém: Hop tac gitra trwdng dai hoc, hoc vién va
doanh nghiép trong nang cao chét lwgng dao tao
nhan lwc la qua trinh phéi hop chét ché, co6 té chirc
va cung co lgi gilra cac co s& giao duc dai hoc va
cac doanh nghiép nham gan két dao tao véi thuc
tién san xuat - kinh doanh. Théng qua hop tac,
trwdng dai hoc cung cép tri thirc, nghién clru va
ngudn nhan Iyc; doanh nghiép hé tro méi trwdng
thwe hanh, kinh nghiém nghé nghiép va phan hdi
vé nhu cau lao dong. Sw két nbi nay giup diéu chinh
chwong trinh dao tao phu hop véi yéu cau thi
trwdng, phat trién ky ndng nghé nghiép, nang cao
nang lwc canh tranh clia ngudi hoc va gép phan
hinh thanh ngudn nhan lwc chéat lwgng cao phuc vu
phat trién kinh té - xa hoi.

2.2. Phwong phap nghién ciru

Bai viét str dung két hop phwong phap phan
tich, tdng hop va nghién ctru dién hinh dé bao dam
tinh khoa hoc va kha nang (ng dung thuc tién.
Phwong phap phan tich dwoc trién khai théng qua
viéc xem xét hé théng van ban chinh sach, mé hinh
lién két dao tao, nhu cau thj trwong lao dong va
khodng céach gitra chuan dau ra v&i yéu cau cla
doanh nghiép. Tl cac dir liéu do, nghién ciru tién
hanh tbng hop nhdm nhan dién xu huéng, rat ra
cac nhém van dé cbt 16i va hinh thanh khung ly
thuyét cho giai phap hop tac.

Bén canh d6, phwong phap nghién ctru dién
hinh dwoc ap dung théng qua viéc lwa chon mot sé
mé hinh phdi hop tiéu biéu gitra co s& dao tao va
doanh nghiép dé khao sat sau tai Dai hoc Ba Nang,
Dai hoc Cong nghé Giao thdong van tai, Dai hoc
Bach khoa Ha N&i. Viéc phan tich kinh nghiém
thanh céng, co ché van hanh, loi ich mang lai cho
nguoi hoc va nha tuyén dung gidp minh chirng cho
tinh kha thi ctia cac dé xuét. Su két hop ba phuong
phap tao nén cai nhin toan dién, vira cé chiéu rong
hé théng vira co chiéu sau thuc chirng.

3. N6i dung nghién ctru
3.1. Vai tr6é cua hop tac gitra trwdng dai hoc,
hoc vién va doanh nghiép trong nang cao chéat

N.T.T. Ha & L.M. Ngoc

lwong dao tao nhan lwc

Trong bdi canh toan ciu héa sau rong cuing
tdc dong manh mé cua cuéc Cach mang cong
nghiép 4.0, yéu cau déi v&i chat lwong ngudn nhan
lwc ngay cang cao va da chiéu. Doanh nghiép
khéng chi tim kiém nguoi lao dong cé nén tang
kién thirc chuy@n mén ma con can nang luc thue
hanh, tw duy sang tao, kj ndng mém, kha nang
thich nghi nhanh v&i thay déi céng nghé va moi
trwdng lam viéc linh hoat. Trong khi d6, nhiéu co
s& gido duc dai hoc van gdp kho khan trong viéc
rat ngén khoang cach gitra néi dung dao tao va nhu
cau thyc tién. Chinh vi vay, sv lién két gitra trwong
dai hoc, hoc vién v&i doanh nghiép ngay cang tr&
thanh nhan t6 quyét dinh, gitv vai trd trung tam
trong chién lwoc phat trién nguén nhan lwc chat
lweng cao.

Hop tac giup diéu chinh quéa trinh dao tao
theo hwdng gan lién véi thj trweng lao dong. Khi
doanh nghiép tham gia xay dwng chwong trinh,
gop y chuan dau ra hodc cap nhat xu hwéng nghé
nghiép, ndi dung giang day sé tré nén sat thuc té
hon. Nha truéng nhd dé cé thé kip thoi dbi moi
moén hoc, phwong phap giang day, tang cuwdng
thwc hanh va gidm bét tinh han 1am thuan tay. Day
la co' s& dé han ché tinh trang sinh vién tét nghiép
nhwng thiéu ky nang lam viéc, déng thdi nang cao
mirc dd s8n sang nghé nghiép ngay sau khi ra
tredng.

Hop tac gira trwdng dai hoc, hoc vién va
doanh nghiép tao méi trwdng trai nghiém nghé
nghiép sé&m cho ngwoi hoc. Théng qua cac
chwong trinh thwc tap, kién tap, hoc ky doanh
nghiép hodc dao tao két hop, sinh vién cé co hoi
tiép can day chuyén san xuét, quy trinh quan ly va
van héa lam viéc thyc té. Qua trinh nay giup clng
cb kién thirc ly thuyét bang trai nghiém cu thé, tw
dé hinh thanh nang lwc nghé nghiép bén virng.
Viéc thuwdng xuyén va cham véi yéu ciu cong viéc
con rén luyén cho sinh vién tac phong chuyén
nghiép, ky luat lao déng, kha nang lam viéc nhém
va gidi quyét van dé. Pay la nhirtng yéu td quan
trong quyét dinh nang lwc canh tranh ctia lao déng
trong nén kinh té hién dai.
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Péi v&i doanh nghiép, mbi quan hé hop tac
mang lai loi ich thiét thwc trong viéc chd doéng
ngudn nhan lwc. Théng qua tiép xdc véi sinh vién
trong qua trinh dao tao, doanh nghiép cé thé phat
hién s&m nhirng ca nhan phu hop, tham gia dinh
hwéng va bdi dwéng kj nang theo nhu cau riéng.
Diéu nay giup gidm dang ké chi phi va thoi gian
dao tao lai sau tuyén dung. Hon niva, viéc tham gia
vao hoat déng dao tao con tao co hdi dé doanh
nghiép quang ba hinh anh, xay dwng thwong hiéu
nha tuyén dung va thu hat nhan tai.

Hop tac tac gitra trrd'ng dai hoc, hoc vién va
doanh nghiép con gilr vai trd cau ndi trong chuyén
giao tri thirc va cong nghé. Cac trwdng dai hoc la
noi tap trung déi ngl chuyén gia, nha khoa hoc va
co s& nghién clru, trong khi doanh nghiép s& hiru
diéu kién trién khai va thwong mai hoéa san pham.
Khi hai bén phdi hop thwe hién dé tai nghién ctru
&ng dung, két qua khoa hoc c6 thé nhanh chéng
dwoc dwa vao san xuéat, gép phan nang cao nang
suét va gia tri gia tdng. Ngwoc lai, nhirng van dé
nay sinh tir thwe tién doanh nghiép sé tré thanh
ngudn di¥ liéu quy gia cho hoat déng nghién ciru
va dbi méi sang tao trong nha truéng. Su twong
tac hai chiéu nay thac day hinh thanh nén kinh té
dwa trén tri thire va coéng nghé.

Hop tac gira trwdng dai hoc, hoc vién va
doanh nghiép con giup tang cwong hiéu qua cong
tac huwdng nghiép. Théng qua hodi thao, toa dam,
ngay héi viéc lam hay chwong trinh ¢ van nghé
nghiép, sinh vién dwoc cung cap théng tin cap nhat
vé xu huéng tuyén dung, tiéu chuan nang lyc va
co hoi phat trién. Nhe hiéu ré yéu cau thi trwdng,
nguoi hoc co thé diéu chinh ké hoach hoc tap, bé
sung k¥ ndng céan thiét va xac dinh muc tiéu nghé
nghiép phu hop. Diéu nay gop phan giam ty 1& that
nghiép va nang cao sw hai long clia nha tuyén
dung dbi vé&i chéat lwgng lao ddng méi.

O tAm vi mé, sy hop tac bén virng gitra
trwdng dai hoc, hoc vién va doanh nghiép gop
phan hinh thanh hé sinh thai gido duc - nghién ctru
- san xuét c6 tinh cong hwdng. Khi cé sy tham gia
dinh hwéng cda Nha nwéc thong qua chinh sach
hd tro, co ché tai chinh va khung phap ly, md hinh

N.T.T. Ha & L.M. Ngoc

phdi hop nay sé& van hanh hiéu qua hon. Nha
trwong dam nhiém chirc nang dao tao va nghién
ctu, doanh nghiép phan hdi nhu cau va st dung
lao ddng, con Nha nwéc déng vai tro kién tao moi
trwdng phat trién. Sw phdi hop nhip nhang gitra ba
cht thé sé tao dong lwc nang cao chat lwong
nguén nhan lwc moét cach toan dién.

Hop tac cling thic day d6i méi phwong phap
gidng day. Khi yéu cau thuc tién duwoc dat ra rd
rang, gidng vién budc phai cap nhat kién thirc, ap
dung mé hinh dao tao dwa trén dw an, tinh huéng
ho&c gidi quyét van dé. Sinh vién nhé d6 tré thanh
trung tdm cua qua trinh hoc tap, phat huy tw duy
phan bién va kha ndng sang tao. Day la nén tang
dé xay dung luc lwong lao ddng ndng déng, san
sang thich &ng véi bién ddng nhanh cla thi trwéng.

Nhin chung, vai trd clia hop tac gilra trwdng
dai hoc, hoc vién va doanh nghiép khong chi dirng
& viéc hd tro viéc lam cho sinh vién ma con gop
phan tai cAu truc toan bd qua trinh dao tao. N6 tao
ra si thdng nhéat gitra cung va cau lao déng, gitra
tri thirc han 1am va thuc tién san xuét, gitra nghién
ctu va &ng dung. Trong bdi canh canh tranh toan
cau, qudc gia nao xay dwng dwoc co ché hop tac
hiéu qua sé co loi thé I&6n vé chéat lwgng nhan lyc.

C6 thé khang dinh réng, tdng cuwdng hop tac
gilba nha trwdng va doanh nghiép la gidi phap
chién lwgc nham thu hep khodng cach gitra dao
tao va str dung lao déng. Théng qua sy phéi hop
chat ché, ngudn nhan lyc dwoc chuén bi tét hon
vé kién thirc, k§ ndng va thai dd nghé nghiép, tir
do dap ng yéu cau phat trién kinh t& - xa hoi
nhanh va bén virng. Day chinh la con dwdng quan
trong dé gido duc dai hoc Viét Nam nang cao nang
lwc canh tranh trong thoi ky hoi nhap qubc té.

3.2. Thwe trang hop tac gitra trwéng dai hoc,
hoc vién va doanh nghiép trong nang cao chét
lwong dao tao nhéan lwc & Viét Nam hién nay

Trong bdi canh yéu cau déi méi can ban,
toan dién gido duc va dao tao gan véi phat trién
khoa hoc, cong nghé va chuyén dich co céu kinh
t&, nhiéu co s& gido duc dai hoc & Viét Nam da
trng bud'c chuyén hwéng tir méd hinh dao tao khép
kin sang md hinh dao tao mé&, tdng cwdng gan két
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véi khu vwc sdn xuét — kinh doanh. Mét trong
nhirtng xu hwéng ndi bat la sw chi dong thiét 1ap
va mé& rong quan hé hop tac gitra nha trwdng va
doanh nghiép nhw mét gidi phap quan trong nham
nang cao chét lwong dao tao nhan lwc. Thyc tién
trién khai cho thdy, méi lién két nay da mang lai
nhirng két qua bwédc diu dang ghi nhan, goép phan
rat ngén khoang céch gitra tri thirc han lam va yéu
cau thuc tién cla thj trwong lao dong. Tuy nhién,
murc d6 hiéu qua ctia hop tac van chwa déng déu
gitra cac co sé& dao tao va cac linh vure, doi héi tiép
tuc dwoc hoan thién ca vé co ché 1an phwong thirc
t6 chire thuwe hién.

Vé két qua dat dwoc

Hop tac gitra trwdng dai hoc, hoc vién voi
doanh nghiép da tao diéu kién dé cac chuong trinh
dao tao dwoc diéu chinh theo hwéng linh hoat va
thwe tién hon. Nhiédu trwdng dai hoc, hoc vién da
thiét lap co ché tham van thuwong xuyén véi doanh
nghiép thdng qua viéc moi dai dién doanh nghiép
tham gia hoi ddng tw van, gép y xay dwng chuén
dau ra va dinh hwéng phat trién ki ndng nghé
nghiép cho sinh vién. Nho do6, néi dung dao tao
trng bwdc gidm tinh han 1am thuan tay, tang
cuwong ham lwgng thwe hanh va cap nhat kip thoi
nhirng yéu cau ma&i cla thi trwdng lao dong, déc
biét trong cac linh vwc cé téc dd thay dbi nhanh
nhw cdng nghé théng tin, ky thuat - céng nghé, du
lich, quan tri kinh doanh va tai chinh - ké toan.

Thuwc té trién khai tai nhiéu co s& gido duc
dai hoc quy mo I&n da minh chirng tinh hiéu qua
ctia mé hinh hop tac véi doanh nghiép. Tiéu biéu,
Dai hoc Bach khoa Ha Néi dwgrc xem Ia mét trong
nhirng don vi tién phong trong viéc thiét 1ap quan
hé dbi tac chién lwoc véi cac tap doan thudc linh
vie cdbng nghé, dién tlr, vién thong va co khi.
Théng qua cac chwong trinh phdi hop toan dién,
nha trwéng hinh thanh ciu ndi chat ché gitra dao
tao, nghién ctru va hoat ddong san xuét - kinh
doanh. Nh& co' ché nay, sinh vién khéng chi tham
gia cac dot thuyc tap nghé nghiép ma con cé co hoi
tiép can dw an nghién ctru - phat trién, 1&p hoc
chuyén dé va hoat dong huén luyén do doanh
nghiép déng té chirc. Qua trinh trai nghiém thuc té
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gitp nguwdi hoc tich Ity k§ nang, hiéu ré yéu cau
cbng viéc va nang cao kha nang hda nhap v&i moi
trwdng lao ddng sau khi ra trweng. Vé phia doanh
nghiép, sw gan két v&i nha trwdng tao didu kién
nhan dién sém nhan sy tiém néng, chi dong dao
tao theo nhu ciu va khai thac hiéu qua ngudn sang
kién, tri thirc tlr gi&i hoc thuat.

Hién nay, viéc td chire cho sinh vién tham gia
thwc tap va tiép can méi truerng nghé nghiép duoc
cac trwdng dai hoc quan tdm & mirc d6 cao hon va
trién khai theo huwéng chuyén nghiép, cé hé thong.
Nhiéu co s& dao tao cht ddng phat trién mang lwi
lién két v&i doanh nghiép, ngan hang, nha may va
céac tap doan I&n, qua dé mé rong co hdi dé ngudi
hoc dwogc trai nghiém cdng viéc ngay trong thoi
gian hoc tap. Qua trinh tham gia thuyc té giup sinh
vién clng ¢6 nang lwc chuyén mon, lam quen véi
quy trinh van hanh, ren luyén ky luat lao déng va
tich Ity hiéu biét vé van héa td chirc. Bén canh do,
cac hinh thire dao tao nhw hoc tap tai doanh nghiép
trong mot hoc ky hodc mé hinh két hop gitra hoc
va lam dang dan phé bién, dac biét & nhém nganh
k§ thuat va kinh té - tai chinh. Thuc tién cho thay
nhirng cach tiép can nay gép phan tang cuwdng ky
nang thwc hanh, déng thdi thu hep khoang cach
gitra n6i dung dao tao va yéu ciu tuyén dung.

Thuec té tai nhiéu co s& gido duc dai hoc quy
mo I&n & Viét Nam, chéng han Pai hoc Bach khoa
Ha Nbi, Pai hoc Kinh té Quéc dan va Pai hoc Qubc
gia Thanh phé H6 Chi Minh, cho thay hiéu qua rd
rét khi doanh nghiép tham gia sau vao hoat déng
dao tao. Sy hién dién cta doanh nghiép thong qua
cac chwong trinh thuc tap ¢6 hé tro tai chinh, viéc
ddng hanh trong cac dw an tét nghiép, hay cac
seminar do chuyén gia thuc tién dam nhiém da
gilip sinh vién tiép can som v&i yéu cau nghé
nghiép [8]. Nh& nhirng trai nghiém nay, ngudi hoc
khéng chi nang cao ky nang chuyén mén ma con
hiéu ré hon ky vong cla nha tuyén dung. Két qua
la ty 1& sinh vién tim dwoc viéc lam phu hop voi
nganh dao tao, cling nhv mc thu nhap ban dau,
thwong cao hon dang ké so véi méat bang chung
cua thj trwong lao déng.

Nhin chung, nhitng két qua dat dwoc budc
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dau khang dinh tinh dung dan cua viéc tang cuong
hop tac gilba nha trwdng va doanh nghiép trong
nang cao chét lwgng dao tao nhan lwc. Tuy nhién,
dé méi quan hé nay thwc sy tré thanh dong lwc bén
virng cho phat trién nguén nhan lwc quéc gia, can
tiép tuc hoan thién co ché phdi hop, nang cao tinh
rang budc trach nhiém gilra cac bén va mé rong
hop tac theo chiéu sau, gén chat hon véi chién
lworc phat trién kinh té - x& hoi trong tirng giai doan.

Vi du, Pai hoc Pa Nang hién cé quan hé hop
tac v&i hon 120 doanh nghiép trong va ngoai nwérc,
gdm nhiéu thwong hiéu I&n nhw Fujikin, LG,
Microsoft, UAC, Mikazuki, EVN, Viettel, BIDV, Sun
Group, Thaco va Loc héa dau Binh Son. Cac hoat
dong hop tac duoc trién khai dya trén nhu cau va
thé manh cta méi bén, tap trung vao dao tao,
nghién ctru va tuyén dung. Doanh nghiép tham gia
xay dwng, diéu chinh chwong trinh dao tao, hé tro
co s& vat chat, trang thiét bj thwe hanh, déng thoi
cung nha trwdng thwe hién nhiéu dé tai nghién cu,
chuyén giao cong nghé véi tdng kinh phi hon 30 ty
ddng giai doan 2016-2021. Hang nam, Pai hoc Pa
Nang cung ng hon 50% ddi ngl ky sw cho cac
nganh céng nghiép chud lwc khu vie mién Trung -
Tay Nguyén nhuv dién lwc, dau khi, cong nghé
théng tin... Ngoai ra, sinh vién con nhan dwoc
nhiéu hoc béng va hé tro thiét thwc tr doanh
nghiép; riéng giai doan 2019-2022, tbng gia tri hoc
béng va hé tro sinh vién khoé khan dat hon 19,1 ty
ddng. M hinh hop tac nay gép phan nang cao chéat
lwong dao tao, gan két chat ché gitra nha trwdng
va thi trwong lao déng [9].

Hop tdc con mé ra co héi nghién clru,
chuyén giao cdng nghé va khéi nghiép ddi méi
sang tao. Nhiéu dy an nghién clru (rng dung dwoc
phdi hop thwe hién gitra gidng vién, sinh vién va
doanh nghiép, giup dwa cac két qua khoa hoc vao
san xuét, cai tién quy trinh cdng nghé. Céc trung
tam khéi nghiép - sang tao trong trwong dai hoc,
v&i sw hd tro ciia doanh nghiép, da tré thanh noi
wom mam y twédng, gilp sinh vién phat trién nang
lwc sang tao, ddi méi. Nhidéu co s& gido duc dai
hoc hién nay khéng dirng lai & viéc lién két voi
doanh nghiép trong nwéc ma con chi dong vuwon
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ra thi treng quéc t& nhdm nang cao chét lwong
dao tao va nghién cru. Chang han, Truwong Pai
hoc Coéng nghé Giao théng van tai da thiét 1ap va
trién khai nhiéu chwong trinh phéi hop véi cac dbi
tac Han Quéc nhu Korea Railroad Research
Institute (KRRI), Korea Railroad Corporation
(KORAIL), Tongmyong University va Korea
International Cooperation Agency. Thong qua cac
hoat déng hop tac nay, nhiéu can bé, gidng vién va
sinh vién da c6 co hoi hoc tap, tiép can cong nghé
tién tién, ddng thdi mé rong quan hé nghién ciu
gan v&i yéu cau phat trién cia Viet Nam [10].
Nhirng chwong trinh lién két quéc té nhw vay gop
phan nang cao trinh d& chuyén mén, cap nhat tri
thirc méi va tirng buédc khéc phuc tinh trang thiéu
hut nguén nhan lwc cé tay nghé cao cho thj triedng
lao ddng. Mét bd phan sinh vién sau khi tham gia
chwong trinh thwc tap hoac dy an véi doanh
nghiép dwoc tuyén dung ngay sau khi tét nghiép,
giam dang ké ty I& that nghiép va dap (rng yéu cau
nhan lwc cho nén kinh té.

Nhirng han ché, ton tai

Cung v&i nhivng két qua tich cwc, mdi quan
hé hop tac gitra tridng dai hoc, hoc vién va doanh
nghiép & Viét Nam hién nay van ton tai nhiéu han
ché, bat cap.

(i) Sw hop tac con mang tinh hinh thirc, thiéu
chiéu sau va thiéu bén virtng. O nhiéu noi, hoat
dong ky két hop tac chi dirng & mirc bién ban ghi
nhé (MOU) ma chwa dwoc trién khai cu thé thanh
cac chwong trinh, dw an dai han. Ca hai bén - nha
trwdng va doanh nghiép - chwa thyc sy xem day
la trach nhiém chién lwoc ma maoi dirng & lgi ich
ngan han. Tai mot sb truwdng, & ky théa thuan hop
tac voi doanh nghiép dwoc té chirc quy md, truyén
théng réng rai, tuy nhién sau do khong hinh thanh
ké hoach trién khai cu thé. Doanh nghiép hiém khi
tham gia xay dwng chwong trinh dao tao, con sinh
vién ciing it c6 co hdi thyc tap hoac lam viéc tai
don vi dbi tac. Mét sb doanh nghiép chi tham gia
khi can tuyén dung gép hoéc khi cé chwong trinh
hd tro tai chinh tr Nha nwéc. Khi nhu cau giam,
hoat ddng phdi hop cling cham dut, khéng co chién
lwoc phat trién 1au dai.
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(i) Co ché, chinh sach hd tro tir Nha nwéc
con thiéu déng bo va chwa khuyén khich manh mé
doanh nghiép tham gia dao tao. Hién chwa cé
nhiéu quy dinh cu thé vé trach nhiém, quyén loi cla
doanh nghiép khi phdi hop v&i co s& dao tao; chinh
sach wu dai thué, tai chinh cho doanh nghiép dau
tw vao giao duc - dao tao con han ché. Piéu nay
khién doanh nghiép it man ma, nhét 1a doanh
nghiép nhé va vtra.

(iii) Sw chénh léch vé muc tiéu va nang luc
gitra hai bén ciing la mét rao can Ién. Trong khi cac
trwd'ng dai hoc tap trung vao nhiém vu hoc thuat va
nghién ctru, doanh nghiép lai hwéng dén hiéu qua
kinh t& trwéc mét, dan dén kho thdng nhét trong
muc tiéu hop tac. Ngoai ra, nhidu trwdng van thiéu
doi ngli giang vién cé kinh nghiém thuc té, trong
khi doanh nghiép thiéu nhan sy chuyén trach dao
tao hodc hwdng dan sinh vién.

(iv) Hé thdng théng tin va két ndi cung - cau
nhan lwc con yéu, chwa c6 co s& dir liéu dung
chung dé dw bao nhu cau nhan lwc, dinh hwdng
dao tao. Viéc danh gia hiéu qua hop tac cling chua
c6 tiéu chi chuan hoa, khién nhiéu hoat déng dién
ra ty phat, thiéu giam sat va do lwdng két qua cu
thé.

(v) Nguén luc tai chinh va co s& vat chét cho
hoat déng hop tac con han ché, dac biét & cac
trwdng cdng 1ap va doanh nghiép vira va nhd. Viéc
td chirc cac dw an nghién ctru chung, trung tam
thwe hanh, phong thi nghiém lién két doi héi dau tw
I&n ma khong phai don vi nao cling dui kha nang.

Nguyén nhan ctia han ché, tén tai:

Trong nhitng ndm qua, lién két gitra co s&
gido duc dai hoc va khu vic doanh nghiép da dat
duwoc mot sd két qua tich cwe, tuy nhién van ton tai
nhiéu diém nghén lam gidm hiéu qua hop tac. Co
thé khai quat bén nguyén nhan chu yéu sau.

Thr nhat, sy khac biét vé muc tiéu va lgi ich
gitra hai bén khién qua trinh phéi hop thiéu tinh
bén virng. Nha trwdng thwdng cha trong nhiém vu
dao tao va nghién clru dai han, trong khi doanh
nghiép quan tdm nhiéu hon dén hiéu qua kinh té
trwdc mét. Khi chuwa tim dwoc tiéng noéi chung vé
trach nhiém va quyén loi, hoat déng hop tac dé
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mang tinh hinh thirc.

Th& hai, co ché, chinh sach va hanh lang
phap ly cho hop tac van chwa that sy ddng bd.
Nhiéu quy dinh lién quan dén d&t hang dao tao,
chia sé nguén lwc, tai chinh cho nghién ctru chung
con phure tap, khién doanh nghiép chwa manh dan
tham gia sé&u vao qua trinh dao tao.

Th ba, nang luc két ndi va té chirc thuc hién
clia mét s6 co s& dao tao con han ché. Thiéu bo
phan chuyén trach, thiéu théng tin vé nhu cu nhan
lwc cla thj trwdng dan dén viéc tim kiém, duy tri
déi tac gap khoé khan, chwa tao dwoc mang luéi
hop tac én dinh.

Thi tw, tdm ly e ngai va thiéu niém tin 1an
nhau van t6n tai. Doanh nghiép lo ngai chét lwong
sinh vién chwa dap ng yéu ciu, trong khi nha
trwdng so bi chi phéi bdi loi ich ngan han. Biéu nay
lam cho m&rc d6 tham gia clia hai bén vao cac
chwong trinh chung chwa sau. Nhirng nguyén
nhan trén doi héi can co giai phap toan dién dé thuc
day mdi quan hé hop tac thwe chat va hiéu quéa hon
trong thoi gian téi.

3.3. Giai phap day manh két néi dao tao giira co’
s& giao duc dai hoc va doanh nghiép & Viét
nam hién nay

Trwéc yéu ciu canh tranh qudc té ngay cang
gay gat vé ngudn nhan lyc, chat lwgng nguén nhan
lwc dang tré thanh mot trong nhivng yéu té quyét
dinh nang Iwc canh tranh va kha nang phat trién
bén virng ctia mbi qudc gia. Dbi v&i Viet Nam, mac
du quan hé hop tac gilra cac co sé giao duc dai
hoc va doanh nghiép da c6 nhirng chuyén bién tich
cwe trong thdi gian qua, song nhin toéng thé, mébi
lien két nay van chwa dwoc thiét 1ap trén nén tang
co ché 6n dinh va hiéu qua lau dai. S thiéu déng
bé vé chinh sach, phwong thire phdi hop con mang
tinh ngan han, hinh thirc da han ché tac dong thuc
chét cha hop tac dbi voi chat lwvgng dao tao nhan
lwe. Vi vay, viéc xay dwng va trién khai cac giai
phap mang tinh hé théng, bén vitng nham tang
cwdng gan két gitka nha trwdng va doanh nghiép
la yéu ciu cép thiét, nhat 1a trong bbi cdnh phat
trién kinh té tri thirc va chuyén dbi sé hién nay.

M6t 13, hoan thién khung phéap ly diéu chinh
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hoat dong hop tac gilra tredng dai hoc, hoc vién
va doanh nghiép trong dao tao nhan lyc. Nha nwéc
can cu thé héa cac quy dinh lién quan dén quyén,
nghia vu va trach nhiém ctia cac bén trong hop tac
dao tao nhan lwc, qua dé tao co' s& phap ly rd rang
cho viéc trién khai cac chwong trinh lién két. BDong
thoi, can thiét ké cac chinh sach khuyén khich phu
hop, nhw wu dai vé thué, tin dung hodc hé tro tai
chinh déi v&i doanh nghiép tham gia vao dao tao,
tiép nhan sinh vién thwc tap, ddng hanh trong
nghién ctru hodc tai tro hoc bdng. Nghién ctru, hoc
tap kinh nghiém cGa mot sbé qubc gia nhw
Singapore, Han Quéc, Cong hoa Lién bang Durc,...
Bén canh d9, viéc xay dwng co ché theo déi, danh
gia hiéu qua hop tac la can thiét nhdm bao dam
tinh minh bach, thwc chét va han ché tinh trang
hop tdc mang tinh hinh thire.

Hai la, cac trwdng dai hoc va hoc vién can
phat huy vai trd ch déng trong viéc thiét 1ap, duy
tri va mé réng quan hé dbi tac véi doanh nghiép.
Viéc hinh thanh cac bd phan chuyén trach nhw
trung tam két nbi doanh nghiép hodc don vi hé tro
viéc lam sé giup chuyén nghiép héa hoat ddéng hop
tac, tr khau tim kiém déi tac dén tb chirc trién khai
va danh gia két qua. Bong thoi, xay dwng chién
lwgc hgp tac dai han véi cac doanh nghiép cé uy
tin trong tirng Iinh v chuy@n mén sé tao nén tang
6n dinh cho viéc dinh hwéng chwong trinh dao tao
va m& rong co hoéi thwe tap, viéc lam cho sinh vién.
O cép khoa, b6 mén, can tang cwong két ndi truc
tiép v&i doanh nghiép cling nganh nghé dé trién
khai cac hoat ddng hop tac cu thé, gan dao tao voi
thuc tién nghé nghiép.

Ba 13, doanh nghiép can tham gia tich cwc va
c6 trach nhiém hon trong qua trinh dao tao va phat
trién ngudn nhan lwc. Khéng chi ding lai & vai tro
tiép nhan sinh vién thuc tap, doanh nghiép can
duoc xac dinh |a di tac chién lwgc trong viéc cung
cép théng tin v& nhu cau lao dong, tham gia gép v
chwong trinh dao tao va hé tro nguén lwc chuyén
gia. Cac md hinh dao tao theo nhu cau dat hang
cua doanh nghiép, trong d6 doanh nghiép xac dinh
yéu ciu vé sbé luvong va kj nang, con nha trwong
td chirc dao tao twong ng, can dwoc khuyén
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khich nhan rong. Bén canh d¢, viéc doanh nghiép
dau tw vao co sé thwe hanh, trung tam nghién ctru
ho&c qu§ hoc bdng cho sinh vién cé thanh tich tét
nén dwoc coi la mot hinh thire dau tw dai han cho
ngudn nhan lyc twong lai.

Bén Ia, cAn dy manh céac hinh thirc dao tao
c6 sw lién két mat thiét véi doanh nghiép, chang
han nhw hoc tap tai noi lam viéc trong mét giai
doan nhét dinh, mé hinh két hop gira hoc va lam,
hay cac chwong trinh thwe tap dwoc hwédng thu
lao. Nhi¥rng cach tiép can nay cho phép sinh vién
tiép xuc tryc tiép voi hoat ddng san xuét - kinh
doanh, qua d6 phat trién nang lwc chuyén mén, rén
luyén tac phong chuyén nghiép va nang cao kha
nang hoa nhap véi méi trudng té chire. Bong thoi,
viéc xay dwng khung quy dinh théng nhét vé noi
dung, thoi lweng va phwong thire danh gia két qua
tham gia tai doanh nghiép 1a hét strc can thiét. Khi
thanh qua cta qua trinh nay dwoc thira nhan nhw
mot phan chinh thirc clia chwong trinh hoc, hoat
doéng trai nghiém sé tré nén thiét thwe hon, tranh
hinh th&rc va mang lai gia tri ré rét cho ca nguwoi
hoc 1an don vi st dung lao déng.

Nam 14, viéc cai tién chwong trinh va cach
thire t6 chirc day - hoc theo hwéng thich &ng, linh
hoat va dat ngwoi hoc vao vi tri trung tam da tré
thanh doi héi khach quan déi voi gidao duc dai hoc.
Céc trwdng can tang cwong khai thac nén tang sb
trong qua trinh gidng day, mé& réng ngudn hoc liéu
dung chung va bd sung vao chwong trinh nhirng
nang lwc thiét yéu cla thdi dai nhw chuyén déi sé,
tw duy sang tao, tinh than kh&i nghiép cung cac ky
nang mém. Bén canh d6i m&i ndi dung, viéc nang
cao chat lweng d6i ngii gidng vién cling gil vai trd
then chét. Giang vién can co6 co hoi tham gia hoat
doéng thuwe té tai doanh nghiép, dw cac khda cap
nhat chuy&n mén gan véi méi trwdng nghé nghiép,
tlr d6 lam giau kinh nghiém va tang kha nang lién
két gitra bai gidng v&i nhu cau cla thi truéng lao
dong.

Sau 13, tirng bwdc thiét lap va hoan thién co
ché thu thap, phan tich cling nhw dw bao nhu ciu
lao déng & quy mé qudc gia nham tao sy két nbi
hiéu qua gilra qua trinh dao tao va thi trwong viéc
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lam. Viéc xay dwng moét hé théng div liéu thdng
nhat vé tinh hinh cung - cdu nhan lwc theo nganh
nghé, linh vwec chuyén mén, trinh dd va khu vuc dia
ly s& cung cap can clr quan trong cho cac trwdng
dai hoc trong hoach dinh chién Iwgc phat trién. Nhey
ngudn théng tin nay, co s& dao tao cé thé cha déng
diéu chinh chi tiéu tuyén sinh, co cdu nganh hoc va
cap nhat chuwong trinh gidng day theo hwéng phu
hop v&i yéu cau phat trién kinh t& — xa hoi trong
tirng giai doan.

Bay 14, viéc nudi dwéng tinh than phdi hop
va tang cwdng sw tin cdy gilra co s& dao tao va
doanh nghiép gitr vai trd nén tang déi v&i hiéu qua
lién két. Quan hé nay can dwoc xem nhw mét lua
chon mang lai lgi ich lau dai cho ca hai phia, thay
vi chi la trach nhiém phai thwc hién. Duy tri kénh
trao dbi thworng xuyén, t6 chirc ra soat dinh ky va
bdo dam tén trong quyén loi hop phap cua tirng
bén sé gitp xay dwng s gan bo virng chéc va 6n
dinh. Trén co s& do, hoat dong hop tac sé phat huy
gia tri thwe chéat, dong gop thiét thwe vao viéc nang
cao chét lwgng ngudn nhan lyc, dap (rng yéu cau
phat trién cta dat nwdc trong giai doan maéi.

4. Két luan

Trong diéu kién hdi nhap toan cau ngay cang
sau rong va tién trinh chuyén déi sé dién ra nhanh
chéng, viéc thic day lién két gitra cac trwong dai
hoc, hoc vién v&i doanh nghiép duwgc xem la dinh
hwéng mang tinh nén tang dé cai thién chat lwong
ngudn nhan lyc & Viét Nam. Sy phdi hop nay gop
phan rat ngén dé vénh gitra kién thirc han lam va
yéu cau cong viéc, tlr d6 nang cao kj nang nghé
nghiép va kha nang thich &rng v&i méi tredng lao
dong hién dai. Khong chi dirtng & dao tao, mdi quan
hé hop tac con mé rong co hdi phat trién nghién
ctru ng dung, kich thich sang tao va tang cwong
chuyén giao cdng nghé. Bé bao dam hiéu qua lau
dai, can tiép tuc hoan thién khung chinh sach hé
tro, ddng thdi khuyén khich tinh than cha dong tw
cé phia co s& dao tao 1an doanh nghiép, hwéng téi
xay dwng niém tin va cam két hop tac bén chét. Khi
sw phdi hop gitra Nha nwéc, nha trwéng va doanh
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nghiép dwoc tang cwong, hé thdng dao tao sé van

hanh hiéu qua hon, qua d4 gép phan nang cao

chét lwong nhan lwc, dap ng muc tiéu phat trién
nhanh va bén virng ctia quéc gia.
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