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Abstract: In the context of digital transformation and the rapid development of
artificial intelligence, the labor market is undergoing profound changes, leading
to new demands for human resources. Increasingly, emphasis is placed on soft
skills and foundational competencies alongside disciplinary knowledge.
However, the reality of university education in Vietham reveals a significant gap
between graduates’ competencies and labor market requirements, particularly
in areas such as critical thinking, communication, collaboration, and
adaptability in digital environments.

This study is conducted based on a literature review and synthesis approach,
combined with comparative analysis and a systems perspective, aiming to
clarify three main issues: (i) emerging requirements for students’ skills and
competencies in the digital era; (ii) the current state of soft skills and
foundational competency development among Viethamese university
students; and (iii) representative international experiences in soft skills training.
Through analysis of training models such as Canada’s CO-OP program,
Japan’s On-the-Job Training, and interdisciplinary project-based learning in the
United Kingdom and Australia, the study evaluates the applicability, conditions
for implementation, and limitations of transferring these models to the context
of Vietnamese higher education.

The research findings indicate that the development of soft skills and
foundational competencies should be prioritized in university education. The
core focus lies in innovating curricula toward a competency-based approach,
along with reforming teaching methods in the direction of experiential,
interactive, and practice-oriented learning. In addition, strengthening
collaboration between universities and enterprises, together with building
supportive ecosystems for students, plays an important role in enhancing the
quality, practicality, and sustainability of the training process. The findings and
recommendations of this study contribute scientific evidence to support higher
education reform and improve the effectiveness of human resource
development in the new context.

Keywords: Soft skills; foundational competencies; higher education;
workforce supply; digital transformation.
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Phat trién ky ndng mém va ning lwc nén tang
cho sinh vién dai hoc nham nang cao hiéu
qua cung ng nguon nhan lwc trong ky

nguyén meéi

Vi Thi Thanh Tinh', Nguyén Thi Nhw Ngoc?

'Khoa Ly luan chinh tri, Hoc vién Tai chinh, sb 58 Lé V&n Hién, Déng Ngac,
Ha Noi, Viét Nam

2Khoa Luat va Chinh tri, Trwérng Dai hoc Cong nghé Giao théng Van tai, s6 54
Triéu Khuc, Thanh Liét, Ha Noi, Viét Nam

Tom tat: Trong bdi canh chuyén ddi sb va sw phat trién manh mé cla tri tué
nhan tao, thi trwdng lao dong dang thay déi nhanh chéng, dat ra nhirng yéu
cau méi dbi véi nguén nhan lyc, trong d6 ngay cang nhan manh vai trod cla ky
nd&ng mém va nang lwc nén tdng bén canh kién thirc chuyén mén. Tuy nhién,
thuc tién dao tao dai hoc tai Viét Nam cho thay van tdn tai khoang cach dang
ké gitra nang lwc cua sinh vién tét nghiép va yéu ciu cla thj trwdng lao dong,
dé&c biét & cac nang lwc nhw tw duy phan bién, giao tiép, hop tac va kha ning
thich rng trong méi trwéorng sb.

Nghién ctru dwoc thwe hién trén co s& phwong phap tbng quan va téng hop
tai liéu, két hop phan tich so sanh va tiép can hé théng nham lam rd ba noi
dung chinh: (i) nhitng yéu cdu maéi déi véi k§ ndng va nang luc cia sinh vién
trong ky nguyén sé; (ii) thwc trang phat trién kj ndng mém va nang lwc nén
tang cua sinh vién dai hoc Viét Nam; va (iii) kinh nghiém quéc té tiéu biéu trong
dao tao ky nang mém cho sinh vién. Trén co s& phan tich cac mé hinh dao tao
nhw CO-OP clia Canada, On-the-Job Training clia Nhat Ban va hoc theo dw
an lién nganh tai Anh, Uc, nghién ctru danh gia kha nang van dung, diéu kién
&p dung ciing nhw nhirtng han ché khi chuyén giao cac mé hinh nay vao bbi
canh gido duc dai hoc Viét Nam.

Két qua nghién ctru cho thay viéc phat trién kj ndng mém va ning luc nén
tang can dwoc xac dinh 1a wu tién trong dao tao dai hoc. Trong tdm la déi moi
chwong trinh dao tao theo dinh hwéng phat trién nang lwc, ddng thoi dbi moi
phwong phép gidng day theo hwéng trai nghiém, twong tac va gén véi thuc
tién. Bén canh dd, tdng cwdng lién két gitra nha trwdng va doanh nghiép, cling
véi xay dwng hé sinh thai hé tro sinh vién, dong vai trd quan trong trong viéc
nang cao chét lwgng va tinh bén virng clia qua trinh dao tao. Cac két qua va
khuyén nghi ctia nghién ctu gép phan cung cép luan ci khoa hoc cho dbi m&i
gido duc dai hoc va nang cao hiéu qua phat trién ngudn nhan lwc trong bdi
canh méi.

Twr khéa: Ky ndng mém; néng lwc nén tang; gidao duc dai hoc; cung (rng ngudn
nhan lyc; chuyén dbi sb.
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1. Gi®i thidu

B&i canh phat trién nhanh chéng cla cong
nghé sé, tri tué nhan tao (Al), tw déng hoéa va cac
mé hinh déi méi sang tao dang tao ra nhing
chuyén bién sau rong ddi véi moi linh vue kinh té
— xa hoi trén pham vi toan cau [1]. Nhirng thay doi
nay khéng chi tai cu tric thi trwong lao dong ma
con dat ra yéu cau mai dbi véi ngudn nhan lyc —
noi ndng lwc thich rng, tw duy hé théng, sang tao
va kha nang hop tac ngay cang gilr vai tro trung
tam. Tai Viét Nam, tién trinh chuyén déi s6 quéc
gia cung vé&i hang loat nghi quyét, chién lwoc va
chwong trinh hanh dong cda Chinh phu lién quan
dén khoa hoc — cong nghé, ddi méi sang tao va
gido duc dai hoc da khang dinh quyét tdm nang cao
chét lwong ngudn nhan lwc trong bdi cadnh hdi nhap
quéc té sau rong. Nhirng dinh hwéng nay doi hoi
hé théng gido duc dai hoc phai mé réng cach tiép
can, déi maoi phwong thirc dao tao va dac biét chu
trong dén viéc bdi dwdng cac nang luc cbt I16i cho
sinh vién nhdm dap rng nhu cau phat trién trong
ky nguyén mai.

DAu vay, khoang cach gitra yéu cau thuc tién
ctia doanh nghiép va nang lwc dau ra cta sinh vién
van |a van dé ton tai pho bién tai nhiéu co sé gido
duc dai hoc. Mac du dwoc trang bi khéi kién thirc
chuyén mén twong déi virng, sinh vién Viét Nam
thweng thiéu hut cac kj nang mém va néng lwc nén
tang nhw tw duy phan bién, giai quyét van dé, giao
tiép, hop tac da nganh hay kha nang tw hoc subt
ddi. Trong bdi canh tri thirc thay doi véi tbc do
nhanh va cac céng nghé méi lién tuc xuét hién,
viéc chi s& hiru kién thirc chuyén moén 1a chwa du
dé dam bao kha nang thich nghi nghé nghiép lau
dai. Sy Iéch pha gitra néi dung dao tao va yéu cau
thue té dang tré thanh thach thire Ion dbi vai cac
trwdng dai hoc, déng thdi anh hwéng tryc tiép dén
chét lwong va tinh canh tranh cia nguén nhan lyc
tré. Trong bbi canh d6, viéc phat trién kj nang mém
va nang lwc nén tang cho sinh vién dai hoc khéng
chi 1a yéu ciu déi méi dao tao, ma con la yéu td
then chét quyét dinh hiéu qua cung tng ngudn
nhan lwc cho nén kinh té trong ky nguyén maéi.

Viéc lwa chon nghién ctru phat trién k§ nang

V.T.T. Tinh & N.T.N. Ngoc

mém va nang lwc nén tang cho sinh vién trong ky
nguyén sb xuét phat tir tinh cép thiét va y nghia
nén tadng cta van dé nay dbi véi gido duc dai hoc.
Day la nhitng nang lwc mang tinh chuyén dich va
lien nganh, c6 thé dwoc tich hop linh hoat vao
chwong trinh dao tao, phwong phap giang day va
hoat déng trai nghiém ma khéng doi héi chi phi dau
tw qua lon. Hon nira, day cling la linh vwe co tinh
kha dung cao dbi véi moi loai hinh co s& gido duc,
tr cac trwong dinh hwéng nghién ctu dén cac
trwdng rng dung hodc nghé nghiép. Do do, nghién
ctu nhdm cung cap luan c& khoa hoc va thuc tién
dé cac co s& giao duc cé thé trién khai hiéu qua,
phu hop v&i diéu kién nguén lyc va dinh hwéng
phat trién riéng.

Bai bao hwdng dén bdn muc tiéu chinh: (1)
phan tich thuc trang dao tao kj ndng mém va nang
lwe nén tang tai cac trwéng dai hoc Viét Nam trong
bdi canh chuyén dbi sb; (2) xac dinh nhirtng yéu
cau mai dbi véi nang lwc cda sinh vién trwdc sw
thay déi nhanh choéng cua thj trwong lao dong va
céng nghé; (3) d& xuéat hé thdng gidi phap mang
tinh téng thé bao gdm cai tién chwong trinh, dbi
mé&i phwong phap gidng day, tdng cwdng hop tac
doanh nghiép va phat trién hé sinh thai hoc tap linh
hoat; va (4) déng gép mé hinh khuyén nghi phu
hop v&i diéu kién trién khai cta da sb co s& gido
duc. Nhirng két qua nay ky vong sé& gép phan nang
cao chat lwong dao tao dai hoc va cing ¢b nang
lwe canh tranh cta nguén nhan lyc Viét Nam trong
giai doan phat trién maoi.

2. Phuwong phap nghién ctru

Nghién ctu duwoc thyc hién theo thiét ké
nghién cru dinh tinh, dwa trén phwong phap tong
quan va téng hop tai liéu, két hop véi phan tich so
sanh va tiép can hé théng, nham lam rd co sé ly
luén, thwe trang va cac dinh huwdng phat trién ky
nang mém, nang lwc nén tang cho sinh vién dai
hoc trong béi canh chuyén dbi sb.

Nguén dir liéu nghién clru bao gém tai liéu
thtr cAp nhw cac cong trinh khoa hoc da céng bd
trén tap chi uy tin trong va ngoai nwéc, bao cao
cla céac td chirc qudc té, co quan quan ly va td
chirc tuyén dung, cung cac van ban chinh sach lién
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quan dén gido duc dai hoc va phat trién nguédn
nhan lwc. Cac tai liéu dwoc lwa chon dwa trén tiéu
chi vé dd tin cay hoc thuat, tinh cap nhat va mac
do lién quan truc tiép dén cha dé nghién ciru.

Quy trinh nghién ctu gdm ba bwéc chinh.
Th nhét, thu thap va sang loc tai liéu nham loai b
cac ngudn trung I&p hodc khéng phu hop. Thir hai,
phan loai tai liéu theo cac nhém chi dé va ap dung
phan tich ndi dung dé trich xuat cac luan diém, két
qua nghién clru va chi bao ndng lwc tiéu biéu. The
ba, tbng hop va so sanh cac két qué nham xac dinh
xu hwéng chung, khodng cach gitra yéu cau thi
trwdng lao déng va nang lwc sinh vién, cling nhw
céac yéu té cbt 16i tir kinh nghiém quéc té.

Cudi cuing, nghién ctru van dung tiép can hé
thdng dé lien két cac két qua phan tich, lam co s&
dé& xuét cac gidi phap co tinh khoa hoc va kha thi
déi véi gido duc dai hoc Viét Nam.

3. N6i dung nghién ctru
3.1. Nhirng nhan t6 tac déng va yéu cau méi doi
véi ky nang sinh vién trong ky nguyén méi

Sw phat trién bung nd cua tri tué nhan tao, tw
dong héa va dir liéu Ién trong nhirng ndm gan day
da tao ra nhirng thay déi can ban déi véi cu trac
viéc lam va mé hinh van hanh clia céc td chirc [2].
Nhirng céng nghé nhw Al tao sinh, cac hé thdng
may hoc tién tién hay nén tang di liéu tich hop
khéng chi hd tro qua trinh ra quyét dinh ma con co
kha nang thay thé nhiéu céng viéc mang tinh quy
trinh, 1ap lai hoac phu thuéc vao thao tac ky thuat
théng thwdng. Piéu nay khién ty trong lao dong
danh cho hoat dong “thwc thi” gidm manh, trong khi
cac nhiém vy doi hdi tw duy, sang tao, kha nang
phéi hop lién nganh va giai quyét van dé phic hop
ngay cang tré nén chl dao. Ky nguyén sb vi thé
dat ra y&éu cau mai ddi véi méi sinh vién: ho khéng
chi can hiéu biét vé céng nghé ma quan trong hon
la c6 nang lyc van dung céng nghé vao tw duy va
sang tao gia tri.

Sw chuyén dich nay ciing kéo theo thay déi
ky vong tr phia doanh nghiép. Thay vi chi chu
trong kién thirc chuyén mén, cac té chirc hién nay
wu tién nhixng nang lwc mang tinh nén tang nhuw
giao tiép hiéu qua, hop tac trong méi trwdrng da van

V.T.T. Tinh & N.T.N. Ngoc

héa, tw duy phan bién, giai quyét van dé dwa trén
di liéu, tinh ky luat va kha nang tw hoc suét di [3].
Yéu cau vé “tw duy s6” — bao gdm hiéu biét vé cong
nghé, kha nang st dung di liéu va sy thanh thao
trong méi trwong 1am viéc sb hoa — tré thanh tiéu
chi tuyén dung phd bién. Biéu dang Iwu y 1a nhirng
k§ nang nay khong thé dwoc thay thé hoan toan
b&i Al; nguwoc lai, ching tré nén quan trong hon khi
may moéc dam nhiém phan céng viéc mang tinh ky
thuat. Nang lwc sang tao, ddng cadm, truyén cam
hirng, 1anh dao nhém hay x& ly cac tinh hubng mé
la nhirng ndng lwc ma cac hé thdng Al hién nay con
nhiéu han ché, va chinh vi thé, ching tré thanh loi
thé canh tranh bén virng clia ngudi lao dong tré.

Trong bdi canh d6, sinh vién dai hoc can
dwoc chuan bi tot hon dé thich &ng vai thi trudng
lao d6ng dang tai ciu tric manh mé. Cac ky nang
mém truyén théng nay dwoc mé réng sang cac
nang lwc lién quan dén céng nghé, théng tin va tw
duy da nganh. Sy két hop gitra ndng lwc chuyén
mén, k§ nang nén tang va kha nang trng dung céng
nghé sé quyét dinh mrc 6 s&n sang nghé nghiép
cua sinh vién sau khi tét nghiép. Day khéng chi la
doi héi ttr doanh nghiép ma con 1a yéu ciu ndi tai
cla qua trinh hoc tap trong thoi dai sb, khi nguoi
hoc phai lién tuc cap nhat tri thrc mai, tw diéu
chinh phwong phap hoc, va chi dong tham gia vao
moi trwéng lam viéc ddi mai lién tuc. Nhw vay, bbi
canh ky nguyén méi khéng chi thay dbi ban chat kj
nang ma sinh vién can cd, ma con bién nang lwc
hoc tap va thich nghi tré thanh trong tam trong moi
chuwong trinh dao tao dai hoc.
3.2. Thwc trang nang lwc mém cua sinh vién
Viét Nam hién nay

Trong bbi canh chuong trinh dao tao dai hoc
dang chuyén dbi theo hwdng tiép can nang luc, cac
k§ ndng mém va nang lwc nén tang cla sinh vién
Viét Nam van boc 16 nhiéu han ché, tré thanh rao
can dang k& déi véi khd nang thich #ng nghé
nghiép trong ky nguyén sb. Cac khao sat cua td
chtre tuyén dung va té chirc qudc té cho thay mirc
dd dap ng ky nang cla sinh vién maéi tét nghiép
con thap so véi yéu cau thuc té clia doanh nghiép,
dac biét & cac nhém ky nang lién quan dén giao
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tiép, hop tac, tw duy phan bién va gidi quyét van
dé phtrc hop.

Theo bao cao cuia Navigos Group (2023),
khoang 60-70% doanh nghiép Viét Nam cho rang
sinh vién mai tét nghiép thiéu hut kj nang mém,
trong d6 ky nang giao tiép, lam viéc nhém va giai
quyét van dé la nhirng nang lyc chwa dap (ng tbt
yéu cau cdng viéc [3]. Thuc trang nay phan anh rd
khodng cach gilra ndi dung dao tao tai cac trwdng
dai hoc va chuan nang lwc ma thj trwéng lao dong
doi hdi trong bdi canh chuyén déi sé di&n ra nhanh.

Trwéc hét, ky nang giao tiép va trinh bay hoc
thuat cla sinh vién con nhiéu han ché. Khao sat
ctia Navigos Group cho thdy gan 50% nha tuyén
dung danh gia sinh vién maéi tét nghiép chwa cé
kha nang dién dat y twéng rd rang, thiéu tw tin khi
trinh bay va giao tiép trong mdi trwdng lam viéc
chuyén nghiép [3]. Trong méi trwed'ng hoc tap, sinh
vién thuwéng ngai bay té quan diém, it dat cau hoi
va han ché tham gia thdo luan m&, dan dén kha
nang lap luan va dién dat hoc thuat chwa dwoc
phat trién day da. Trong khi d6, World Economic
Forum xép ky néng giao tiép hiéu qua va trinh bay
c6 cu tric vao nhom nang lwc cbt 16i clia ngudi
lao déng trong mdi trwdng lam viéc hién dai [1].

Bén canh d9, ky nang tw duy phan bién va
gidi quyét van dé — nhirng nang lwc dwoc danh gia
la thiét yéu trong bdi canh tri tué nhan tao va tw
dong héa — van chwa duoc hinh thanh virng chéc
& phan I&n sinh vién. OECD (2019) chi ra rang tai
nhiéu qudc gia dang phat trién, trong d6 cé Viét
Nam, ty |& sinh vién c6 kha nang phan tich van dé
dwa trén di¥ liéu va dwa ra quyét dinh doc 1ap con
& murc thdp so v&i chuan nang lwc toan cau [4].
Thuwe tién hoc tap cho théy sinh vién thuwdng cé xu
hwdng tai hién thong tin hon 1a phéan tich, danh gia
hay dé xuat giadi phap, dac biét khi thiéu co hoi
tham gia cac hoat doéng hoc theo dy an hoac giai
quyét van dé thuc tién.

Ky nang hop tac va lam viéc nhém cua sinh
vién ciing boc 16 nhiéu han ché. Theo khao sat
tuyén dung cta Navigos Group, trén 55% doanh
nghiép cho réng sinh vién méi tét nghiép gap kho
khan trong phdi hop nhém, phan cdng nhiém vu va

V.T.T. Tinh & N.T.N. Ngoc

xtr ly xung dét trong cong viéc [3]. Trong qua trinh
hoc tap, mac du hinh thirc lam viéc nhéom dwoc ap
dung phd bién, nhwng nhiéu nhém van hoat dong
mang tinh hinh thirc, thiéu quy trinh phdi hop hiéu
qua, dan dén két qua hoc tap chwa phan anh ding
nang lyc hop tac thuc sy cla sinh vién.

Ngoai ra, tw duy sé (digital mindset) — ndng
lwc quan trong dé thich trng v&i mdi tredng lam
viéc thoi dai Al — van con han ché. OECD Skills
Outlook (2019) cho thay chi mét ty 1& nhé sinh vién
tai cac quéc gia dang phat trién co kha nang st
dung di liéu va céng cu sd & mirc phuc vu ra quyét
dinh va giadi quyét van dé, trong khi phan I&n maoi
dirng lai & mirc str dung cong nghé cho cac tac vu
co ban [4]. Tai Viét Nam, sinh vién tuy quen thuéc
véi nén tang trwc tuyén, nhung ky nang khai thac
di¥ liéu, str dung cdng cu phan tich va rng dung
cdng nghé vao hoc tap, nghién ctru va céng viéc
van con yéu.

Nhirng han ché trén bat ngudn t& nhiéu
nguyén nhan mang tinh hé théng, trong dé ndi bat
la chwong trinh dao tao con ndng vé truyén thu
kién thirc ly thuyét, trong khi cac hoc phan trai
nghiém, dw an lién nganh va thwc hanh nghé
nghiép chwa duoc trién khai sau rong. Bén canh
do, van hoéa hoc dwong thién vé ghi nhé, tam ly
ngai tranh luén va s sai cling lam han ché sw hinh
thanh tw duy phan bién va sang tao — nhirng nang
lwc dwoc xem |a khdng thé thay thé b&i tri tué nhan
tao [5].

Tbng thé, cac sb liéu va phan tich trén cho
thay sinh vién Viét Nam van con khoang cach dang
ké v& kj ndng mém va nang lwc nén tang so Voi
yéu cau cla thi trwéng lao dong. Diéu nay doi hoi
cac co s& giao duc dai hoc phai ddi méi mé hinh
dao tao mét cach hé théng, dac biét theo huwéng
tang cwdng trai nghiém thuc tién, phat trién nang
lwc sb va mé rong lién két véi doanh nghiép nham
nang cao hiéu qua cung trng ngudn nhan lyc trong
ky nguyén méi.

3.3. Kinh nghiém quéc té va bai hoc goi mé

Viéc tham khao kinh nghiém quéc té trong
phat trién kj ndng mém va nang lwc nén tang cho
sinh vién dai hoc c6 y nghia quan trong trong viéc
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cung cap luan ct thuc tién cho qua trinh dé xuét
giai phap. Tuy nhién, cac mé hinh nay chi phat huy
hiéu qua khi dwoc phan tich dwéi géc dé kha nang
van dung, thay vi tiép can theo hwéng mé ta hay
sao chép nguyén mau.

M6 hinh CO-OP clia Canada cho thay hiéu
qué rd rét trong viéc phat trién ky nang giao tiép,
tac phong nghé nghiép va kha nang thich (rng
thdng qua cac hoc ky thuc tap cé cAu tric, gan két
chat ché gilra nha trwdng va doanh nghiép [6].
Trong béi cadnh Viét Nam, mé hinh nay kho cé thé
trién khai day dd do han ché vé mang lwdi doanh
nghiép, ngudn lwc quan ly va co ché phéi hop. Tuy
nhién, cac nguyén ly cét I6i ciia CO-OP cé thé
dwgc van dung cé chon loc, thong qua viéc mé
réng thyc tap kéo dai, hoc ky doanh nghiép hoac
cac dw an gan véi thue tién san xuét — kinh doanh.
Diéu kién tién quyét la can xay dwng co ché danh
gia nang lyc ré rang va xac dinh trach nhiém cu thé
cia doanh nghiép trong qua trinh dao tao, néu
khéng viéc trién khai s& mang tinh hinh thirc.

M6 hinh On-the-Job Training (OJT) cia Nhat
Ban nhan manh hoc tap théng qua codng viéc thuc
té, phan hdi lién tuc va ky luat nghé nghiép [7]. Khi
van dung vao gido duc dai hoc Viét Nam, OJT can
dwoc diéu chinh vé cwong dd va cach thic td
chtrc, phu hop véi dac diém tam ly va van hoa hoc
tap cda sinh vién. Viéc tich hop OJT c6 thé thuc
hién théng qua cac hoc phan thwc hanh, mé phéng
nghé nghiép hoac dy an cé sy tham gia cdia doanh
nghiép, song can dac biét chu trong vai trd cla
nguwdi hwdng dan va co ché hd tro sinh vién trong
qua trinh thich nghi.

Phwong phap hoc theo dw an lién nganh tai
Anh va Uc c6 kha nang chuyén giao cao vao bbi
canh Viét Nam do it phu thudc vao diéu kién bén
ngoai [7]. Tuy nhién, dé dat hiéu qua thwc chét, cac
trwong dai hoc can diéu chinh chwong trinh dao
tao theo hwéng gidm tai ndi dung ly thuyét, ting
thoi lwong cho du an, déng thdi nang cao nang luc
cla gidng vién trong vai tro thiét k&, diéu phéi va
danh gia hoat déng hoc tap. Néu thiéu nhirng diéu
kién nay, hoc theo dw an dé tré thanh hoat dong
mang tinh hinh thire, khdng dat muc tiéu phat trién
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ky nang.

T cac phan tich trén, cé thé khang dinh rang
kinh nghiém quéc té chi thuc sw c6 gia tri khi dwoc
chuyén héa phu hop véi béi canh thé ché, nguén
Iwc va van hoa giao duc dai hoc Viét Nam. Viéc lam
rd cac diéu kién ap dung, diém can diéu chinh va
gidi han chuyén giao la co s& quan trong dé xay
dwng hé théng giai phap kha thi, dwoc trinh bay cu
thé trong muc 3.4 cla bai viét.

3.4. Giai phap phat trién k¥ nang mém - ning
Iwc nén tang tai cac trwworng dai hoc Viét Nam

Dwa trén phan tich bbi canh, thuc trang va
kinh nghiém quéc té, cac gidi phap phat trién ky
nang mém va nang lwc nén tang cho sinh vién can
dwoec trién khai theo thi tw wu tién, trong d6 phan
dinh rd gidi phap trong tdm mang tinh quyét dinh
va gidi phap hé tro nhdm tang cwéong va duy tri
hiéu qua. Viéc xac dinh ré cht thé thwc hién va diéu
kién bao dam la yéu td then chét d& nang cao tinh
kha thi trong trién khai thwc tién.

3.4.1. Nhém giai phap trong tam

(1) B6i méi chwong trinh dao tao theo dinh
hwéng phat trién nang luc

Day |a giai phap c6 vai trd nén tdng va mang
tinh quyét dinh. Cha thé thwc hién chinh Ia cac co
s& gido duc dai hoc, dwéi s dinh hwéng vé chinh
sach va chuan dau ra cia co quan quan ly nha
nwéc. Chwong trinh dao tao can dwoc thiét ké theo
hwéng tich hop kj nang mém va néng lwe nén tang
vao chun dau ra va tirng hoc phan, thay vi té chirc
thanh cac mén hoc rdi rac. Viéc gia tdng hoc phan
dw an, hoc phan tdng hop va hoc phan lién nganh
gitp sinh vién van dung kién thire, rén luyén tw duy
phan bién, giao tiép va hop tac — nhirng néng lwc
dwoc chirng minh la hiéu qua trong cac md hinh
quéc t& nhw CO-OP cta Canada [6]. Diéu kién bao
dam cho giai phap nay la quyén tw chd hoc thuét
cla nha trwdng, co ché diéu chinh chwong trinh
linh hoat va hé théng danh gia theo nang lwc.

(2) B6i méi phuwong phap gidng day theo
hwéng trai nghiém va twong tac

Gidi phap trong tam th¢ hai 1a déi moi
phwong phap gidng day nham chuyén trong tam tor
truyén thu kién thirc sang phat trién nang Iwc. Chi
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thé thuc hién trwc tiép 1a gidng vién, voi vai tro thiét
ké va dan dat hoat dong hoc tap. Viéc mé rong hoc
theo dw an, hoc qua van d&, mé phdng va tranh
bién hoc thuat tao diéu kién dé sinh vién phat trién
tw duy phan bién, giai quyét van dé va kj nang lam
viéc nhém — nhirng nang lwc cbt 16i trong bdi canh
chuyén dbi sb [4]. Diéu kién bdo dam bao géom
gidm ap luc gidng day thuan ly thuyét, béi duwéng
nang lwc s pham cho giang vién va ap dung cac
phwong thirc danh gia qua trinh, danh gia déng
dang.
3.4.2. Nhém giai phap hé tro

(3) Tang cuwdng lién két gitra nha trwdng va
doanh nghiép

Day la giai phap hé tro quan trong nham gan
dao tao v&i yéu cau thyc tién cda thi trweng lao
dong. Cha thé thwe hién bao gdm nha truéng va
doanh nghiép, trong dé nha trwdng git vai trd diéu
phéi. Lién két cAn dwoc trién khai thong qua cac
chwong trinh thwe tap ¢ ciu trac, dw an gan voi
doanh nghiép va sw tham gia ctia chuyén gia thuc
tién vao giadng day. Kinh nghiém quéc té cho thay
cac md hinh lién két hiéu quad gép phan thu hep
khodng cach ky nang va nang cao kha nang thich
&ng nghé nghiép cha sinh vién [1], [6]. Diéu kién
bdo dadm la xay dwng mang lwéi dbi tac 6n dinh,
xac dinh rd trach nhiém cla cac bén va cé co ché
danh gia két qua hop tac.

(4) Xay dwng hé sinh thai hé tro' phat trién kj
nang cho sinh vién

Giai phap nay mang tinh hé trg dai han, gop
phan duy tri va m& rong tac ddng clia cac giai phap
trong tdm. Cha thé thwc hién 1a nha trwdng, phdi
hop v6&i cwu sinh vién, doanh nghiép va céac t6
chirc xa hdi. Cac hoat déng nhuw tw van nghé
nghiép, mentoring, cau lac bé hoc thuat, e-portfolio
va nén tang hoc tap sb gidp sinh vién rén luyén ky
nang lién tuc va chd dong hon trong hoc tap. Viéc
&ng dung cong nghé sb va coéng cu hé tro phan hoi
cling gép phan phat trién tw duy sd — néng luc
dwoc nhan manh trong cac bao céo ctia OECD [4].
Diéu kién bdo ddm la cam két dau tw lau dai, co
ché phdi hop lién nganh va xay dwng van héa hoc
tap khuyén khich tréi nghiém va sang tao.
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Téng thé, cac giadi phap can dwoc trién khai
theo 16 trinh wu tién, tap trung trwdc hét vao ddi
mé&i chwong trinh dao tao va phwong phap giang
day, sau d6 dwoc cling cb théong qua lién két doanh
nghiép va hé sinh thai hd tro. Cach tiép can nay
gilip nang cao tinh kha thi, tao sw gén két gitvra dao
tao va nhu cau xa hdi, dong thdi gop phan phat
trién bén virng k§ nang mém va nang lyc nén tang
cho sinh vién dai hoc Viét Nam.

4. Két luan

Trong bdi cdnh chuyén ddi s, tri tué nhan
tao va dbéi mai sang tao dang tac dong sau rong
dén moi linh vwc kinh t& — xa hoi, yéu ciu dbi voi
dao tao va cung (ng ngudn nhan lyc ngay cang
dat trong tdm vao nang lyc thich ng, tw duy sang
tao va kha nang lam viéc trong méi triudng s héa.
Nghién cru cho thay, méc du gido duc dai hoc Viét
Nam da c6 nhiéu di mai, nhwng viéc phat trién ky
ndng mém va nang lwc nén tang cho sinh vién van
chwa theo kip yéu cau cta thj trwdng lao déng va
muc tiéu phat trién ngudn nhan lwc trong ky nguyén
maoi.

Trén co s& phan tich bdi canh, thuc trang
dao tao tai Viét Nam va kinh nghiém quéc té, bai
viét khadng dinh rang phat trién kj ndng mém va
nang lwc nén tdng can dwoc xem la nhiém vu chién
lworc trong qué trinh dbi méi gido duc dai hoc, gén
chét vé&i chire nang cung ng ngudn nhan lwc cho
nén kinh t&. Hé thdng gidi phap dwoc dé xuét theo
hwéng tiép can tbng thé, bao gébm ddi méi chwong
trinh dao tao theo dinh huwéng nang lwc, cai tién
phwong phap gidng day, tdng cwéong lién két gitra
nha trwdng va doanh nghiép, déng théi xay dwng
hé sinh thai hé tro' sinh vién hoc tap va phat trién
nghé& nghiép.

Cac giai phap nay c6 tinh kha thi cao, phu
hop véi diéu kién ngudn lwc clia da sb co s gido
duc dai hoc va cdé thé trién khai theo 16 trinh ngan
han dén ndm 2030 va dai han dén nam 2045. Néu
dwoc thye hién déng bo va nhat quan, ching sé
gop phan thu hep khoang cach gitra dao tao va nhu
cau xa hdi, nang cao chét lwong va hiéu qua cung
(ng ngudn nhan luc, dap ng yéu cau phat trién
dat nwéc trong ky nguyén mai.
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