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education in Viethamese universities today.

Keywords: University autonomy, digital transformation, high-quality human
resources, relationship, current situation, solutions.

JSTT 2026, 6 (3), 118-125

Published online: 25/03/2026


https://jstt.vn/index.php/vn
https://doi.org/10.58845/jstt.utt.2026.vn.6.3.118-125
https://doi.org/10.58845/jstt.utt.2026.vn.6.3.118-125
mailto:tranglt@utt.edu.vn

Tap chi Khoa hoc va Céng nghé Giao théng Tap 6 S6 3, 118-125

Tap chi dién tk

Khoa hoc va Céng nghé Giao thong
Trang website: https://istt.vn/index.php/vn

Théng tin bai viét
Dang bai viét:
Bai bao théng tin khoa hoc

DOI:
https://doi.org/10.58845/jstt.utt.2

Thé ché tw chi dai hoc va chuyén déi s6: Diéu
kién tién quyét dé phat triéen nguén nhan luwc

chat lwong cao

Lé Thu Trang
Khoa Luat - Chinh trj, Trweong Dai hoc Cong nghé Giao théng van tai, Ha Néi,
Viét Nam

026.vn.6.3.118-125

‘Tac gia lién hé:
Dia chi Email:
tranglt@utt.edu.vn

Ngay nop bai: 13/01/2026
Ngay nop bai stra: 24/02/2026
Ngay chap nhan: 07/03/2026

Toém tat: Trong bbi cdnh toan ciu hoa, quéc té hoa doi séng xa hoi, tw cha dai
hoc tr& thanh yéu cau tat yéu nhdm nang cao chét lwong va hiéu qua cla hé
thdng gido duc dai hoc. Bai viét phan tich thé ché tw chi dai hoc trong mbi
quan hé vaoi chuyén doi sb, qua dé tao mdi trwrdng dao tao linh hoat, sang tao
va gan v&i nhu cau thi trwdng lao déng. Trén co s& phan tich nhirng thach
thirc va han ché vé thé ché, chinh sach hién nay, bai viét khang dinh tw cha
dai hoc va chuyén déi sé 1a diéu kién tién quyét trong dao tao ngudn nhan lyc
chét lwong cao & céac trwong dai hoc, dap ng nhu cau cla thi truéng. Dong
thori dé xuét, khuyén nghi mot sé giai phap trong tam nham phéi hop mot cach
hiéu qua gitra tw chd dai hoc, véi tw cach Ia diéu kién can va chuyén déi sb,
v&i tw cach |a diéu kién du trong viéc nang cao hiéu qua gido duc & cac trwdng
dai hoc Viét Nam hién nay.

T khéa: Ty chd dai hoc, chuyén dbi s, ngudn nhan luc chat lwong cao, mbi
quan hé, thyc trang, gidi phap.

1. D3t van dé

Trong tién trinh hién thwc hoa khat vong phat
trién dat nwéc dén nam 2045, Dang va Nha nuéc
ta da xac dinh: “phat trién ngudn nhan lwc, nhat 1a
ngudn nhan lwc chat lwong cao, |a mot trong ba dot
pha chién lwoc” [1]. Y&u cau nay cang tré nén cap
thiét trong bbéi canh toan cau hoéa va cudc Céach
mang céng nghiép 1an the tw, khi "mé hinh tang
trwdng mai ctia Viét Nam dwa trén khoa hoc - cong
nghé, ddi m&i sang tao va chuyén dbi sb6"[2]. Tuy
nhién, mét nghich ly dang hién hiru: trong khi nhu
cau vé nhan lwc chéat lwong cao, d&c biét trong cac
linh vwe mii nhon nhw tri tué nhan tao, ban dan,
dir lieu sb la rat Ion, thi nang lwc dap ¢ng cla hé
thdng gido duc dai hoc van con nhiéu han ché [3],
[4]. Thwe trang nay dat ra cau hdi then chbt vé mo
hinh va thé ché dé cac co s& dao tao cé thé thuc
sy db6i m&i, nang cao chéat lwong dao tao. Va dé

déi m&i, nang cao chat lweng gido duc, tw chu dai
hoc nhw mét chia khoa then chét dé giai bai toan
khé dang hién hiru trong hé théng dao tao ngudn
nhan lwc chét lwong cao & Viét Nam. Tw chu dai
hoc giup cac trwong linh hoat cap nhat chwong
trinh, thu hat gidng vién gidi, nang cao hiéu qua
quan tri va gan két dao tao v&i nhu cau thuc tién
cua thi trwong lao dong, tao ra ngudn nhan lyc cé
ki nang cao va nang Iwc sang tao.

Thuc té chi ra rang, trong ky nguyén céng
nghé phat trién nhw vi bao hién nay, thé ché tw
chu dai hoc va chuyén dbi sb phai dwoc xem la hai
diéu kién tién quyét va cé mbi quan hé bién chirng,
hé tro 1An nhau. Tw chi dai hoc tao ra khéng gian
phap ly va dong lwc dé cac trwdng dai hoc ddi mai
sang tao, trong khi chuyén déi sé cung cép coéng
cu va phwong thirc dé hién thuc hoa sy ddi maéi dé
mot cach hiéu qua. “Chi trén nén tang cta sy két
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hop nay, giao duc dai hoc Viét Nam méi co thé
thwe hién sir ménh "québc sach hang dau", dao tao
ra thé hé cong dan sb, nguén nhan lyc sb dap tng
yéu cau phat trién ctia mot qudc gia s6”[1], phu hop
v&i muc tiéu cia Dang dwa Viét Nam vao ki nguyén
vwon minh manh mé, sanh vai v&i cac cwdng qubc
trén thé gidi.

2. Két qua nghién ctru - thao luan

2.1. Co s& ly luan - Thé ché tw cha dai hoc va
chuyén dbi sé trong téng thé chién lwoc phat
trién nguén nhan lwc chat lwong cao

2.1.1. Cac khai niém co’ ban

- Khai niém tw cha dai hoc va thé ché tw cha
dai hoc.

“Tw chu dai hoc 1a viéc Nha nwéc trao quyén
cho cac co sé& giao duc dai hoc dwoc chu dong
quyét dinh cac van dé hoc thuat, tb chirc, nhan sw
va tai chinh, trén co sé tuan tha phap luat va gan
véi trach nhiém giadi trinh trwédc Nha nwédc va xa
hdi, nham nang cao chét lwong, hiéu qua va tinh
bén virng cla hé théng gido duc dai hoc” [5].

“Thé ché Ia hé théng cac quy tac, luat 1&, quy
dinh va bé may quan ly dwoc thiét 1ap nham diéu
chinh hanh vi, méi quan hé xa héi, kinh té hoac
chinh tri, buéc moi thanh vién trong xa hoi phai tuan
theo” [5].

“Thé ché tw chi dai hoc 1a co ché quan ly cho
phép cac co s& gido duc dai hoc tw quyét dinh va
tw chiu trach nhiém vé hoat ddng chuyén mén, hoc
thuat, t6 chlrc, nhan sw, tai chinh va tai san duwa
trén khudn khd phap luat, thay vi phu thudc hoan
toan vao co quan chud quan. Day la xu thé tat yéu
gitp cac trwdng linh hoat, nang cao chét lwong dao
tao va nghién caru”[5].

DPay khong phai la sw "tw tri" tuyét dbi hay
tach roi khéi sy quan ly cia Nha nwéc, ma la mot
co ché quan trj hién dai, trong d6 Nha nwéc chuyén
tlr quan ly trwc tiép, bao cap sang quan ly bang
phap luat, chién lwoc, kiém dinh va giam sat.
Trwdng dai hoc dwoc trao quyén dé linh hoat, sang
tao va nang cao chét lwong, déng thdi phéi chiu
trach nhiém giai trinh trwé'c xa hdi va co’ quan quan
ly.

Quyén tw chi thwéng dwoc thé hién trén bén

L.T. Trang

linh vwe cbt 16i, c6 mbi quan hé mat thiét véi nhau:

Mot 13, tw cha vé hoc thuat va chuyén moén:
la quyén tw quyét dinh vé muc tiéu, chwong trinh
dao tao; phwong phap gidng day, kiém tra danh
gia; tiéu chuan vé van bang; hoat dong khoa hoc
va cong nghé; hop tac qubc té trong dao tao va
nghién ctru. Day 1a van dé cét I6i cta tw cha, gitp
trwdng dap rng nhanhyéu cau cua thj trwdng lao
dong va xu hwéng khoa hoc-céng nghé (nhw
chuyén déi sb).

Hai la, tw chd vé tai chinh va tai san: la quyén
tw chi trong viéc huy déng, st dung va phan bd
nguén lwc tai chinh; quyét dinh mirc hoc phi (trong
khung quy dinh); quan ly, st dung tai san céng va
tai san tw c6 dé phuc vu phat trién. Sy tw chi nay
tao nén tang vat chat dé thuc hién tw chud hoc thuat,
cho phép trwdng dau tw vao co s vat chat, cong
nghé va thu hut nhan tai.

Ba |a, tw ch(i vé t6 chirc va nhan sy: 1a quyén
quyét dinh vé co cau té chirc bd may, thanh lap
hodc giai thé cac don vi noi bd; tuyén dung, bd
nhiém, st dung, dai ngd va thwc hién chinh sach
v&i doi ngl gidng vién, vién chlrc. Sy tw chd nay
giup xay dwng dwoc mét bé may tinh gon, hiéu lwc
va mot doi ngi gidng vién, can bd chét lwong cao
- yéu t6 then chét ctia chat lwong dao tao.

Bdn 14, tw cha trong quan tri ndi bd: 1a quyén
xay dwng va thuc thi cac quy ché, quy dinh ndi b
(quy ché t6 chirc hoat déng, quy ché tai chinh, quy
ché thi tuyén...); thuc hién dan cha, cdng khai trong
hoat ddng. Quyén tw chl nay nham thiét 1ap mét
"hién phap" ndi bd minh bach, |a co s& dé van hanh
ba loai hinh tw chd trén mét cach hiéu qua va co
trach nhiém.

- Khai niém chuyén dbi sb.

“Chuyén dbi sbé 1a qua trinh thay dbi tdng thé
va toan dién cla ca nhan, t6 chirc vé cach sbng,
cach lam viéc va phwong thirc san xuét dua trén
cac céng nghé sb, nhdm tao ra gia tri mai, tang
hiéu qua va nang lwc canh tranh” [5].

binh nghia da dwoc luat hoa trong Luét
Chuyén dbi sb (dwoc Québc hdi théng qua thang
12/2025): "Chuyén dbi s6 la qua trinh thay déi tbng
thé va toan dién cla ca nhan, td chirc vé cach
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sbng, cach lam viéc va phwong thirc sén xuét dua
trén cac cong nghé sb"[3].

V& ban chét thi chuyén dbi s6 1a sy thay ddi
can ban, khéng chi 1a ng dung céng nghé. Diém
cbt 16i d& phan biét chuyén dbi sb v&i cac khai niém
nhw "sb héa" hay "rng dung cdng nghé thong tin"
la sw thay d6i vé& ban chat md hinh hoat dong.

M6t 1a, ’ng dung Céng nghé Thong tin: La téi
wu hoéa quy trinh da co, theo mé hinh hoat dong da
c6, dé cung cap dich vu da co. Vi du: s hda tai liéu
gidy thanh file PDF, hay tao mét cdng thong tin dién
tlr cho trwdng dai hoc.

Hai la, chuyén ddi sé: La thay déi quy trinh
ma&i, mé hinh hoat déng mdi, dé cung cap dich vu
mé&i hodc cung cép dich vu cii theo cach hoan toan
m&i. Triét ly nay dwoc tom tat 13 "chuyén ddi trwde
- s6 héa sau". Vi du: Mét trwéng dai hoc chuyén
ddi sb s& khong chi co website, ma thay dbi toan
bé cach thirc tlr tuyén sinh trwc tuyén théng minh,
td chire 16p hoc &o, ca nhan hoa 16 trinh hoc tap
bang tri tué nhan tao (Al), dén quan trj toan trwong
trén nén tang di liéu tich hop.

- Khai niém nguén nhan lwc chét lwong cao.

“Ngudn nhan lwc chat lwong cao la tap hop
nhirng ca nhan co trinh d6 chuyén moén virng vang,
ki nang lam viéc chuyén nghiép, tw duy dbi méi va
kha nang thich (rng linh hoat v&i méi trwong kinh
doanh. Bay la déi ngli nhan sw c6 kha nang déng
gop lén vao sw phat trién cta doanh nghiép, tb
chire, gilp nang cao hiéu suét lam viéc, dbi mai
sang tao va duy tri lgi thé canh tranh” [2].

Nguén nhan lwc chét lwong cao bao gbm céac
chuyén gia, nha khoa hoc dau nganh, nhan lwc ki
thuat, nhan lwc s6 va nha quan tri. Day 1a yéu td
cbt 16i quyét dinh sw thanh céng cla céng nghiép
héa - hién dai héa va phat trién bén virng kinh té -
xa hoi.

2.1.2. Quan diém cua Dang Céng san Viét Nam
vé tw chu dai hoc trong béi canh chuyén déi s6
hién nay

Nhan thirc vé vai trd ctia nguén nhan lyc chét
lwong cao da dwgc Bang Cong san Viét Nam nang
lén tAm chién lwgc. Cac van kién qua nhiéu ky dai
hoi déu khang dinh “phat trién ngudn nhan lyc, dac

L.T. Trang

biét 1a nhan Iwc chét lwong cao, la mot dot pha
chién lwvgc” [2]. Gan day, tw duy nay tiép tuc dwoc
phat trién trong bdi cdnh méi. Dw thao van kién Dai
héi XIV xac dinh “phat trién ngudn nhan lwc chét
lwong cao gan véi téng thé mé hinh ting trwéng
m&i dwa trén khoa hoc-cong nghé, ddi méi sang
tao va bdn chuyén ddi Ién, trong d6 c6 chuyén ddi
sb va chuyén dbi chat lwogng ngudn nhan lwc” [2].
Diéu nay cho thdy yéu cau vé mét “ngudn nhan lyc
khéng chi co6 trinh d6 chuyén mén ma con phai
thanh thao ky ndng sé, cé tw duy sang tao va kha
nang thich rng cao” [2].

DPé hién thwc hoa tdm nhin d6, Dang nhan
manh yé&u cau "thé ché phai di tredc mot buéc"[6].
Hang loat nghi quyét quan trong da dwoc ban
hanh, tao "bd khung nhac phd" cho sy phat trién
[6]. C6 thé ké dén: Nghi quyét s6 57-NQ/TW vé dot
pha phat trién khoa hoc, cong nghé, déi méi sang
tao va chuyén déi sd; Nghi quyét s6 71-NQ/TW vé
dot pha phat trién gido duc va dao tao; va truéc doé
la Nghi quyét 29-NQ/TW vé& ddi méi can ban, toan
dién giao duc va dao tao [6]. Cac nghi quyét da dat
nén moéng thé ché cho viéc thic day tw cha dai hoc
va rng dung manh mé coéng nghé sb trong gido
duc.

2.1.3. Ban chat va yéu cau ctia nguédn nhan lyc
chat lwong cao trong ky nguyén sé

Trong ky nguyén s, ban chéat ctia nguén
nhan lwc chat lwong cao da cé sw chuyén dich can
ban. Ho khéng chi don thuan 1a nguoi lao déng co
bang cép va kinh nghiém chuyén mén trong Iinh
virc hep ma phaila lyc lwvgng lao dong ¢ kha nang
lam chd va (rng dung céng nghé sb vao moi hoat
dong. Nhan lwc chét lwong cao thdi dai sd hay con
goi 1a “nhan lyc s6”, thuwe chat 13 nhirtng ngudi s&
hiru ki nang kép: vira c6 chuyén mén sau virng
vang trong linh virc ctia minh (kinh té, ky thuat, y
té...) vira thanh thao cac nang luc sb cbt I16i. Ho |a
chu thé clia qua trinh chuyén dbi sb, c6 kha nang
séng tao, thich (ng va dan dat sy thay déi.

DPé& dap ng ban chat nay, nguén nhan luc
chét lwong cao phai dat dwoc ba nhém yéu cau
chinh:

- K§ nang chuyén mén sb: thanh thao cac
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cong cu, nén tang sb trong nganh cu thé nhw phan
tich d¥ liéu I&n, 1ap trinh, thiét ké trén nén tang sb,
van hanh hé théng 10T.

- Ky nang mém sb: bao gébm tw duy phan
bién, giai quyét van dé phirc tap, sang tao, hop tac
trong moéi tredng do va kha nang tw hoc subt doi
dé béat kip tbc do ddi méi cong nghé.

- Tw duy va phadm chét sb: c6 tinh than khéi
nghiép, d6i mai sang tao, y thirc vé an toan, an
ninh mang, dao dirc trong méi trwdng sd va kha
nang thich (rng nhanh véi sy thay déi. Sy phat
trién cGia ngudn nhan lwc nay chinh 1a yéu td then
chét, 1a “ liéu dau vao” sébng con dé hién thwc hoa
thanh coéng chuyén ddi sé québc gia va xay dwng
nén kinh té sé.

2.1.4. M6i quan hé giira tw cha dai hoc va
chuyén dbi s6 trong béi canh hién nay

Mébi quan hé gitra tw chd dai hoc va chuyén
ddi sd trong dao tao nhan lwc chat lwgng cao
khéng don thuan 1a sv lién két, ma la mét méi quan
hé bién chirng, twong hd va la diéu kién tién quyét
cho sw thanh cong cua nhau.

- Thé nhét, tw chd dai hoc tao “khéng gian
phép ly va dong lwc” cho chuyén déi sb

Tw cha la diéu kién can: Co ché tw cha (vé
hoc thuat, t6 chirc nhan sw, tai chinh) trao quyén
va trach nhiém cho céc trwong dai hoc. Diéu d6
cho phép nha trwéng linh hoat diéu chinh chwong
trinh dao tao, thu hut chuyén gia, dau tw co s& vat
chét va hop tac véi doanh nghiép moét cach nhanh
chéng, dap (rng yéu cau thyc tién cla thi truong
lao dong so. Khéng c¢é tw chu, cac trwdng sé bi tréi
budc b&i co ché xin-cho, khéng thé phan &ng linh
hoat va d6i méi sang tao.

Tw chu tai chinh va nhan sw cho phép cac
trwdng dai hoc dau tw manh mé va linh hoat vao
ha tang sb (cloud, Al), thu hat chuyén gia céng
nghé cao, va dao tao ddi ngi giang vién c6 nang
lwe sb - nhivng yéu té vén doi hdi ngudn luc Ion va
quyét dinh nhanh.

Tw chi hoc thuat: Trao quyén dé nha truwéng
thiét ké va cap nhat tirc thdi chwong trinh dao tao,
dwa cac mdn hoc vé tri tué nhan tao, khoa hoc di
liéu hay k§ nang sé vao gidng day ma khéng phai

L.T. Trang

ch& phé duyét kéo dai.

Tw chti té chire: Cho phép thanh 1ap cac don
vi m&i nhw Trung tdm chuyén déi s6, Vuén wom
cdng nghé hay cac khoa dao tao lién nganh, tao ra
co cau td chirc du linh hoat dé thich rng vé&i yéu
cau clia ky nguyén sb.

- Thi hai, chuyén ddi sb cung cap “cong cu
va phwong thirc” dé hién thwc héa quyén tw chi

Chuyén dbi sb 1a diéu kién da va 1a cong cu
dot pha: Chuyén dbi sé6 cung cap phwong tién dé
hién thwc hoa quyén tw chi mét cach hiéu qua.
Coéng nghé sb cho phép ddi méi phwong phap
giang day (hoc tap trwc tuyén, phong thi nghiém
40), nang cao hiéu qua quan tri (hé théng quan ly
dién t&r), m& rong tiép can tri thire (kho hoc liéu sb),
va ca nhan héda 16 trinh hoc tap.

Ca nhan héa hoc tap: céng nghé sb (nén
tang hoc tap théng minh, Al) cho phép xay dwng 16
trinh hoc tap ca nhan héa cho trng sinh vién, dap
(ng nhu cau da dang va phat trién nang luc riéng
biét - muc tiéu tdi thwong clia dao tao chéat lwong
cao.

Mé& réng bién gidi tri thire: kho hoc liéu sb
m&, phong thi nghiém 3o va cac khoéa hoc tryc
tuyén két néi toan ciu pha vé& gi¢i han cla giang
dweérng truyén théng, cho phép sinh vién tiép can tri
thire dinh cao bat ké khong gian va thai gian.

Quan tri dwa trén di¥ liéu: hé thdng quan tri
s tich hop gitp ra quyét dinh nhanh chéng, chinh
xac dya trén di liéu thoi gian thwe vé hoat déng
gidng day, nghién c va nhu cau thj trwdng lao
déng, nang cao hiéu qua sir dung quyén tw cha.

Nhuw vay, noi cach khac, ty chu tao ra "khéng
gian" d& déi ma&i, con chuyén déi sd cung cép
"cong cu" dé thwe thi sy ddi méi dé.

- Tht ba, két hop tao ra hé sinh thai doi mai
sang tao cho dao tao nhan lyc

Két hop gitra thé ché tw chi va coéng cu sb
tao ra mot hé sinh thai toan dién thuc day déi maoi
séng tao - yéu té sdng con cha nhan lyc chat lwong
cao.

Két néi Pai hoc - Doanh ngiép - Thi trwong:
nén tadng sb cho phép két néi liéen tuc véi doanh
nghiép dé cap nhap nhu cau ky ndng, déng thoi
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thiét ké chwong trinh va tao co hdi thuc tap thuc té
40. Quyén tw chi gitp trwong phan trng nhanh véi
nhirng phan hoi nay.

Thac day tw duy sang tao va khéi nghiép:
khéng gian tw chd khuyén khich tinh than ddi méi,
trong khi cac céng cu sé cung cadp mdi trwdng thie
nghiém va hién thywc héa y twédng cho sinh vién.

Hoc tap suét doi: md hinh dao tao linh hoat
do tw chd cho phép cong nghé sb hd tro giup cap
nhat ky nang lién tuc cho ngudi lao ddng dap trng
yéu cau thay dbi nhanh cua thj trudng.

2.2. Thwc trang cac treeong dai hoc & Viét nam
tién hanh thé ché tw chi dai hoc va chuyén doi
s6 trong bdi canh hién nay

2.2.1. Tién trinh thwc hién tw cha dai hoc va
nhirng két qua bwéc dau

Viéc thwc hién tw cha dai hoc da dwoc day
manh trong th&i gian qua, dac biét sau khi cé Luat
Gido duc DPai hoc stra déi. Chu trwong "ddy manh
thwe hién tw chd dai hoc thuc chat" tiép tuc dwoc
nhan manh trong Nghi quyét 01/NQ-CP ndm 2025
ctia Chinh pha [3]. Qué trinh nay dwoc trién khai
trén nhiéu phwong dién:

Tw chi tai chinh: Nhiéu bd, nganh da cha
dong phan loai va giao quyén tw chd tai chinh cho
cac co sé& dao tao trwc thudc. Dién hinh nhw Bo
Cbng Thwong da phan loai 32 trwd'ng theo ba mirc
do tw cha, tlr tw bdo ddm hoan toan dén tw bao
dam mot phan chi thwong xuyén. Diéu nay gitp
cac trwong chi dong hon trong viéc huy déng va
st dung ngudn lwc dé nang cao chét lwong.

Tw chi hoc thuat va té chire: Cac truéng
duoc trao quyén chi déng hon trong viéc xay
dwng, diéu chinh chwong trinh dao tao theo huéng
tang cwong tinh &wng dung, can déi ly thuyét va
thwe hanh, gén véi nhu cdu doanh nghiép va xu
hwéng phat trién cha nén kinh té sb. Cong tac sép
xép, tinh gon t6 chirc bd may ciing dwoc thue hién
dé nang cao hiéu qua hoat dong.

Két qua ban dau cho thay, quy mé dao tao va
nang lwc cla cac co sé giao duc dugc ty chu da
c6 sy tang trwdng. Vi du, quy md sinh vién cac
trwdng trwc thudc Bé6 Cong Thwong bao gdm cac
hé ca dai hoc, cao dang va trung hoc chuyén
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nghiép da tang tr khoang 150.000-160.000 (nam
2021) 1én gan 200.000 (ndm 2025).

Vé rng dung céng nghé sé trong dbi maoi
hoat dong dao tao va quan tri dai hoc: trong nhirng
nam qua, chuyén déi sb trong gido duc dai hoc da
tré thanh mot xu thé tat yéu va dwoc ddy manh
trién khai:

M6t 14, ddi méi phwong thire dao tao: Nhiéu
trwdng dai hoc da dau tw xay dwng nén tang hoc
tap trwc tuyén (LMS), phat trién kho hoc liéu sb,
phong thi nghiém &o, gép phan da dang hoa hinh
thirc day va hoc, gitp sinh vién chd déng tiép can
tri thure.

Hai la, hién dai héa quan tri dai hoc: L’J’ng
dung cac hé théng quan ly hanh chinh dién to,
quan ly sinh vién, nghién clru khoa hoc trén nén
tang sb giup nang cao hiéu qua diéu hanh, minh
bach héa cac hoat ddng va tiét kiém chi phi van
hanh.

Ba I3, phat trién hoc liéu sb: Cac co sé dao
tao da ch ddng bién soan, cap nhat va sb héa giao
trinh. Trong nganh Céng Thwong, giai doan 2021-
2025 da cé gan 9.302 gido trinh, tai liéu cac loai
dwoc phat trién, trong d6 cd ca viéc mua sam,
chuyén giao hoc liéu tr nwéc ngoai dé tiém can
chuan muyc quéc té.

Bbn 14, thi diém (ng dung tri tué nhan tao
(Al): Al bat diu dwoc (rng dung dé hé tro xay dung
hoc liéu, danh gia ngwdi hoc va van hanh hé thdng
quan ly. Cac mé hinh hgp tac véi doanh nghiép
céng nghé dé dwa céac bai toan thuc té, cong nghé
m&i vao gidng day ciing dwoc day manh.

2.2.2. Nhirng khé khan va han ché con ton tai

Mac du da dat dwoc nhitng két qua nhét
dinh, qua trinh thwc hién tw chd va chuyén dbi sb
van dbi mat v&i nhiéu khé khan, thach thic:

Mot 1a, khoang cach gilra khat vong va nang
lwec dap ng: Ty & lao ddng qua dao tao co bang,
ching chi clia Viét Nam con thap (khoang 28%),
va nang suét lao ddng con céach biét so v&i nhiéu
nwéc trong khu viee. Hé théng dao tao chwa theo
kip tbc dd d6i mdi cong nghé, dan dén tinh trang
sinh vién tét nghiép chwa dap (rng dwoc yéu cau
thuc té clia doanh nghiép cong nghé cao.
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Hai 1a, thach thirc vé ngudn luc va co s& vat
chét: Viéc chuyén dbi sd doi hdi dau tw Ién vé ha
tang cong nghé, trong khi ngudn Iwc tai chinh cla
nhiéu trwdng, dac biét & dia phwong, con han ché.
Doi ngii gidng vién c6 nang lwc sé va kinh nghiém
thwe tién trong linh vc cong nghé méi con thiéu.

Ba 13, thé ché, chinh sach can tiép tuc hoan
thién: Hanh lang phap ly cho tw cha dai hoc chuwa
duwoc cu thé héa va thdng nhat hon. Cac quy dinh
vé kiém dinh chét lwong, cdng nhan tin chi, d&c biét
dbéi v&i cac hinh thire dao tao truc tuyén, dao tao
két hop, chwa dwoc diéu chinh phu hop véi xu thé
maoi.

Bdn 13, nhan thirc va nang lwc quan tri sb:
Viéc chuyén ddi sd khong chi [a mua sdm céng
nghé&, ma quan trong hon la thay di tw duy, van
héa t6 chirc va quy trinh 1am viéc. Nang lwc 1anh
dao, quan tri s6 ctia mot bd phan can bo quan ly
trong cac co s& giao duc chwa dwgc nang cao.

N&m 13, nang lwc cong nghé sé cla can bd,
giang vién con han ché, thiéu chuyén gia vé cong
nghé gido duc. Nhiéu gidng vién van quen voi
phuwong phap day hoc truyén théng va chwa dwoc
trang bi ki nang st dung nén tang sé, lam gidm
hiéu qua dao tao khi ap dung hinh th&rc day hoc
trwe tuyén.

Sau 13, thé ché tw chl dai hoc chwa déng bo,
con tinh trang “tw cha ntra voi”, gay khoé khan cho
dau tw va céng nghé cla cac trwong dai hoc.

2.3. Cac giai phap dot pha - Kién tao thé ché tw
chu toan dién gan két véi chuyén doi sé

Dé tw chi va chuyén dbi sb thuc sy tré thanh
don bay phat trién nguén nhan lwc chéat lwong cao,
can mot hé théng gidi phap ddng bo, xuét phat tir
goc do6 thé ché va quan tri quéc gia.

2.3.1. Hoan thién thé ché, tao hanh lang phap ly
théng thoang va khuyén khich ddi méi

D4y nhanh viéc stra dbi, hoan thién cac van
ban phap luat lién quan dén giao duc dai hoc theo
hwéng mé réng va bado ddm quyén tw chd thuc
chét cho cac co sé gido duc, phu hop véi tinh than
Nghi quyét 66-NQ/TW vé déi méi cong tac xay
dwng va thi hanh phap luat [4].

Xay dwng co ché tai chinh linh hoat, khuyén
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khich cac truéng da dang héa ngudn thu tlr hop
tac v&i cac doanh nghiép, chuyén giao céng nghé,
nghién ctru khoa hoc va cho phép ho tw cha trong
viéc sir dung nguén thu hop phap dé tai dau tw
phat trién.

Thuc ddy co ché hop tac cong - tw (PPP)
trong gido duc dai hoc, thu hit diu tw ctia doanh
nghiép vao ha tdng céng nghé, phong thi nghiém
va cac chwong trinh dao tao dac thu [5].

2.3.2. Dau tw chién Iwoc cho chuyén déi sé toan
dién trong giao duc dai hoc

Xay dwng ha tang sé qudc gia cho gido duc
dai hoc: phat trién nén tang hoc liéu sé mé qubc
gia, hé thdng chia sé tai nguyén gidng day, thw vién
sb lién thong, tao didu kién dé moi co s& dao tao,
dac biét & viing kho khan, cé thé tiép can nguén tri
thirc chét lwong cao.

Hb tro cac trwong dai hoc xay dwng chién
lwoc chuyén dbi s6 téng thé, tr quan tri, dao tao
dén nghién ctru khoa hoc. Khuyén khich phat trién
cac md hinh “trwéng dai hoc sé”, “trwéng dai hoc
théng minh” [3].

E)éy manh st dung Al va di liéu I&n mét
céach co kiém soat trong hé tro gidng day ca nhan
héa, dw bao nhu ciu nhan luc, nghién clru khoa
hoc va quan tri nha trwong.

2.3.3. Phat trién doi ngii nha giao va can bo
quan ly dap rng yéu cau méi

Thuc hién dao tao, bdi dwéng nang cao nang
lwe sb cho toan bd doi ngl giang vién va can bd
quan ly giao duc dai hoc, coi day la nhiém vu bat
budc va thworng xuyén [3]. Chwong trinh béi dwéng
can tich hop ca ki nang sw pham s, dao dirc trong
moi trwong sb va kién thirc vé& an toan, an ninh
mang [6].

Thu hat chuyén gia, nha khoa hoc, ky sw tw
doanh nghiép cdong nghé tham gia giang day,
hwéng dan nghién ciru va xay dwng chuong trinh
dao tao, qua dé két ndi chat ché gitra ly thuyét va
thwe tién cong nghiép.

Hoan thién chinh sach dai ngd, tén vinh phu
hop dé thu hat va gitk chan nhan tai trong linh vye
gido duc va nghién ctru cdng nghé cao [4].

2.3.4. Thuc day déi méi sang tao va gan két
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chat ché vé&i doanh nghiép, thi triréo'ng lao déng

Khuyén khich cac trwdng dai hoc thanh 1ap
va van hanh hiéu qua cac trung tam dbi méi sang
tao, vwon wom khéi nghiép cong nghé, noi sinh
vién c6 thé thwc hanh, chuyén giao y twéng va dw
an nghién cru thanh san pham thuc té [3].

Xay dwng co ché phdi hop chinh thirc gitra
trwdng dai hoc - doanh nghiép - hiép hoi nghé
nghiép trong xac dinh chuan dau ra, xay dung
chwong trinh, t& chirc thuc tap va tuyén dung [3]
[5]. Cac hiép hdi nghé nghiép can dong vai tro
“nguwdi gitr chuan” va cau ndi quan trong [5].

Pa dang hoda cac loai hinh dao tao nhw dao
tao tr xa, vira lam vira hoc, dao tao thwong xuyén,
vi mo dé dap &ng nhu cau hoc tap subt doi cla
nguwoi lao ddng trong nén kinh té sé [3].

3. Két luan va Khuyén nghi

Phat trién ngudn nhan lwc chéat lwong cao,
dac biét 1a nhan lwc sb 1a nhiém vu sbéng con dé
nwéc ta ndm bat co hoi trong ky nguyén sb, thuc
hién thanh céng muc tiéu tré thanh quéc gia phat
trién, thu nhap cao vao nam 2045. Giao duc dai
hoc, v&i vai trd 1a noi dao tao ngudn nhan lyc trinh
dd cao, phai di diu trong céng cudc chuyén minh
nay. Bai viét da phan tich va khang dinh rang, thé
ché tw chi dai hoc va chuyén dbdi s chinh la hai
tru cot then chét, c6 mdi quan hé twong hé chat
ché, tao nén tang cho sy d6i ma&i sang tao va nang
cao chat lwong dao tao.

Dé thwc hién héa diéu nay, can sy vao cudc
ddng bd clia ca hé thdng chinh tri dwdi sw 1anh dao
cua DBang - “nhac trwdng” ciia sy nghiép dao tao
nhan luc sb [6]. Cac khuyén nghi chinh sach dwoc
dwa ra xoay quanh bén chuc chinh: 1) Hoan thién
thé ché tw chu; 2) Dau tw chién lwoc cho chuyén
déi sb; 3) Phat trién doi ngli nha gido va quan ly; 4)
Thuc day dbi méi sang tao va gan két doanh
nghiép. Chi khi tao 1ap dwgc mét hé sinh thai dai
hoc mé&, linh hoat, sang tao va bat kip cbng nghé,
ching ta m&i ¢6 thé dao tao dwoc nhirng thé hé
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cobng dan s, chl nhan twong lai ctia nén kinh té

sb, xa hoi s6, gép phan dwa Viét Nam “vwon minh”

manh mé trong ky nguyén mai.
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