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Thể chế tự chủ đại học và chuyển đổi số: Điều 

kiện tiên quyết để phát triển nguồn nhân lực 

chất lượng cao 
Lê Thu Trang 

Khoa Luật - Chính trị, Trường Đại học Công nghệ Giao thông vận tải, Hà Nội, 

Việt Nam 

Tóm tắt: Trong bối cảnh toàn cầu hóa, quốc tế hóa đời sống xã hội, tự chủ đại 

học trở thành yêu cầu tất yếu nhằm nâng cao chất lượng và hiệu quả của hệ 

thống giáo dục đại học. Bài viết phân tích thể chế tự chủ đại học trong mối 

quan hệ với chuyển đổi số, qua đó tạo môi trường đào tạo linh hoạt, sáng tạo 

và gắn với nhu cầu thị trường lao động. Trên cơ sở phân tích những thách 

thức và hạn chế về thể chế, chính sách hiện nay, bài viết khẳng định tự chủ 

đại học và chuyển đổi số là điều kiện tiên quyết trong đào tạo nguồn nhân lực 

chất lượng cao ở các trường đại học, đáp ứng nhu cầu của thị trường. Đồng 

thời đề xuất, khuyến nghị một số giải pháp trọng tâm nhằm phối hợp một cách 

hiệu quả giữa tự chủ đại học, với tư cách là điều kiện cần và chuyển đổi số, 

với tư cách là điều kiện đủ trong việc nâng cao hiệu quả giáo dục ở các trường 

đại học Việt Nam hiện nay.  

Từ khóa: Tự chủ đại học, chuyển đổi số, nguồn nhân lực chất lượng cao, mối 

quan hệ, thực trạng, giải pháp. 

  
1. Đặt vấn đề 

Trong tiến trình hiện thực hóa khát vọng phát 

triển đất nước đến năm 2045, Đảng và Nhà nước 

ta đã xác định: “phát triển nguồn nhân lực, nhất là 

nguồn nhân lực chất lượng cao, là một trong ba đột 

phá chiến lược” [1]. Yêu cầu này càng trở nên cấp 

thiết trong bối cảnh toàn cầu hóa và cuộc Cách 

mạng công nghiệp lần thứ tư, khi "mô hình tăng 

trưởng mới của Việt Nam dựa trên khoa học - công 

nghệ, đổi mới sáng tạo và chuyển đổi số"[2]. Tuy 

nhiên, một nghịch lý đang hiện hữu: trong khi nhu 

cầu về nhân lực chất lượng cao, đặc biệt trong các 

lĩnh vực mũi nhọn như trí tuệ nhân tạo, bán dẫn, 

dữ liệu số là rất lớn, thì năng lực đáp ứng của hệ 

thống giáo dục đại học vẫn còn nhiều hạn chế [3], 

[4]. Thực trạng này đặt ra câu hỏi then chốt về mô 

hình và thể chế để các cơ sở đào tạo có thể thực 

sự đổi mới, nâng cao chất lượng đào tạo. Và để 

đổi mới, nâng cao chất lượng giáo dục, tự chủ đại 

học như một chìa khóa then chốt để giải bài toán 

khó đang hiện hữu trong hệ thống đào tạo nguồn 

nhân lực chất lượng cao ở Việt Nam. Tự chủ đại 

học giúp các trường linh hoạt cập nhật chương 

trình, thu hút giảng viên giỏi, nâng cao hiệu quả 

quản trị và gắn kết đào tạo với nhu cầu thực tiễn 

của thị trường lao động, tạo ra nguồn nhân lực có 

kĩ năng cao và năng lực sáng tạo. 

Thực tế chỉ ra rằng, trong kỷ nguyên công 

nghệ phát triển như vũ bão hiện nay, thể chế tự 

chủ đại học và chuyển đổi số phải được xem là hai 

điều kiện tiên quyết và có mối quan hệ biện chứng, 

hỗ trợ lẫn nhau. Tự chủ đại học tạo ra không gian 

pháp lý và động lực để các trường đại học đổi mới 

sáng tạo, trong khi chuyển đổi số cung cấp công 

cụ và phương thức để hiện thực hóa sự đổi mới đó 

một cách hiệu quả. “Chỉ trên nền tảng của sự kết 
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hợp này, giáo dục đại học Việt Nam mới có thể 

thực hiện sứ mệnh "quốc sách hàng đầu", đào tạo 

ra thế hệ công dân số, nguồn nhân lực số đáp ứng 

yêu cầu phát triển của một quốc gia số”[1], phù hợp 

với mục tiêu của Đảng đưa Việt Nam vào kỉ nguyên 

vươn mình mạnh mẽ, sánh vai với các cường quốc 

trên thế giới.  

2. Kết quả nghiên cứu - thảo luận 

2.1. Cơ sở lý luận - Thể chế tự chủ đại học và 

chuyển đổi số trong tổng thể chiến lược phát 

triển nguồn nhân lực chất lượng cao  

2.1.1. Các khái niệm cơ bản 

-  Khái niệm tự chủ đại học và thể chế tự chủ 

đại học. 

“Tự chủ đại học là việc Nhà nước trao quyền 

cho các cơ sở giáo dục đại học được chủ động 

quyết định các vấn đề học thuật, tổ chức, nhân sự 

và tài chính, trên cơ sở tuân thủ pháp luật và gắn 

với trách nhiệm giải trình trước Nhà nước và xã 

hội, nhằm nâng cao chất lượng, hiệu quả và tính 

bền vững của hệ thống giáo dục đại học” [5]. 

“Thể chế là hệ thống các quy tắc, luật lệ, quy 

định và bộ máy quản lý được thiết lập nhằm điều 

chỉnh hành vi, mối quan hệ xã hội, kinh tế hoặc 

chính trị, buộc mọi thành viên trong xã hội phải tuân 

theo” [5]. 

“Thể chế tự chủ đại học là cơ chế quản lý cho 

phép các cơ sở giáo dục đại học tự quyết định và 

tự chịu trách nhiệm về hoạt động chuyên môn, học 

thuật, tổ chức, nhân sự, tài chính và tài sản dựa 

trên khuôn khổ pháp luật, thay vì phụ thuộc hoàn 

toàn vào cơ quan chủ quản. Đây là xu thế tất yếu 

giúp các trường linh hoạt, nâng cao chất lượng đào 

tạo và nghiên cứu”[5]. 

Đây không phải là sự "tự trị" tuyệt đối hay 

tách rời khỏi sự quản lý của Nhà nước, mà là một 

cơ chế quản trị hiện đại, trong đó Nhà nước chuyển 

từ quản lý trực tiếp, bao cấp sang quản lý bằng 

pháp luật, chiến lược, kiểm định và giám sát. 

Trường đại học được trao quyền để linh hoạt, sáng 

tạo và nâng cao chất lượng, đồng thời phải chịu 

trách nhiệm giải trình trước xã hội và cơ quan quản 

lý. 

Quyền tự chủ thường được thể hiện trên bốn 

lĩnh vực cốt lõi, có mối quan hệ mật thiết với nhau: 

Một là, tự chủ về học thuật và chuyên môn: 

là quyền tự quyết định về mục tiêu, chương trình 

đào tạo; phương pháp giảng dạy, kiểm tra đánh 

giá; tiêu chuẩn về văn bằng; hoạt động khoa học 

và công nghệ; hợp tác quốc tế trong đào tạo và 

nghiên cứu. Đây là vấn đề cốt lõi của tự chủ, giúp 

trường đáp ứng nhanhyêu cầu của thị trường lao 

động và xu hướng khoa học-công nghệ (như 

chuyển đổi số). 

Hai là, tự chủ về tài chính và tài sản: là quyền 

tự chủ trong việc huy động, sử dụng và phân bổ 

nguồn lực tài chính; quyết định mức học phí (trong 

khung quy định); quản lý, sử dụng tài sản công và 

tài sản tự có để phục vụ phát triển. Sự tự chủ này 

tạo nền tảng vật chất để thực hiện tự chủ học thuật, 

cho phép trường đầu tư vào cơ sở vật chất, công 

nghệ và thu hút nhân tài. 

Ba là, tự chủ về tổ chức và nhân sự: là quyền 

quyết định về cơ cấu tổ chức bộ máy, thành lập 

hoặc giải thể các đơn vị nội bộ; tuyển dụng, bổ 

nhiệm, sử dụng, đãi ngộ và thực hiện chính sách 

với đội ngũ giảng viên, viên chức. Sự tự chủ này 

giúp xây dựng được một bộ máy tinh gọn, hiệu lực 

và một đội ngũ giảng viên, cán bộ chất lượng cao 

- yếu tố then chốt của chất lượng đào tạo. 

Bốn là, tự chủ trong quản trị nội bộ: là quyền 

xây dựng và thực thi các quy chế, quy định nội bộ 

(quy chế tổ chức hoạt động, quy chế tài chính, quy 

chế thi tuyển...); thực hiện dân chủ, công khai trong 

hoạt động. Quyền tự chủ này nhằm thiết lập một 

"hiến pháp" nội bộ minh bạch, là cơ sở để vận hành 

ba loại hình tự chủ trên một cách hiệu quả và có 

trách nhiệm. 

- Khái niệm chuyển đổi số. 

“Chuyển đổi số là quá trình thay đổi tổng thể 

và toàn diện của cá nhân, tổ chức về cách sống, 

cách làm việc và phương thức sản xuất dựa trên 

các công nghệ số, nhằm tạo ra giá trị mới, tăng 

hiệu quả và năng lực cạnh tranh” [5]. 

Định nghĩa đã được luật hóa trong Luật 

Chuyển đổi số (được Quốc hội thông qua tháng 

12/2025): "Chuyển đổi số là quá trình thay đổi tổng 

thể và toàn diện của cá nhân, tổ chức về cách 
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sống, cách làm việc và phương thức sản xuất dựa 

trên các công nghệ số"[3]. 

Về bản chất thì chuyển đổi số là sự thay đổi 

căn bản, không chỉ là ứng dụng công nghệ. Điểm 

cốt lõi để phân biệt chuyển đổi số với các khái niệm 

như "số hóa" hay "ứng dụng công nghệ thông tin" 

là sự thay đổi về bản chất mô hình hoạt động. 

Một là, ứng dụng Công nghệ Thông tin: Là tối 

ưu hóa quy trình đã có, theo mô hình hoạt động đã 

có, để cung cấp dịch vụ đã có. Ví dụ: số hóa tài liệu 

giấy thành file PDF, hay tạo một cổng thông tin điện 

tử cho trường đại học. 

Hai là, chuyển đổi số: Là thay đổi quy trình 

mới, mô hình hoạt động mới, để cung cấp dịch vụ 

mới hoặc cung cấp dịch vụ cũ theo cách hoàn toàn 

mới. Triết lý này được tóm tắt là "chuyển đổi trước 

- số hóa sau". Ví dụ: Một trường đại học chuyển 

đổi số sẽ không chỉ có website, mà thay đổi toàn 

bộ cách thức từ tuyển sinh trực tuyến thông minh, 

tổ chức lớp học ảo, cá nhân hóa lộ trình học tập 

bằng trí tuệ nhân tạo (AI), đến quản trị toàn trường 

trên nền tảng dữ liệu tích hợp. 

- Khái niệm nguồn nhân lực chất lượng cao. 

“Nguồn nhân lực chất lượng cao là tập hợp 

những cá nhân có trình độ chuyên môn vững vàng, 

kĩ năng làm việc chuyên nghiệp, tư duy đổi mới và 

khả năng thích ứng linh hoạt với môi trường kinh 

doanh. Đây là đội ngũ nhân sự có khả năng đóng 

góp lớn vào sự phát triển của doanh nghiệp, tổ 

chức, giúp nâng cao hiệu suất làm việc, đổi mới 

sáng tạo và duy trì lợi thế cạnh tranh” [2]. 

Nguồn nhân lực chất lượng cao bao gồm các 

chuyên gia, nhà khoa học đầu ngành, nhân lực kĩ 

thuật, nhân lực số và nhà quản trị. Đây là yếu tố 

cốt lõi quyết định sự thành công của công nghiệp 

hóa - hiện đại hóa và phát triển bền vững kinh tế - 

xã hội. 

2.1.2. Quan điểm của Đảng Cộng sản Việt Nam 

về tự chủ đại học trong bối cảnh chuyển đổi số 

hiện nay 

Nhận thức về vai trò của nguồn nhân lực chất 

lượng cao đã được Đảng Cộng sản Việt Nam nâng 

lên tầm chiến lược. Các văn kiện qua nhiều kỳ đại 

hội đều khẳng định “phát triển nguồn nhân lực, đặc 

biệt là nhân lực chất lượng cao, là một đột phá 

chiến lược” [2]. Gần đây, tư duy này tiếp tục được 

phát triển trong bối cảnh mới. Dự thảo văn kiện Đại 

hội XIV xác định “phát triển nguồn nhân lực chất 

lượng cao gắn với tổng thể mô hình tăng trưởng 

mới dựa trên khoa học-công nghệ, đổi mới sáng 

tạo và bốn chuyển đổi lớn, trong đó có chuyển đổi 

số và chuyển đổi chất lượng nguồn nhân lực” [2]. 

Điều này cho thấy yêu cầu về một “nguồn nhân lực 

không chỉ có trình độ chuyên môn mà còn phải 

thành thạo kỹ năng số, có tư duy sáng tạo và khả 

năng thích ứng cao” [2].  

Để hiện thực hóa tầm nhìn đó, Đảng nhấn 

mạnh yêu cầu "thể chế phải đi trước một bước"[6]. 

Hàng loạt nghị quyết quan trọng đã được ban 

hành, tạo "bộ khung nhạc phổ" cho sự phát triển 

[6]. Có thể kể đến: Nghị quyết số 57-NQ/TW về đột 

phá phát triển khoa học, công nghệ, đổi mới sáng 

tạo và chuyển đổi số; Nghị quyết số 71-NQ/TW về 

đột phá phát triển giáo dục và đào tạo; và trước đó 

là Nghị quyết 29-NQ/TW về đổi mới căn bản, toàn 

diện giáo dục và đào tạo [6]. Các nghị quyết đã đặt 

nền móng thể chế cho việc thúc đẩy tự chủ đại học 

và ứng dụng mạnh mẽ công nghệ số trong giáo 

dục.  

2.1.3. Bản chất và yêu cầu của nguồn nhân lực 

chất lượng cao trong kỷ nguyên số 

Trong kỷ nguyên số, bản chất của nguồn 

nhân lực chất lượng cao đã có sự chuyển dịch căn 

bản. Họ không chỉ đơn thuần là người lao động có 

bằng cấp và kinh nghiệm chuyên môn trong lĩnh 

vực hẹp mà phải là lực lượng lao động có khả năng 

làm chủ và ứng dụng công nghệ số vào mọi hoạt 

động. Nhân lực chất lượng cao thời đại số hay còn 

gọi là “nhân lực số”, thực chất là những người sở 

hữu kĩ năng kép: vừa có chuyên môn sâu vững 

vàng trong lĩnh vực của mình (kinh tế, kỹ thuật, y 

tế…) vừa thành thạo các năng lực số cốt lõi. Họ là 

chủ thể của quá trình chuyển đổi số, có khả năng 

sáng tạo, thích ứng và dẫn dắt sự thay đổi. 

Để đáp ứng bản chất này, nguồn nhân lực 

chất lượng cao phải đạt được ba nhóm yêu cầu 

chính:  

- Kỹ năng chuyên môn số: thành thạo các 
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công cụ, nền tảng số trong ngành cụ thể như phân 

tích dữ liệu lớn, lập trình, thiết kế trên nền tảng số, 

vận hành hệ thống IOT. 

- Kỹ năng mềm số: bao gồm tư duy phản 

biện, giải quyết vấn đề phức tạp, sáng tạo, hợp tác 

trong môi trường ảo và khả năng tự học suốt đời 

để bắt kịp tốc độ đổi mới công nghệ. 

- Tư duy và phẩm chất số: có tinh thần khởi 

nghiệp, đổi mới sáng tạo, ý thức về an toàn, an 

ninh mạng, đạo đức trong môi trường số và khả 

năng thích ứng nhanh với sự thay đổi. Sự phát 

triển của nguồn nhân lực này chính là yếu tố then 

chốt, là “ liệu đầu vào” sống còn để hiện thực hóa 

thành công chuyển đổi số quốc gia và xây dựng 

nền kinh tế số. 

2.1.4. Mối quan hệ giữa tự chủ đại học và 

chuyển đổi số trong bối cảnh hiện nay 

Mối quan hệ giữa tự chủ đại học và chuyển 

đổi số trong đào tạo nhân lực chất lượng cao 

không đơn thuần là sự liên kết, mà là một mối quan 

hệ biện chứng, tương hỗ và là điều kiện tiên quyết 

cho sự thành công của nhau. 

- Thứ nhất, tự chủ đại học tạo “không gian 

pháp lý và động lực” cho chuyển đổi số 

Tự chủ là điều kiện cần: Cơ chế tự chủ (về 

học thuật, tổ chức nhân sự, tài chính) trao quyền 

và trách nhiệm cho các trường đại học. Điều đó 

cho phép nhà trường linh hoạt điều chỉnh chương 

trình đào tạo, thu hút chuyên gia, đầu tư cơ sở vật 

chất và hợp tác với doanh nghiệp một cách nhanh 

chóng, đáp ứng yêu cầu thực tiễn của thị trường 

lao động số. Không có tự chủ, các trường sẽ bị trói 

buộc bởi cơ chế xin-cho, không thể phản ứng linh 

hoạt và đổi mới sáng tạo.  

Tự chủ tài chính và nhân sự cho phép các 

trường đại học đầu tư mạnh mẽ và linh hoạt vào 

hạ tầng số (cloud, AI), thu hút chuyên gia công 

nghệ cao, và đào tạo đội ngũ giảng viên có năng 

lực số - những yếu tố vốn đòi hỏi nguồn lực lớn và 

quyết định nhanh. 

Tự chủ học thuật: Trao quyền để nhà trường 

thiết kế và cập nhật tức thời chương trình đào tạo, 

đưa các môn học về trí tuệ nhân tạo, khoa học dữ 

liệu hay kỹ năng số vào giảng dạy mà không phải 

chờ phê duyệt kéo dài. 

 Tự chủ tổ chức: Cho phép thành lập các đơn 

vị mới như Trung tâm chuyển đổi số, Vườn ươm 

công nghệ hay các khoa đào tạo liên ngành, tạo ra 

cơ cấu tổ chức đủ linh hoạt để thích ứng với yêu 

cầu của kỷ nguyên số. 

- Thứ hai, chuyển đổi số cung cấp “công cụ 

và phương thức” để hiện thực hóa quyền tự chủ 

Chuyển đổi số là điều kiện đủ và là công cụ 

đột phá: Chuyển đổi số cung cấp phương tiện để 

hiện thực hóa quyền tự chủ một cách hiệu quả. 

Công nghệ số cho phép đổi mới phương pháp 

giảng dạy (học tập trực tuyến, phòng thí nghiệm 

ảo), nâng cao hiệu quả quản trị (hệ thống quản lý 

điện tử), mở rộng tiếp cận tri thức (kho học liệu số), 

và cá nhân hóa lộ trình học tập. 

Cá nhân hóa học tập: công nghệ số (nền 

tảng học tập thông minh, AI) cho phép xây dựng lộ 

trình học tập cá nhân hóa cho từng sinh viên, đáp 

ứng nhu cầu đa dạng và phát triển năng lực riêng 

biệt - mục tiêu tối thượng của đào tạo chất lượng 

cao. 

Mở rộng biên giới tri thức: kho học liệu số 

mở, phòng thí nghiệm ảo và các khóa học trực 

tuyến kết nối toàn cầu phá vỡ giới hạn của giảng 

đường truyền thống, cho phép sinh viên tiếp cận tri 

thức đỉnh cao bất kể không gian và thời gian. 

Quản trị dựa trên dữ liệu: hệ thống quản trị 

số tích hợp giúp ra quyết định nhanh chóng, chính 

xác dựa trên dữ liệu thời gian thực về hoạt động 

giảng dạy, nghiên cứ và nhu cầu thị trường lao 

động, nâng cao hiệu quả sử dụng quyền tự chủ. 

Như vậy, nói cách khác, tự chủ tạo ra "không 

gian" để đổi mới, còn chuyển đổi số cung cấp 

"công cụ" để thực thi sự đổi mới đó.  

- Thứ ba, kết hợp tạo ra hệ sinh thái đổi mới 

sáng tạo cho đào tạo nhân lực 

Kết hợp giữa thể chế tự chủ và công cụ số 

tạo ra một hệ sinh thái toàn diện thúc đẩy đổi mới 

sáng tạo - yếu tố sống còn của nhân lực chất lượng 

cao. 

Kết nối Đại học - Doanh ngiệp - Thị trường: 

nền tảng số cho phép kết nối liên tục với doanh 

nghiệp để cập nhập nhu cầu kỹ năng, đồng thời 
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thiết kế chương trình và tạo cơ hội thực tập thực tế 

ảo. Quyền tự chủ giúp trường phản ứng nhanh với 

những phản hồi này. 

 Thúc đẩy tư duy sáng tạo và khởi nghiệp: 

không gian tự chủ khuyến khích tinh thần đổi mới, 

trong khi các công cụ số cung cấp môi trường thử 

nghiệm và hiện thực hóa ý tưởng cho sinh viên. 

Học tập suốt đời: mô hình đào tạo linh hoạt 

do tự chủ cho phép công nghệ số hỗ trợ giúp cập 

nhật kỹ năng liên tục cho người lao động đáp ứng 

yêu cầu thay đổi nhanh của thị trường. 

2.2. Thực trạng các trường đại học ở Việt nam 

tiến hành thể chế tự chủ đại học và chuyển đổi 

số trong bối cảnh hiện nay  

2.2.1. Tiến trình thực hiện tự chủ đại học và 

những kết quả bước đầu  

Việc thực hiện tự chủ đại học đã được đẩy 

mạnh trong thời gian qua, đặc biệt sau khi có Luật 

Giáo dục Đại học sửa đổi. Chủ trương "đẩy mạnh 

thực hiện tự chủ đại học thực chất" tiếp tục được 

nhấn mạnh trong Nghị quyết 01/NQ-CP năm 2025 

của Chính phủ [3]. Quá trình này được triển khai 

trên nhiều phương diện: 

Tự chủ tài chính: Nhiều bộ, ngành đã chủ 

động phân loại và giao quyền tự chủ tài chính cho 

các cơ sở đào tạo trực thuộc. Điển hình như Bộ 

Công Thương đã phân loại 32 trường theo ba mức 

độ tự chủ, từ tự bảo đảm hoàn toàn đến tự bảo 

đảm một phần chi thường xuyên. Điều này giúp 

các trường chủ động hơn trong việc huy động và 

sử dụng nguồn lực để nâng cao chất lượng.  

Tự chủ học thuật và tổ chức: Các trường 

được trao quyền chủ động hơn trong việc xây 

dựng, điều chỉnh chương trình đào tạo theo hướng 

tăng cường tính ứng dụng, cân đối lý thuyết và 

thực hành, gắn với nhu cầu doanh nghiệp và xu 

hướng phát triển của nền kinh tế số. Công tác sắp 

xếp, tinh gọn tổ chức bộ máy cũng được thực hiện 

để nâng cao hiệu quả hoạt động.  

Kết quả ban đầu cho thấy, quy mô đào tạo và 

năng lực của các cơ sở giáo dục được tự chủ đã 

có sự tăng trưởng. Ví dụ, quy mô sinh viên các 

trường trực thuộc Bộ Công Thương bao gồm các 

hệ cả đại học, cao đẳng và trung học chuyên 

nghiệp đã tăng từ khoảng 150.000-160.000 (năm 

2021) lên gần 200.000 (năm 2025). 

Về ứng dụng công nghệ số trong đổi mới 

hoạt động đào tạo và quản trị đại học: trong những 

năm qua, chuyển đổi số trong giáo dục đại học đã 

trở thành một xu thế tất yếu và được đẩy mạnh 

triển khai:  

Một là, đổi mới phương thức đào tạo: Nhiều 

trường đại học đã đầu tư xây dựng nền tảng học 

tập trực tuyến (LMS), phát triển kho học liệu số, 

phòng thí nghiệm ảo, góp phần đa dạng hóa hình 

thức dạy và học, giúp sinh viên chủ động tiếp cận 

tri thức. 

Hai là, hiện đại hóa quản trị đại học: Ứng 

dụng các hệ thống quản lý hành chính điện tử, 

quản lý sinh viên, nghiên cứu khoa học trên nền 

tảng số giúp nâng cao hiệu quả điều hành, minh 

bạch hóa các hoạt động và tiết kiệm chi phí vận 

hành.  

Ba là, phát triển học liệu số: Các cơ sở đào 

tạo đã chủ động biên soạn, cập nhật và số hóa giáo 

trình. Trong ngành Công Thương, giai đoạn 2021-

2025 đã có gần 9.302 giáo trình, tài liệu các loại 

được phát triển, trong đó có cả việc mua sắm, 

chuyển giao học liệu từ nước ngoài để tiệm cận 

chuẩn mực quốc tế.  

Bốn là, thí điểm ứng dụng trí tuệ nhân tạo 

(AI): AI bắt đầu được ứng dụng để hỗ trợ xây dựng 

học liệu, đánh giá người học và vận hành hệ thống 

quản lý. Các mô hình hợp tác với doanh nghiệp 

công nghệ để đưa các bài toán thực tế, công nghệ 

mới vào giảng dạy cũng được đẩy mạnh. 

2.2.2. Những khó khăn và hạn chế còn tồn tại  

Mặc dù đã đạt được những kết quả nhất 

định, quá trình thực hiện tự chủ và chuyển đổi số 

vẫn đối mặt với nhiều khó khăn, thách thức:  

Một là, khoảng cách giữa khát vọng và năng 

lực đáp ứng: Tỷ lệ lao động qua đào tạo có bằng, 

chứng chỉ của Việt Nam còn thấp (khoảng 28%), 

và năng suất lao động còn cách biệt so với nhiều 

nước trong khu vực. Hệ thống đào tạo chưa theo 

kịp tốc độ đổi mới công nghệ, dẫn đến tình trạng 

sinh viên tốt nghiệp chưa đáp ứng được yêu cầu 

thực tế của doanh nghiệp công nghệ cao.  
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Hai là, thách thức về nguồn lực và cơ sở vật 

chất: Việc chuyển đổi số đòi hỏi đầu tư lớn về hạ 

tầng công nghệ, trong khi nguồn lực tài chính của 

nhiều trường, đặc biệt ở địa phương, còn hạn chế. 

Đội ngũ giảng viên có năng lực số và kinh nghiệm 

thực tiễn trong lĩnh vực công nghệ mới còn thiếu.  

Ba là, thể chế, chính sách cần tiếp tục hoàn 

thiện: Hành lang pháp lý cho tự chủ đại học chưa 

được cụ thể hóa và thống nhất hơn. Các quy định 

về kiểm định chất lượng, công nhận tín chỉ, đặc biệt 

đối với các hình thức đào tạo trực tuyến, đào tạo 

kết hợp, chưa được điều chỉnh phù hợp với xu thế 

mới. 

Bốn là, nhận thức và năng lực quản trị số: 

Việc chuyển đổi số không chỉ là mua sắm công 

nghệ, mà quan trọng hơn là thay đổi tư duy, văn 

hóa tổ chức và quy trình làm việc. Năng lực lãnh 

đạo, quản trị số của một bộ phận cán bộ quản lý 

trong các cơ sở giáo dục chưa được nâng cao. 

Năm là, năng lực công nghệ số của cán bộ, 

giảng viên còn hạn chế, thiếu chuyên gia về công 

nghệ giáo dục. Nhiều giảng viên vẫn quen với 

phương pháp dạy học truyền thống và chưa được 

trang bị kĩ năng sử dụng nền tảng số, làm giảm 

hiệu quả đào tạo khi áp dụng hình thức dạy học 

trực tuyến.  

 Sáu là, thể chế tự chủ đại học chưa đồng bộ, 

còn tình trạng “tự chủ nửa vời”, gây khó khăn cho 

đầu tư và công nghệ của các trường đại học. 

2.3. Các giải pháp đột phá - Kiến tạo thể chế tự 

chủ toàn diện gắn kết với chuyển đổi số 

Để tự chủ và chuyển đổi số thực sự trở thành 

đòn bẩy phát triển nguồn nhân lực chất lượng cao, 

cần một hệ thống giải pháp đồng bộ, xuất phát từ 

góc độ thể chế và quản trị quốc gia.  

2.3.1. Hoàn thiện thể chế, tạo hành lang pháp lý 

thông thoáng và khuyến khích đổi mới  

Đẩy nhanh việc sửa đổi, hoàn thiện các văn 

bản pháp luật liên quan đến giáo dục đại học theo 

hướng mở rộng và bảo đảm quyền tự chủ thực 

chất cho các cơ sở giáo dục, phù hợp với tinh thần 

Nghị quyết 66-NQ/TW về đổi mới công tác xây 

dựng và thi hành pháp luật [4].  

Xây dựng cơ chế tài chính linh hoạt, khuyến 

khích các trường đa dạng hóa nguồn thu từ hợp 

tác với các doanh nghiệp, chuyển giao công nghệ, 

nghiên cứu khoa học và cho phép họ tự chủ trong 

việc sử dụng nguồn thu hợp pháp để tái đầu tư 

phát triển. 

Thúc đẩy cơ chế hợp tác công - tư (PPP) 

trong giáo dục đại học, thu hút đầu tư của doanh 

nghiệp vào hạ tầng công nghệ, phòng thí nghiệm 

và các chương trình đào tạo đặc thù [5]. 

2.3.2. Đầu tư chiến lược cho chuyển đổi số toàn 

diện trong giáo dục đại học 

Xây dựng hạ tầng số quốc gia cho giáo dục 

đại học: phát triển nền tảng học liệu số mở quốc 

gia, hệ thống chia sẻ tài nguyên giảng dạy, thư viện 

số liên thông, tạo điều kiện để mọi cơ sở đào tạo, 

đặc biệt ở vùng khó khan, có thể tiếp cận nguồn tri 

thức chất lượng cao. 

Hỗ trợ các trường đại học xây dựng chiến 

lược chuyển đổi số tổng thể, từ quản trị, đào tạo 

đến nghiên cứu khoa học. Khuyến khích phát triển 

các mô hình “trường đại học số”, “trường đại học 

thông minh” [3]. 

Đẩy mạnh sử dụng AI và dữ liệu lớn một 

cách có kiểm soát trong hỗ trợ giảng dạy cá nhân 

hóa, dự báo nhu cầu nhân lực, nghiên cứu khoa 

học và quản trị nhà trường. 

2.3.3. Phát triển đội ngũ nhà giáo và cán bộ 

quản lý đáp ứng yêu cầu mới 

Thực hiện đào tạo, bồi dưỡng nâng cao năng 

lực số cho toàn bộ đội ngũ giảng viên và cán bộ 

quản lý giáo dục đại học, coi đây là nhiệm vụ bắt 

buộc và thường xuyên [3]. Chương trình bồi dưỡng 

cần tích hợp cả kĩ năng sư phạm số, đạo đức trong 

môi trường số và kiến thức về an toàn, an ninh 

mạng [6]. 

Thu hút chuyên gia, nhà khoa học, kỹ sư từ 

doanh nghiệp công nghệ tham gia giảng dạy, 

hưỡng dẫn nghiên cứu và xây dựng chương trình 

đào tạo, qua đó kết nối chặt chẽ giữa lý thuyết và 

thực tiễn công nghiệp. 

Hoàn thiện chính sách đãi ngộ, tôn vinh phù 

hợp để thu hút và giữ chân nhân tài trong lĩnh vực 

giáo dục và nghiên cứu công nghệ cao [4]. 

2.3.4. Thúc đẩy đổi mới sáng tạo và gắn kết 
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chặt chẽ với doanh nghiệp, thị trường lao động 

Khuyến khích các trường đại học thành lập 

và vận hành hiệu quả các trung tâm đổi mới sáng 

tạo, vườn ươm khởi nghiệp công nghệ, nơi sinh 

viên có thể thực hành, chuyển giao ý tưởng và dự 

án nghiên cứu thành sản phẩm thực tế [3]. 

Xây dựng cơ chế phối hợp chính thức giữa 

trường đại học - doanh nghiệp - hiệp hội nghề 

nghiệp trong xác định chuẩn đầu ra, xây dựng 

chương trình, tổ chức thực tập và tuyển dụng [3] 

[5]. Các hiệp hội nghề nghiệp cần đóng vai trò 

“người giữ chuẩn” và cầu nối quan trọng [5]. 

Đa dạng hóa các loại hình đào tạo như đào 

tạo từ xa, vừa làm vừa học, đào tạo thường xuyên, 

vi mô để đáp ứng nhu cầu học tập suốt đời của 

người lao động trong nền kinh tế số [3]. 

3. Kết luận và Khuyến nghị 

Phát triển nguồn nhân lực chất lượng cao, 

đặc biệt là nhân lực số là nhiệm vụ sống còn để 

nước ta nắm bắt cơ hội trong kỷ nguyên số, thực 

hiện thành công mục tiêu trở thành quốc gia phát 

triển, thu nhập cao vào năm 2045. Giáo dục đại 

học, với vai trò là nơi đào tạo nguồn nhân lực trình 

độ cao, phải đi đầu trong công cuộc chuyển mình 

này. Bài viết đã phân tích và khẳng định rằng, thể 

chế tự chủ đại học và chuyển đổi số chính là hai 

trụ cột then chốt, có mối quan hệ tương hỗ chặt 

chẽ, tạo nền tảng cho sự đổi mới sáng tạo và nâng 

cao chất lượng đào tạo. 

Để thực hiện hóa điều này, cần sự vào cuộc 

đồng bộ của cả hệ thống chính trị dưới sự lãnh đạo 

của Đảng - “nhạc trưởng” của sự nghiệp đào tạo 

nhân lực số [6]. Các khuyến nghị chính sách được 

đưa ra xoay quanh bốn chục chính: 1) Hoàn thiện 

thể chế tự chủ; 2) Đầu tư chiến lược cho chuyển 

đổi số; 3) Phát triển đội ngũ nhà giáo và quản lý; 4) 

Thúc đẩy đổi mới sáng tạo và gắn kết doanh 

nghiệp. Chỉ khi tạo lập được một hệ sinh thái đại 

học mở, linh hoạt, sáng tạo và bắt kịp công nghệ, 

chúng ta mới có thể đào tạo được những thế hệ 

công dân số, chủ nhân tương lai của nền kinh tê 

số, xã hội số, góp phần đưa Việt Nam “vươn mình” 

mạnh mẽ trong kỷ nguyên mới. 
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