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Abstract:. The Fourth Industrial Revolution and the process of digital
transformation are profoundly reshaping growth models, industrial structures,
and labor markets, thereby creating new demands for human resource
development. In this context, human resources are no longer merely an input
factor but have become a decisive element in determining competitiveness,
innovation capacity, and sustainable development. Higher education plays a
pivotal role in training a workforce with professional expertise, digital
competencies, and high adaptability. This paper analyzes the key factors
influencing the training and supply of human resources in the context of digital
transformation, while clarifying the opportunities and challenges facing
Vietnam’s higher education system in the process of international integration.
Based on an assessment of the current situation, the study identifies existing
limitations and proposes orientations and solutions for reform toward
competency-based education, stronger linkages with science and technology,
innovation ecosystems, and labor market demands. These measures aim to
enhance the quality of human resources to meet the requirements of
industrialization and modernization in the digital era.
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Tom tat: Cudc Cach mang cong nghiép 1an thir tw va qua trinh chuyén déi sé
dang lam thay déi sau sdc mé hinh téng trwdng, co cdu nganh nghé va thj
trwdng lao ddng, qua do dét ra yéu cdu mai ddi vai phat trién ngudn nhan lyc.
Trong bdi canh dd, ngudn nhan lwc khéng chi la yéu t6 dau vao ma tré thanh
nhan té quyét dinh nang lwc canh tranh, déi méi sang tao va phat trién bén
virng; gido duc dai hoc gitr vai trd then chébt trong dao tao luc lwong lao dong
¢ trinh d& chuyén mén, néng lwc sb va kha nang thich trng cao. Bai viét phan
tich cac yéu té chi yéu tac dong dén hoat dong dao tao va cung (rng ngudn
nhan lwc trong bdi cdnh chuyén déi sé, lam rd co hdi va thach thirc dbi voi
gido duc dai hoc Viét Nam trong tién trinh hdi nhap quéc té. Trén co s& danh
gia thwe trang, nghién clru chi ra nhitng han ché con ton tai va dé xuéat cac
dinh hwéng, gidi phap déi méi theo hwéng phat trién nang lwe, tdng cwéong
gan két v&i khoa hoc — cong nghé, hé sinh thai déi mai sang tao va nhu cau
thi trwdng lao dong, nhdm nang cao chét lwong ngudn nhan lwc, dap (rng yéu
cau cdng nghiép héa, hién dai hoa dat nwéc trong ky nguyén sé.

T khéa: Ngudn nhan lwc, Chuyén ddi sé, Gido duc dai hoc, Kinh té sé, Cach
mang cong nghiép 4.0, Nang lwc s, Thi trwdng lao déng, Hoi nhap quéc té,
Dbi méi sang tao.

1. Giéi thiéu

Cudc cach mang cong nghiép lan the tw, gan
lién v&i qué trinh chuyén ddi sb, dang tao ra nhirng
bién ddi cé tinh cAu tric dbi véi sw phat trién kinh
té - x& hdi trén pham vi toan cau. Nhirng tién bd
nhanh chéng ctia cac cdng nghé sb nén tang nhw
tri tué nhan tao, phan tich di¥ liéu |&n, Internet van
vat va ty déng hoa da lam thay déi phwong thive tb
chirc san xuat, co ché quan tri va cach thirc van
hanh cua thi trwdng lao déng. Trong bdi canh do,
viéc tao ra gia tri khdng con phu thudc chi yéu vao
cac yéu tb truyén thdng ma ngay cang dwa trén tri

thire, cong nghé va chét lwong ngudn nhan lyc,
qua d6 dét ra cac tiéu chuan méi vé nang lwc va ky
nang cda lwc lwong lao ddng trong nén kinh té sb

Trwdc nhirng thay déi nay, cach tiép can
danh gia nguén nhan lwc da co sw dich chuyén rd
rét, t viec nhan manh trinh do chuyén moén va
bang cap sang coi trong kha ndng lam viéc trong
mdi trwéng s6, nang lwe thich (ng véi tién bd cong
nghé, tw duy sang tao, gidi quyét van dé phirc hop
va duy tri hoc tap subt doi. Sy thay dbéi vé chuan
nang lwc dat ra yéu cau cap thiét déi véi hé thdng
gido duc, dac biét la giao duc dai hoc - linh vic gitr
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vai trd then chét trong dao tao va cung (rng doi ngi
lao ddng c6 trinh dd cao cho qua trinh phat trién.

Trong bdi canh Viét Nam dang day manh
coéng nghiép héa, hién dai hoa va hdi nhap qubc té
sau rong, gido duc dai hoc dirng trwdc yéu cau
phai dbi m&i toan dién vé muc tiéu dao tao, ciu
tric chwong trinh, phwong phap giang day va mo
hinh quan tri. Tuy nhién, thuc tién cho thay gitra
yéu cau cta nén kinh té sé va chat lwvong dao tao
dai hoc hién nay van tdn tai khodng cach dang ké,
thé hién & sw cham diéu chinh chwong trinh theo
hwéng phat trién nang lwc sb; mirc dd gan két con
han ché gitra nha trwong véi thi trwdng lao dong
va hé sinh thai déi mai sang tao; cling nhw nang
lwe thich rng chwa déng déu cla déi ngi giang
vién va sinh vién trwdc yéu cau chuyén déi sb [1].
Nhirng “diém nghén” nay dat ra cau héi vé mac do
san sang va kha nang thich &ng cda gido duc dai
hoc Viét Nam trong béi cdnh méi. Trén co s& dé,
bai viét tap trung phan tich cac yéu té tac dong dén
hoat déng dao tao va cung t*ng nguén nhan luc
trong béi cdnh chuyén dbi sb, 1am rd nhirng han
ché hién nay va dé xuét cac dinh hwéng, gidi phap
nham nang cao chat lwgng va tinh thich &ng cla
gido duc dai hoc ddi v&i yéu cau phat trién kinh té
- x4 hdi trong ky nguyén sb.
2. Két qua nghién ctru - thao luan
2.1. Co s& ly luan va cac nhan t6 tac dong dén
dao tao ngudn nhan Iwc trong bbi canh chuyén
déi sé

Trong ly luan kinh t& hoc hién dai, nguén
nhan lwc dwoc xem la mot dang vén dac biét, quyét
dinh néng suét va nang lwc canh tranh clGa nén
kinh t& (Human Capital Theory). Dau tw cho gido
duc va dao tao vi vay duwoc coi la dau tw cho tang
trwdng dai han. Trong bdi canh kinh té tri thirc va
chuyén ddi s, tiép can dao tao ngudn nhan lyc da
chuyén tir mé hinh truyén thu kién thirc sang phat
trién ndng lwc (competency-based approach),
nh&n manh kha nang &ng dung tri thire, thich tng
céng nghé, giai quyét van dé phtrc hop va hoc tap
subt doi. Bong thdi, trong khung phat trién bén
virng, giao duc dai hoc khdéng chi cé chirc nang
cung tng lao ddng ma con phai gép phan hinh
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thanh ngudn nhan lwc cé trach nhiém xa hoi, tw duy
ddi mai sang tao va kha néng thich (rng dai han véi
bién dong kinh té - méi trweng. Cach tiép can nay
tao nén tang ly luan dé phan tich cac nhan té tac
dong dén dao tao va phat trién ngudén nhan lyc
trong bbi cadnh chuyén ddi sé hién nay.

Trong bdi canh chuyén dbi sé, sy hinh thanh
va phat trién ctia nguén nhan lyc khéng chi chiu
anh huéng tr tién bd cong nghé ma con Ia két qua
cla s twong tac gitra dong lwc tang trwdng kinh
t&, cAu truc thj trwdng lao dong, xu thé toan ciu
hoa, dinh hwéng chinh sach qubc gia va mirc dd
déi mdi cda hé thdng gido duc dai hoc [2]. Tai Viét
Nam, cac nhan t nay dang tac dong véi cuwdng do
ngay cang manh mé, lam thay dbi ca vé sé lwong,
co cau va chét lweng ngudn nhan lyc, dong thoi
d&t ra nhirng yéu cau mai:

Thir nhat, tac ddng sau réng nhat dén nguén
nhan lwc hién nay dén tir Cach mang céng nghiép
lan the tw va tién trinh thwe hién chuyén déi sé
quéc gia theo Quyét dinh 749/QD-TTg cla Thi
twéng Chinh phi. Sy phat trién nhanh cla tri tué
nhan tao, di liéu I&n, dién toan dam may, céng
nghé chudi khéi va Internet van vat dang lam thay
ddi can ban phwong thirc t6 chirc san xuét, quan
tri doanh nghiép va cung trng dich vu cdng. Tai Viét
Nam, qua trinh chuyén dbi s dién ra manh trong
cac linh vyc ngadn hang, thwong mai dién to,
logistics, san xuét théng minh va chinh pha dién t,
kéo theo nhu cau I&n vé nhan lwc cong nghé thdng
tin, an ninh mang, phan tich di liéu va quan tri hé
thdng s6. Theo bado cao clia Bd Thong tin va Truyén
théng, nhu cau nhan luc cdng nghé sb tang nhanh
qua tirng nam, trong khi nguén cung chét lvong
cao chwa dap &ng kip, dac biét & cac vi tri doi héi
k§ ndng chuyén sau vé Al va khoa hoc di liéu. Diéu
nay cho thdy cdng nghé khéng chi thay thé lao
dong gian don ma con tao ra ap lwc nang chuén ky
nang ddi v&i toan bo lwc lwong lao déng.

Th hai, sw chuyén dich mé hinh ting trwdng
kinh t& cla Viét Nam tr dwa vao lao dong gia ré va
gia céng sang dwa vao ddi méi sang tao va kinh té
sb6 dang lam thay ddi ciu tric nhu cau lao déng.
Viéc tham gia sau vao cac hiép dinh thwong mai tw
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do thé hé mé&i nhw CPTPP va EVFTA vira m& rong
thi trwong, vira dét ra yéu cu nang cao nang suét
va tiéu chuan chét lwong. Diéu nay kéo theo nhu
cau vé ngudn nhan lyc cé trinh d& chuyén mén
cao, ky nang quan tri hién dai va nang lwc lam viéc
trong moi trwong sb héa. Khoang cach gitra dao
tao dai hoc va nhu cau thj trwdng vi vay tré thanh
mot van dé mang tinh cAu truc.

Th ba, xu thé toan cau héa trong diéu kién
két ndi s6 lam gia tdng canh tranh tryc tiép gitra lao
dong Viét Nam véi lao dong khu vuwe va quéc té.
Sw phat trién cla cac nén tang lam viéc tlr xa mé&
ra co hdi tham gia chudi gia tri toan cau, song déng
thoi doi hdi nang lwe ngoai ngi, k§ nang sbé va kha
nang thich &ng da van héa. Cac nghién ciru qubc
té déu nhan manh réng kj nang s va ky nang
mém la yéu té quyét dinh kha nang tham gia hiéu
qua vao nén kinh té sé toan cau.

The tw, mbi trwdng thé ché va chinh sach
quéc gia gilr vai trd dinh hwdng phat trién ngudn
nhan lwc. Cac chién lwoc phat trién kinh té sb, dbi
mé&i sang tao va tw chd dai hoc da mé ra khong
gian cai cach, nhwng van tdn tai han ché vé ngudn
lwe, ha tang sb va nang lwc quan tri. Lién két gitra
nha trwdng va doanh nghiép chwa mang tinh hé
thdng, khién chwong trinh dao tao cham thich &ng
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véi thay ddi nhanh cla thj trwéng lao dong.

T géc dd gido duc, chuyén ddi sb trong dai
hoc Viét Nam hién nay méi dirng & mirc (rng dung
cobng nghé trong giang day va quan ly, trong khi yéu
cau cbt I6i la tai cdu truc chwong trinh theo huéng
lién nganh, tich hop kj nang sb va tdng cwdng hoc
tap dwa trén dw an thwc tién. Nang lwc sb cla
gidng vién chwa déng déu, ha tang cdng nghé con
chénh léch gitra cac viing mién, tao ra khoang cach
vé chét lwong dao tao.

Téng thé co thé thay réng, ngudn nhan luc
Viét Nam trong ky nguyén chuyén ddi sb chiju tac
déng déng thoi tir tién bd céng nghé, tai cau tric
kinh t&, hoi nhap québc té va nang luc thé ché qubc
gia. Cac nhan tb nay khong chi lam thay di co cu
viéc 1am ma con dat ra yéu cau maéi vé chat lwong,
tinh linh hoat va kha nang déi méi sang tao cua luc
lwong lao ddng. Trén nén tang ly thuyét vén nhan
lwe, tiép can phat trién ndng lwe va gido duc vi phat
trién bén virng, gido duc dai hoc Viét Nam can
chuyén manh t&» md hinh dao tao thién vé truyén
thu kién thirc sang phat trién nang luc sb, tw duy
phan bién va kha nang hoc tap subt doi, qua doé
goép phan hinh thanh ngudn nhan lyc cé strc canh
tranh va kha nang thich &ng dai han trong khéng
gian kinh té sb toan cau.

Bang 1. Cac nhan t6 tac dong dén ngudn nhan lyc trong ky nguyén chuyén dbi s6

Nhan t6 chinh

Tac déng dén ngudn nhan lwc

Yéu cau déi véi gido duc dai hoc

Céach mang cong

higp 4. £ vAn 2
nghiép 4.0 giai quyét van d& phirc hop.

Chuyén d6i s6
tyen col quan tri di liéu I6n.

Toan cau hoa va
hoi nhap quéc té

Yéu td xa hoi -

kinh té
I dong.

Thay dbi co cdu nganh nghé; tang nhu cau
vé k¥ nang sé, tw duy phan bién, sang tao,

Thuc day tw dong hoa, hoc tap truc tuyén,

Tang canh tranh lao ddng quéc té; yéu ciu
chuén hoa ky nang theo chuén quéc té.

Tang nhu cau vé ngudn nhan Iyc linh hoat,
thich &ng vé&i méi trwong kinh té bién

Thiét k& chwong trinh dao tao tich
hop ki nang sb va dbi méi sang tao.

DPbi méi phwong phap gidng day,
chuyén ddi sé trong quan tri gido duc
3],

Dao tao sinh vién cé nang Iwc hoi
nhap toan cau, ngoai ng¥, kj nang
s6.

Phat trién nang lwc hoc tap subt doi,
tw duy phan bién, kj nang mém [4].

2.2. Thwe trang dao tao nguén nhan lwc trong
ky nguyén sé tai cac trwong dai hoc & Viét Nam
2.2.1. Quy méd va co cau dao tao trong linh vuc

z
X

s6
Trong nhi*ng ndm gan day, dudi tac dong
ctia Chwong trinh chuyén dbi sb qudc gia ban hanh
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theo Quyét dinh 749/QD-TTg (2020), hé théng dai
hoc Viét Nam da cé sw diéu chinh dang ké vé quy
mé va co ciu dao tao theo hwéng gia tang cac
nganh thudc linh vwc cong nghé sb. Sé lwong
chwong trinh dao tao lién quan dén céng nghé
théng tin, tri tué nhan tao, khoa hoc di liéu, thuwong
mai dién t&r va an ninh mang tang nhanh, dac biét
tai cac co sé dao tao trong diém & Ha Néi va Thanh
phd H6 Chi Minh. Xu hwéng nay phan anh sy dich
chuyén twong dbi rd cta hé thdng trwdc nhu cau
nhan lwc trong nén kinh té sé.

Tuy nhién, sy m& rdng quy mé dién ra nhanh
hon so v&i qua trinh cling cb nén tang chét lwong.
Viéc gia tang chi tiéu tuyén sinh & cac nganh coéng
nghé s6 chwa ludn di kém véi bao ddm twong xirng
vé doi ngii gidng vién co trinh d6 chuyén sau, co
s& vat chét, phong thi nghiém va ha tang céng
nghé. Bén canh dé, sw phat trién thiéu ddng déu
gilra cac co sé trung wong va dia phwong tao ra
chénh léch vé chat lwong dao tao. Cac truwéng lon
c6 diéu kién thu hat nhan Iwc chét lvong cao va
dau tw thiét bi hién dai, trong khi nhiéu trwdng dia
phwong gap kho khan trong trién khai chuong trinh
chuyén sau, dac biét & cac linh viec méi nhuw tri tué
nhan tao hay phan tich di¥ liéu I&n. Diéu nay cho
thay co cu dao tao tuy da dich chuyén theo hwéng
s6 hoa nhwng chwa thuc sw gan véi chién lwoc
phan bd ngudn lwc va dy bao nhu cau nhan luc dai
han & tdm quéc gia.

2.2.2. Chuyén dbi s6 trong hoat dong giang day
va quan tri dai hoc

Chuyén ddi sé trong cac trwong dai hoc Viét
Nam dwoc thuc ddy manh mé, déc biét sau dai dich
COVID-19. Phan 1&6n co s& dao tao da trién khai
hé théng quan ly hoc tap (LMS), mé rong hinh thirc
day hoc trwc tuyén hoac két hop, déng thoi s hoa
mot sd quy trinh quan tri nhw tuyén sinh, quan ly
hd so sinh vién, khao thi va Iwu trik div lidu. O géc
do ky thuat, day 1a bwéc tién dang ké trong qua
trinh hién dai hoéa hoat déng dao tao.

Tuy nhién, phan tich sau hon cho thay qua
trinh nay chi yéu dirng & cap do ng dung cong
nghé nhw céng cu hé tro, chwa dat téi cap do
chuyén d6i mé hinh dao tao. Noi dung va ciu tric
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chwong trinh & nhiéu nganh van dwoc thiét ké theo
logic truyén thdng, thién vé truyén thu kién thirc
theo mén hoc tach biét, trong khi nén kinh té sb doi
h&i cach tiép can lién nganh, tich hop va dwa trén
nang lwc. Viéc td chirc hoc tap dwa trén dw an, gan
voi tinh huéng thuc tién doanh nghiép hoac khai
thac div lieu thwe con han ché. Nhw vay, chuyén
ddi cong cu (digitization) chwa déng nghia véi
chuyén d6i mé hinh (digital transformation). Néu
khéng tai cAu tric chwong trinh, phwong phap
danh gia va chuan dau ra theo hwéng phat trién
nang lwc, qua trinh chuyén déi s sé chi mang tinh
hinh thirc va khé tao ra thay ddi thwe chat vé chét
lweng ngudn nhan lyc.
2.2.3. Mirc d6 dap rng cta dao tao ddi v&i nhu
cau thj trwéng lao dong

Khoadng céach gitra dao tao va nhu cau thi
trwdng lao dong 1a diém nghén mang tinh cu trac
trong bdi canh kinh té sb. Khdo sat ctia Phong
Thwong mai va Céng nghiép Viét Nam (VCCI,
2022) cho thay nhiéu doanh nghiép danh gia sinh
vién mai tot nghiép con han ché vé kj nang thuc
hanh, kha nang giai quyét van dé va nang lwc lam
viéc trong moi truerng sb hoa. Thuc trang nay phan
anh sy léch pha gitra chuan dau ra cia chuwong
trinh dao tao va yéu cau cong viéc thyc té.

Khodng céach cung - cau thé hién rd & ba
chiéu canh. Thir nhat, thiéu kj nang sd chuyén
sau, dac biét trong cac Ilinh viec nhw tri tué nhan
tao, phan tich di¥ liéu I&n va an ninh mang. Nhiéu
chwong trinh dao tao méi dirng & mirc trang bi kién
thirc nén tang, trong khi doanh nghiép can nhan
lwc c6 kha néng trién khai, van hanh va téi wu hé
thdng cong nghé phirc hop. The hai, kj ndng mém
nhw giao tiép, lam viéc nhém, tw duy phan bién va
quan ly thoi gian chwa dwoc tich hgp mét cach hé
théng trong chwong trinh dao tao, lam gidm kha
nang thich rng cda sinh vién trong maéi trwedng lam
viéc linh hoat va toan cau héa. Thi ba, nang lyc
déi m&i sang tao con han ché do sinh vién it cé co
hoi tham gia nghién clru (rng dung, duw an thyc tién
hoac hoat dong kh&i nghiép cong nghé.

Nhirng han ché nay khéng chi la van dé ky
thuat dao tao ma phan anh sw cham diéu chinh
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trong tw duy thiét ké chwong trinh theo tiép can
phat trién ndng lwc. Khi nén kinh t& chuyén nhanh
sang mo6 hinh dwa trén tri thirc va cébng nghé, sw
cham thich tng cla hé thdng dao tao tat yéu tao
ra khoang cach kéo dai gitra cung va cau lao dong.
2.2.4. Thuc trang lién két dai hoc - doanh
nghiép va nang lwc nghién clru, phat trién

M6t yéu td quan trong quyét dinh chat lwong
ngudn nhan lyc trong ky nguyén sb l1a mc dé gén
két gitra dao tao, nghién clru va nhu ciu doanh
nghiép. Tai Viét Nam, mac du cha trwong tw cha
dai hoc va thuc day hé sinh thai déi méi sang tao
da dworc trién khai, song dau tw cho nghién clru va
phat trién (R&D) trong céac trwdng dai hoc van con
khiém tén so v&i chudn khu vwc [5]. Hoat déng
nghién cru tap trung chd yéu & moét sé co sé lon,
chwa tao thanh mang lwdi lan tda trong toan hé
thdng.

Lién két dai hoc v&i doanh nghiép tuy co cai
thién théng qua hgp tac thwce tap, dat hang dao tao
va mot sb dé tai nghién clru chung, nhung phan
I&n con mang tinh ngan han va chua tich hop sau
vao thiét k& chwong trinh dao tao. Viéc thwong mai
hoa két qué nghién ctru va chuyén giao cdng nghé
con han ché, dan dén dao tao chwa gan chat véi
ddi méi sang tao va nhu cau thuc tién san xuét -
kinh doanh. Piéu nay cho thay cac trwdng dai hoc
Viét Nam chwa thyc sy tré thanh trung tam déi moi
sang tao va chwa déng vai tro hat nhan trong mé
hinh lién két nha nwéc - dai hoc - doanh nghiép.

Tbng thé, thuc trang dao tao ngudn nhan lyc
trong ky nguyén sb tai Viét Nam cho thdy sw
chuyén déng tich cuc vé mé réng quy mé va (ng
dung céng nghé, nhung nhitrng thay dbi nay mai
chu yéu dién ra & bé mat. Cac diém nghén mang
tinh hé théng van ton tai, bao gébm chét lwong va
céu truc chwong trinh dao tao, nang lwc gidng vién,
mirc do tich hop k§ nang sb va ki nang mém, ciing
nhw sw lién két han ché véi doanh nghiép va hoat
dong nghién ctru - ddi méi sang tao. Viéc nhan
dién rd cac diém nghén nay 1a co s& thyc tién quan
trong dé dé xuét cac giadi phap chuyén déi sé giao
duc dai hoc theo huwéng toan dién, thuwc chat va
phlu hop vé&i muc tiéu phat trién bén virng cta Viét
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Nam trong giai doan ma:i.
2.3. Co hoi va thach thirc déi véi giao duc dai
hoc Viét Nam trong béi canh chuyén déi sé
Chuyén ddi sb khong chi 1a sw thay dbi vé
cbng cu cdng nghé trong hoat déng day hoc va
quan tri, ma la sy tai cAu tric can ban mé hinh tang
trwdng, ciu tric kj nang va phwong thirc canh
tranh clGa nén kinh té. Trong bdi canh gia tri gia
tang ngay cang dwa trén tri thiec, dir liéu va déi méi
sang tao, cAu tric k§ nang cla thi trwdng lao dong
chuyén tir cac k§ nang chuyén mén én dinh sang
cac nang lwc tich hop, thich trng va hoc tap subt
ddi. Sw chuyén dich nay lam bién dbi vai trd cua
gido duc dai hoc: ti thiét ché truyén thu tri thirc
theo nganh nghé twong di ¢ dinh sang thiét ché
kién tao nang lwc d6i méi va thich (rng dai han. Do
do, van dé dat ra & thm chién lwoc khong con 1a

o

viéc “rng dung cdng nghé” trong giang day, ma la
yéu cau tai cau tric hé théng gido duc dai hoc theo
logic ctia nén kinh té sé.

Trong c4u tric méi do, trudc hét cé thé nhan
dién moét s6 co hdi mang tinh chién lwoc, cu thé:

Th& nhét, chuyén dbi sé mé rong khéng gian
td chirc dao tao theo hwéng linh hoat va ca thé
héa. Kha nang thu thap va phan tich di¥ liéu hoc
tap tao diéu kién thiét ké 16 trinh dao tao thich rng
theo nang Iyc nguwoi hoc, tich hgp cac chirng chi
ngén han (micro-credential) va cong nhan két qua
hoc tap tich Illy trong subt vong doi nghé nghiép.
Diéu nay tao tién dé cho viéc chuyén tlr mé hinh
dao tao “mot 1an cho ca d&i” sang md hinh hoc tap
subt doi, phu hop véi thi trudng lao déng bién dong
nhanh.

Thé hai, chuyén déi sb thic day sw hinh
thanh hé sinh thai déi mai sang tao, trong do dai
hoc c6 thé gilr vai trd trung tam két ndi gitra dao
tao, nghién clru va doanh nghiép. Khi nang Iwc
canh tranh quéc gia ngay cang phu thudc vao kha
nang sang tao va thwong mai hoa tri thirc, gido duc
dai hoc c6 co hdi vwot khéi chirc nang cung rng
lao d6ng thuan tuy dé tré thanh chd thé san xuét tri
thirc va chuyén giao cdng nghé. Néu dwoc té chirc
hiéu qua, méi lién két gitra dai hoc - doanh nghiép
- nha nwéc cé thé tao ra co ché phan hdi hai chiéu
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gitra nhu cau thj trwérng va chwong trinh dao tao.

Th ba, méi treéng sb hoa tao diéu kién hoi
nhap sau réong hon vao hé théng gido duc va
nghién ctu toan cau. Viéc tiép can co s& div liéu
quéc té, tham gia mang lwéi hop tac hoc thuat va
ap dung chuan kiém dinh khu vwc gitp rat ngan
khodng cach phat trién. Trong diéu kién nguén lwc
con han ché, day co thé la co hoi dé nang cao chét
lwong théng qua co ché chuén héa va hoc hai quéc
té.

Tuy nhién, nhirtng co hdi trén déng thoi dat
ra cac thach thirc mang tinh cAu trac, va chinh cac
thach thirc nay tao ra ap lwc chuyén ddi mang tinh
tat yéu.

Trwdc hét, ap lwc tai cau tric md hinh dao
tao. Khi clu tric ky ndng chuyén t “ky nang
chuyén mén tinh” sang “nang lwc dong va tich
hop”, chwong trinh dao tao theo logic phan manh
nganh hoc truyén théng tré nén kém phu hop. Viéc
chuyén sang tiép can phat trién nang lwc doi hoi
thay d6i dong bd tir chuén dau ra, cu truc chuong
trinh, phwong phap giang day dén co ché danh gia.
Day khoéng phai la diéu chinh cuc bd, ma Ia sw thay
ddi & tAng nguyén Iy van hanh clia hé théng. Néu
khéng thuc hién dwoc sy tai ciu tric nay, gido duc
dai hoc cé nguy co roi vao trang thai léch pha chirc
n&ng so v&i nhu cau phat trién kinh té - xa hoi.

Th hai, nguy co phan héa chat lwong va gia
tang bat binh dang trong hé théng. Chuyén dbi s6
c6 xu hwéng lam gia tang loi thé cla cac co sé cod
s&n ngudn lwc, ha tang va déi ngli manh, trong khi
céc tredng han ché vé tai chinh va nhan lwc c6 thé
tut lai phia sau. Sy phan tang nay khéng chi anh
hwédng dén chat lwong dao tao ma con tac dong
dén cAu truc co hdi nghé nghiép va phan bb nguén
nhan lyc trong dai han. Néu thiéu co ché diéu tiét
va hé trg' & tdm chinh sach, chuyén dbi s co thé
vo tinh lam gia tang khoang cach gitra cac nhém
co s& dao tao.

Tht ba, han ché vé nang lwc quan tri va dau
tw cho nghién ctru - phat trién. Trong nén kinh té
sb, quan tri dai hoc can dwa trén di liéu, tinh tw
cht va kha nang ra quyét dinh linh hoat. Tuy nhién,
néu co ché quan ly con mang tinh hanh chinh va
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d4u tw cho nghién ctru con thap, dai hoc khé dam
nhan vai trd trung tam di mai sang tao. Viéc thiéu
gan két gitra dao tao va nghién ctru trng dung sé
lam suy giam kha nang tao ra gia tri gia tang tu tri
thirc trong nuére.

Cubi cung, ap lwc canh tranh quéc té ngay
cang truc dién. Sy phat trién cta gido duc truc
tuyén xuyén bién gi¢i va cac chwong trinh quéc té
véi chi phi canh tranh lam gidm rao can tiép can
clia ngudi hoc. Biéu nay budc cac co sé gido duc
trong nwéc phai nang cao chudn chét lwong,
chudn héa chwong trinh va cai thién nang luwc
nghién ctru néu mudn duy tri vi thé trén thi trwong
ndi dia va khu vuc.

T nhitng phan tich trén cé thé thay, co hoi
va thach thirc trong bbi canh chuyén déi sb khéng
ton tai nhw cac yéu t6 song song, ma tao thanh mot
céu trac ap lwc budc gido duc dai hoc Viét Nam
phai chuyén déi & cp dd hé théng. Co hoi chi co
thé dwoc hién thwc hoa néu vuot qua duwoc cac
rao can céau tric vé mé hinh dao tao, quan trj va
nghién cu. Chinh sy cang thang gilra tiém nang
va gidi han noi tai nay lam cho yéu cau ddi méi
gido duc dai hoc khoéng con la Iywa chon, ma tr&
thanh tt yéu chién lwoc trong tién trinh phat trién
ngudn nhan lyc chét lwgng cao cho nén kinh té sb.
2.4. Giai phap va kién nghi nham nang cao hiéu
qua dao tao ngudn nhan lwc trong béi canh
chuyén déi s6

Trén co s& cac van dé da dwoc nhan dién &
muc 2.3, bao gébm: 1) Khodng céach gilra cau tric
k§ ndng dao tao va yéu ciu cla nén kinh té sé; 2)
Han ché vé nang lwc quan tri va chuyén doi s
trong cac co s& gido duc dai hoc; 3) Mrc dd gan
két con yéu gira dao tao véi doanh nghiép va hé
sinh thai d6i méi sang tao; 4) Dau tw cho nghién
ctru - phat trién va nang lwc canh tranh québc té con
thap, phan nay dé xuét cac nhom gidi phap theo
nguyén tac déi tng trwc tiép véi tirng van dé. Cac
giai phap dwoc phan dinh theo chi thé thwe hién
nhdm bao dam tinh kha thi va co ché trién khai cy
thé.

M6t 1a, dé thu hep khodng cach ky nang sb
va khac phuc tinh trang dao tao chwa theo kip cau
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tric nang lwc maéi cda thi trweng lao dong, can tai
cAu tric md hinh dao tao theo tiép can phat trién
nang lwc. O cdp Nha nwéc, can hoan thién khung
trinh d6 qudc gia theo huwéng tich hop nang luc sb,
k§ ndng lién nganh va hoc tap subt doi; ddng thoi
ddi m&i co ché kiém dinh chét lwong dwa trén
chuén dau ra va mirc d6 dap (rng nhu cau xa hoi.
O cép co s& giao duc dai hoc, viéc ra soat va thiét
ké lai chwong trinh can dwa trén c4u trdc nang lwc
nghé nghiép, tédng hoc phan tich hop, lién nganh
va hoc tap dwa trén dy an; déi moi phwong thirc
danh gia theo hwéng danh gia nang lwc thyc hién
thay vi kiém tra ghi nhé kién thire. O’ cip doanh
nghiép, can tham gia vao qua trinh xay dwng chuan
k§ nang, déng thiét ké chwong trinh va cung cép
méi trworng thwe hanh thue chat. Co ché dat hang
dao tao va chia sé di¥ liéu dw bao nhu cau nhan
lwc 1a cdng cu quan trong dé bao dadm tinh cap nhat
va giam do tré gitra dao tao va thi trwong lao déng.

Hai 1a, d& nang cao nang lwc quan tri va bao
dam chuyén dbéi s6 khéng dixng & mirc (rng dung
cbng cu, can cai cach theo hwéng quan tri dai hoc
dwa trén di¥ liéu va tang cuong tw chd gan véi
trach nhiém giai trinh. O cip Nha nwéc, can hoan
thién khung phap Iy vé tw chi dai hoc, cho phép
cac co s& chi ddng phan bé ngudn lwc cho chuyén
ddi sb va ddi méi sang tao; dong thdi xay dung co
ché giam sat dwa trén cac chi sé hiéu qua dao tao
va nghién ctiu. O clp co s& gido duc, can trién
khai hé théng quén ly dao tao tich hop, rng dung
phan tich di¥ liéu hoc tap trong theo déi tién dd va
danh gia két qua dau ra; xay dwng chién lwoc
chuyén déi s6 dai han gan véi muc tiéu phat trién
cu thé, tranh dAu tw dan trai. Viéc bdi duéng gidng
vién vé cdng nghé gido duc, thiét ké hoc liéu sb va
phuong phéap gidng day tich cwc can dwoc thuc
hién theo k& hoach bat budc, cé danh gia dinh ky.

Ba la, nham khé&c phuc tinh trang lién két dai
hoc - doanh nghiép con hinh thirc va dau tw cho
nghién ctru - phat trién con han ché, can thiét 1ap
co ché hop tac c6 tinh rang budc va chia sé lgi ich.
O cap Nha nwéc, can ting ty trong dau tw cho
nghién clru trong cac co s& giao duc dai hoc thong
qua quy tai trg canh tranh minh bach; déng thoi
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ban hanh chinh sach wu dai thué déi véi doanh
nghiép tham gia tai tro nghién clru va dat hang san
phdm khoa hoc. O cép co s& gido duc, can phat
trién mé hinh phong thi nghiém va trung tam ddi
m&i sang tao lién két véi doanh nghiép, thuc day
thwong mai héa két qua nghién ctru va gén hoat
déng nghién ctru véi nhu cau thi trwong. O cép
doanh nghiép va hé sinh thai déi mai sang tao, can
chuyén tlr hop tac ngan han sang hop tac chién
lwoc dai han, déng tai tro dé tai, ddng sé& hivu két
qua va tham gia vao dao tao thuwc hanh.

Bén 14, d& nang cao nang lwc canh tranh va
hdi nhap quéc té, can thuc day chuén hoa va québc
té héa hoat dong dao tao va nghién ctru. O’ cép
chinh sach, can hé tro cac co s& tham gia kiém
dinh qudc té, xay dwng chwong trinh dat chuan khu
vire, ddng thdi ¢ co ché thu hat chuyén gia va nha
khoa hoc quéc té. O cap co s& gido duc, can tang
cwdng céng bd khoa hoc, tham gia mang lwéi
nghién ctru toan ciu va phat trién chwong trinh
gidng day song ng¥; ddy manh trao dbi hoc thuat
va hop tac dao tao xuyén bién gi¢i. Nhirng bién
phap nay khéng chi nang cao vi thé hoc thuat ma
con gop phan chuan héa chét lwgng ndi tai ctia hé
théng.

Nhuw vay, cac gidi phap dwoc xay dwng theo
nguyén tac dbi rng truc tiép véi nhirvng van dé cau
trac da xac dinh, d?)ng thdi phan dinh rd trach
nhiém cla tirng chu thé va co ché thuc thi. Cach
tiép can nay bao dam tinh logic néi tai ctia bai viét
va nang cao gia tri (’ng dung ctia nghién ctru. Viéc
trién khai ddng b, c6 16 trinh va co ché giam sat
danh gia cu thé sé 1a diéu kién quyét dinh dé gido
duc dai hoc Viét Nam nang cao hiéu qua dao tao
ngudn nhan lyc trong bdi canh chuyén dbi sb va
héi nhap quéc té.

3. Két luan

Ngudn nhan Iwc gitr vi tri trung tam trong viéc
quyét dinh m&c dd thanh céng cha qua trinh
chuyén dbi sb ciing nhw kha nang hién thwc hoa
cac muc tiéu phat trién bén virng cta québc gia.
Trong bdi canh kinh t& sb gan v&i sw phat trién cua
x& héi tri thire, yéu cau dbi voi lwe lwong lao dong
ngay cang mé& rong, khéng chi ding lai & trinh do
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chuyén mén ma con bao gdm nang lwc lam viéc
trong méi trwdng sé, tw duy phan bién, kha nang
sang tao va thich nghi trwéc nhirtng bién doéng
nhanh chéng cla diéu kién lao dong. Nhirng thay
ddi nay dat ra yéu cau tat yéu dbi voi giao duc dai
hoc Viét Nam phai chi déng ddi méi dé dap tng
chuin myc méi ctia phat trién nguén nhan luc.

Trén phwong dién dao tao, viéc chuyén déi
twr tiép can truyén thu kién thirc sang tiép can phat
trién ndng lwc, ddy manh tinh lién nganh va 16ng
ghép cac nang lwc sé cung kha nang déi méi sang
tao vao chuwong trinh hoc la xu hwéng phu hop voi
bdi canh hién nay. Viéc td chirc cac hinh thirc hoc
tap tich cwc nhw hoc qua trai nghiém, I&p hoc dao
chiéu va dao tao tric tuyén gép phan nang cao vai
trd cha thé cha ngudi hoc, tao diédu kién cho sw
phat trién can dbi gitra kién thirc, ky nang va pham
chét nghé nghiép.

Cung vé&i d6, déi mai cong tac quan tri dai
hoc théng qua rng dung céng nghé&, khai thac hiéu
qua dir liéu va st dung hop ly cac ngudn luc 1a yéu
t& quan trong nhdm nang cao chéat lwong va hiéu
qua hoat déng dao tao. Viéc xay dwng méi trwong
hoc tap sb va co ché két ndi thong tin thwong
xuyén v@i thi tredng lao déng gilp cac co sé gido
duc dai hoc kip thoi diéu chinh hoat ddng dao tao
theo nhu cau thuc tién cla xa hoi.

Ngoai cac gidi phap ndi sinh, tang cuwdng
hop tac gitra giao duc dai hoc v&i khu viee doanh
nghiép va hoat déng nghién cru - chuyén giao
cébng nghé theo mé hinh hgp tac ba bén (Nha nwéc
- Pai hoc - Doanh nghiép) c6 y nghia quan trong
trong viéc thu hep khoang cach gilra dao tao va
thuc tién. Sy lién két nay khéng chi nang cao tinh
&ng dung cua tri thirc ma con tao dong lwc cho dbi
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m&i lién tuc, gép phan nang cao nang lwc hodi nhap
quéc té ctia ngudn nhan lwc Viét Nam.

Nhin chung, d6i méi gido duc dai hoc trong
bdi canh chuyén ddi sb khong chi nhadm dap (ng
nhu ciu nhan lyc trwéc mat ma con mang tinh
chién lvoc 1au dai, tac déng tryc tiép dén nang luc
canh tranh va trién vong phat trién bén virng cla
dat nwdce. Viéc trién khai ddng bd cac cai cach vé
chwong trinh dao tao, phwong phap giang day,
quan tri dai hoc va hop tac véi doanh nghiép sé tao
nén tang cho sy hinh thanh hé théng gido duc dai
hoc hién dai, linh hoat va cé kha nang thich rng
cao trwdc nhivng bién ddi ctia ky nguyén sb va tién
trinh hoi nhap qubc té.
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