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Abstract: This study analyzes the current state of institutions and policies in
Vietnam's higher education system for training high-quality human resources.
Using a descriptive policy document analysis method and a systematic
analysis, the article focuses on evaluating the legal framework and training
outcomes in terms of the capacity of the training institution network, scale,
enroliment and training structure, quality assurance conditions, and the
connection between training and the development of science, technology, and
innovation. The research results indicate that Vietnam has established a
relatively complete legal framework in the field of higher education; however,
core issues remain: (i) university autonomy is only at the principle level and not
yet substantive, especially regarding financial autonomy; (ii) state budget
investment in higher education is low and lacks focus and priority; (iii) the
relationship between universities and businesses remains largely formal; and
(iv) there is a shortage of highly skilled human resources in core technologies
and emerging technologies. Based on that, the article proposes a group of
solutions to improve the mechanisms and organization for implementing efforts
to develop human resources to meet the requirements of sustainable national
development in the new era.

Keywords: Higher education institutions, human resource development
policies, high-quality human resources, university autonomy, science,
technology and innovation.

JSTT 2026, 6 (3), 126-135

Published online: 25/03/2026


https://jstt.vn/index.php/vn
https://doi.org/10.58845/jstt.utt.2026.vn.6.3.126-135
https://doi.org/10.58845/jstt.utt.2026.vn.6.3.126-135
mailto:hvloi.vhxh@gmail.com

Tap chi Khoa hoc va Céng nghé Giao théng Tap 6 S6 3, 126-135

Tap chi dién tk

Khoa hoc va Céng nghé Giao thong
Trang website: https://istt.vn/index.php/vn

Théng tin bai viét
Dang bai viét:
Bai bao théng tin khoa hoc

DOI:
https://doi.org/10.58845/jstt.utt.2

Hoan thién thé ché, chinh sach giao duc dai
hoc nham phat trién bén virng nguén nhan
lwe chat lwong cao trong ky nguyén méi

Hoang Van Loi
Vu Van héa xa hoi, Uy ban Van hoa - Xa hoi thuéc Québc hoi.

026.vn.6.3.126-135

‘Tac gia lién hé:
DPia chi Email:
hvloi.vhxh@gmail.com

Ngay ndp bai: 13/01/2026
Ngay nop bai stra: 18/02/2026
Ngay chap nhan: 08/03/2026

Tém tat: Nghién clru nay phan tich thuwe trang thé ché, chinh sach gido duc
dai hoc (GDDH) Viét Nam trong dao tao ngudn nhan luwc 6 trinh do, chéat lwong
cao. St dung phwong phap phan tich tai liéu chinh sach két hop phan tich
thdng ké md ta, bai viét tap trung danh gia hé thdng khung phap Iy va két qua
dao tao trén cac mat vé nang lwc mang lwdi co s& dao tao, quy mé, co ciu
tuyén sinh va dao tao, diéu kién bao dadm chét lwong, gan két dao tao véi phat
trién khoa hoc, cong nghé va déi méi sang tao. K&t qua nghién ctu chira, Viét
Nam da hinh thanh khung phéap ly twong dbi day dd trong linh viwec GDDH, tuy
nhién, van tén tai nhirtng diém nghén cét 16i: 1) Tw chi dai hoc méi & mic
nguyén t&c, chwa thwe chét, nhat a vé tw cha tai chinh; (2) Pau tw t ngan
sach nha nwéc cho GDPH thép, chwa trong tam, trong diém; 3) Quan hé nha
trwdng - doanh nghiép cdn mang tinh hinh thirc; 4) Thiéu hut nhan lwc trinh do
cao trong céc linh vwc céng nghé cét I18i, cong nghé mai. Trén co s& do, bai
viét d& xuat nhom gidi phap hoan thién thé ché va té chirc thwe hién nham
phét trién ngudn nhan lwc dap (ng yéu cau phat trién bén virng dat nwée trong
ky nguyén méi.

T khéa: Thé ché GDDH, chinh sach phat trién nguén nhan lwc, nhan lyc chét
lwgng cao, tw chil dai hoc, khoa hoc céng nghé va déi moi sang tao.

1. D4t van dé

Cach mang cong nghiép lan thé tw voi sy
bung nd cla tri tué nhan tao, cong nghé ban dan
va cac md hinh kinh té sb, kinh t& xanh dang tai
dinh hinh nhanh chéng cAu tric thi trwéng lao dong
toan ciu. Nguén nhan lyc chét lwong cao - duwoc
d&c trwng bdi ndng lwe tao ra tri thirc méi, chuyén
héa tri thire thanh gia tri kinh té va dan dat dbi moi
sang tao — ngay cang dwoc khang dinh 1a yéu té
quyét dinh nang lwc canh tranh va kha nang phat
trién bén virng ctia mdi qudc gia [1, 2].

Trong bdi canh d6, Viét Nam dang buéc vao
giai doan phat trién mang tinh bwéc ngoét: vwot
qua bay thu nhap trung binh, hdi nhap sau réng
vao nén kinh té tri thtrc toan cau va hién thwc hoa

khat vong tré thanh québc gia phat trién, cé thu nhap
cao vao nam 2045. DBé cé thé thuc hién thang loi
cac muc tiéu trén, yéu cau cap thiét dat ra la phai
chuyén déi mé hinh ting trwdng, tr chi yéu dua
vao lao dong gia ré va khai thac tai nguyén sang
phat trién dwa trén tri thirc, khoa hoc cdng nghé va
déi méi sang tao. Do vay, phat trién, nang cao chét
lweng ngudn nhan lwc, nhat 1a ngudn nhan lwc chat
lwvong cao dwoc xac dinh la mét trong ba dét pha
chién lwoc, trong do, GDPH gilr vai trd nong cét,
nén tang quan trong trong cung rng ngudn nhan
lwe cé trinh d6, chat lwong cao khéng chi gidi vé
chuyén mén ma con cé nang lywc nghién clru, tw
duy sang tao, kha néng thich (rng va chuyén héa
tri thirc thanh gia tri kinh té - xa hoi.
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Mac du hé théng GDPH da dat dwoc nhiéu
thanh twu dang ghi nhan, nhwng thuce tién cho thay,
hé théng GDPH van dang déi mat véi nhirng thach
thirc I6n: dau tw thap, co ché tai chinh con vwéng
mac, tw chl chwa thwe chéat, ndng lwc quan tri con
yéu, lien két gitra dao tao v&i nghién clu, ng
dung va thyc tién san xuét con 1dng 1&o, thiéu hut
nhan lyc ky thuat cao & cac linh vire cdng nghé cbt
I6i, cdng nghé mai. Mét trong nhirng rao can dan
téi thwe trang nay 1a thé ché, co ché, chinh sach
diéu chinh Iinh vie con thiéu ddng bd; nang lwc td
chtrc thwe hién chinh sach con han ché, yéu kém.
Do vay, viéc hoan thién thé ché, khung phap ly tao
thuan loi cho phat trién bén virng ngudn nhan luc
c6 trinh d6, chat lwong cao tré thanh ménh lénh,
yéu cau cap thiét ti thuc tién.

Hién c6 nhiéu cong trinh nghién ctu vé
ngudn nhan lyc chat lwong cao, dac biét trong bbi
canh nguén nhan lyc chat lwong cao duoc coi la
dot pha chién lwoc, nhan té quyét dinh tang trwéng
va phat trién bén virng cia qudc gia trong bbi canh
kinh té tri thirc, cach mang coéng nghiép lan thir tw
va hoi nhap qubc té sau rong. Tuy nhién, cac
nghién ctru ch yéu tiép can tir goc do tdng hop ly
luan vé& chi trwong, chinh sach, tdng két thuwc trang
hodc nghién clru vé& phat trién ngudn nhan luc
trong cac linh viwec chuyén mén [3, 4, 5, 6], nhom
ddi twong déc thu [7], dia phwong cu thé [8] cling
nhw phan tich vé mbi lién hé hop tac gitra co s&
dao tao v&i doanh nghiép san xuét, kinh doanh
trong dao tao nhan lwc chat lwgng cao [9], ma chwa
c6 nghién cru nao di sadu phan tich mét cach hé
théng ré rang vé méi lién hé gan két gira cai cach,
hoan thién thé ché vé&i viéc nang cao chét lwong
dao tao ngudn nhan lwc chét lwong, trinh dd cao;
vé mdbi quan hé gitra cac “diém nghén” thé ché
GDPH va nang lwc cung ng nhan lwc chét lwong
cao trong bdi canh déi m&i, chuyén minh cua thoi
dai kinh té sd, kinh té tri thirc.

Do vay, muc tiéu, pham vi nghién ctru cua bai
viét nay 1a lam ré méi quan hé hiru co giira thé ché
GDDPH véi phat trién ngudn nhan Iwc chat lwong
cao (khéng bao gbm gido duc nghé nghiép); nhan
dién cac diém nghén thé ché, cac quy dinh phap ly
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va co ché van hanh dang can tré sw phat trién, trén
co s& do, kién nghi gidi phap hoan thién thé ché
tao co ché dot pha nang cao chét lwong ngudn
nhan lwc cac trinh & GDPH, dap &ng yéu cau phat
trién bén virng dat nwédc trong ky nguyén mai.

Phwong phap nghién ctru chi dao duwgc st
dung trong bai viét 1a phwong phéap phan tich tai
liéu chinh sach, dwoc bb tro bdi phan tich théng ké
mo ta. D liéu st dung chinh gdm hé théng van
ban phap luat hién hanh trong linh vwc, cac bao
céo thdng ké cta co quan quan ly nha nwéc, bao
céo két qua giam sat ctia co’ quan cia Québc hoi va
sb liéu, danh gia tr cac co quan, té chirc uy tin
(UNESCO, Worldbank, OECD).
2. Két qua nghién ctru - thao luan
2.1 Phan biét thé ché va co ché trong linh vuwc
gidao duc dai hoc

Trong linh vwc GDDH, khai niém thé ché
(institutions) va co' ché (mechanisms) thuwong bi
déng nhét va nhiéu trudng hop s dung thay thé
cho nhau. Trén thuc té, thé ché Ia hé théng cac quy
tac chinh thire (luat, nghi quyét, chinh sach) va phi
chinh thirc (chuén muwc, van hoa té chire) dinh hinh
hanh vi clia cac chu thé trong hé théng gido duc
[10]. Trong khi d6, co ché la phwong thirc van hanh
cu thé dé thé ché dwoc thue thi trong thue tién, bao
gdm co ché tai chinh, co’ ché kiém soat chét lwong,
co ché phan quyén. Nhw vay, hoan thién thé ché I1a
diéu kién can, con thiét ké co ché van hanh hiéu
qua la diéu kién du dé dat muc tiéu chinh sach.
2.2 Phan biét thé ché va co ché trong linh vuc
giao duc dai hoc

Khai niém ngudn nhan luc dwoc tiép can tir
nhiéu géc d6. Ngan hang Thé gi¢i nhan manh “vén
con ngwdi" (human capital) bao gém thé Iy, tri lwc
va ky nang nghé nghiép; OECD [1] khang dinh
ngudn nhan lyc cé tac dong truc tiép va quyét dinh
dén tang trwdng bén virng; ILO tiép can theo tiéu
chi lao déng c6 kha nang tham gia vao nén kinh té
[10, 11]. T nhirng géc tiép can trén, nhin chung,
ngudn nhan lyc dwoc dinh vi 1a yéu té quan trong,
c6 tac dong truc tiép va co vai tro then chét, quyét
dinh dbi v&i sw phat trién, tang trwdng bén virng
clia mét qudc gia.
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Nhan Iwc chat lwong cao la bo phan nhan lwc
quan trong nhat ctia ngudn nhan lyc, cé trinh do
hoc van va chuyén mén ky thuat cao, cé kj ndng
lao dong giodi, nang lwc sang tao, kha nang thich
&ng nhanh, dap trng dwoc nhivng yéu cau cta thuc
tién, biét van dung tri thirc, ky nang da duwoc dao
tao vao thyc tién lao dong san xuat nham dem lai
nang suét, chat lwong va hiéu qua cao; cé pham
chét dao dirc tiéu biéu [10].

Bai viét tiép can khai niém nhan luc chét
lwgng cao theo nghia rong va déng, khéng don
thuan theo tiéu chi bang cap hay vi tri céng viéc,
ma theo ba nang lwc cbt 16i: 1) Nang lwc tao ra tri
thirc m&i thdng qua nghién cru khoa hoc; 2) Nang
lwe chuyén héa tri thirc thanh gia tri kinh té - xa hoi;
va 3) Nang luc dan dat sy thay ddi va thich tng
v&i bdi canh thei dai [10, 12]. Bong thdi, nhan luc
trinh do, chat lwong cao trong bai nay dwoc hiéu la
nhan lwc duwoc dao tao, tét nghiép & cac trinh do
GDDbH.

2.3. Thé ché, chinh sach phat trién ngudn nhan
Iwc trinh dd, chat lwong cao

2.3.1. Cha trwong, dwong 16i vé phat trién
ngudn nhan lwc chat lwong cao

Chu trwong phat trién nguén nhan Iwc, nhat
la nguén nhan lwc chat lwong cao la quan diém
nh4t quan, dwoc thé hién xuyén subt trong cac van
kién ctia Dang thoi ky déi méi. Ké tov Dai hoi Dang
toan qudc 1an thr XI dén nay, phat trién ngudn
nhan lwc, nhat 14 ngudn nhan lwc chéat lwong cao
ludn 1a mot trong ba dét pha chién lworc, 1a yéu t6
quyét dinh cho phat trién nhanh, hiéu qua va bén
virng. Trén co s& quan diém tiép can nay, nhiéu
nghi quyét, chi thi, két luan lién quan t&i dao tao,
phét trién, thu hat, st dung nhan lwc, nhéat 14 nhan
lwc chéat lwong cao da dwoc ban hanh, trong do
nh&n manh: (1) D&i m&i manh mé, ddng bd cac yéu
t6 co ban cuia gido duc va dao tao; (2) Gén két phat
trién gido duc, dao tao v&i khoa hoc - cdng nghé,
v&i quy hoach phat trién kinh té - xa hoi, xay dwng
chién lwoc phat trién ngudn nhan luc quéc gia va
chién lwoc cta tirng nganh, linh ve; (3) Xay dung
doi ngli can bd cac cép, nhét 1a cap chién luoc, da
phdm chét, nang lwc va uy tin, ngang tdm nhiém
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vU.

Dac biét, véi viéc xac dinh khoa hoc, cbng
nghé va ddi méi sang tao la xung lwc méi dé dat
nwéc phat trién bt pha, buwéc vao ky nguyén vwon
minh cla dan tdc, Nghi quyét sé 57-NQ/TW ngay
22/12/2024 ctia Bd Chinh tri nhan manh, nguén lyc
con ngwdi 1a trung tam, 1a chii thé va la yéu té quan
trong nhéat cho phat trién hé sinh thai khoa hoc,
cong nghé va dbi méi sang tao. Cung véi do, Nghi
quyét sb 71-NQ/TW ngay 22/8/2025 khang dinh,
gido duc va dao tao la nhan té “quyét dinh twong
lai dan toc”, phat trién gido duc va dao tao, nhéat 13
GDDPH la yéu cau cép thiét, la khau dét pha, gitr vai
trd then chét, nong cbt va la déng lwc quan trong
dé hinh thanh, cung cap ddi ng tri thirc, chuyén
gia, nha khoa hoc va nhéan Iyc trinh dé cao, phat
trién nhan tai dap rng nhu cau phat trién khoa hoc,
cébng nghé. Pay la nhirng dinh hwdng chinh sach
c6 y nghia bwéc ngoat, dat GDDPH vao vi tri trung
tam cla chién lwgc phat trién quéc gia trong ky
nguyén mai.
2.3.2. Hanh lang phap ly diéu chinh giao duc dai
hoc

Thé ché héa chia trwong, dwong 16i cla
Dang, thoi gian qua, hé thdng van ban quy pham
phap luat diéu chinh linh viwc GDPH tirng buwéc
dwoc hoan thién. T chd dwoc diéu chinh tbng thé
trong dao luat chung cta linh vic giao duc (Luat
Gido duc), nam 2012, Luat Gido duc dai hoc sb
08/2012/QH13 Ian dau duwoc xay dwng, xac lap
nén tang phap ly day da, théng nhét cho linh vuc
GDDH. Nam 2018, Luat s 34/2018/QH14 stra dobi,
bd sung moét s diéu ctia Luat GDPH da dwoc ban
hanh, gép phan ciing cb, lam rd thém nhiéu co ché
phap ly thic ddy quyén tw chi dai hoc, cho phép
cac co s& giao duc chu dong hon trong hoat dong
hoc thuat, t& chirc bd may va quan ly tai chinh. Dé
dap (rng yéu cu maéi vé phat trién con nguoi Viét
Nam trong ky nguyén méi, nam 2025, Luat GDbH
(stra dbi) sb 125/2025/QH15 da dwoc Québc hoi
khéa XV théng qua, cé hiéu lyc thi hanh tir ngay
01/01/2026 v&i nhiéu chinh sach ndi bat nhw khang
dinh quyén tw chu dai hoc khong phu thudc vao
murc d6 tw chu tai chinh; dinh vi vai tro tién phong
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cla giao duc dai hoc trong dao tao tinh hoa, dao
tao chét lwong cao va cung cip nhan lyc trinh do
cao; hd trg, da dang héa ngudn luc, tao co ché
khuyén khich dau tw d& mot sd nganh, linh vuc dat
tam khu vue va quéc té; phat trién moi trwdng hoc
thuat, sang tao, liém chinh...

Cung véi do, hé thdng van ban quy dinh chi
tiét, hwéng dan thi hanh Luat dwoc ban hanh
twong déi day da , tao hanh lang phap ly thuan loi
cho nang cao hiéu lwc, hiéu qua quan ly nha nuwérc;
nang cao nang lwc quan tri co s& GDPH; thuc day
nang cao chét lwong dao tao, nghién cu khoa
hoc, kiém dinh chét lwong va mé& rong hop tac
quéc té... Nhiéu chinh sach, chién lwgc phat trién
[inh vwre n6i chung, GDBH néi riéng dwoc ban hanh
, tao co' ché, gidi phap nang cao nang luc, chat
lwong cta hé thdng. Dac biét, méi day, Qudc hoi
da théng qua Nghj quyét sb 248/2025/QH15 trong
do xac 1ap nhiéu co ché dac thu, vwot troi dé thuwe
hién dét pha phat trién giao duc va dao tao.

Tuy nhién, hé théng van ban phap luat diéu
chinh Iinh viec GDDH con nhiéu han ché. Quyén tw
chd cla co s& GDPH méi dwoc quy dinh vé mét
nguyén tac; thiéu quy dinh cu thé vé& co ché ty chi
tai chinh dbi v&i cac linh viee dac thu. Quy dinh vé
dat hang dao tao cla cac dia phwong dbi véi cac
trong dai hoc kho kha thi, thiéu quy dinh chi tiét
vé quy trinh dat hang, Iwa chon don vi dao tao va
danh gia sau dao tao. Co ché tai chinh, viéc diéu
chinh chi tiéu tuyén sinh hang ndm va diéu chinh
chwong trinh dao tao cua cac trwdng theo don dat
hang con ¢c6 nhivng han ché. Mét sé van ban, dé
an, chién lwoc cham dwoc ban hanh hodc cé noi
dung chwa phi hop véi thye tién hodc chwa bao
dam tinh ddng bd, twong thich v&i cac van ban
khac (nhw vé nguyén tac wu tién phat trién gido duc
va dao tao, khoa hoc va cdng nghé, nhét 1a cac
chinh sach wu dai dau tw, wu dai thué, tin dung,
cac chinh sach quan ly nha nwéc, vé viéc thuc hién
tw chi gido duc nghé nghiép, GDDH...). Con thiéu
chién lwgc quéc gia vé& phat trién nguén nhan luc;
chwa c6 quy dinh phap ly day du, toan dién vé nhan
lwc chat lwong cao trong cac van ban phap quy,
gay kho khan trong nhan dién, phat hién nhan tai
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va viéc hoach dinh chinh sach thu hat, bdi duwéng
nhan tai, nhan lwc chéat lwong cao.
2.4. Thwe trang dao tao, phat trién nguén nhan
Iwc trinh dd, chat lwong cao va van dé dit ra
2.4.1. Vé nang lwc hé théng, mang lwéi co s&
giao duc dai hoc

Xét v tréng va try FG-GRC va FG-GPLRC
chiu nén doc duwdng sinh v&i bién tya ty do & hai
canh day. inh dén hét nam 2025, ca nwéc cd 266
co s& GDPH, bao gdm 02 dai hoc quéc gia, 03 dai
hoc vung, 06 dai hoc va 255 trwdng dai hoc, hoc
vién (198 cbéng lap, 68 ngoai céng lap); tang 42
trwdng so véi ndam 2012 [13]. Riéng vé dao tao
trinh do tién si, dén nam 2022 c6 196 co s& dwoc
cap phép, tang 1,66 1an so v&i nam hoc 2014-2015,
trong d6 c6 157 co s&@ GDDH va 39 vién nghién
ctru, trwdng clia co quan nha nuéc, td chirc chinh
tri va lwc lwong vi trang [14]. Tuy nhién, cdng tac
quan ly hé théng GDBH kha phtrc tap v&i nhiéu co
quan chd quan . M6 hinh quan ly da dang, gay
phan tan trong dau tw, thiéu chat ché trong phdi
hop quan ly va xay dwng chinh sach, khé trién khai
quy hoach téng thé . Biéu nay dan dén tinh trang
phan tan trong dao tao; nhiéu co s& GDPH cé quy
mo6 nhd, linh vwc hep, hoat dong kém hiéu qua,
khéng tao dwogc hé sinh thai hoc thuat dd manh va
hap dan dé thu hat nhan tai; déng thoi, anh hwéng
nhéat dinh t&i co hdi tiép can véi gido duc bac cao
va phat trién ngudn nhan luc c6 chat lwong dap
&ng nhu cau phat trién kinh té vang, mién, dia
phwong.
2.4.2. Vé quy mé, co’ cau tuyén sinh va dao tao

Quy mé6 dao tao trinh d6 dai hoc tang hon
29,1%, tlr 1.824.328 sinh vién nam hoc 2014-2015
lén 2.355.711 sinh vién nam hoc 2023-2024. Ti 1é
sinh vién/mét van dan nam hoc 2023-2024 dat 230
sinh vién, tang 15 ngudi so v&i nam hoc trwéc [15].
Ti lé sinh vién dai hoc trén tdng sb nguoi trong d6
tudi hoc dai hoc ndm 2021 cla Viét Nam 1a 27,9%,
bang md&c trung binh cla cac nwédc cé thu nhap
trung binh. Co’ ciu dao tao cac nganh STEM (khoa
hoc, cbng nghé, ky thuat va toan) tang binh quan
8%/nam, ti trong dat xap xi 30% trong téng quy mé
dao tao [16]. Bao tao thac si cé xu hwéng tang déu
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trd lai & tat ca cac khéi nganh, nhat 1a khdi nganh
dao tao gido vién, khéi nganh Kinh doanh va quan
ly, Phap luat,... [17]. Dao tao tién si nam 2024 ting
manh & tat ca cac khdi nganh so véi nam 2023,
nhat 14 khdi nganh toan va théng k&, may tinh va
cbng nghé théng tin, cdong nghé ky thuat, ky thuat,
san xuét va ché bién, kién tric va xay dung,... Dac
biét, tbng sd nghién clru sinh cac nganh STEM
nam 2023 la 3.231 nghién cwu sinh, twong dwong
0,47% sb6 sinh vién dai hoc cac nganh STEM [16].
Tuy nhién, ti 1é nhap hoc bac dai hoc cua Viét
Nam nam 2022 dat khoang 35% - thap hon dang
ké& so v&i mire trung binh cla thé gi¢i (40%) ciing
nhw clia mot sé6 qudc gia trong khu vre nhw Thai
Lan (49%), Malaysia (45%) . Muc tiéu 260 sinh
vién/1 van dan vao nam 2030 kho dat dwoc néu
khéng cé cac gidi phap manh mé va quyét liét. Ti
|é theo hoc cac nhém nganh khoa hoc co ban, ky
thuat, cdng nghé (khoa hoc tw nhién, néng nghiép,
lam nghiép, thdy san...) van con thap so v&i nhiéu
nwoc trong khu vye va thé gi¢i, co sw chénh Iéch
I&n gitra cac vung, chd yéu tap trung tai cac ving
kinh té& I&n. Quy mé dao tao sau dai hoc con khiém
tdn: trinh do thac si chiém khoang 5%, trinh d6 tién
sT khoang 0,6% téng quy mé GDPH. Riéng cac
nganh STEM, i 1& hoc vién cao hoc chiém hon 2%,
nghién ctru sinh xap xi 0,3%; téng sb nghién cru
sinh cac nganh STEM nam 2023 la 3.231 ngudi,
twong dwong 0,47% sinh vién dai hoc linh vic
STEM [15]. Sy thiéu hut nay phan anh truc tiép
nguy co khan hiém nhan lyc trinh d6 cao trong cac
[inh vic khoa hoc co ban, khoa hoc cong nghé
trong twong lai gan [16].
2.4.3. Vé cac diéu kién bao dam chét lwong
Quy mé, trinh d9, nang lwc déi ngl giang vién
GDPH dwoc nang 1én. S lwong gidng vién co hiru
trong cac co s GDPH tang tr 65.664 ngudi nam
hoc 2014-2015 Ién 93.954 nguwdi nam hoc 2024-
2025 , trong do, ti I& giang vién cé trinh do tién si
tré 1én tang tr 15,87% lén 35,66%. Chwong trinh
dao tao dwoc chudn hoéa, cap nhat theo hwéng
hién dai, hoi nhap quéc té. Bo Giao duc va Dao tao
da phdi hop trién khai xay dwng 11 chuan chuwong
trinh dao tao trinh d6 dai hoc va xay dwng 09
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chuén chwong trinh ddo tao trinh d6 sau dai hoc
[17]. Nhiéu nhém nganh khoa hoc cong nghé, ky
thuat cé chuan chwong trinh dao tao cao twong
dwong vé&i khu vue va thé gidi, tivng buée thu hep
khoang cach hoc thuat gitra cac trwong dai hoc.

Cong tac bao ddm va kiém dinh chét lwong
c6 nhiéu chuyén bién tich cwc. Tinh dén 31/8/2025,
ti 16 co s&@ GDPH dwoc kiém dinh 1a 89,6%; ti 1&
chwong trinh dao tao cac trinh dé dai hoc duoc
céng nhan dat tiéu chuan chat lwong 1a 33,3%
(2609/7833 lwot chwong trinh), trong do6, chwong
trinh dao tao trinh d6 dai hoc dat ti 1&é 52,1% [17].
Ngay cang c6 nhiéu co s& GDPH Viét Nam tiép tuc
dwoc xép hang cao va tang th bac trén cac bang
xép hang quéc té.

Gia tri tuyét dbi dau tw tlr ngan sach nha
nwdc cho giao duc va dao tao nam sau cao hon
nam trwdec, trong do, ti I1é chi cho GDPH dworc cai
thién, tang tr 0,25% lén 0,27% GDP giai doan
2018 - 2020. Bén canh d6, viéc huy ddng ngudn
lwe x& hoi tham gia dau tw phat trién gido duc va
dao tao co6 nhiéu chuyén bién tich cwc. Nhe d6, co
s& vat chat cta nhiéu trwdng dai hoc dwoc ting
cwong. Mét sb trwdng dwoc dau tw xay dwng mai,
nang cap phong hoc, phong thi nghiém, phong
thywc hanh, trung tdm nghién clru sang tao céng
nghé v&i nhiéu thiét bj hién dai. Ha ting céng nghé
théng tin dwoc dau tw phuc vu tét hon nhiém vu
giang day, hoc tap, nghién ctru khoa hoc va thyc
hién chuyén dbi sé [17].

Tuy nhién, ti I& giang vién c6 chirc danh gido
sw, phd gido sw con thdp . Pau tw cho linh vuc
GDDPH c6 tidng nhwng con rat thap, chi dat tir 4,33
- 4,74% tdng chi cho linh vyc gido duc, xap xi 1%
(0,9-0,96%) tbng sd chi ngan sach nha nuwéc
(twong rng véi mic dau tw khoang trén 300
USD/sinh vién/ndm ). Con sb nay thdp hon nhiéu
so v&i nhiéu quéc gia trong khu viec Déng Nam A
va thé gi&i , chwa dap (rng dwoc nhu cau cap thiét
cho dau tw méi va cai tao, nang cap co sé vat chat
clia cac co s& GDPH. Mrc dau tw thip va cé xu
hwéng bi cat gidm ; chwa xac dinh rd chién lwoc
dau tw tr ngan sach nha nwéc dé phat trién hiéu
quéa cac co s& GDPH va ¢6 trong tam, trong diém.
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Nguén thu clia co s& GDPH hién chid yéu van tw
ngudn hoc phi nén thiéu 4n dinh, khéng bén virng,
khé bdo dam dt ngudn lwc dé hién dai héa co s&
vat chat , thu hat ddi ngi gidng vién gioi.

2.4.4. Vé gan két dao tao v&i khoa hoc va cong
nghé, déi m&i sang tao

Két qua hoat dong khoa hoc va cong nghé
trong cac co s& GDDH c6 buwéc tang trwdng; nang
Iwc nghién clru chia ddi ngl gidng vién cac trwong
dai hoc dwoc nang 1én . S6 sang ché, tai san tri tué
do déi ngli giang vién dai hoc dang ky sé hiru tang
dan qua cac ndm . Hoat dong chuyén giao cong
nghé, thwong mai héa két qua nghién clru cé nhiéu
chuyén bién tich cwc [13]. M& hinh doanh nghiép
trong trwodng hoc nhw BK-Holding cliia Pai hoc
Bach khoa Ha N6éi hay mé hinh hgp tac “doanh
nghiép ddng hanh” gitra tap doan, doanh nghiép
I&6n nhw Tap doan Samsung, FPT v&i cac tredng
ky thuat [a nhirtng dién hinh vé gan két gitra dao
tao va doanh nghiép.

Tuy nhién, hoat déng nghién ctru khoa hoc
trong co' s& GDDH con nhd 18, phan tan, chd yéu
dirng lai & bai bao, cong trinh cong bd, chwa déng
gop ndi bat cho phat trién kinh té - xa hoi. Nguén
thu t&» nghién ciru khoa hoc va chuyén giao cong
nghé chiém ti trong rat nhé trong tbng thu cta da
sb trwdng dai hoc. Co ché két ndi gitra nha trudng
va doanh nghiép van mang tinh hinh thirc; hop tac
gitra cac bén chi yéu ding lai & viéc tiép nhan
thwe tap ngan han hoéc tai trg' hoc béng. Nguyén
nhan la do co ché chia sé quyén s& hiru tri tué gitra
nha trwdng, tac gia va doanh nghiép chwa rd rang,
thiéu h&p dan dé khuyén khich doanh nghiép dau
tw dai han cho ha tang nghién ctru va dao tao cta
cac trwong. Nhiéu nghién clru tai cac trwéong dai
hoc vAn mang tinh han 1am, ly thuyét, chwa dap
&ng dwoc nhu cau tryc tiép cla thi trwdng. Viéc
dinh gia tai san tri tué, tai san céng hoac thwong
hiéu dé& gép vén thanh lap doanh nghiép khdi
ngudn; viéc hop tac chuyén giao, thwong mai hoa
san pham khoa hoc cong nghé con nhiéu rao can
phap ly.

2.4.5. Vé chéat lwong dao tao ngudn nhan lwc

Tinh dén hét thang 4/2024, dan sb Viét Nam
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dat hon 101 triéu ngwdi, trong dé ti trong dan sé ti
15-64 tudi chiém 64,7%. Luc lwong lao déng ca
nwdc dat 52,95 triéu ngudi, tang 2,39 triéu ngudi
so v&i nam 2021. Ti Ié lao dong qua dao tao co
bwéc cai thién, tang tir 64,5% nam 2020 Ién 69%
nam 2024; trong do, ti 1& lao ddng c6 bang cép,
chirng chi tang twr 24,5% (nam 2020) Ién 29% nam
2025 . Nang suét lao dong cla Viét Nam tang déu
véi téc dd cao trong khu viec ASEAN . Ky nang
nghé clia nguwdi lao ddng duoc ting cwdng, cé thé
dam nhan nhiéu vj tri céng viéc phirc tap ma truwéc
day phai do chuyén gia nwéc ngoai thwe hién [16].

Mac du vay, Viét Nam c6 nguy co dbi mat voi
tinh trang thiéu hut nhan lwc trong twong lai gan,
v&i chi sb gia héa dan sé nam 2024 dat 60,2%,
tang manh so v&i cac ndm trwde. Tam voc va thé
lwc cla ngudi dan du da cé nhiéu cai thién song
van con khiém tén so véi khu vec va thé gidi. S
lwong lao ddng chwa qua dao tao con rat Ién; ndm
2024, ca nwdc c6 khoang 38 trieu lao dong chwa
qua dao tao tlr so cap trd Ién. Co cAu trinh d6 dao
tao con bat hop ly; ndng suét lao dong cua Viét
Nam van & murc thap do ti 1& lao déng phi chinh
thirc cao, da sb 1a lao dong gian don véi cong viéc
mang tinh thdi vu, thiéu 6n dinh. Chét lwong dao
tao cla cac co s GDPH khéng dbng déu gitra cac
khdi nganh, gitra cac khu vwe d6 thi va néng thén.
C6 s léch pha giira dao tao va nhu cau thuec tién
cla nha tuyén dung , dan dén nhiéu sinh vién ra
trwdng chwa dap rng dwoc yéu ciu ctia nha tuyén
dung, nhat 1a vé ky nang, do thich &ng va tinh
chuyén nghiép . Nguén nhan lyc dwoc dao tao chi
m&i dap trng chd yéu nhu ciu dai tra, thiéu ngudn
nhan lwc chat lwgng cao véi cac pham chét can
thiét trong th&i dai hdi nhap nhw nang lwe sang tao,
nang lwc cdng nghé sb, nang lwc ngoai ngir, tinh
than va khat vong cbng hién.
2.5. Giai phap va dé xuat chinh sach nham phat
trién, nang cao chat lwong dao tao nguén nhan
Iwc c6 trinh d6, chat lwong cao

Th& nhat, xay dwng va ban hanh chién lwoc
quéc gia téng thé vé phat trién ngudn nhan lyc trinh
dd, chét lwong cao cho tirng giai doan véi nhirng
chinh sach toan dién, déng bo, két ndi chat ché
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gilra giao duc - dao tao, khoa hoc - céng nghé, lao
dong - viéc lam va nhu cau phat trién kinh té - xa
hoi. Cu thé, chién lwoc can gan két ddng bo bén
tru cot: GDPH - khoa hoc va cong nghé - thi trvdng
lao ddng - nhu cau kinh té - xa hoi; xac dinh nhu
cau theo nganh, linh vc va vang dén ndm 2030
va tdm nhin 2045; c6 16 trinh cu thé, cé phan cong
trach nhiém rd rang gilba cac bd, nganh va dia
phuong.

Th hai, sép xép, té chirc lai hé théng co s&
GDDBH theo hwéng tinh gon, hiéu qua. Thwc hién
sap nhap hodc kién quyét giai thé cac trwdng cod
quy md nhd, chat lwong thap, hoat déng kém hiéu
qua; tap trung nguén lyc dau tw vao cac co s& cod
tiém nang phat trién. D&i méi quan tri dai hoc theo
hwéng chuyén nghiép, hién dai. Cai cach tuyén
chon nguwdi dirng dau theo huwéng wu tién ndng luc
lanh dao chién lwoc; thi diém thué chuyén gia quan
ly gido duc trong va ngoai nwéc cho cac vi tri cha
chét; hién dai héa hé théng théng tin quan ly.

Th ba, d6i méi co ché tai chinh GDPH; ting
cwong ty chd dai hoc. Ban hanh quy dinh hwéng
dan chi tiét pham vi, m&rc d6 tw chi tai chinh gan
v&i hé tro tlr ngan sach nha nwéc theo tirng nhém
dwa trén s& mang dwoc giao va két qua hoat dong.
Chuyén manh tir co ché cap phat kinh phi sang co
ché dat hang dao tao dwa trén nhu ciu va kha
nang, uy tin, nang lyc dao tao cla co sé; wu tién
cac nganh, Iinh vyc then chét, cbng nghé cao va
dao tao sau dai hoc gén V@i cac nhiém vu nghién
ctu qudc gia. Tach bach ré rang gitra tai san cong
va tai san hinh thanh t nguén thu ngoai ngan sach
dé ap dung co ché quan ly, s dung cho hop ly,
hiéu qua. Hoan thién chinh sach xa héi héa GDDbH.
Cho phép thiét lap cac quy phat trién GDPH, quy
nghién ctru va déi mai sang tao tr ngudn vén déng
gop cua doanh nghiép, thu nhap tw dau tw, hé tro,
vién tro dé thuc hién cip hoc bbng, hé tro cac dé
tai nghién cru khoa hoc cua sinh vién, giang vién
tré.

Tht tw, nang cao chét lwong, tao déng lwc
phat trién ddi ngd. Cai cach chinh sach tién lwong
va dai ngd; c6 co ché cho phép giang vién duoc
hwéng thu lao xtrng dang tir hoat ddéng nghién ciru,
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chuyén giao cong nghé, thwong mai héa san pham
nghién cru. Tao mdi trwdng lam viéc chuyén
nghiép, xay dwng van héa hoc thuat, khuyén khich
sang tao; chu trong thu hat cac nha khoa hoc, giao
s hang dau tham gia dao tao, nghién clru; xay
dwng co ché cép hoc bdng, hé tro kinh phi cho dao
tao sau dai hoc & cac linh virc cong nghé cao, cong
nghé 16i, cong nghé& mai nhon.

Th&r nadm, ddi méi chwong trinh va phuong
phap dao tao. Tang ti trong thwe hanh, thuwe tap gan
doanh nghiép; phat trién chwong trinh lién nganh,
da nganh; &ng dung cdng nghé sé va tri tué nhan
tao trong ca nhan hoa trai nghiém hoc tap; déi moi
kiém tra, danh gia theo chuan quéc té. Tang cwdng
kiém dinh chéat lwong véi ché tai nghiém. Thuc hién
nghiém yéu cau kiém dinh toan bdé chuwong trinh
dao tao; cong khai két qua kiém dinh va xép hang
dé tao ap lwc canh tranh lanh manh; kién quyét thu
héi gidy phép hoat dong dbi véi co s& vi pham
nghiém trong vé chét lvong.

Th sau, phat trién nhan lwc cho cac nganh
céng nghé cao, cong nghé cét 16i. Dau tw trong
diém hién dai hdéa cac trwdong ky thuat hang dau;
xay dwng chwong trinh d3o tao tai nang gan voi
doanh nghiép coéng nghé tw thiét ké chwong trinh,
dau tw co s& vat chat dén cam két tuyén dung véi
mirc lwong canh tranh. Di méi co ché dat hang
dao tao va chinh sach hd trog ngudi hoc vé hoc
béng va hé tro tai chinh, bdo ddm cong bang va
hiéu qua, wu tién déi twong chinh sach, ngudi gidi
va cac nganh, linh vyc then chét, mdi nhon dot
pha.

Tht bay, tdng cwdng dau tw cho nghién clru
khoa hoc trong co s& GDPH. Tap trung dau tw hinh
thanh va phat trién cac nhém nghién ctru manh,
cac phong thi nghiém trong diém; khuyén khich
hop tac nghién ctru gitra trwdng dai hoc va doanh
nghiép v&i co ché chia sé quyén sé hivu tri tué, loi
nhuan rd rang, céng bang. Hoan thién chinh sach
vé s& hivu tri tué, thic ddy chuyén giao cong nghé,
thwong mai héa sa&n phadm nghién ctru. Ban hanh
hwéng dan cu thé vé phwong phap dinh gia tai san
tri tué dé lam co sé cho viéc gop vdn vao doanh
nghiép; quy dinh rd co ché chia sé quyén s& hiru
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tri tué va loi nhuan tir thwong mai héa két qua
nghién clru gitra co s&@ GDDH, tac gia nghién ctru
va cac bén lién quan, bdo dam coéng bang, hop ly
va tao dong Iwc cho cac bén.
3. Két luan
Trong bdi cadnh chuyén dbi sau sac cia md
hinh phat trién toan ciu, ngudn nhan lwc cé trinh
dd, chét lwong cao ngay cang khang dinh la nhan
td quyét dinh nang lwc canh tranh, strc chéng chiu
clia nén kinh té. D& hién thwc héa muc tiéu, khat
vong dwa dat nwéc trd thanh qudc gia phat trién,
cé thu nhap cao vao ndm 2045, yéu cau cé tinh
quyét dinh dat ra déi voi Viet Nam 1a phai ddi moi,
nang cao chét lwong dao tao ngudn nhan lwc, nhat
la ngudn nhan lwc cé trinh dd, chat lwong cao.
Trén co s& phan tich thuc trang thé ché,
chinh sach GDBH Viét Nam trong vai trdo dao tao
ngudn nhan lwc cé trinh dd, chét lwong cao, bai
viét nhdn manh nhirng két qua dat dwoc trong dao
tao, phat trién ngudn nhan Iwc trinh dd, chat lwong
cao; dong thi, xac dinh nhirng diém nghén cbt I6i:
tw chi dai hoc chwa thwc chét vé tai chinh; dau tw
ngan sach thap va thiéu trong diém:; lién két dai hoc
- doanh nghiép con hinh thirc; thiéu hut nhan lyc
ky thuat chuyén mén cao trong cac linh vierc céng
nghé cbt I8i... Trén co s& dd, bai viét dé xuat mot
sb gidi phap can tap trung trong thoi gian téi nham
tiép tuc hoan thién thé ché va trién khai déng bd
céac giadi phap thao g& diém nghén, rao can dé giai
phéng nguén lwc, phat huy tbi da tiém nang cta hé
théng. Diéu nay ddi héi ca quyét tam chinh tri 1an
tw duy cdi cach manh mé trong viéc hoan thién thé
ché GDDPH - khéng chi vé nguyén tdc ma phai thuc
chét, do lwérng dwoc va cé trach nhiém giéi trinh rd
rang.
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