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Abstract: The establishment of an International Financial Centre in Vietnam
represents a strategic policy orientation aimed at enhancing the country’s
position in the global financial value chain and attracting high-quality
investment flows. A fundamental prerequisite for ensuring the stable,
transparent, and efficient operation of the International Financial Centre is the
existence of a professional and effective judicial mechanism. Within this
framework, the Specialized Court plays a pivotal role in resolving financial,
commercial, and international investment disputes. This article examines the
necessity of human resource development for the Specialized Court and
identifies the standards and competencies required of judges, court clerks, and
judicial officers in the context of deepening international integration. Building
on this analysis, this article proposes key training priorities, strategic
orientations, and practical solutions aimed at developing a highly qualified
workforce for the Specialized Court, equipped with strong professional
expertise, sound adjudicative skills, and a comprehensive understanding of
international law and practices. Strengthening such capacity is essential to
improving the quality of adjudication, reinforcing investor confidence, and
advancing the sustainable development of the International Financial Centre
in Vietnam
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Tém tat: Xay dwng Trung tdm Tai chinh quéc té tai Viét Nam 1a dinh hwéng
mang tinh chién lwgc nhdm muc tiéu nang cao vij thé quéc gia trong chudi gia
tri tai chinh toan ciu va thu hat dong vén dau tw chat lwong cao. Mét trong
nhirng diéu kién tién quyét bdo ddm cho sw van hanh 4n dinh, minh bach va
hiéu qua ctia Trung tadm Tai chinh quédc té 1a sy hién dién cta co ché tai phan
chuyén nghiép, trong d6 Toa an chuyén biét dong vai trd then chét trong gidi
quyét cac tranh chap tai chinh, thwong mai va dau tw qudc té. Bai viét tap trung
phan tich sw can thiét cia viéc dao tao ngudn nhan lyc; lam rd cac yéu cau
d&t ra dbi voi d6i ngli thdm phan, thw ky va can bo tw phap trong béi canh hoi
nhap quéc té sau rong. Trén co s& do, bai viét dé xuét cac ndi dung dao tao
trong tam va dinh hwéng cac gidi phap nham xay dwng doéi ngii nhan lyc Toa
an chuyén biét cé trinh dd chuyén mén cao, kj nang nghé nghiép virng vang,
am hiéu phap luat va thong |é qubc t&, gép phan nang cao chat lwong xét xtr,
cting cd niém tin ctia nha dau tw va thuc day sy phat trién bén virng ctia Trung
tam Tai chinh quéc té tai Viét Nam.

Tw khéa: Toa an chuyén biét, Trung tdm Tai chinh quéc té, dao tao ngudn
nhan lyc, cai cach tw phap, héi nhap quéc té.

1. D4t van dé

Trong bdi canh toan ciu hoéa va canh tranh
quéc té ngay cang gay gat nhw hién nay, viéc xay
dwng Trung tdm Tai chinh quéc té la bwéc di chién
lwoc nham nang cao néng lwc canh tranh va thic
day hoi nhap kinh té - tai chinh cta Viét Nam. Kinh
nghiém thanh coéng t* mé hinh tda an thwong mai
quéc té tai Toa Thwong mai Qubc té Singapore
(SICC) [1] va Toa an Tai chinh Dubai (DIFC
Courts) cho thay, thanh céng cla céc trung tam tai
chinh quéc té khéng chi dwa trén chinh sach kinh
té - tai chinh ma con gan lién v&i hé théng tw phap
hién dai, minh bach va hiéu qua, c6 kha nang giai
quyét tranh chip nhanh chéng va dang tin cay [2].

DPé6i véi Viét Nam, viéc thanh lap Trung t&m
Tai chinh quéc té theo Nghi quyét cla Quédc hoi va
viéc théng qua Luat Tdéa an chuyén biét tai Trung

tam tai chinh quéc té (goi chung la Luat Toa an
chuyén biét) d&t ra yéu cau cap thiét vé co ché giai
quyét tranh chép tai chinh, dau tw va thwong mai
c6 yéu td nwéc ngoai. Cac tranh chap nay thuwong
phtrc tap, lién quan nhiéu hé théng phap luat va doi
hdi Tda an dap &ng yéu cau chuyén mon cao, ky
nang nghiép vu thanh thuc, nang lwc héi nhap phap
ly quéc té.

Tuy nhién, qua khéo ctu cho thdy cac cong
trinh nghién ctu hién nay chi yéu tap trung phan
tich co s& ly luan vé Trung tdm Tai chinh quéc té
hoac lam rd vi tri, vai tro cia Toa an chuyén biét
trong cAu tric thé ché méi. Mot sb nghién ctru da
bwéc dau dé cap dén van dé ngudn nhan lwc, tiéu
biéu nhw bai viét cia PGS. TS. Tran Viét Diing vé
“Thadm phan Toa an chuyén biét: Thach thirc ndng

lwc va yéu cau hdi nhap”. Tuy nhién, cac nghién
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clru m@i dirng lai & binh luan mang tinh goi mé,
chwa tiép can mot cach hé thdng va toan dién vé
mé hinh dao tao, tiéu chuin héa va phat trién
ngudn nhan lyc cho Téa an chuyén biét trong béi
canh Trung tdm Tai chinh quéc té tai Viét Nam.

Do d6, nghién clru vé dao tao ngudn nhan
Iwc cho Toa an chuyén biét phuc vy Trung tam Tai
chinh quéc té tai Viét Nam la can thiét ca vé
phwong dién ly luan va thuc tién, nham lam co s&
thiét k& chwong trinh dao tao phu hop véi cac
chuin muc va théng & quéc té dwoc thira nhan
réng rai trong linh vyc tw phap thwong mai — tai
chinh, nhw cac khuyén nghj cia UNCITRAL vé giai
quyét tranh chép thwong mai, thong & vé xét xt
tranh chap tai chinh tai cac trung tam tai chinh quéc
té& (Singapore, London, Hong Kong), cung véi
khung phap ly méi dang dwoc hinh thanh va yéu
cau chuy&n mén hda sau.
2. Phwong phap nghién ciru

Trong bai viét nay, tac gid van dung cac
phwong phap nghién ctru nhw phan tich, tdng hop,
khao ctru tai liéu va so sanh phap luat d& nghién
ctu cac quy dinh phap luat cé lién quan, ddng thoi
tham chiéu cac céng trinh nghién ctu trong va
ngoai nwédc vé Trung tam Tai chinh quéc té va dao
tao nguén nhan lyc tw phap. Trén co s& do, bai
viét lam rd yéu cau dbi véi ngudn nhan lyc va noi
dung dao tao cho Toa an chuyén biét tai Trung tdm
Tai chinh quéc té, 1am nén tang cho viéc dé xuét
mo hinh dao tao theo hwéng mo-dun cung cac giai
phap trién khai phu hop.
3. Két qua nghién ctru - thao luan
3.1. Sw can thiét dao tao ngudn nhan lwc cho
Toéa an chuyén biét

Viéc dao tao ngudn nhan lyc cho Toa an
chuyén biét phuc vu Trung tdm Tai chinh québc té
tai Viét Nam dat trong bdi canh hinh thanh hai thiét
ché ma&i & Viét Nam la Trung tdm Tai chinh québc
t& va Toa an chuyén bigt. Ngay 27/6/2025, Quéc
hoi da ban hanh Nghi quyét vé viéc thanh lap Trung
tam Tai chinh quéc t& tai Viét Nam va ngay
18/12/2025, Chinh phd ban hanh Nghi dinh sb 323
quy dinh cu thé vé viéc thanh lap va té chic hoat
doéng cla Trung tdm nay; Quéc héi da théng qua
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Luat Tda an chuyén biét tai Trung tdm Tai chinh
quéc té dwoc Qubc hoi théng qua ngay
11/12/2025. Cac van ban trén khéng chi tao lap co
s& phap Iy cho md hinh Trung tdm Tai chinh qubc
t& ma con dat ra yéu cau tryc tiép dbi véi ndng luc
thwc thi ciia hé thdng tw phap, trong dé Toa an
chuyén biét 1a thiét ché trung tam.

Theo dinh hwéng ciia Nha nwéc, Trung tam
Tai chinh quéc té dwoc td chirc theo mé hinh “mét
trung tam, hai diém dén”, dat tai Thanh phd Hb Chi
Minh va thanh phé Ba N&ng. Thanh phé Hb Chi
Minh 1& dau méi tai chinh quy mé 1&n, tap trung cac
hoat ddng vé thi trwdng vén, ngan hang, quan ly
quy, dich vu tai chinh cao cép; trong khi do, Pa
N&ng tap trung vao cac dich vu tai chinh gan véi
logistics, hang hai, thwong mai tw do va chudi cung
(ng. M6 hinh tb chirc nay dy bao sé lam tinh chét
phrc tap cia cac quan hé phap ly va tranh chap vé
tai chinh, thwong mai, dau tw cé yéu té nwéc ngoai.

D&c diém nbi bat clia cac tranh chép tai
Trung tdm Tai chinh qubc té khéng chi nam & gia
tri kinh té I&n ma con & cu tridc phap ly da tang,
lién quan ddéng thdi dén nhiéu cha thé, nhiéu giao
dich va nhiéu hé théng phap luat. Viéc giai quyét
céac tranh chap nay doi hdi Toa an chuyén biét phai
c6 kha nang tiép can va van dung linh hoat phap
luat quéc gia trong mbi quan hé véi diéu wéc qubc
té, tap quan thwong mai qudc té va cac chuan muc
xét xtr dwoc thira nhan rdng rai. Trong bbi canh do,
nang lwc chuyén mén, kj ndng nghé nghiép va tw
duy phap ly ctia d6i ngii thdm phan, thw ky va can
bd tw phap tré thanh yéu td quyét dinh chat lwong
va hiéu qua cla hoat dong xét xir.

Tuy nhién, néu nhin tlr géc dd thuc tién doi
ngl Tham phan, can bd Toa an & Viét Nam phai
ddi mat véi nhivng thach thire dang ké ca vé nang
lwc st dung tiéng Anh phap ly 1an nén tang kién
thirc phap luat so sanh, dac biét la sy khac biét can
ban gitra hé théng dan luat va hé thdng thong luat
Anh vé vai trd cla an 18, ky thuat 1ap luan, phwong
thtrc tranh tung va cach thirc st dung, danh gia
chirng ct, nhat la chirng c& chuyén gia [3]. Viéc
tiép can, phan tich cac 1ap luan phap ly mang tinh
dinh hwéng trong an 1& hay diéu hanh hoat déng
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ddi chat van con twong ddi méi mé déi véi nhiéu
Thadm phan, qua d6 cho thay sy thiéu vang mot
chwong trinh dao tao chuyén sau, c6 dinh hudng
riéng cho Toa an chuyén biét c6 thé tao ra khoang
cach gitra khuén khd phap ly méi dwoc ban hanh
va kha nang ap dung hiéu qua trong thuc tién xét
xU tai mdi trwédng tai chinh - dau tw quéc té.

Mat khac, trong diéu kién Viét Nam mai bét
dau xay dwng Trung tadm Tai chinh quéc té, yéu cau
bdo dadm sw van hanh 6n dinh va tao dwng niém tin
cho nha dau tw ngay ti giai doan dau cé y nghia
dac biét quan trong. Thuc tién qudc té cho thay,
niém tin ctia nha dau tw khéng chi phu thudc vao
ndi dung chinh sach wu dai hay méi trwdng kinh
doanh ma con chiu tdc ddng manh mé tir hiéu qua
cla co ché gidi quyét tranh chap. Mot Toa an
chuyén biét véi déi ngl nhén lwc chwa dwgc dao
tao bai ban, thiéu nang lwc hodi nhap quéc té sé khé
dap (rng ky vong vé tinh chuyén nghiép, nhat quan
va du bao dwoc ctia cac phan quyét tw phap.

Tw goc dd yéu cau vé cai cach tw phap va
xay dwng Nha nwéc phap quyén xa hdi chd nghia
[4], d&o tao ngudn nhan lyc cho Toa an chuyén biét
con mang y nghia chién lwoc 1au dai. Day khong
chi 1a gidi phap ky thuat nham phuc vu riéng cho
Trung tdm Tai chinh quéc t&, ma con la budc di
quan trong trong qua trinh hién dai hoa hé théng
Toa an, nang cao chét lwong d6i ngd can bd tw
phap theo hwéng chuyén nghiép héa, chuan hoa
va hoi nhap québc té. Théng qua viéc dao tao nguén
nhan lwc cho Toa an chuyén biét, Viet Nam cé thé
trng bwdc hinh thanh ddi ngd thAm phan va can
bd tw phap cé kha nang tham gia gidi quyét cac
tranh chép tai chinh - dau tw qubc té véi chat lwong
tiém can cac trung tdm tai chinh I&n trong khu vic.

Nhw vay, dao tao ngudn nhan lwc cho Toa an
chuyén biét 1a yéu cau tat yéu, xuét phat twv bbi
canh hinh thanh thiét ché méi, dic thu cda cac
tranh chép tai chinh - dau tw quéc té va muc tiéu
nang cao hiéu quéa cai cach tw phap. Pay la diéu
kién tién quyét dé Luat Toa an chuyén biét trién
khai trong thuc tién dwoc hiéu qua va tinh kha thi
cao.

3.2. Yéu cau dbi v&i ngudén nhan lwc Toa an
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chuyén biét tai Trung tam Tai chinh quéc té

Luat Toa an chuyén biét quy dinh tai Diéu 10
vé diéu kién, tiéu chuan va thdm quyén cta Thadm
phan, va tai Diéu 12 vé diéu kién, tiéu chuan va
thAdm quyén cta Thw ky Toa an chuyén biét [5].
Théng qua cac diéu nay, Luat da truc tiép va gian
tiép dat ra nhivng yéu ciu cao dbi v&i chat lwong
ngudn nhan lwc cha Toa an chuyén biét. Cac yéu
cau do khang chi ké thira nhirng chudn myc chung
cla hoat ddng tw phap, ma con thé hién ré tinh déc
thu, chuyén mén héa va yéu ciu hoi nhap ctia moi
trwdng Trung tam Tai chinh quéc té.

3.2.1. Yéu cau vé trinh dé chuyén mén

Luat Toa an chuyén biét da xac lap mét mé
hinh Toa an c6 tinh chat dac thu, dwoc td chire
nham gidi quyét cac tranh chap phat sinh trong moi
trwdng tai chinh - dau tw mang tinh québc té cao.
Theo quy dinh tai Diéu 13 thi Toéa an chuyén biét
c6 thdm quyén giai quyét cac tranh chép, yéu cau
vé dau tw, kinh doanh tai Trung tdm Tai chinh quéc
t&, bao gdbm cdéng nhan va cho thi hanh ban an,
phan quyét nwéc ngoai, trir cac vu viéc lién quan
dén loi ich cdng cong va loi ich Nha nwéc. Toéa So
thdm va Toa Phac thdm Toa an chuyén biét 1an
lwot thwe hién thdm quyén xét x& theo tha tuc so
tham va phuc thdm dbi v&i cac vu viéc thudc thadm
quyén nay [5].

Quy dinh v& pham vi thAm quyén néu trén
cho thay, Luat khong tiép can Toa an chuyén biét
nhw mot Toa an dan sy thong thwdng, ma dat Toa
an nay vao trung tam clia cac quan hé kinh té - tai
chinh phtrc tap, noi cac giao dich c6 gia tri Ién, cau
tric phap ly da tdng va chiu sw diéu chinh déng
thdi ctia nhiéu hé thdng phap luat. Do d6, yéu cau
vé kién thirc chuyén mén déi véi ngudn nhan lyc
Toda an chuyén biét, dac biét la déi ngl Tham phan,
khéng thé chi dirng lai & viéc ndm virng phap luat
dan sy va phap luat tb tung theo nghia truyén
théng.

Theo céac diéu khoan clia Luat quy dinh vé
nhiém vu, quyén han ctia Tda an chuyén biét trong
hoat ddng xét xt&¢, ThAm phan va can bo Toa an
phai c6 khd nang nhan dién chinh xac ban chét
phap ly ciia cac giao dich tai chinh hién dai nhw
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giao dich chirng khoan, giao dich phai sinh, hoat
dong dau tw xuyén bién gisi, cac hop dong tai
chinh phtrc hop va cac co ché huy dong, luan
chuyén vén trong thi trwerng quéc té. Didu nay doi
hai nguén nhan lwc Toa an chuyén biét phai dwoc
trang bi hé théng kién thirc chuyén sau vé phap
luat ngan hang, phap luat thi treng vén, phap luat
chirng khoan, phap luat dau tw va phap luat
thwong mai quéc té.

Bén canh do, Luat Toa an chuyén biét con
dat Toa an nay trong méi quan hé chat ché véi cac
didu wée qudce té ma Viet Nam 1a thanh vién, ddng
thdi cho phép Toa an trong qua trinh gidi quyét vu
viéc dwoc xem xét, ap dung hodc tham khao cac
diéu wéc quéc té, tap quan thwong mai quéc té va
cac nguyén tac phap ly dwoc thira nhan chung,
trén co s& khong trai véi cac nguyén tac co ban
cua phap luat Viét Nam. Quy dinh nay kéo theo yéu
cau tat yéu 1a ngudn nhan lyc Toa an chuyén biét
phai c6 kién thirc nén tang va hé théng vé phap
luat quéc té, phap luat so sanh, ciing nhw cac
chuén muwc phap ly quéc té trong linh ve tai chinh
- thwong mai.

Ngoai ra, theo cac quy dinh ctia Luat vé tiéu
chuén déi v&i Thdm phan, ngudi tién hanh td tung
tai Tda an chuyén biét, yéu t6 “trinh d6 chuyén mén
cao” va “hiéu biét sau vé linh vwc xét xtr dac thu”
duwoc coi la tiéu chi quan trong trong viéc tuyén
chon va sir dung nhan sw. Diéu nay cho thay Luat
da gian tiép khang dinh yéu cau vé kién thic
chuy&n mén khéng chi mang tinh bé tro, ma la diéu
kién cét 16i bdo ddm cho hoat déng cta Toa an
chuyén biét dwoc thwc hién hiéu qua, dung phap
luat va phu hop véi théng 1é quéc té.

3.2.2. Yéu cau vé ky ning nghé nghiép gan véi
hoat dong xét xtr chuyén biét

Diéu 3, Luat Toa an chuyén biét nhan manh
cac nguyén tac Té chirc va hoat déng ctia Toa an
chuyén biét 1 hoat ddng doc 1ap, xét x&r cdng bang,
minh bach, tranh tung, tha tuc linh hoat theo théng
I& qudc té va bdo ddm quyén tw dinh doat cla cac
bén [5]. Nhitng nguyén tac nay dwoc cu thé hoa
qua céac quy dinh vé trach nhiém va quyén han cua
Tham phan, can bd Toa an chuyén biét trong hoat

V.D. Nam & M.H. Quang

doéng giai quyét tranh chap tai Trung tam Tai chinh
quéc té. Pé hién thwc héa cac nguyén tac trén,
ngudn nhan lwc Toa an chuyén biét phai dwoc
trang bi hé théng kj ndng nghé nghiép cao cép,
twong ng v&i tinh chéat phirc tap va da chiéu cla
cac vu viéc tai chinh - dau tw quéc té.

Theo cac diéu khodn vé trach nhiém cua
Tham phan trong xét x&r, Thdm phan phai c6 kha
nang phan tich, danh gia va xt ly cac vu viéc cé
cu trac phap ly da tang, lién quan dén nhiéu cht
thé va nhiéu quan hé phap luat khac nhau. Cac
tranh chép tai chinh - dau tw tai Trung tam Tai
chinh quéc té thwdng khéng chi don thuan 13 tranh
chép hop déng ma con lien quan dén quan tri
doanh nghiép, dong vén, rii ro tai chinh, trach
nhiém phap ly xuyén bién gi¢i, doi hdi ky nang
phan tich da chiéu va tw duy phap ly sac bén.

Luat Toa an chuyén biét cling d&t ra yéu cau
cao vé chat lwong ban an, quyét dinh. ThAm phan
va can bd Toa an chuyén biét can thanh thao ky
nang lap luan phap ly, biét vién dan day da cac can
c phap luat trong nwéc, diéu wéc qubc té va cac
chuén muc phap ly qudc té. Ky nang soan thao ban
an, quyét dinh trong bdi canh Trung tdm Tai chinh
quéc té khong chi nham giai quyét vu viéc cu thé
ma con déng vai trd quan trong trong viéc tao lap
sw 6n dinh, kha ndng dy bao va cing cb niém tin
cla nha dau tw. Pay |4 diém nhan ma Luat Toa an
chuyén biét dac biét quan tam, thé hién qua cac
quy dinh vé tiéu chuan hanh nghé va trach nhiém
ctia Tham phan trong xét x&r chuyén biét.

Ngoai ra, Luat con nhan manh yéu cau vé ky
nang diéu hanh phién tda, bao gébm kha ndng quan
ly th&i gian, phan céng nhiém vu trong toa, té chirc
tranh luan va tiép can chirng clr mét cach hé thong.
Trong méi trwéng xét xt cac vu viéc cd yéu tb québc
té, ky ndng diéu hanh phién toa phai két hop voi
kha nang thich (ng véi thong 1€, an 1é qubc té, dam
bao qua trinh t6 tung dién ra minh bach, hiéu qua
va thuyét phuc dwoc cac bén tham gia.

3.2.3. Yéu cau vé ning lwc hdi nhap va ngoai
ngir phap ly

Luat Toa an chuyén biét da xac lap mét co
ché xét x&¢ mang tinh héi nhap cao, khi cho phép
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Toa an trong qua trinh gidi quyét tranh chap dwoc
tiép can, tham khao théng 1é quéc té, an 1é va thuc
tién xét x&r cla cac co quan tai phan nwédc ngoai,
ddng thoi dam bao khong trai véi cac nguyén téc
co ban cla phap luat Viét Nam (Khoan 2, Diéu 6)
[5]. Quy dinh nay khéng chi phan anh d&c thu quéc
té clia cac tranh chép tai Trung tdm Tai chinh quéc
té& ma con dat ra yéu ciu bat budc dbi véi nang luc
h6i nhap cua nguén nhan lwc Tda an chuyén biét,
nhdm bdo dam cac phan quyét vira tuan tha phap
luat Viet Nam, vira pht hop véi chudn muc qubc
té.

Theo cac quy dinh cta Luat vé trach nhiém
va tiéu chudn cta Tham phan, can bd Toa an
chuyén biét, nguén nhan lwc phai cé khd nang
nghién ctru, phan tich va ap dung théng 1& quéc té,
an & nwdc ngoai va cac chuan muc phap ly qubc
té vao qua trinh giai quyét tranh chap. Diéu nay yéu
cau doi ngli ThAm phan va can bo Toa an phai
dwoc trang bi trinh d6 ngoai ngir phap ly nhét dinh,
d&c biét 14 tiéng Anh chuyén nganh, dé co thé truc
tiép nghién ctu hé so, hop dong, tai liéu phap ly
va cac phan quyét qudc t&, ma khong phu thudc
hoan toan vao ban dich.

Nang Iwc hdi nhap khéng chi gi¢i han & kha
nang st dung ngoai ngl* ma con bao gdm tw duy
phap ly m&, kha nang so sanh, danh gia va van
dung céc chuan muc xét xt& québc t& phu hop véi
diéu kién phap ly va thwe tién tai Viét Nam. Trong
méi trwdng Trung tdm Tai chinh quéc té, noi cac
giao dich va tranh chap thwdng mang tinh da quéc
gia, nang lwc hodi nhap con thé hién & kha nang trao
ddi, phdéi hop va tham van chuyén mén véi cac co
quan tai phan, tb chirc va chuyén gia qubc té, tir
doé nang cao tinh chinh xac, kha nang dw bao va
uy tin cGia phan quyét.

Ngoai ra, viéc phat trién nang lwc hdi nhap va
ngoai nglr phap ly con gan chat véi chién lwoc hién
dai héa va chuyén mén héa nguén nhan lyc tw
phap, mét trong nhirng muc tiéu quan trong ma
Luat Toa an chuyén biét hwéng téi. Ngudn nhan
lwc Tda an chuyén biét khdng chi dap (rng yéu cau
gidi quyét tranh chap trong nwéc ma con dd ndng
lwc dé thuc hién xét xir cd yéu td qudc té, ddng thoi
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gop phan cling cb niém tin ctia nha dau tw va cong
ddng quéc té vao hé thdng tw phap Viét Nam.
3.2.4. Yéu cau vé dao dirc tw phap va trach
nhiém nghé nghiép

Luat Toa an chuyén biét tiép tuc khang dinh
cac nguyén tac nén tang cla hoat dong tw phap,
trong d6 nhan manh tinh doéc lap, liém chinh va
trach nhiém nghé nghiép cta Tham phan va can
bé Toa an chuyén biét. Cac quy dinh cta Luat vé
chuin muwc hanh vi, trach nhiém va nghia vu cta
ngwoi tién hanh té tung cho thay dao dirc tw phap
la mét trong nhirng tru cot quan trong, bao dam
hiéu qua va uy tin ctia hoat déng xét x(r trong moi
trwdng Trung tam Tai chinh quéc té.

Trong béi canh Trung tam Tai chinh quéc té,
noi cac tranh chip thwong gan vaéi loi ich kinh té
I&n va sw tham gia cla nhiéu chi thé trong va
ngoai nwdc, yéu cau vé dao dirc tw phap tré nén
khat khe va dac thu hon. Ngudn nhan Iwc Toa an
chuyén biét phai dam bao sw déc lap trong xét xu,
khéng bi chi phdi b&i ap Iwc kinh té&, chinh tri hay
loi ich c& nhan. Diéu nay phan anh dung tinh than
cla cac diéu khoan Luat quy dinh vé trach nhiém
ctia Thadm phan va can bo Toa an trong viéc duy tri
tinh khach quan va cong bang cutia phan quyét.

Ngoai ra, Luat Toa an chuyén biét yéu ciu
Tham phan va can bd Toa an dé cao trach nhiém
gidi trinh va y thrc tuan thu phap luat, tiec la phai
dam bao moi quyét dinh, ban an déu dwa trén co
s& phap ly rd rang, minh bach, dung quy dinh cua
phap luat. Day la diéu kién tién quyét d& Toa an
chuyén biét thyc hién dung vai trd bao vé cong ly,
ddng thoi duy tri niém tin clia nha dau tw va cong
ddng quéc té vao hé thdng tw phap Viét Nam.

Pao dirc tw phap trong méi trwdng Toa an
chuyén biét con bao gém tinh than cong vy, liém
khiét va trung thuc trong xt ly vu viéc, két hop véi
kha nang kiém soat xung dét lgi ich, tr do6 tao ra
moi trwdng xét xtr minh bach va én dinh, dap &ng
chuin myc quéc té. Sy tuan tha chudn muc dao
dirc tw phap khéng chi la yéu cau phap ly ma con
la tiéu chi danh gia ndng lwc va uy tin cGa ngudn
nhan lwc Toa an chuyén biét, déng vai trd then chét
trong viéc nang cao chét lwong xét x(r va phat trién
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Trung tdm Tai chinh quéc té tai Viét Nam.
3.3. Noi dung dao tao nguén nhan Iwc Toa an
chuyén biét tai Trung tam Tai chinh quoéc té

Viéc dao tao ngudn nhan lyc cho Toa an
chuyén biét can duwoc trién khai theo hwéng
chuyén mén héa sau, gan chat véi yéu cau thuc
tién xét x&r cac tranh chép tai chinh - thwong mai
c6 yéu tb quéc té. Do dbi twong dao tao chu yéu la
doéi ngl Tham phan va can bé Toa an da co trinh
dd chuy&n mén va kinh nghiém thwc tién 1au nam,
ndi dung dao tao khoéng dat ndng viéc trang bj kién
thec phap luat nén tdng, ma tap trung vao bdi
dwdng nang cao, cap nhat va hoan thién nang Ilwc
chuyén mén, ky ndng nghé nghiép, nang lwc hoi
nhap va chuan muc dao dirc tw phap.

3.3.1. Pao tao kién thirc phap luat chuyén sau
trong linh vwe tai chinh, ngan hang, dau tw,
thwong mai va giai quyét tranh chap quéc té

DPao tao kién thirc phap luat chuyén sau luat
trong nwéc va thdng 1& qudc té [6] 1a nén tdng quan
trong d& d6i ngll Thdm phan va can bd Toa an
chuyén biét c6 kha nang nhan dién va xt ly hiéu
qua céc tranh chap phirc tap phat sinh trong méi
trwdng Trung tdm Tai chinh quéc té. Trong bdi
canh cac giao dich tai chinh - thwong mai ngay
cang da dang, c6 gia tri I&én va mang tinh xuyén
bién gidi, viéc nam virng va van dung linh hoat cac
quy dinh phap luat chuyén nganh va théng |é quéc
té la diéu kién tién quyét dé bao dam chét lwong
xét xr.

Noi dung dao tao can tap trung chuyén sau
vao cac linh vire, nhw phap luat vé tai chinh - ngan
hang nhdm cung cép kién thirc vé co ché phap ly
diéu chinh hoat dong huy déng, phan bd, quan ly
va kiém soat ngudn vdn trong hé thdng tai chinh -
ngan hang; phap luat chirng khoan va thj tredng
vén, phuc vu viéc phan tich cac giao dich ¢b phiéu,
trai phiéu, céng cu phai sinh va cac co ché giao
dich hién dai; phap luat dau tw va thwong mai qubc
t&, gitip nhan dién va giai quyét cac tranh chap phat
sinh tlr hop dbng, dw an dau tw xuyén bién gidi;
phap luat vé trong tai thwong mai québc té va cac
phuwong thirc gidi quyét tranh chap thay thé, tao co
s& cho viéc tiép can va van dung cac diéu woc
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quéc té, tap quan va thong 1é québc té trong xét xur.

Bén canh kién thirc phap luat chuyén nganh,
chwong trinh dao tao can tich hop cé chon loc cac
kién thire lién nganh nham hd tro truc tiép cho hoat
dong xét x&r, nhw kinh t& hoc va quan tri doanh
nghiép dé phan tich cAu tric doanh nghiép, dong
von va méi quan hé loi ich; quan Iy rdi ro tai chinh
nham danh gia tac déng phap ly cla cac giao dich
phirc hop; va ky nang phan tich di¥ liéu tai chinh
phuc vu viéc thdm dinh hd so, chirng cv. Sw két
hop gitra phap luat va kién thre lién nganh gop
phan hinh thanh tw duy phap ly toan dién, gitp
Thadm phan va can bd Toa an dwa ra cac phan
quyét c6 co s& khoa hoc va thuce tién virng chac.
3.3.2. Pao tao ky nang nghé nghiép tw phap
chuyén biét trong giai quyét tranh chap tai
chinh - thwong mai quéc té

Truwdc yéu cau gidi quyét cac tranh chap cé
cau truc phap ly phirc tap, nhiéu bén tham gia va
gia tri kinh té 1&n, viéc dao tao ky nang can duoc
trién khai & trinh dd nang cao va chuyén biét, phu
hop véi ddc thu méi trwdng tai chinh quéc té. Noi
dung dao tao ky nang nghé nghiép tw phap can tap
trung bdi dwdng ky nang diéu hanh phién toa trong
cac vu viéc tai chinh - thwong mai phutre tap, bao
gdm quan ly thoi gian xét xtr, kiém soat tranh tung
va xi ly cac tinh hudng té tung phat sinh; kj nang
danh gia, str dung va két hop cac loai ching cw
chuyén nganh nhw chirng cwr tai chinh, ké toan,
kiém toan, di¥ liéu dién t&r; ky nang lap luan phap
ly va soan thao ban an, quyét dinh bao dam tinh
chat ché, logic va kha nang thuyét phuc cao.

Ngoai ra, chwong trinh dao tao can chu trong
bdi dwdng k§ nang phdi hop véi cac chi thé hd tro
tw phap nhuw trong tai vién, giam dinh vién, chuyén
gia tai chinh va luat sv nwéc ngoai; kj nang xtr ly
xung dot phap luat va ap dung phap luat nwéc
ngoai trong xét xt. Viéc dao tao ky nang can dwoc
t6 chirc thédng qua cac hinh thirc bdi dwdng ngan
han, gan véi tinh huéng thuc tién va mé phéng
phién toa, nham nang cao tinh rng dung va hiéu
qua.
3.3.3. Pao tao nang lwc hdi nhap qudc té cho
ngudn nhan lwc Toéa an chuyén biét
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Dao tao nang lwc héi nhap khéng chi dirng
lai & viéc nang cao trinh d6 ngoai nglr, ma con
hwéng téi viéc hinh thanh kha nang tiép can, phan
tich va van dung cac chuin mwc phap ly quéc té
trong hoat ddng xét xtr. Noi dung dao tao can tap
trung bdi dwdng ndng lwc ngoai nglr phap ly
chuyén nganh, dic biét 1a kha nang doc hiéu va
phan tich hop dbng, diéu wéc quéc té, an lé va
phan quyét nwéc ngoai; déng thdi nang cao kj
néng giao tiép chuyén mén véi cac chi thé nwéc
ngoai trong qua trinh té tung. Bén canh do, chwong
trinh dao tao can trang bi kién thirc vé& phap luat
nw&c ngoai va phap luat so sanh, tap trung vao cac
hé thdng phap luat cé &nh hwéng I&n trong linh vire
tai chinh - thwong mai quéc té.

Ngoai ra, dao tao nang lwc héi nhap can gan
v&i viéc bdi dwdng ky ndng x ly cac van dé phap
ly xuyén bién gi¢i nhw xac dinh thdm quyén tai
phan, ap dung phap luat nwéc ngoai, cdng nhan va
cho thi hanh phan quyét cua tda an va trong tai
nwéc ngoai. Nhirng ndi dung nay gép phan nang
cao tinh twong thich va uy tin cta Toa an chuyén
biét trong mdi trwéng tai chinh québc té.

3.3.4. Dao tao dao dirc tw phap va chuan muwc
nghé nghiép trong méi trwong tai chinh quéc
té

Pao dirc tw phap va chuan muc nghé nghiép
la yéu t6 cbt 16i bdo dam tinh déc 1ap, khach quan
va liém chinh. Trong bdi canh cac tranh chp cé
gia tri kinh t& Ion va mirc dd6 nhay cdm cao, viéc
dao tao dao dlrc tw phap can duwoc coi la ndi dung
xuyén subt, gan lién véi hoat ddng chuyén mén va
k§ nang nghé nghiép.

Noi dung dao tao can tap trung ciing cb cac
nguyén t&c co ban cla hoat dong xét xt, nhw tinh
doc lap, khach quan, liém chinh va trach nhiém giai
trinh ctia Thdm phan va can bd Toa an. Bong thoi,
chwong trinh dao tao can chu trong phong ngira va
x@ ly cac tinh hudng xung dét lgi ich, tac déng bén
ngoai va ap lwc nghé nghiép trong méi trwdng tai
chinh quéc té. Viéc gan dao tao dao dirc tw phap
v&i cac tinh hudng thuc tién va kinh nghiém quéc
té s& gop phan nang cao nhan thirc va ndng luc
bao dam, gilr virng tinh ddc lap trong hoat dong xét
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xtr clia déi ngii can bo Toa an chuyén biét.

Viéc trién khai ddng bo va thuweng xuyén cac
ndi dung dao tao vé dao drc tw phap va chuan
mwc nghé nghiép khéng chi gép phan nang cao
chét lwong xét xtr, ma con xay dwng hinh anh Toa
an chuyén biét chuyén nghiép, liém chinh va dang
tin cay, dap &ng yéu ciu phat trién Trung tam Tai
chinh quéc té va tién trinh hodi nhap québc té cla
Viét Nam.

3.4. Giai phap nang cao hiéu qua dao tao nguén
nhan Iwc cho Toa an chuyén biét tai Trung tam
Tai chinh quéc té tai Viéet Nam

Tw nhirtng yéu cau cao vé trinh dé chuyén
mén, k§ nang nghé nghiép, nang lwc hodi nhap va
dao drc tw phap cGa ngudn nhan lyc Toa an
chuyén biét da dwgc phan tich tai muc 3.2, cung
v&i cac ndi dung dao tao trong tdm da néu trén, co
thé thay rdng hoat ddng dao tao ngudn nhan luc
cho Tda an chuyén biét tai Trung tdm Tai chinh
quéc té khong thé dwoc tiép can theo mé hinh dao
tao tw phap truyén théng. Do d6, cac giadi phap
nang cao hiéu qua dao tao can dwoc thiét ké theo
hwéng riéng biét, m& va linh hoat, bao dam vira
dap trng yéu cau phap ly ctia Luat Toa an chuyén
biét, vira thich (rng v&i sw bién ddong nhanh chéng
clia méi trwdng tai chinh — dau tw québc té.

3.4.1. Xay dwng chwong trinh dao tao chuyén
biét, m& va linh hoat, gan vé&i yéu cau cua Toa
an chuyén biét

Xuét phat tlr bdi canh yéu cau dbi véi hoat
dong xét x&¢ ngay cang cao, cd vé chat luvong
chuyén mén [7], kinh nghiém nghé nghiép va néng
lwc hoi nhap quéc té ctia ddi ngli Thdm phan va
can bd Toda an chuyén biét, cling nhw tir tinh dac
thu cia hoat déng xét xt cac tranh chap tai chinh
- dau tw tai Trung tdm Tai chinh quéc té, chuong
trinh dao tao ngudn nhan lwc khéng thé tiép can
theo khuén méau cla cac chwong trinh dao tao tw
phap chung hién hanh. Thay vao do, chuwong trinh
dao tao can dwoc xay dwng theo hwéng chuyén
biét, c6 trong tdm va chuyén sau, nham dap &ng
trwc tiép yéu cau xét xir cac vu viéc cé cau truc
phap ly phirc tap, gia tri kinh té 1&n va yéu té nwéc
ngoai dam nét.
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Viéc thiét k& chwong trinh dao tao theo céu
tric moé-dun dwoc xem la giai phap phu hop trong
bdi canh nay, b&i cach tiép can md-dun cho phép
phan tach ré rang va cé hé thdng cac khéi kién thirc
chuyén sau gan véi tirng linh vuc trong tm cua
hoat ddong xét x& tai Trung tdm Tai chinh quéc té.
Theo d8, cac mo-dun dao tao co thé tap trung vao
phap luét tai chinh - ngan hang, phap luat chirng
khoan va thj trwéng vén, phap luat dau tw va
thwong mai qudc té&, ciing nhw cac co ché giai
quyét tranh chép cé yéu td nwéc ngoai, trong tai
thwong mai quéc té va cac phwong thire gidi quyét
tranh chap thay thé. C4u tric nay khéng chi giup
tranh trung 13p véi ndi dung dao tao tw phap truyén
thdng ma con tao diéu kién cho viéc td chirc dao
tao theo mirc d6 tr co ban dén nang cao, phu hop
véi trinh dd va vi tri céng tac cha tirng nhom ddi
twong.

Tinh “m&” [8] cGia chwong trinh dao tao thé
hién tredc hét & kha nang tiép nhan va tich hop kip
thdi cac chuyén dé méi phat sinh tir thue tién hoat
dong cda Trung tdm Tai chinh quéc t&, ciing nhw
tr sy thay déi nhanh chéng cla phap luat trong
nwéc, didu woc qubc té va thong 1& phap ly qubc
té. Trén co s& co ché ra soat, cap nhat chuong
trinh dao tao dinh ky, cac moé-dun cé thé dugc diéu
chinh linh hoat vé noi dung, thoi lwgng va phuong
phap giang day, bao dam chwong trinh dao tao
lubn phan anh sat nhu ciu thuwc tién xét xtr va
khong bi lac hau so v&i sy phat trién cda thi trwong
tai chinh — dau tw quéc té.

Bén canh dé, tinh “linh hoat” cia chuwong
trinh dao tao con dworc thé hién & kha nang té chirc
cac khoa bdi dwdng ngan han, cac chuyén dé
chuyén sédu va cac chwong trinh dao tao theo
nhém dbi twong cu thé. Viéc phan héa néi dung
dao tao cho Thdm phan va Thw ky la céng dan Viét
Nam hoac ngw¢i nwédc ngoai, cho phép chuwong
trinh dap (rng tét hon céc tiéu chuan, diéu kién va
yéu cau khac nhau ma Luat Toa an chuyén biét da
dat ra.

3.4.2. Tang cwong dao tao, boi dwdng lai doi
ngii hién cé, gan véi danh gia nang lwc va sir
dung nhan sw
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DPoi ngli ThAm phan va can bo cia Toa an
chuyén biét vé co ban la nhirng ngwdi da dap ng
céac tiéu chuan cao vé trinh d6 chuyén mén va cé
kinh nghiém thwc tién trong hoat déng xét x&r. Do
dé, nhu cau dao tao dbi véi lwc lwong nay khong
dat trong tdm vao viéc trang bi kién thirc co ban
ma chi yéu hwéng téi bdi dwéng nang cao, cap
nhat kip thdi cac kién thirc chuyén nganh va hoan
thién cac ky nang nghé nghiép phu hop véi tinh
chét dic thu cla cac tranh chap duwoc gidi quyét tai
Trung tdm. Cach tiép can nay vira bao dam tinh ké
thira nang lwc sén cé ctia ddi ngl can bo, vira dap
&ng yéu cau khéng ngirng gia tdng vé mic do
phirc tap clia cac quan hé phap ly trong linh viec
tai chinh - dau tw.

Trén co s& d6, hoat ddong dao tao, boi duéng
can duwoc t6 chirc gén chét voi viéc danh gia ndng
lwe thwe té cia tirng Tham phan va can bd Toa an.
Viéc danh gia khong chi dirng lai & tiéu chi hinh
thtrc hay tham nién céng tac ma phai dwa trén hiéu
qua thwc hién nhiém vu, kha nang van dung phap
ludt chuyén nganh, kj nang x& ly tinh hudng té
tung va chét lwong cac quyét dinh, ban an da ban
hanh. Théng qua danh gia nang Iwc mét cach
khach quan va dinh ky, ndi dung béi dwéng cé thé
dwoc xac dinh dung trong tam, dung di twong,
qua doé han ché tinh trang dao tao dan trai, thiéu
tinh &rng dung hoac mang tinh hinh thiec.

Céc chuwong trinh dao tao, bbi dwéng lai can
tap trung trye tiép vao viéc nang cao nang luc giai
quyét cac tranh chap tai chinh - dau tw cé cAu tric
phap ly phirc tap. Pay la nhirtng ndng luc cét 16i,
quyét dinh truc tiép dén chéat lvong va uy tin cla
hoat dong xét xtr tai Tda an chuyén biét.

Két qua clia hoat dong dao tao, bdi dwéng lai
can dwoc sl dung nhw mét tiéu chi quan trong
trong cong tac bb tri, phan coéng va s dung nhan
sw trong Toa an chuyén biét. Viéc gan két chat ché
gilra dao tao, danh gia nang Iwc va st dung can bd
khéng chi bdo dam méi ThAm phan, can bo Toa an
dwoc giao nhiém vu phu hgp véi nang lyc va
chuyén mén ctia minh, ma con gép phan hinh
thanh co ché sang loc, phat trién va s dung hiéu
qua ngudn nhan lyc chat lwong cao. Théng qua
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do, hiéu qua tbng thé ctia hoat ddong xét xr tai
Trung tdm Tai chinh quéc té dwoc nang cao mot
cach bén virng va thuc chét.

3.4.3. Tang cwong hop tac quéc té trong dao
tao trén co’ s& yéu cau hdi nhap cta hoat dong
xét xwor

Giai phap dwoc hinh thanh tryc tiép tor yéu
cau vé nang lwc hdi nhap qudc té va trinh do st
dung ngoai ngi¥ phap ly cta déi ngli ThAm phan,
can bd Toa an. Hoat dong xét x(r tai Trung tam Tai
chinh quéc té dién ra trong bdi canh c6 sw tham gia
thwong xuyén cta cac chi thé nwéc ngoai, ap
dung hoé&c vién dan phap luat nwéc ngoai, diéu
wéc qudc té, thong 1é va chuadn muc xét x&r qubc
té. Trong diéu kién d6, hop tac quéc té trong dao
tao khéng chi mang y nghia hé tro ma tré thanh
mot yéu cAu mang tinh cAu thanh dbi vai viéc xay
dwng doi ngli nhan lwc dd nang lwc dap tng chuan
murc xét xt&r chuyén biét va héi nhap.

Tw yéu cau thuc tién nay, hop tac quéc té
can dwoc trién khai theo cac hinh thirc thiét thue
va cé chiéu sau, tap trung vao viéc td chirc cac
khéa dao tao, bdi dwéng va hdi thao chuyén dé voi
su tham gia cGia chuyén gia, ThAm phan va hoc gia
dén tr cac quéc gia co6 hé thdng Toa an chuyén
biét hodc trung tam tai chinh quéc té phat trién. Bén
canh do, viéc thiét lap co ché trao dbi kinh nghiém
v@i cac Toa an chuyén biét nwdc ngoai, ciing nhw
tiép can, nghién clru c6 hé théng céac an 1&, phan
quyét va chudn muc xét x&r quéc té, 1a kénh quan
trong dé ddi ngli Tham phan va can bo Toa an Viét
Nam tirng bwéc lam quen véi cach tiép can phap
ly va ky thuat xét xt hién dai.

Théng qua hoat ddng hop tac qubc té trong
dao tao, ddi ngl nhan Iyc cia Tda an chuyén biét
khéng chi dwgc nang cao nang lwc st dung ngoai
ng( phap ly va kha nang lam viéc trong méi trwedng
da van héa, ma con tirng budc hinh thanh tw duy
phap ly so sanh, kha nang tiép nhan va van dung
linh hoat cac théng 1& xét x&r qudc té. Pay la tién dé
quan trong dé bdo ddm chét lwong, tinh dw bao va
uy tin cia hoat dong xét xtr tai Trung tdm Tai chinh
quéc té, dap rng yéu cau hdi nhap va canh tranh
trong bbi canh toan cau héa.

V.D. Nam & M.H. Quang

3.4.4. Hoan thién co ché gan két dao tao véi yéu
cau thwec tién xét xtr ctia Toéa an chuyén biét

Viéc gan két phwong cham ly luan di doi voi
thwe tién, hoc di d6i véi hanh [8] can dwoc xac lap
nhw mot nguyén tac xuyén subt trong xay dwng va
td chire chuwong trinh dao tao nguén nhan Iwc cho
Tda an chuyén biét. Theo doé, chwong trinh dao tao
phai vwot ra khdi khudn khé truyén dat kién thiec ly
thuyét, chuyén manh sang phwong phap tiép can
dwa trén tinh huéng, mé phéng phién toda va phan
tich cac vu viéc dién hinh trong Iinh vwc tai chinh —
dau tw, thwong mai va tranh chép cé yéu té nwéc
ngoai. Thédng qua cac tinh hudng gia dinh sat voi
thwe tién, ThAm phan va can bd Toa an dwoc rén
luyén ky ndng nhan dién van dé phap ly, danh gia
chrng ctr chuyén nganh, xady dwng Iap luan va ra
quyét dinh trong bdi canh phurc tap, ap lwc cao.

DPong thoi, can thiét 1ap co ché theo déi, phan
hdi va danh gia viéc van dung kién thirc, kj nang
sau dao tao vao hoat déng xét xtr thuc té. Két qua
danh gia la can c& quan trong dé diéu chinh noi
dung, phwong phap va hinh thirc dao tao, bdo dam
tinh thiét thwc, tranh hinh thie va thu hep khoang
céach gitra khudn khd phap ly véi khé nang ap dung
trong thwc tién.

Viéc hoan thién co ché gén két nay khang chi
nang cao chét lwong ngudn nhan lyc cha Toa an
chuyén biét ma con gép phan hinh thanh van héa
hoc tap, bbi dwéng lién tuc, tao nén tang dé déi ngii
Tham phan thich (rng v&i sw phat trién nhanh cua
moi trwdng tai chinh - dau tw va yéu cau xét xi
chuyén nghiép, minh bach, héi nhap quéc té.

4. Két luan

Nghién ctru d3 lam rd yéu cau dao tao ngudn
nhan lyc cho Tda an chuyén biét tai Trung tam Tai
chinh québc té la yéu cau cap thiét, vira dap rng
nhu ciu chuyén mén hoéa sau, vira ddm bao nang
lwc hdi nhap phap ly quéc té. Dao tao khéng chi tap
trung vao kién thirc phap luat chuyén nganh vé tai
chinh, ngan hang, chirng khoan, dau tw va thuwong
mai qubc t&, ma con can tich hop kién thirc lién
nganh, ky nang xét x& va nang Ilyc s&r dung ngoai
nglr phap ly, tiép can an I& va théng |& qubc té.
DPéng thoi, dao dirc tw phap va van hoéa xét xt
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dwoc xac dinh 1a nén tdng bao dam tinh ddc lap,
liém chinh va trach nhiém trong hoat déng tw phap.

Trén co s& do, nghién clru dé xuét xay dwng
chwong trinh dao tao theo hwéng mé, linh hoat va
mo-dun hda, tang cwdng gan két gitra dao tao véi
thwc tién xét xtr, gan véi danh gia nang lwc va st
dung nhan sy, déng thdi ddy manh hop tac qubc
té trong dao tao. Trong thoi gian t&i, can tiép tuc
nghién ctru sau hon vé mé hinh té chire, tiéu chuan
nhan sy va co ché van hanh Tda an chuyén biét
nhdm hoan thién khung phap ly va nang cao hiéu
qua hoat ddng ctia Trung tam Tai chinh quéc té tai

Viét Nam.
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