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Abstract: Scientific and technological (S&T) human resources constitute a
vital asset for national development. In both global and Viethamese contexts,
S&T serves as a core driver for economic growth, enhancing productivity and
national competitiveness. For Vietnam, this workforce is a decisive factor in the
success of industrialization, modernization, digital transformation, and
international integration. These individuals are highly qualified, professionally
trained experts capable of advancing S&T, mastering advanced technologies,
and effectively applying them to build a knowledge-based economy that adapts
to dynamic global shifts. The emerging context imposes new requirements for
the development of this specialized workforce; regardless of technological
sophistication, human agency remains the ultimate factor in its effective
utilization. Therefore, it is imperative to intensify S&T research, while
enhancing the training, recruitment, and strategic utilization of human
resources in this field.
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Tém tat: Ngudn nhan luc khoa hoc cong nghé (KHCN) la ngudn lyc quan trong
trong phat trién dat nwéc, trong bdi canh trén thé gisi va tai Viet Nam, KHCN
dang la dong lwc cét 16i thuc day tang trwdng kinh t&, nang cao nang suét, strc
canh tranh ctia moi quéc gia. D4i vai Viet Nam, day la yéu td quyét dinh thanh
céng trong cdng nghiép hoéa, hién dai hoa, chuyén ddi sé va hoi nhap quéc té.
Ho la nhi*tng ngu&i cé trinh d6 cao, dwoc dao tao bai ban, cé kha nang phat
trién KHCN, biét tiép thu, [am chi va (rng dung céng nghé tién tién mot cach
hiéu qua dé xay dwng nén kinh té tri thire, thich ng véi nhirng thay dbi nang
dong cla thé gi¢i. Béi canh méi déty ra nhirng yéu ciu mai vé& phat trién ngudn
nhan lyc dac biét nay, vi du cdng nghé cd tién tién dén dau, con ngudi van la
nhan té quyét dinh khi khai thac hiéu qua cac céng nghé dé. Vi thé can thac
day manh nghién ctru KHCN, dao tao, thu hut va trong dung ngudn nhan lyc
trong linh vyc nay.

T khéa: Ngudn nhan lwc khoa hoc cong nghé, nhan t tac dong, yéu cau dat
ra, nguén nhan lyc.

1. D4t van dé

Trong ky nguyén sb hién nay, van dé khoa
hoc cong nghé dé dbi mai sang tao dang la dong
lwc then chét, quyét dinh nang lwc canh tranh va
sw phat trién bén virng ctia mbi qudc gia. Lich st
thé gi¢i da chirng minh rang nhirng qubc gia phat
trién kinh t& nhanh déu cé ddi ngii nhan luc khoa
hoc cdng nghé (KHCN) déng vé sb lwong, manh
vé chét lwong, cé trinh dé chuyén mén cao. Tai
Viét Nam, Dang va Nha nuwéc ta luén khang dinh:
phat trién ngudn nhan Iyc, nhat 1a ngudn nhan luc
chét lwong cao la mét trong ba doét pha chién lwoc
dé phat trién qudc gia. Tuy nhién, trwéc nhivng bién
dong khéng ngirng clia bbi cadnh quéc té va sw thay
ddi nhanh choéng ctia mé hinh kinh té sb, chuyén
ddi s6, ngudn nhan lyc KHCN nwéc ta can dwoc
chu trong hon nira. B&i hién nay, mac du sb lwong

nhan lwc cé bang cdp tdng nhwng ty 1& can bd
KHCN c6 kha ndng dan dat, sang tao & tdm quéc
té clia Viét Nam con khiém ton. Vi thé, viéc nhan
dién rdé cac nhan tb tac dong va xac dinh nhirng
yéu ciu cap bach dbi véi nguén nhan lwc KHCN 1a
nhiém vu cé y nghia séng con. Bai viét nay tap
trung phan tich nhirng bién sé6 méi anh hwéng dén
sy phat trién nhan lwc KHCN hién nay, to do dé
xuét cac yéu cau thyc tin nhdm xay dung ddi ngi
tri thirc AU tam va tdm, dap (ng cong cudc cong
nghiép hda, hién dai hoa dat nwédc trong bdi canh
chuyén déi sé hién nay.
2. Két qua nghién ctru - thao luan
2.1. Khoa hoc céng nghé va nguén nhan lyc
khoa hoc céong nghé
2.1.1. Khoa hoc céng nghé

KHCN 1a mét hé thdng bao gom tri thire, hoat
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dong sang tao va cac giai phap, quy trinh ky thuat
dé phat trién xa hoi, nhdm tao ra cac san pham
méi, thuc day nhan loai tién 1én. Khoa hoc kham
pha ban chét va quy luat cta cudc sdng, con cong
nghé |a giai phap dé ap dung tri thirc khoa hoc vao
thwe tién, cai tién quy trinh lao déng va cac hoat
ddng sang tao khac. Khoa hoc lam nén tang cho
cébng nghé, nhirng kham pha khoa hoc md&i tao ra
co s& cho cac doét pha cong nghé. Vi duy, viéc tim
ra co hoc lwong tir da dan dén sy xuét hién cla
cbng nghé hién dai, vi nhw dién thoai thong minh.
DPén Iwot minh, cong nghé thuc day sw phat trién
cla khoa hoc, nhw kinh vién vong khéng gian hay
may tinh manh mé, cho phép cac nha khoa hoc
nghién ctu sau hon vé vii try va thu thap di liéu
nhanh chéng, tir dé thuc ddy nhivng kham pha
khoa hoc tiép theo. Két hop v&i nhau, KHCN tr&
thanh dong lwc thirc day sy phat trién cla kinh té
4n dinh va bén virng, gan lién véi qua trinh déi mai
va sang tao, gilp con nguwdi tiép can céac dich vu
tbt hon, mang lai cudc sbng tién nghi va thoai mai
hon, tao ra méi trworng dé cac y twdng méi dwoc
thtr nghiém va (rng dung, thic day sang tao va ddi
méi, thic day sw phat trién cia xa hoi.

Quan diém cla Dang ta la ddy manh nghién
ctu, phat trién va 'ng dung KHCN vao moi mat doi
sbng, thic day qua trinh cong nghiép héa, hién dai
hoa dat nwédc va hodi nhap quéc té. Day khong phai
la nhan thirc méi cha Bang ta, nhwng béi tredc
day bdi canh xa hoi cia Viét Nam la “sang chan
b&o giéng, chiéu ngan nang Ira”, sw sinh tn cla
quéc gia dan toc dat lén hang dau. Cho dén khi
gianh dwogc doc lap dan téc, ching ta lai phai phuc
hdi kinh t&, cai cach gido duc, xay dwng nén van
hoéa. Cac ky Dai héi clia Dang déu xac dinh nhiém
vu cu thé cho tirng giai doan phat trién phu hop voi
diéu kién khach quan. Cho dén khi Viét Nam chinh
thirc bwéc vao dién dan quéc té, Dang ta trong ky
dai hoi lan the XII vao ndm 2016, da lan dau tién
dwa KHCN thanh mét muc riéng, nhadn manh vai
trd d&c biét ciia KHCN, coi phat trién KHCN Ia
nhiém vu trong tdm, phi hop véi buwéce di ctia nhiéu
qudc gia trén thé gi¢i trong Cach mang coéng
nghiép lan th& tw dang phat trién manh mé hon

L.M. Ngoc & N.T.T. Ha

bao gi® hét. Pai hoi Dang lan the Xl ndm 2021
xac dinh nhiém vuy: “ddy manh nghién ctru, chuyén
giao, ng dung tién bo khoa hoc va cdng nghé, ddi
m&i sang tao..., thuc hién chuyén dbéi sd qudc gia,
phat trién kinh té sb...” [1]. Nghi quyét sé 57-
NQ/TW ctia B6 Chinh tri ngay 22/12/2024 cling xac
dinh: “Phat trién khoa hoc, céng nghé, déi méi
sang tao va chuyén dbi sé dang la yéu tb quyét
dinh phat trién” [2] cha dat nwdc. Co thé thay
KHCN da thwc sw tim thay vi tri quan trong cla
minh khéng chi trong van kién Dai héi BDang, ma
chinh trong sw van hanh cta cudc séng khach
quan va dang thay ddi ttrng ngay.
2.1.2. Ngu6n nhan lwc khoa hoc céng nghé

Nguén lyc la khai niém chi toan bd cac yéu
td tw nhién va xa hoi cé thé dwoc con ngudi st
dung trong hoat dong thuwc ti&n nham dat dwoc
muc tiéu xac dinh, hwéng téi thic ddy s phat trién
kinh té xa hoi, hodc tao ra san phém phuc vu 4oi
sbng con nguwdi. Ngudn Iwc co thé bao gdm ngudn
lwe tw nhién va nguén lwc xa hoi, cu thé 1a nhan
lwe, ngudn tai chinh, ngudn lwc vat chat, ngudn luc
v6 hinh nhw khoa hoc cdng nghé, théng tin, thuwong
hiéu, mdi quan hé xa hoi... Cac nguén lwc nay déng
vai trd then chét va thiét yéu cho sy phat trién kinh
t&, xa hoi va doanh nghiép, 1a nén tdng cho moi
hoat dong trong do&i séng x4 hoi. Vai tro clia no 1a
cung cép céc yéu td diu vao cho qua trinh san xuét
va tao dong lyc tang trwdng, giup con ngudi thire
hién chién lwoc dé dat dwoc muc tiéu dé ra. Néu
khéng cé cac ngudn lwc trén, con ngudi khong thé
thye thi cac hoat ddng tac déng vao mdi trvong tw
nhién, khéng thé tao ra clia cai vat chat va cac san
phdm mang gia tri nhan van phuc vu nhu cau cua
chinh minh, khéng thé van hanh xa hoi theo quy
luat phat trién tw than ctia cudc sbng.

Trong céac nguén lwc, nhan luc 1a then chét,
vi day vira la lwc lwong san xuét, vira 1a nhan té
thac day ddi mai va sang tao, déng théi thu huéng
két qua sang tao do va tao ra nhu cau méi. Tl ngay
xwa trong van hoéa Viét Nam, con nguwdi da duwoc
coi la tinh hoa cla vii try, vi con nguwdi quyét dinh
hiéu quéa cla cac nguén lwc nhw von, cong nghé,
chinh con ngwéi chi ddng s dung nguén luc khac
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theo cach ctia minh. Nhan lwc 1a ngudn lwc vo tan,
la tdng hop cac tiém nang cla con ngwdi nhuw tri
lwe, kién thtrc va thé lwc 1a strc khde, dwoc st
dung dé thwc hién chirc nang va nhiém vu theo sw
phan cong cla td chirc, doanh nghiép hoac trong
xa hoi. Day la ngudn luc cbt 16i, gdm cac ca nhan
c6 kha nang lao dong, cé nhiét huyét va trach
nhiém v&i cdng déng. Nhan lyc la nén tang phat
trién, yéu t6 chi chét trong td chirc, trong doanh
nghiép, la don bay clia lao dong san xuét hiéu qua,
la cau ndi thanh cdng vi kha nang sang tao clia con
ngwoi chinh 13 co s& dé don vi san xuét tao ra san
pham vat chét va tinh than, dap trng yéu cau cla
x& hoi. Con nguoi tao ra thé gidi va thay déi thé
gi&i bang ban tay, khéi 6¢c clia minh, béng lao déng
kién tao gia tri. Chinh con nguoi 1am cho bd mat
cudc sdng khdi sac, tda hwong, khién cho tirng
manh dat déu la noi dang séng.

Ngudn nhan lwc KHCN 13 Iwc lwong cbt 16i,
quyét dinh trong sw phat trién kinh té xa hoi, dac
biét 1a trong moi trwdng chuyén dbi sb hién nay.
Ngudn nhan lwc dic biét nay nghién clru, &ng
dung céac thanh twu cong nghé mai, cai tién va phat
trién, nang cao trinh do céng nghé hién cé. Ho di
dau trong viéc lya chon, tiép thu va (rng dung cac
tién bd KHCN cuia thé gioi vao Viét Nam, phd bién
réng rai kién therc khoa hoc, cbng nghé hién dai,
gilip nang cao nhan thirc va hiéu biét chung ctia xa
héi, nang cao nang lyc lao déng cho lyc lwvgng san
xuét. N6i nhw thé khéng cé nghia la x& hoi ngay
nay chi can c6 cac nha khoa hoc ma khéng can luc
lwong lao ddng khac. Nhwng trong méi trwdng
chuyén ddi sé hién nay, nhan lwc KHCN sé Ia chia
khoa vang dé dat nwéc thanh cong trong xay dwng
kinh t&, 6n dinh chinh tri va xay dwng quéc gia hung
cwdng, sanh vai cac cwong qudc trén thé gidi vi
chinh ho |a tai nguyén cla dat nwéc. Cac nha khoa
hoc la chii thé cua tri thire, hién than cta sang tao
va dbi mdi, cla ban Iinh, tri tué va niém tin. Anh
sang khi ngudn tir ddi ngi nay sé thuc day va van
hanh kinh té tri thrc trong ky nguyén sé va hoi nhap
quéc té, ddng thoi truyén nhiét huyét va tinh than
phan kh&i, hang say lao ddng moi tang I&p trong
x& hdi, lan tda ra cong dong.

L.M. Ngoc & N.T.T. Ha

Khi néi dén nguén nhan lwc KHCN, trwéc hét
la noéi dén cac nha khoa hoc cong tac tai cac Vién
nghién ctru, trwdng dai hoc; la déi ngl can bd ky
thuat va cong nghé; la nhirng ky sw, ky thuat vién...
lam viéc trong cac té chirc va can don vi kinh
doanh, cac doanh nghiép, truc tiép &ng dung va
van hanh céng nghé hoac cac cbng viéc lién quan
dén KHCN. Ho ciing c6 thé 1a nhirng can bd quan
ly dang nghién ctru va hoach dinh chinh sach lién
quan dén KHCN; hodc la nhitng nguoi cé kién
thire, kj nang vé KHCN ma khong nhét thiét phai
c6 bang cap cao; nhirtng chuyén gia hoac tri thirc
ngwdi Viet Nam & nwéc ngoai cling la nhan lwc
KHCN. Nhwng & bat ky dau, ho cling la nguén lyc
quan trong cho sw phat trién clia dat nwéc trong
bdi canh chuyén ddi s6 va hoi nhap québc té hién
nay, chi can ho cé nang lwc khoa hoc va c6 pham
chét dao dlre, co trach nhiém véi qubc gia dan toc,
v&i cong déng.

2.2. Nhan t6 tac dong dén ngudn nhan lwc khoa
hoc céng nghé

2.2.1. Sirc manh cua khoa hoc cong nghé va
cutia nén kinh té tri thirc

Trén thé gi¢i hién nay, KHCN dang dién ra
nhirng thay déi vé ciing nhanh chéng va manh mé.
Cac xu huwéng chinh bao gdm sw bung nd cla tri
tué nhan tao (Al), nhirng tién bo dét pha trong khoa
hoc sw sbng, sw phat trién cha dién toan lwong
ter... Ung dung cta Al dang mé roéng trong nhiéu
nganh nghé, bao gébm ca khoa hoc va nghién ctru.
Al dang tang téc d6 phan tich va kham pha di liéu,
hé tro tim kiém thudc va nghién ctu bd gen. Céac
cbng cu nay giup cac nha khoa hoc nang cao hiéu
qué (rng dung vao thyc tién, nang cao chét lvong
di liéu. Khoa hoc dang tim céch giai phap chéng
bién dbi khi hau, tir viéc theo dbi dir liéu thoi tiét
bang Al dén phat trién nang lwong xanh, nhanh
chéng phan tich div liéu dé tao ra nhirng doét pha
c6 y nghia. Nén tang sb héa va khoa hoc mé dang
thac ddy sw hop tac, minh bach va kha nang tiép
can trong nghién ctru, giup tang téc dd6 kham pha
va phat trién. Céng nghé sb dang thay dbi can ban
quy trinh san xuét, phan phdi va tiéu dung, tao ra
nhiéu viéc lam méi nhwng cling d&t ra yéu cau vé
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k§ ndng cao vé s thich trng cia con nguwdi. KHCN
tré thanh diém twa virng chéc ctia sy phat trién cla
cac qudc gia, trong do co Viét Nam. Ching ta dang
c6 nhiéu co hdi dé tan dung thanh qua khoa hoc
cla cac nwéece di trwvde, tw tin hdi nhap va khong bi
bé lai phia sau trén con dwdng tién téi twong lai.

Sw phat trién ctia KHCN Ia tac nhan dan dén
sw ra doi cla kinh té tri thirc, noi ma lwc lwong san
xuét chinh khéng con la lao déng thu céng véi doi
ban tay, ma khéi 6c da thwc sw tham gia vao qua
trinh hoat déng clia con ngwoi trong moi linh virc,
tw sw san xuat dén phan cong lao dong, phan phi
san pham déu cé sy tham gia ch déng cua tri thirc
khoa hoc. Trong nén kinh té mé&i néi nay, thoéng tin
chinh & déng lyc giup con ngwdi rat ngan khoang
cach khéng gian va thoi gian, hwéng dén sy ting
trwdng kinh t& va phat trién xa hoi, thay ddi quan
hé san xuat. Tri thiec khéng chi dwa vao kinh
nghiém, ma con la kham pha va sang tao, vwot 1én
trén cac yéu td vat chat va co dac trung la sw dau
tw vao gido duc, cong nghé cao, ddi méi sang tao,
tao ra cla cai va thuc day tang trwdng theo huéng
on dinh, bén virng, hwéng dén twong lai. Nén kinh
té nay tap trung vao vén con ngudi, tham dung
chéat xam, gia tri dwa trén tai san vé hinh nhw bang
sang ché, quy trinh doc quyén va thwong hiéu, cht
khéng con chi ndm & tai sdn hiru hinh nhw nha
may, co' s& vat chéat... Vi du cac cong ty phan mém
nhw Microsoft, Google khdng tao ra san pham vat
chét theo nghia truyén théng, nhung gia tri ctia ho
nam & cac thuat toan dwa trén di liéu. Tri tué cla
céac k¥ sw va nha khoa hoc chinh la ngudn lyc tao
ra doanh thu khdng 16. Kinh té tri thirc dwoc thic
day bdi sw tién bd ky thuat va khoa hoc nhanh
chéng, khién hoat déng clia con nguwdi thay dbi va
x& hoi can dbi mai lién tuc. Cac cong ty phap luat
hay béo hiém cung cap céac dich vu dwa trén chéat
xam va kinh nghiém cda cac chuyén gia cling
mang lai gia tri cho déi tac, khach hang chinh Ia tri
thirc va kha nang phan tich dir liéu.

DPac thu ctia nén kinh té tri thtrc 1a vai trd cla
céng nghé théng tin va truyén théng (ICT), giup
thdng tin va tri thirc dwoc lwu chuyén hiéu qua.
Chinh ICT da lién két cac qubc gia trong mébi quan

L.M. Ngoc & N.T.T. Ha

hé twong tac, tao thanh strc manh thoi dai xuyén
bién gi&i, vi thé cac quéc gia déu tang cuweng dau
tw manh vao KHCN dé tao ra tri thirc va trién khai
&ng dung vao thuc tién. Cac cong ty nhw Pfizer hay
Moderna dau tw hang ty d6 la vao KHCN dé nghién
clru cac loai vac-xin mdi. Gia tri cbt 16i cla ho la
cac bang sang ché va kién thirc khoa hoc chuyén
sau. Cac nén tang nhw Amazon hay Shopee khéng
chi 1a noi trao d6i hay mua ban san pham. Thanh
cong cla ho dén tr viéc st dung tri thirc vé di liéu
khach hang, chudi cung trng va logistics dé dat
doanh thu vé kinh té Ion.

2.2.2. H6i nhap quéc té

Hién nay, nhan Ilyc KHCN cua Viét Nam
dang chiju tac dong sau sac bdi chung ta da ch
déng hoi nhap sau rong véi qudc té. Tir mot nwéc
cé nén néng nghiép truyén thdng voi tam ly tiéu
noéng, lwc lwong lao ddng chinh 1a con ngudi can
cu, lam 14, nay dbi dién v&i thé gidi séi dong bdi
strc manh ctia KHCN, Viét Nam da nhanh chéng
chuyén déi nén kinh té quéc gia, xay dwng nén
kinh té& thi treong dwa trén ngudn lwc chinh 13 tri
thirc; cha trong ndi lwe, yéu cau phai cd ngudn
nhan lwc chat lwong cao dé& ddi méi sang tao.

Hoi nhap québc t& mang lai nhivng tac dong
tich cwe nhw mé rong thi trwong, thu hat dau tw,
chuyén giao céng nghé, tang trudng kinh té. Nén
kinh t& mé& clra thu hut dau tw truc tiép tr nwéc
ngoai (FDI), gitip bd sung ngudn lyc théng qua hop
tac qubc té, nang cao hiéu suét lao dong, da dang
héa cac mbi quan hé hop tac véi nhiéu qubc gia
trong nhiéu nganh, linh vwc khac nhau, gitp Viét
Nam tiép can va theo kip trinh d& KHCN tién tién
cla thé gidi, tao co hdi d& moi ngudi hoc tap kinh
nghiém quéc té, dac biét 1a véi gidi tré ndng nhivng
yéu cau nang cao trinh do cling la thuwc té, hdi nhap
tao ra ap Iyc 1&n budc Viét Nam phai nhanh chéng
dao tao nhan lyc theo tiéu chudn mai, tang cwdng
kyc nang trang bi tét hon vé ngoai ng va tin hoc,
nang cao nang lwc thue hanh. Nguoi lao déng can
c6 kién thirc chuyén mén virng vang, trinh dd ngoai
ngl lwu loat va cac ki nang mém nhw lam viéc
nhém, tw duy sang tao, dac biét trong bdi canh
cudc cach mang cbéng nghiép 4.0. Vi thé dao tao
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nguén nhan lwc KHCN hién nay Ia yéu ciu cép
thiét tlr thurc tién.
2.2.3. Chuyén déi s6

Viét Nam dang d&y manh chuyén déi sb, noi
dung cbt 16i 1a “éng dung khoa hoc cdng nghé
nham tai cAu tric quan hé san xuat phu hop véi sy
tién bd vuot bac cla lyc lwgng san xuat” [3], nham
dap &ng y&u ciu cliia nén “kinh té thj trwong hién
dai, hoi nhap qubc té, van hanh day da, déng bo
theo cac quy luat clia kinh té thj trwéng, c6 sw quan
ly cia nha nwéc” [4] dwdi sw 1anh dao cia Dang.
Chuyén déi sb dat ra yéu cau vé thay déi tw duy,
tich hop cdong nghé sé vao moi hoat ddng, xay
dwng ha tang sb hién dai, dau tw vao ngudn nhan
lwe c6 k§ ndng sé. Dong thdi, yéu cau vé con nguodi
toan dién cling tré nén cap thiét vi thay déi tw duy
trong chuyén ddi s6 bat dau tr thay ddi trong nhan
thirc ciia méi ngudi. Rao can Ién nhat déi voi thay
ddi tw duy chinh la théi quen cd, 16i séng ci, tam ly
ngai thay ddi nay sinh tlr phwong thirc san xuét lGa
nwéc thién vé trong tinh chir khéng trong déng nhw
van minh du muc hay thwong mai. Vi thé céac t6
chtrc xa hoi can tao ra mét van héa chap nhan thi
nghiém, hoc hdi va khéng ngai that bai, linh hoat
va ndng dong, tdng cwdng phat trién nhan luc cé
kién thirc sau réng vé KHCN va ky ndng phu hop,
trong d6 co ky nang sé dé con ngwdi van hanh va
phét trién trong mai truéng sb. Van dé nay khong
hé don gian, vi day chinh la dao tao ngudn nhan
lwc KHCN khi chuyén dbi s co thé thay dbi toan
bd cAu tric cla tb chire, doanh nghiép va tao ra co
hdi mé&i, hé gia tri van hda méi trong xa hoi.

2.2.4. Co ché chinh sach

Co ché, chinh sach 1a nhan t6 quyét dinh, tao
hanh lang phap ly va dong lwc quan trong dé thu
hat, trong dung va phat trién nguén nhan lyc
KHCN. Cac chinh sach wu dai, tén vinh, cung mai
trwdng lam viéc thuén Igi giup kich thich sang tao,
gitr chan nhan tai va khuyén khich doanh nghiép
dau tw vao R&D.

Cac khia canh co ban cla co ché, chinh
sach tac dong dén ngudn nhan lwc KHCN bao gdm
nhiéu yéu t6, trong d6 c6 chinh sach thu hat va
trong dung nhan tai. Can gan lién v&i viéc tao moi
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trwdng lam viéc thuan loi, tdn vinh, cé co ché
thwdng phat nghiém minh dé phat huy nang luc
cta nhan lyc chét lwong cao.

Tiép theo |a chinh sach dai ngd va ton vinh
cac nha khoa hoc, ghi nhan gia tri cia cac nha
khoa hoc, tao dbng lyc h4p dan nhan tai trong
nwdc va kiéu bao hdi hwong, phat huy ndng luc.
Cung véi dé la co ché thuc day hop tac hop ly dé
khuyén khich sy hop tac gitra cac nha khoa hoc
trong nwéc va quéc té, cling nhw gitka cac don vj
nghién ctru va doanh nghiép.

Nha nwéc can xay dwng hé thdng luat, chinh
sach diéu tiét trong gido duc va dao tao dé tao hanh
lang phap ly hai hoa, thich &rng v&i qua trinh hoi
nhap qudc té. H6 tro va thuc ddy doanh nghiép
phat trién ngudn nhan lyc KHCN théng qua cac wu
dai cu thé. Co ché chinh sach do6t pha, ré rang va
cu thé sé tao dong lwc di manh dé nang cao nang
lwc nghién ctu va phat trién ngudn nhan luc
KHCN.

2.2.5. Qua trinh dao tao cua cac trwong dai hoc,
cao dang va tai cac doanh nghiép

Qua trinh dao tao tai cac trwdng dai hoc, cao
dang va tai doanh nghiép déng vai trd 1a nhan té
then chét, quyét dinh truc tiép dén ca chat va lwong
ngudn nhan lwc KHCN. Truwéc hét, hé thdng gido
duc dai hoc va cao dang dong vai tro kién tao nén
mong théng qua viéc trang bi tw duy ly luén,
phwong phap luan nghién clru va kién thirc chuyén
sau. Mot chuong trinh dao tao hién dai, chu trong
vao hoc tap qua dw an va sw dau tw bai ban vao
cac phong thi nghiém trong diém sé la “bé phéng”
giup ngudi hoc hinh thanh nang lwc sang tao. Tuy
nhién, kién thirc han 1am tai nha truéng chi thue
sw phat huy gia tri khi dwoc tiép ndi bdi qua trinh
dao tao tai doanh nghiép. Tai day, nhan lyc KHCN
dwoc tiép xic v&i nhivng cdng nghé thuc chién,
cac quy trinh van hanh phirc tap va ap lwc téi wu
héa san pham trong méi trwdng kinh doanh thyc
té. Doanh nghiép khéng chi giup 1ap day khoang
cach gitra ly thuyét va thwc hanh théng qua cac
chuwong trinh dao tao tai chd ma con rén luyén tac
phong cdng nghiép va kha nang thich &ng v&i sy
thay dbi cong nghé chong mat. Sw gan két chat ché
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theo mé hinh "nha trwéng dao tao nén tang, doanh
nghiép dao tao (rng dung" tao nén mot hé sinh thai
khép kin, d@m bao ngudn nhan lwc KHCN khéng
chi gidi v& chuyén mén ma con cé kha ndng giai
quyét cac bai toan thyc tién ctia nén kinh té, thic
day sy phat trién bén virng clia qubc gia.

Viét Nam d3 tién hanh Déi méi tlr nam 1986,
la mot cudc cach mang xa héi toan dién nham thay
ddi nén kinh té& lac hau, chuyén dbi sang mé hinh
kinh té thi trwéng dinh hwéng XHCN. Sau gan 40
ndm, céng cudc nay da mang lai nhivng thay doi
can ban, dé Viét Nam thoat khéi tinh trang mot
nwéc néng nghiép nghéo tré thanh qubc gia cé sy
phat trién nhanh chéng, GDP téng truéng lién tuc,
vi thé quéc té dwoc nang cao. Bén canh do, Viét
Nam van con nhiéu khé khan can giai quyét nhw
van dé méi trwdng, phat trién cong nghé mai, théi
quen clia nén san xuét nhd tw cap tw tdc... Mac du
c6 dan sb tré va nang dong, Viét Nam van thiéu
ngudn nhan lwc KHCN cao, nhét 14 nhan lwc vé an
ninh mang, v& Al va blockchain.. Th&i gian qua,
Viét Nam da c6 nhiéu nd lyc dé bd sung khoang
thiéu hut nay bang nhirng bwéc tién trong cai cach
gido duc, nhiéu linh virc khoa hoc da dwoc dau tw,
céac trung tdm cdng nghé Viét Nam van phai canh
tranh vé&i cac déi thi manh va phai tiép tuc nang
cao hiéu qua, b&i nhu ciu cia xa hdi vé ngudn
nhan lwc KHCN van chwa dwoc dap tng day da.
Viét Nam van can s dung cac thanh twu cong
nghé théng tin, sinh hoc, nano... vao san Xuat va
quan ly d& nang cao hiéu qua quan tri xa hoi.

Nhw vay, Viét Nam dang c6 sw 6n dinh chinh
tri va kinh té phat trién, dang cé nhiéu thanh tyu
dang tw hao. Hinh anh Viét Nam d3 tré thanh biéu
twong quen thudc trong tiép nhan cta nhiéu quéc
gia, do 1a hinh anh dep vé mét dat nuwdc kién
cwdng trong moi giai doan lich stv, luén nd lwc hét
minh va c6 trach nhiém v&i cdng déng. Trong chién
tranh, Viét Nam la biéu twong cla chid nghia anh
hung, cua long diing cam. Trong hoa binh, dé la
khat vong chién thang déi nghéo, vwon lén dat sy
thinh vwong. Thé gi¢i da biét dén mot Viét Nam
giau ban séc van hoa, yéu chudng hoa binh va luén
c6 tinh than quéc t&. Ngay nay, qua trinh chuyén
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déi sb dwoc qubc té danh gia cao, diéu nay tao co
hdi cho dat nwéc phat trién va hoi nhap. Tuy nhién,
nang lwc lao déng chwa theo kip céng nghé, trinh
do va ky nang cuia lao ddng con han ché so véi yéu
cau cla cach mang cdng nghiép 4.0, ngudn nhan
lwc KHCN chwa @0 manh 1a nhitng van dé dét ra,
can dwoc luan ban va tim gidi phap thao g&, khéc
phuc v&i muc dich dwa dat nwéc vwon [én tdm cao
m&i nhw dinh hwéng clia Bang ta.
2.3. Thwe trang ngudn nhan lwc khoa hoc cong
nghé & Viét Nam hién nay

Nhitng ndm gan day, nhan lwc KHCN cla
Viét Nam da cé budc phat trién manh, “sé lwong
va quy md nhan lwc KHCN tang nhanh. Sé can bd
nghién ctru cé trinh dod trén dai hoc chiém ty 1&
cao”. Pang ta ciing xac dinh: “Quy mé nguén nhan
lwc tang Ién trong tat ca cac nganh, linh vuc, nhat
la nhan Iwc chét lwong cao trong cac nganh, linh
vire dét pha; cac thanh twu khoa hoc va cong nghé
hién dai dwoc *ng dung nhanh choéng, réng rai
trong nhiéu Iinh vire, hé sinh thai khai nghiép ddi
m&i sang tao qudc gia bat dau hinh thanh....” [1].
Tinh dén nay, “ca nwéc cé hon 5.000 td chirc dang
ky hoat ddng KHCN thudc cac thanh phan kinh té,
tang gap 2 1an so v&i nam 2014. Riéng ndm 2021,
B6 KHCN da cip mai va bd sung Gidy chirng nhan
dang ky hoat déng KHCN cho 23 don vi ... Viét
Nam co6 khoang 8,17 triéu ngudi cé trinh dé cao
dang tr& 1én, trong d6 cé 30.000 tién si... Nam
2024, bao céo vé xép hang Chi sé dbi mdi sang
tao toan ciu clia Viét Nam dat 44/133 quéc gia/nén
kinh té, tdng 2 bac so v&i nam 2023. Pay la thk
hang cao nh4t ma Viét Nam dat dwoc so v&i nhirng
nam trwde day” [5], ciling 1a budc tién trong dao tao
ngudn nhan lvc KHCN cua Viét Nam. Dac biét, “sb
lwgng gido sw va pho giao sw cling c6 sy gia
tang... Riéng trong 5 nam qua (2020-2024), ca
nwdc cd khoang 2.329 nha giao dwoc cdng nhan
dat chuén chirc danh gido sw, phé gido su... Sé
lwgng bai bao khoa hoc cta Viét Nam dwoc cong
bd trén cac tap chi qudc té uy tin thuéc danh muc
Scopus da tang vwot bac. Nam 2023, Viét Nam
coéng bd 18.543 bai bao, xép thir 44 trén thé gidi...
Nam 2023, sé don dang ky sang ché clia nguoi
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Viét Nam la 1.334 don va sb bang ddc quyén sang
ché duwoc cip cho ngudi Viet Nam 1a 629, ting
15,4% so v&i nam 2022... B6i ngl nhan lwc céng
nghé sb phat trién... Tinh dén cudi ndm 2023, wéc
tinh c6 khoadng 1,3 triéu dén 1,5 triéu nhan luc
trong nganh cong nghiép cong nghé sb. Trong do,
ty 1& kj s phan mém, chuyén gia tri tué nhan tao
(Al), di¥ liéu I&n (Big Data) chiém ngay cang cao,
dac biét & cac thanh phé 16n” [6].

Theo s liéu ctia B6 Khoa hoc va Céng nghé,
tinh dén ngay 25/12/2025, Viét Nam c6 461 t6 chirc
nghién ctru khoa hoc va phat trién cong nghé. Sé
bai bao khoa hoc cta Viét Nam céng bb trén tap
chi khoa hoc va céng nghé quéc té dat 22.136 bai.
Tbng sb kinh phi chi cho nghién ctru khoa hoc va
phat trién cong nghé dat 42.784 ty déng, voi ty
trong kinh phi tir xa héi trén téng chi phi cho nghién
ctru va phat trién dat 67,22% [7].

Hién tai Viét Nam cé hon 80.000 doanh
nghiép dang hoat dong trong linh virc cong nghiép
céng nghé s, trong d6 hon 2.000 doanh nghiép da
mé& réng ra thi trwdng nwédc ngoai, tirng buwdc
khang dinh vi thé mii nhon déng gép cho su tang
trwdng clGa nén kinh té.

Tuy nhién, thyc té ching ta van dang trong
tinh trang “thiéu nhiéu chuyén gia gidi, can bo khoa
hoc dau nganh trong nhiéu linh vuc quan trong,
thiéu cac tap thé khoa hoc manh, cac chuyén gia
dau nganh c6 kha nang dan dat cac hwdng nghién
clru m&i hodc chi dao trién khia cac nhiém vu khoa
hoc quéc gia & trinh d& quéc té” [5]. Néi cach khac,
“ngudn nhan lwc KHCN cla Viét Nam du da gia
tang, nhwng van con boc 16 nhiéu han ché khi so
sanh véi khu vuc va thé gidi, dac biét 1a sw thiéu
hut nhan lwc c6 trinh d6 cao...” [6]. Vi thé hon bao
gio hét, van dé phat trién nhan lwc KHCN dang tré
nén cép thiét, doi hdi nhan thirc va hanh déng cla
Nha nwéc va nhan dan dé cung chung tay kién tao
ngudn nhan lyc 14 tinh cbt ctia x& hoi nay.

2.4. Yéu cau dat ra doi véi ngudn nhan lwc khoa
hoc céng nghé

Thé nhét, nguén nhan lwc KHCN can c6 ly
twdng chinh tri, vi khoa hoc khéng thé tach roi
chinh tri. Khi cé ly twéng chinh tri, ho sé co6 tinh

L.M. Ngoc & N.T.T. Ha

than luén sén sang dbi méi trong sang tao, ch
dong wng dung va phat trién cdng nghé méi, cod
kha nang nghién ctru, tiép thu va phd bién tri thire,
gop phan xay dwng va phat trién dat nwéc bén
virng theo dinh hwéng clia Bang. Ly twdng chinh
tri 6 tinh muc tiéu va dinh hwéng, la nén tang dé
xay dwng cac chad trwong, dwéng 16i va chinh sach
ctia dat nwéc vi ngudn nhan lwc KHCN tham gia
vao qua trinh dinh hwéng chinh sach. Ly twéng
chinh tri cling 14 hé théng tri thtrc mang tinh khoa
hoc, dinh huwéng, kiém nghiém tri thire, gitip tri thike
phuc vu xa héi va con ngu@i. N6 gitp nha khoa hoc
xay dwng tri thire, Iwa chon va phat trién tri thirc,
xac dinh ndi dung nao can duwoc nghién cliru, wu
tién Iinh vwc nao, phwong phap tiép can nao phu
hop v&i yéu cau cla cudc sdng.

Ly twéng chinh trj tao ra ndi lwc manh mé dé
con ngw&i dat ra nhirng thach thirc, muc tiéu Ién
va thwc hién muc tiéu do, ddng thoi gitp kiém
nghiém va danh gia tri thirc, cung cap hé quy chiéu
dé danh gia tinh dang dan, gia tri cGa tri thire. Tri
thirc nao phu hop, gép phan cling cb va thyc hién
ly twéng sé duwoc coi la co gia tri cao, con tri thirc
nao di nguoc lai sé bi phé phan hoac loai bd, bién
tri thirc c6 gia tri thanh thanh vi khi dé thay déi hién
thwe xa hoi, ap dung vao cac linh vie kinh té, van
hoa, xa hdi, khoa hoc ky thuat dé phuc vu cho muc
tiéu cua ly twéng. Ly twdng chinh tri gép gilp cho
tri thirc khong chi la dirng lai & viéc 1a théng tin ma
con la sy hiéu biét, niém tin va hanh déng c6 muc
dich, vi thé day la moét trong nhitng yéu cau ma
nhan lwc KHCN hién nay can phai khéng ngirng
bdi dép, gitr virng. Niém tin ma ly twéng cung cap
sé giup nha khoa hoc xac dinh dung trach nhiém
va hanh phuc ctia minh khi dem nang lwc phung
sw dat nwdc, nhan dan. Mot khi ban than nha khoa
hoc khdng cé ly twdng thi nhirng phat minh, sang
ché sé tré thanh cong cu hiy diét nhan loai, hodc
sé& dwoc st dung vi muc dich vu loi, gay bat 6n cho
an ninh trat tw xa hoi. Nhan loai da dau khd nhiéu
khi thuéc né tré thanh vi khi giét nguwoi trong
nhirng cudc chién tranh, hoa chat bi dem vao cudc
sbng nhuw ké giét ngwoi tham lang, gay ra nhiéu
thdm hoa ma dai dich Covit — 19 la mdt minh
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chirng, mét bai hoc vé sw kiém soat san pham cuia
KHCN.

Th hai, ngudn nhan lwc KHCN phai co tw
duy hoc tap sudt doi, ludn hoc hai tri thtec KHCN,
vi ho phai c6 trinh d6 cao, c6 kha nang lam viéc
trong méi trwérng hoi nhap québc té va dap tng yéu
cau ctia Cach mang coéng nghiép 4.0. Nhu cau vé
nhan lyc cé ki ndng thap sé giam dan, thay vao d6
la nhu cau I&n hon vé nhan lwc cé trinh dd cao dé
c6 kha nang giai quyét nhirng van d& méi nady sinh
trong cudc séng. Vi thé ho phai chuyén sau vé ly
thuyét va thwc hanh gidi, chuyén mén tét dé lam
viéc trong cac linh viec KHCN tién tién, cé nang lwc
ddi maéi, co tw duy chi ddng va sang tao, ludn linh
hoat diéu chinh phwong phap lam viéc dé phu hop
v&i nhivng thay dbi rat nhanh choéng ctia cong nghé
va thi trudng. Van dé hoc tap subt doi sé giup cac
nha khoa hoc kiém soat ban than, khong kiéu céng
ngao man ma ludn khién tén, luén biét Idng nghe
va bdi dap tri thirc cho ban than. Khi d6 ho sé c6
16i séng lanh manh, phong cach lam viéc khoa hoc,
tao dwng dwoc mdi quan hé than thién véi déng
nghiép, véi moi ngudi xung quanh. Mét khéng gian
van héa céng déng céi mé dan dén sw dan cha,
binh déng trong trao d6i hoc thuat, khi dé tri thirc
sé dwoc nhan Ién béi qua trinh chia sé, hop tac. Vi
thé hoan thién ban than déi véi cac nha khoa hoc
khéng chi 1a hoc dé cé bang cép hay vi thé xa héi,
ma hoc dé lam ngu®i hiru dung, dé ho tré thanh
tdm gwong cho moi ngudi.

Th ba, nguén nhan lwc KHCN phai luén cé
tinh than hop tac québc té, cong tac voi cac nha
khoa hoc, t6 chirc va doanh nghiép d& mé rong tri
thirc va co hdi, sén sang tham gia cac dy an toan
cu, xuyén bién gidi. Thuc trang cho thay sé lvong
nhan lwvc KHCN cua Viét Nam c6 xu hwéng tang
vé sbd lwong, chéat lwong vé trinh d& hoc vén,
chuyén mén va ky nang cling cé bwéc tién bo, dat
th&r hang cao trong khu viec ASEAN. Tuy nhién,
chéat lwgng nhan lwc, ki nang thwe hanh va kha
nang giao tiép tiéng Anh clia mét bd phan can bd
con han ché. Kha nang lam viéc nhém, giao tiép va
ngoai ng¥ chwa dap (rng yéu cau hoi nhap qubc
té, can dwoc nang cao. Trong ddi ngl nhan luc
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KHCN, cling van cé ngudi chwa cé kj ndng mém
trong cdng nghé théng tin bao gébm cac kj nang
mém nhw x& ly sy cd, giao tiép, lam viéc nhém...
trong khi méi trwéng cong tac thuwong yéu cau sw
phdi hop hiéu qua véi ddng nghiép. Hodc mot mot
ngwdi biét ngoai ngir dé giao tiép nhung chua céd
kha nang dich thuat ngir chuyén nganh, chwa hiéu
day da va st dung dung dé giai thich cho nguoi
trong va ngoai nganh, trong nwédc va chuyén gia
nwd'c ngoai, trong khi ho dang hop tac véi chuyén
gia ttr nhiéu qudc gia khac nhau. Khi di cong tac
nwéc ngoai hay du hoi thédo khoa hoc qudc té, thiéu
hut vé ngoai ngr ngan can cac nha khoa hoc ndm
bat ban chéat van dé, vi ddi khi y twéng Ién nay sing
tir dbi thoai truc tiép chir khdng dén tr cac théng
dich vién.

Th& tw, ngudén nhan lwc KHCN can duwoc
phan bé can déi, hop ly hon. Hién tai nhan luc
KHCN phan bd khéng déu, cac dia phwong khd
khan con thiéu hut, nhiéu té chirc khoa hoc tap
trung & vung d6 thi I&én dan dén méat can ddi trong
co cAu. Ty trong I&n nhan lwc chd yéu nam trong
khu vwc kinh té nha nuwéc, trong khi doanh nghiép
con chiém ty 1& khiém tén, dan dén sw lién két gitra
nghién ctru, ly luan véi (ing dung va san xuét chuwa
cao. Cac nha khoa hoc cé kinh nghiém dang dién
ra xu hwéng ngay cang thiéu, dac biét 1a khi doi
ngd hién tai dén tudi nghi hwu. Nha nwéc can ting
cwdng dao tao va bdi dwéng, thu hat va gitv chan
nhan tai, phan bd ngudn lwc hop ly hon gitra cac
[inh viwe, tao méi trwdng thuén lgi cho cac nha
khoa hoc, ban than déi ngli nay ciing can tw minh
chd déng hon trong moi tinh huéng dé cbng hién
nhiéu hon nira cho dat nwéc. Ho co6 thé thudng
xuyén di nghién cru thuc té dé ndm bét van dé nay
sinh, dén v&i so s& san xuét dé do lwong hiéu qua
nghién ctru khoa hoc, phat hién va xt ly van dé
nay sinh ho&c diéu chinh ké hoach nghién ciru tai
céc trung tam khoa hoc, gén ly thuyét kho khan véi
thwe tién sinh dong, ludn thay déi.

Tht ndm, nhan lwc KHCN can dwoc lam viéc
trong moi trwérng phu hop, vi thé ban than ho can
xay dwng méi trwdng nghién clru va (rng dung két
qua nghién ctu khoa hoc, nham phat huy ndng luc
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ctia minh. Mudn thé, thé ché va chinh sach phai cé
dot pha, phai phu hop véi nhu cau cda thuc tién.
Nhwng ddi ngii nhan lwc KHCN phai cht dong kién
tao moi trwong, dé co thém yéu té phap ly hiéu qua
vé KHCN du strc hap dan dé gitr lai cac nhan luc
gidi. C6 thé d6 la ngudn tai chinh, la trang thiét bi
hién dai, la thé manh clia hoat ddng ngoai giao, 1a
sy ddm bao an toan théng tin, dm bao an ninh
mang... Néu ho khdng kién nghi v&i cac nha quan
ly thi chu trinh hoach dinh chinh sach cho phat trién
KHCN c6 thé thiéu can ct, b&i hon ai hét, chinh ho
hiéu rd ho can gi d& ddm bao moi trwdng lam viéc
hiéu qua, dé nguén nhan lwc KHCN thuc sw dap
trng ky vong clia BDang va Nha nwéc, cla nhan
dan.
3. Két luan

Phat trién nguén nhan lwc KHCN phuc vu sw
nghiép cach mang Viét Nam trong bdi canh
chuyén ddi sé va hoi nhap quédc té hién nay Ia van
dé co6 tinh ly luan va thuc tién sau sic. Khong thé
chuyén déi sb thanh céng ma khéng c6 KHCN,
khong thé hoi nhap hiéu qua néu khéng cé ngudn
ndi lwc kinh té sé dwa trén nén tang chuyén ddi sb.
DPao tao dé c6 ngudn nhan lwc chat lwong cao la
vd cling can thiét. Trong bai viét nay, tac gia chwa
di sau vao cac ndi dung clia van dé nghién clru ma
méi chi nhan dién vé thuc trang ngudn nhan lyc va
céac yéu cau déat ra véi nhan luc KHCN, gan véi yéu
cau thuc tién. Nhirng goi mé bwdc diu nay sé
duoec trién khai cu thé va sau hon trong cac nghién
ctru tiép theo.

L.M. Ngoc & N.T.T. Ha
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