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Abstract: In the context of global digital transformation and the Fourth
Industrial Revolution, the demand for human resources equipped with digital
competencies, innovative thinking and lifelong learning capacity has become
a decisive factor for the sustainable development of the knowledge-based
economy. From this perspective, the article analyzes the current situation of
human resource training at Viethamese universities, highlighting limitations in
curricula, lecturer competencies, infrastructure and linkages with enterprises.
On that basis, it proposes a comprehensive set of solutions to reform training
models, develop digital competencies and strengthen university—business—
state cooperation in order to train human resources that meet the requirements
of the digital era.
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DPao tao nguon nhan Iwc trong ky nguyén so:
Thwc trang va giai phap cho cac trwong dai

hoc & Viét Nam

DPam Thé Vinh", Vi Thi Kiéu Ly?, Hoang Thi Thuan3

"Hoc vién ky thuat Quan sw, Ha Noi, Viét Nam

2Trwong Pai hoc Cong nghé Giao thong van tai, Ha Noi, Viét Nam
3Pai hoc Sw pham Ha Néi, Ha N6i, Viét Nam

Tém tat: Trong bdi canh chuyén dbi sé toan cau va cudc Cach mang cong
nghiép 4.0, nhu cau vé& ngudn nhan lwc ¢6 nang luc s, tw duy ddi méi sang
tao va kha nang hoc tap subt doi tré thanh yéu té quyét dinh dbi véi sy phat
trién bén virng cta nén kinh té tri thirc. Tl géc dd tiép can nay, bai viét tap
trung phan tich thuc trang dao tao ngudn nhan luc tai cac trwdng dai hoc &
Viét Nam, chi ra nhitng han ché vé chwong trinh, ndng lwc gidng vién, co s&
ha tang va méi lién két véi doanh nghiép. Trén co s& do, bai viét dé xuét, goi
mé& nhém gidi phap toan dién nham dbi méi mé hinh dao tao, phat trién nang
lwe sb va tdng cwong hop tac dai hoc - doanh nghiép - Nha nwéc dé dao tao
ngudn nhan lwc dap (ng yéu cau cta ky nguyén sb.

T khéa: Chuyén dbi s6, ngudn nhan lwc sé, dao tao ngudn nhan lwc, dai hoc
Viét Nam, d6i méi gido duc.

1. D4t van dé

Cudc Cach mang cdng nghiép 1an the tw va
sy phat trién manh mé cta céng nghé sb da lam
thay ddi can ban md hinh san xuét, kinh doanh va
co’ cAu viéc lam trén toan thé gidi. Piéu do vira mé

cao. Do d6, cac trueng dai hoc & Viét Nam can dbi
ma&i toan dién tir chwong trinh va phwong phap
gidng day dén mé hinh quan tri va co ché hop tac
xa hoéi. Muc tiéu la hinh thanh hé sinh thai dao tao
linh hoat, hién dai, dap trng yéu cau ctia ky nguyén

ra co hoi phat trién, vira dat ra nhirng thach thire  sb.

méi dbi véi cong tac dao tao ngudn nhan lwc hién

nay.

O Viét Nam, Dang va Nha nuwéc da xac dinh
“phat trién nguén nhan lwc s6” Ia tru cot quan trong
trong Chwong trinh chuyén déi s6 qudc gia dén
nam 2025, dinh huwéng dén nam 2030. Tuy nhién,
khodng cach gitra nang lwc cta sinh vién tot nghiép
va yéu cau cla thj trwong lao dong van con Ion.
Cac doanh nghiép thwong phan anh tinh trang
“thtva thay thiéu tho”. Sinh vién cé nén tang ly
thuyét nhung con thiéu ky nang sb, ky nang mém
va kha nang thich &ng v&i moi tredng cong nghé

Bai viét st dung phwong phap phan tich va
tdng hop tai liéu thir cip giai doan 2020-2025 tw
céac bao céo chinh pha, t6 chirc qudc té va ngudn
bao chi chinh théng. Bdng th&i, nghién clru ap
dung phwong phap so sanh chinh sach va dbi
chiéu kinh nghiém quéc té cé chon loc. Céac sb liéu
thdng ké mai vé gido duc dai hoc va thj trwong lao
doéng trong bbi canh chuyén déi sé ciing dwoc khai
thac dé lam rd van dé nghién ctru. T d6, ndi dung
dwoc tiép can phan tich theo ba chiéu: (i) nén tang
ly ludn; (i) thwe trang va nguyén nhan; (i) hé giai
phap mang tinh thé ché, t& chirc va tai chinh. Tuy
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nhién, cac nghién ctru hién nay cha yéu dirtng & mé
ta thwe trang ma chwa phan tich day da méi quan
hé gitra chuyén déi sé6 va clu tric dao tao ngudn
nhan lywc & cap do thé ché. Bai viét nay nham lam
rd co s& ly luan, danh gia thwe trang va dé xuét dinh
hwéng chinh sach phu hop véi bbi canh Viét Nam.
2. Noi dung két qua nghién ciru

2.1. Nhirng van dé ly luan vé dao tao nguén
nhan lwc trong ky nguyén sb

2.1.1. Khai niém dao tao nguén nhan Iwc trong
ky nguyén sé

Nguén nhan Iwc trong ky nguyén sé | toan bod
Iwc lwgng lao dong cb nang lwc tao ra, van hanh va
mé rdng gia tri trén nén tang sb. Ho két hop tri thirc
chuyén mén véi nang lwc s6 nhw hiéu biét cong
nghé, tw duy di¥ liéu, tw ddng hoéa, an ninh thdng tin,
lam viéc tir xa va hop tac trén nén tang s6. Theo do,
dao tao ngudn nhan luwc trong ky nguyén sé la qua
trinh thiét ké va té chirc cac hoat dong gido duc
nham hinh thanh cho nguw®i hoc hé théng tri thirc,
ky nang va thai dd phu hop véi mai trwong kinh té —
x& hoi dwa trén cong nghé sbé, di lieu Ion, tri tué
nhan tao va két néi toan cau.

Pay la qua trinh tai cAu tric toan dién muc
tiéu, ndi dung, phwong thirc va mé hinh quan tri
gido duc nham hinh thanh ddi ngii lao ddng c6 nang
lwc thich (ng vé&i méi trdrng kinh té s6 va xa hoi sb.
Trén phwong dién muc tiéu, dao tao khdng chi
hwéng dén trang bi kién thirc chuy@n mén, ma con
phat trién ndng lwc sb, tw duy sang tao, kha nang
xt ly di¥ lieu, k§ nang hop tac truc tuyén va nang
lwe hoc tap subt doi. Vé ndi dung, chwong trinh dao
tao can tich hop k§ ndng s, tinh lién nganh va gan
chat v&i nhu cau thj trwong lao dong, bdo dam
chuén d4u ra dap ng yéu cau hoi nhap quéc té. Vé
phwong thire, dao tao chuyén tir mé hinh truyén thy
kién thirc sang mé hinh hoc tap linh hoat, ca thé
héa, ng dung cong nghé sbé va tang cwong lién két
gitra nha trwdng voi doanh nghiép.

DPao tao ngudn nhan lwc trong ky nguyén sb
la mot cAu phan cdia chién lwoc phat trién qubc gia
vé chuyén ddi s va nang cao nang lwc canh tranh.
N6 doi héi sy déng b gitra thé ché, co ché tw chi
dai hoc, kiém dinh chét lwong, dau tw ha tang cong
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nghé va phat trién d6i ngl giang vién cé nang lwc
sb. Viéc nhan dién dung va day dd ndi ham cua
khai niém nay cé y nghia nén tang cho viéc dé xuét
cac quan diém, nguyén tac va giai phap thiét ké
chinh sach nang cao chat lwong dao tao nguén
nhan lyc trong bbi cdnh hdi nhap va chuyén dbi sé
hién nay.

2.1.2. Kinh nghiém quéc té vé dao tao nguodn
nhan lwc trong ky nguyén sb

Diém chung ndi bat ctia nhidu qudc gia thanh
cong la sw lién két chat ché gitra hé thdng gido duc
- dao tao va doanh nghiép. O’ chau A, Singapore
trién khai chwong trinh SkillsFuture, theo dé6 moi
coéng dan duoc dinh hwéng nghé nghiép va hé tro
phat trién k§ nang dwa trén di¥ liéu dw béo nhu cau
nhan lwc. O chau Au, Bc ndi tiéng véi hé thdng
dao tao nghé kép (Dual System), két hop hoc ly
thuyét tai trwong va thwe hanh tai doanh nghiép,
giup ngwoi hoc cé kha nang lam viéc ngay sau khi
tbt nghiép. M6 hinh nay cho thiy dao tao hiéu qua
can dwa trén nhu cau thyc té cla thj trudng lao
doéng, dong thoi doanh nghiép phai tré thanh mot
chi thé ctia qua trinh gido duc chi khéng chi la
don vi st dung lao déng.

M6t xu hwéng ndi bat 1a ddy manh chuyén
déi s6 trong gido duc va dao tao. Tiéu biéu, Phan
Lan, Canada, Australia da trién khai cac chwong
trinh s& hoa bai gidng, hoc liéu mé&, nén tang hoc
tap truc tuyén va s dung tri tué nhan tao (Al) dé
ca nhan héda 16 trinh hoc cho ngwoi hoc. Bac biét,
cac nén tdng MOOC (Massive Open Online
Courses) gitip nang cao kha nang tiép can tri thirc
va thic day hoc tap subt doi. Qua dé cho thay,
chuyén dbi sb khéng chi 1a rng dung céng nghé,
ma la ddi méi toan dién mo hinh gido duc, tao ra
mai tredng hoc linh hoat “moi luc - moi noi” va tbi
wu hoda trai nghiém cia ngwoi hoc.

Cac qudc gia hién nay wu tién phat trién ky
nang sb cbt 16i va ky ndng twong lai cho moi cdng
dan. Lién minh chau Au da dwa ky nang sb vao
khung nang lyc cdng dan va tich hgp trong chuong
trinh gido duc phé théng. Nhat Ban trién khai
chwong trinh “Digital Citizens” nham gidp moi tang
I&p xa hoi tiép can va thanh thao cong nghé sb.
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Nhiéu quéc gia, dién hinh nhw An D9 trién khai
chwong trinh FutureSkills Prime nhdm dao tao
hang triéu lao dong cé thé 1am viéc trong céac linh
viee nhu tri tué nhan tao, an ninh mang, dién toan
dam may. Bén canh d6, cac kj ndng mém quan
trong trong thoi dai sb cling dwgec chu trong, bao
gdm tw duy phan bién, sang tao, quan ly ban than,
ky nang lam viéc tir xa, kha nang thich (rng va hoc
tap subt doi. Kinh nghiém quéc té cho thdy dao tao
nhan lwc sé khong chi tap trung vao céng nghé, ma
con hwéng dén phat trién toan dién nang lwc con
nguoi, ddng thdi phd cap k§ ndng sé cho toan dan.

Nhiéu quéc gia thic ddy mé hinh hop tac
cong - tw (PPP) va di mdi sang tao trong dao tao.
Dién hinh nhw My trién khai chuwong trinh
“TechHire” v&i sy phdi hop gitra chinh pht, doanh
nghiép va céac td chirc dao tao nham gitup hang
triéu ngwdi lao dong tiép can kj nang cong nghé.
Israel xay dwng cac trung tam ddi mai sang tao voi
sw dau tw clia doanh nghiép dé dao tao cac chuyén
gia cong nghé cao phuc vu nganh khé&i nghiép.
Nhirng md hinh nay khang dinh vai trd quan trong
cta doanh nghiép trong viéc hd tro dao tao, cung
cép chuyén gia, tao co' hoi thue hanh va bao dadm
dau ra cho ngudi hoc.

Han Quéc xay dwng hé thdéng “Lifelong
Learning Account” hd tro' tai chinh va céng nhan tin
chi hoc tap, tao diéu kién dé ngudi lao déng co thé
nang cap hodc chuyén déi ky nang. Lién minh chau
Au trién khai chuong trinh “Upskilling Pathways”
gilp nguoi lao dong trwdng thanh tham gia cac
khéa dao tao nang cao ky nang co ban va ky nang
nghé nghiép. Cac quéc gia nhuw My, Anh, Nhat Ban
déu coi gido duc STEM la nén tang phat trién nhan
lwe sb. Tai cac trwéng hoc, hoc sinh dwoc tiép can
sém voi 1ap trinh, robotics, Al va cac phong thi
nghiém sang tao. Nhiéu chinh phd con khuyén
khich hoat dong khé&i nghiép va cac cudc thi cong
nghé dé bdi dwdng tw duy sang tao. Piéu nay cho
thdy dao tao nhan lwc sé phai bat dau tlr cp phd
théng, giup hoc sinh hinh thanh tw duy céng nghé
va nang luc giai quyét van dé ngay tlr nhé.

Kinh nghiém quéc té vé dao tao nguén nhan
lwc trong ky nguyén sb cho thdy day la mot qua
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trinh d6i mai toan dién, bao gébm ca noi dung dao
tao, phwong phap gidng day, céng nghé hd tro, mé
hinh td chirc va hé thdng quan tri. Viét Nam cé thé
hoc héi tir nhixng kinh nghiém nay dé xay dwng hé
thdng gido duc hién dai, linh hoat, gén két voi
doanh nghiép, thic day chuyén dbi s va phat trién
k§ nang s6 cho moi céng dan. Diéu nay khong chi
gop phan nang cao nang lwc canh tranh quéc gia
ma con tao nén tang virng chac dé Viét Nam bat
kip xu hwéng phat trién ctia nén kinh té tri thirc toan
cau.
2.1.3. Co s& ly luan dao tao ngudn nhan luwc
trong ky nguyén sé ap dung cho Viét Nam

Nguén nhan luc tré thanh yéu td quyét dinh
nang lwc canh tranh quéc gia. Do d6, Viét Nam can
dwa trén co s& ly luan khoa hoc nham dinh huéng
chién lwoc dao tao ngudn nhan lyc dap tng nhu
cau cta ky nguyén sb. Ly thuyét phat trién nguén
nhan lwc (Human Resource Development - HRD)
khang dinh réng con ngwdi 1a ngudn lwc quan trong
nhét cla td chirc va quéc gia. Phat trién ngudn nhan
lwc bao gébm qua trinh dao tao, bdi dwéng, hoan
thién ky nang, nadng cao nang Iwc va tao déng lwc
cho nguoi lao ddng. Trong ky nguyén s6, HRD nhan
manh phat trién ki nang sé va cong nghé méi, tang
cwong nang luc thich tng, ddi mai tw duy, hoc tap
subt doi. Co s& ly luan nay giup Viét Nam chuyén
trong tam twr dao tao theo ndi dung sang dao tao
theo nang lwc, giam ly thuyét, tang thwc hanh, chu
trong k¥ nang giai quyét van dé trong méi trworng sé.

Ly thuyét chuyén ddi sé trong gido duc nhan
manh viéc s6 héa hoc liéu va rng dung cac cong
nghé tién tién nhw Al, di liéu Ion, thuc té &o va hoc
trwc tuyén (E-learning) nham nang cao hiéu qua
gidng day. Bdng thoi, ly thuyét nay dé cao viéc ca
nhan hda 16 trinh hoc tap dwa trén phan tich dir liéu
dé thiét ké ndi dung phu hop va&i ndng luc tirng
ngwdi hoc. Viéc van dung ly thuyét nay gidp Viét
Nam xay dwng cac mé hinh trwdng hoc théng minh,
hé théng E-learning chét lwong cao va quy trinh
quan tri giao duc dwa trén dir liéu.

Ly thuyét thi trwong lao dong hién dai cho
rang mdi quan hé cung - cau lao déng quyét dinh
céu trac, chat lwong va mirc d6 phu hop clia nguén
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nhan Iwc. Trong ky nguyén sd, thj trwéng lao dong
toan cau cé nhu ciu nhan luc cdng nghé ngay cang
I&n va ddi hdi k§ nang linh hoat. Do d6, nhiéu nghé
nghiép bién dbéi nhanh, xuat hién nhiéu mé hinh lam
viéc mai (viéc lam nén tang sb, nghé tw do, tr xa).
Viét Nam c6 thé van dung ly luan nay dé ting cwong
dw bao nhu cau nhan luc, dbi méi chwong trinh dao
tao va thic day hop tac gitra nha trwong - doanh
nghiép - Nha nuwoc.

Ly thuyét hoc tap subt doi xac dinh ngu i lao
dong phai cap nhat ky nang lién tuc dé tranh lac
hau, vi vay hé thdng gido duc phai mé va linh hoat,
két qua hoc tap khéng chinh quy va phi chinh quy
can dwoc cdng nhan. Co s& ly luan nay giup Viét
Nam thic day xay dwng xa hoi hoc tap, khuyén
khich dao tao lai, d3o tao nang cao, gép phan duy
tri nang lwc canh tranh cda lwc lwgng lao déng.

Ly thuyét ky nang thé ky 21 d& cap dén
nhitng ndng lwc cbt I16i can thiét trong bdi canh
céng nghé phat trién nhanh. Cac kj nang tw duy
phan bién va sang tao; nang lwc sb va phan tich
di¥ liéu; hop tac trong khong gian sb; giao tiép da
phwong tién; kha nang thich &ng va quan ly ban
than dwoc van dung, phat trién 1a co s& dé Viét
Nam d6i méi chwong trinh dao tao, dwa ky nang
s6 va ky nang mém vao hé thdng gido duc chinh
quy va khéng chinh quy.

Ly thuyét gido duc STEM va dbi méi sang tao
nhan manh sw tich hop gitra khoa hoc - cbng nghé
- k§ thuat - toan hoc nham hinh thanh tw duy logic
va nang luc sang tao. Ly thuyét nay khdng dinh
nguoi hoc can trai nghiém, thwe hanh va giai quyét
van dé thuyc té. Ap dung cho Viét Nam, gido duc
STEM la nén tang hinh thanh lwc lwgng ky thuat -
coéng nghé chat lwong cao, dap ng yéu ciu cla
nén kinh té sb va chuyén déi san xuét cong nghiép.

Ly thuyét quan tri cong hién dai va mé hinh
hop tac cdng - tw (PPP). Theo ly thuyét quan tri cong
méi, dao tao ngudn nhan lyc la linh vuc can sw
tham gia ctia nha nwéc, doanh nghiép va co s& dao
tao. Mé hinh hop tac cong - tw gitp huy déng nguén
lwe x& hoi, nang cao tinh thwce tién cla chwong trinh
dao tao, tao co héi viéc lam va thue tadp cho nguwdi
hoc. Tt day, Viét Nam co thé van dung mé hinh nay
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dé thu hat doanh nghiép tham gia sau vao dao tao
nhan lwc sb.

Co s& ly luan nay da tao nén tang khoa hoc
cho chién lwoc phat trién ngudn nhan luc sb, day
manh déi méi gido duc va dao tao theo chuan quéc
té. Tlr cac cach tiép can ly thuyét trén, co thé xay
dung khung phan tich danh gia dao tao ngudn nhan
Iwc Viét Nam theo ba tiéu chi: nang lwc sd, tinh linh
hoat hé théng va mrc dd lién két thi trwong lao
dong. Van dung céc ly thuyét trén gidp thuc day xa
hdi hoc tap, nang cao nédng lwc canh tranh quéc gia,
tao diéu kién dé Viét Nam xay dwng hé sinh thai dao
tao lién tuc, giup ngudi lao déng cap nhat ky nang,
thich rng v&i cdng nghé mai.

2.2. Thuwc trang dao tao nhan lwc tai cac truwéong
dai hoc & Viét Nam trong ky nguyén s6
2.2.1. Nhirng két qua dat dwoc va nguyén nhan

Hién nay, giao duc dai hoc & Viét Nam da mé
réng quy md dao tao nham dap &ng nhu cau ngay
cang tang cta nén kinh t& s6. Theo Bao céo thi
trwdng cdng nghé théng tin Viét Nam 2025, “Nganh
cébng nghé théng tin Viét Nam la mét trong nhirng
nganh nang dong nhét, dat quy mé thi truong 1,99
ty USD vao nam 2024 va tang trwdng 12-16% mbi
nam. Hon 530.000 lap trinh vién phdn mém va
55.000-60.000 sinh vién céng nghé théng tin tét
nghiép mdi nam dang thic day sy tang trudng nay”
[1]. Theo d6, nhiéu truwéng dai hoc da chi dong trién
khai cac chuong trinh lién nganh nhw Khoa hoc dir
liéu, Ky thuat robot, Tri tué nhan tao, va Fintech
nham dap ¢ng nhu cau nhan lyc mdi cla doanh
nghiép. Sy da dang héa nay la xu thé tat yéu cla
giao duc hién dai, phu hgp véi moé hinh dao tao linh
hoat ma UNESCO khuyén nghj cho cac québc gia
dang phéat trién.

Chuyén dbi sb trong hoat dong dao tao da tré
thanh déng lwc quan trong ctia gido duc dai hoc Viét
Nam. 'ng dung cdng nghé trong giang day da dwoc
thic ddy manh mé bdi viéc trién khai hé thdng E-
learning, LMS va I6p hoc do. Hau hét cac trudng dai
hoc tai Viét Nam hién sir dung it nh4t mét nén tang
LMS dé quan ly hoc tap. Pai dich Covid-19 1a chét
xuc tac khién mé hinh day - hoc truc tuyén tré nén
phd bién va bén vixng hon. Day la mét chi ddu quan
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trong cho thay gido duc dai hoc Viét Nam dang thich
(rng ngay cang tét hon véi bdi canh sb hoa.

Chét lwong dao tao va chuén ky nang sb dwoc
nang cao. M6t trong nhitng két qua ndi bat 1a viéc
cac trwong dai hoc xay dwng chuan dau ra gan voi
k§ nang sb. Nhiéu trwong dai hoc Viét Nam da diéu
chinh chwong trinh theo hwéng tang cwdng thuc
hanh, dwa cac hoc phan vé lap trinh, phan tich di
liéu, k§ nang st dung phan mém chuyén nganh vao
gidng day dai tra. Mot s6 nganh ky thuat va cong
nghé dat chuan kiém dinh quéc t& nhw ABET, AUN-
QA, gilp nang cao vj thé cla gido duc dai hoc Viét
Nam trong khu vic.

Méi quan hé gitra nha trudng va doanh nghiép
ngay cang dwoc tang cwdng nhdm nang cao tinh
thuc tién trong dao tao. Nhiéu trwdng dai hoc da cd
chwong trinh hgp tac doanh nghiép trong thuc tap,
nghién ctru va tuyén dung. Cac mé hinh phong thi
nghiém hgp tac véoi doanh nghiép Ion nhw FPT,
Viettel, Samsung... tao diéu kién cho sinh vién dwoc
tiép can coéng nghé thuc tién, tr d6 nang cao néng
lwc nghé nghiép. Nhe dé, ty 1& sinh vién cong nghé
thong tin co viéc lam ding nganh sau tét nghiép luén
duy tri & mc cao tai nhiéu truong.

Viét Nam da trién khai cac chwong trinh lién
két 2+2, 3+1 v&i nhiéu dai hoc tai Anh, My, Uc, Nhat
Ban... gilp sinh vién tiép can tri thirc toan ciu va
moi trwdng hoc tap hién dai. Viét Nam nam trong
nhom quéc gia cé tbc dd tng trwdng nhanh vé trao
ddi sinh vién québc té trong khu vwc chau A - Thai
Binh Dwong. Xu huéng nay gép phan nang cao kha
nang canh tranh cta nhan Iyc Viét Nam trén thj
trworng lao ddng quéc té.

Dat dwoc két qua trén 13 tdng hop cla nhiéu
yéu t6, trwdre hét 1a hé thdng chu trwong, chinh sach
quéc gia vé chuyén dbi sé va phat trién ngudn nhan
lwe chat lwong cao twong déi nhat quan va dong bo.
Nha nuwéc ban hanh nhiéu chién lwoc, dé an vé phat
trién gido duc dai hoc, kinh té sé, xa hoi s6, thuc day
cac co s& giao duc dai hoc phai mé rong quy mo,
diéu chinh co' cAu nganh nghé theo hwdng wu tién
cac linh vire cdng nghé théng tin, khoa hoc dir liéu,
an ninh mang, ty déng hoéa... Nh& dé, cac trwdng co
co s& phap ly va dong luc d& mé thém nganh mai,
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chwong trinh maéi, phat trién cac nganh lién nganh
nhw Khoa hoc di¥ liéu, Ky thuat robot, Tri tué nhan
tao, Fintech...

Stre ép va tin hiéu manh mé tw thi trwong lao
dong trong ky nguyén sb tao ra nhu cau rat I16n vé
nhan lyc c6 k§ nang sb va nang lwe thich rng nhanh.
Thi trwéng viéc lam doi hdi ngay cang cao vé cac kj
nang nhw phan tich di¥ liéu, 1ap trinh, van hanh hé
théng tw dong, bao mat thong tin, lam viéc trong moi
trwong sé... Chinh ap lwc canh tranh va yéu cau
tuyén dung nay budc cac trweng dai hoc phai didu
chinh chuwong trinh dao tao, tang cwdng thwe hanh,
cap nhat cdng nghé, gan két ch&t ché hon véi doanh
nghiép dé sinh vién ra trwdng cé thé lam dwoc viéc
ngay.

N lyc ndi sinh trong d6i méi quan tri dai hoc,
nang cao chét lwong doi ngi va chuyén dbi sé tai cac
truong. Nhiéu co sé gido duc dai hoc da chi déng ap
dung m6 hinh quan tri dwa trén dir liéu, trién khai hé
thdng LMS, E-learning, I&p hoc &o, tirng buéc s6 hda
quy trinh dao tao. Dai dich Covid-19 tuy la thach thic
nhwng ddng thoi cling la dong luc thuc day budc cac
trwong day nhanh day - hoc trwc tuyén, qua dé hinh
thanh nang luc tw hoc sb va sir dung cong cu cong
nghé cla sinh vién & mirc cao hon. Cung véi do, viéc
chu trong kiém dinh chét lwong, xay dung chuén dau
ra gén v&i ky nang s6, moi chuyén gia doanh nghiép
tham gia giang day, cap nhat chuwong trinh... da lam
cho chét lgng va tinh minh bach ciia dao tao dworc
nang lén ro rét.

Sy tang cwdng hop tac trwdng - doanh nghiép
va mé rong hdi nhap quédc té da gép phan nang cao
chét lwong dao tao. Cac mé hinh hop tac véi doanh
nghiép giup chwong trinh dao tao bam sat hon voi
yéu cau thuc tién, tao méi trwéng dé sinh vién tiép
can cong nghé va quy trinh lam viéc hién dai. Song
song, cac chuong trinh lién két dao tao v&i cac
trwéng dai hoc nwéc ngoai, trao dbi sinh vién, giang
vién, chuyén giao chwong trinh tién tién giup nhan
lwc dai hoc Viét Nam tiép can chudn muwc quéc té,
nang cao nang lwc canh tranh trén thj trwong lao
doéng khu vire va toan cau.

2.2.2. Nhirng han ché ton tai va nguyén nhan

Bén canh nhirng két qua dat dwoc, dao tao
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nhan lwc dai hoc & Viét Nam trong ky nguyén sé con
tdn tai mot sé han ché. Truwéc hét do 1a quy mo, co
clu va mirc d6 tiép can con chwa twong xtrng nhu
cau. Mac du quy md dao tao ting trong nhirng ndm
gan day, tuy nhién vé&i s lwong “185 sinh vién/1 van
dan thi ty Ié sinh vién/1 van dan cta Viét Nam con
rét thap so véi khu vuc” [2]. Bén canh do, “hé théng
phét trién khéng déng déu, van con rat nhiéu co
s& gidao duc dai hoc quy md nhd, linh vic dao tao
hep va hoat ddng kém hiéu qua” [3]. Co cAu nganh
nghé dao tao van thién vé cac linh vuc kinh té - quan
tri, tai chinh - ngan hang..., trong khi nhan Iwc cho
céc linh viec STEM, cdng nghé sb, tri tué nhan tao,
an ninh mang, khoa hoc di liéu... con thiéu so voi
nhu cau dinh hwéng dén nam 2030. Diéu nay dan
t&i tinh trang “vira thira, vira thiéu” nhan lyc: thiva
nhan lwc & mot sd nganh “néng” truyén thong,
nhwng thiéu nhan Iuc cé k§ nang sb, ki nang céng
nghé cao.

Chét lwong dau ra va hiéu qua dao tao chuwa
4n dinh. Theo théng ké, tinh dén nam 2024, quy md
giao duc dai hoc la 2.355.711 sinh vién, tang
319.022 sinh vién so v&i nam 2023 [4]. Trong khi do,
ty 1& sinh vién tét nghiép ding han & nhiéu trwong
dai hoc I&n tai Viét Nam lai c6 xu hwéng giam. Dién
hinh, ty 1& sinh vién t6t nghiép dung han tai nhiéu
trworng dai hoc & Thanh phd HS Chi Minh dang thap
mot cach dang lo ngai. Tham chi, tai mét sb co sé&
chi dat khoang 30-50%, phan anh van dé vé hiéu
qua quan tri va hé tro’ hoc tap. Nhiéu thdng ké va bao
céo cho thy hang n&m van cé hang trdm nghin sinh
vién tét nghiép nhung kho tim viéc lam phu hop
chuyén moén [5], phan anh khodng cach gilra
chwong trinh dao tao va nhu cau thuc té. Piéu dé
cho thdy mlrc d6 gan két gitra nha trwéong - doanh
nghiép - thi tredng lao ddng chwa that chat ché.

Tw cha dai hoc, quan tri va bdo ddm chéat
lwong con nhiéu b4t cap. Mdc du chi trwong tw chl
dai hoc da dwoc luat héa, tuy nhién, “mét sé diéu
cua Luat Giao duc Dai hoc va Nghi dinh quy dinh chi
tiét va hwéng dan thi hanh mot s diéu cha Luat stra
ddi, bd sung mot sb diéu ctia Luat Gido duc Pai hoc
& mot sb co s& dao tao con cham, ling tang, nhat
la van dé thanh lap, kién toan hdi dong truéng, quan
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hé phdi hop gitra hdi ddng trwdng véi ban giam hiéu
tai mot sd don vi” [6]. Viéc kiém dinh chét lwong,
thwc hién theo chudn chwong trinh dao tao trién
khai con cham, chwa tré thanh “ap lwc tich cuc”
budc cac trwdng lién tuc cai tién. Nhiéu chwong
trinh chwa dwoc cong nhan & tdm quéc té, hé thdng
chuan muc danh gia chat lwong con thiéu dong bo;
chinh sach dai ngd giang vién, dac biét déi ngd lam
nghién ctru, van chwa twong xing. Thém vao do, ty
lé giang vién c6 trinh dd tién si tdng cham, chua
ddng déu gilra cac co sé giao duc dai hoc trong ca
nwéc; nhidu tredng van thiéu hut ddi ngd gidng vién
trinh d6 cao, dac biét la giao sw va pho giao sw, gay
kho khan cho viéc nang cao chét lwong dao tao va
nghién ctru.

Ngudn lyc tai chinh va diéu kién bado dam chét
lwong con han ché. Theo phan tich cGa nhém
chuyén gia Ngan hang Thé gidi, tdng chi cho gido
duc chiém khoang 5% GDP Ia phu hop. O Viét Nam
“tf trong ngan sach chi tiéu cong phan bd cho gido
duc dai hoc (0,23% GDP, 0,9% téng chi tiéu cdng va
4,9% tbng chi tiéu cong cho gido duc) ludn & mirc
thap nhat” [7] trong cac bac hoc. Diéu d6 da dan toi
co s& vat chat, phong thi nghiém, trang thiét bi thuc
hanh clia nhiéu trwdng con lac hau va khé khan trong
thu hat va gilr chan giang vién, nha khoa hoc giéi. Do
ty I& chi ngan sach thap nén kha nang dau tw cho ha
tang sb, nén tang hoc trwc tuyén va kho hoc liéu sb
bi han ché, trong khi day 1a nhirng yéu t6 quyét dinh
chat lwong dao tao nhan lwc trong ky nguyén sb.

Chuyén dbi s6 va phat trién nang luc sb &
nhiéu co s& gido duc dai hoc con thiéu tinh ddng bo
va chiéu sau. Do do, viéc thuc hién ng dung cong
nghé thong tin va chuyén dbi sé tuy da tich cuc trién
khai nhung chuwa thwe sy dap ing véi yéu cau thue
tién dat ra. O’ nhiéu noi, chuyén dbi s méi dirng &
mdrc “sb héa” tai liéu, quy trinh, chwa hinh thanh mé
hinh “dai hoc s6” v&i dir liéu tap trung, hé sinh thai
sb xuyén sudt cac hoat dong dao tao, nghién clru,
quan tri. Hé thdng ha tAng cdng nghé théng tin,
dwong truyén, bao mat con khong dong déu gitra
cac trwong, nhat 1a cac trwdng dia phwong, ngoai
cong 1ap quy mé nhd. Nang luc sb ctia mét bd phan
can bd quan ly, gidng vién va sinh vién con han ché;
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khoéng it ngwdi ngai thay ddi, ngai cong nghé, khién
viéc rng dung cac mé hinh day - hoc méi gap kho
khan.

Nguyén nhan ctia han ché dao tao nhan lyc
dai hoc & Viét Nam trong ky nguyén s trwéc hét bat
ngudn tir hé thdng thé ché va chinh sach déi véi
giao duc dai hoc con cham duwoc hoan thién, chua
that sy tao ra khung khé thuan loi dé cac truong
phat trién manh mé va linh hoat. Co ché phan céng,
phan cép va phéi hop gitra Bo Gido duc va Do tao,
cac bo nganh chl quan va dia phwong con chdng
chéo, dan dén gidm tinh tw chl va tinh linh hoat
trong quan tri clia cac co s& giao duc dai hoc. Bén
canh d6, & mét s6 noi, tdm nhin vé vai trd cla gido
duc dai hoc trong phat trién kinh té sb chwa thuc sy
ré rang, nén nhiéu chinh sach chwa di manh dé tao
buwéc dét pha.

Mtrc dau tw cho gido duc dai hoc, dac biét cho
ha tang sb va diéu kién bdo dam chét lwong van con
thap so v&i yéu cau phat trién, dan dén “co sé vat
chéat & hau hét cac trwéng dai hoc thudc cac loai hinh
déu chwa bao dam, thiéu phong thi nghiém, nhat 1a
& cac triong vung sau, vung xa va ngoai cong 1ap
quy mé nhd. Céng tac bdi dwdng ndng lwc sb cho
can bd quan ly, gidng vién con chwa theo kip thuc
tién. Nhirng nguyén nhan nay khién chuyén déi sb
chuwa thuc sy tré thanh déng lwc bit pha vé chat
lwgng va hiéu qua dao tao nhan Iyc dai hoc.

Nang lwc quan tri va trién khai tw chi dai hoc
con yéu. O’ mét sb trwong, viée xay dwng chién luoc
phat trién, quan tri tai chinh, quan tri nhan sw, quan
ly chét lwong. .. chwa theo kip yéu ciu méi. Cong tac
bdo dam chét lwong bén trong & nhiéu co s& con
mang tinh hinh thirc. Hé théng thu thap va phan tich
dir liéu vé ngudi hoc, viéc lam cla sinh vién, chat
lwong gidng day... chwa tdt, lam cho viéc cai tién
chwong trinh va phwong phéap thiéu co' s& khoa hoc.
T4t ca nhirng diéu nay khién cho nhiéu chinh sach
dung nhwng di vao cudc sbng cham, lam giam hiéu
quéa clia qua trinh d6i m&i va nang cao chét lwong
dao tao nhan luc.

Doi ngli giang vién va hoat dong nghién ctru
gén két thuc tién thiéu chat ché. “Ché db tién luvong,
phu cp, chinh sach wu dai cho cac giang vién tré tai
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nang, c6 nhiéu trién vong trong gidng day, nghién
ctru khoa hoc hién chwa twong xirng, con mang tinh
cao bang” [8], nén kho thu hat va git¥ chan chuyén
gia gioi, d&c biét trong cac linh v cong nghé sb, tai
chinh, kinh doanh hién dai. Khéi lwong giang day,
cbng viéc hanh chinh lon, khién thoi gian danh cho
nghién ctru, cap nhat tri thirc, di thwc té doanh nghiép
bi han ché. Do vay, nhiéu chwong trinh, bai gidng du
da dwoc dbi mai, nhwng van mang tinh han 1am, ly
thuyét, chwa theo kip téc do thay ddi ctia cong nghé
va mé hinh kinh doanh trong ky nguyén sb.

Lién két gitra co’ s gido duc dai hoc v&i doanh
nghiép, co’ quan st dung lao dong con Iédng léo. Hién
tai, con it co ché gén két véi doanh nghiép trong
tham gia sdu vao qua trinh xay dwng, danh gia
chwong trinh. Hé théng théng tin thj trwéong lao dong
chwa phat trién; div liéu vé nhu ciu nhan luc tirng
nganh, tirng ving it dwoc cap nhat va chia sé, khién
cac trworng kho digu chinh quy mé tuyén sinh, co’ cu
nganh nghé kip thoi. Vi vay, nhiéu chwong trinh con
xa r&i nhu cau thue té, dan dén tinh trang sinh vién
t6t nghiép khé tim viéc dung chuyén mén, ho&c phai
dao tao lai khi vao doanh nghiép.

Cong tac huwéng nghiép & bac phd théng con
han ché, nhiéu hoc sinh chon nganh, chon trudng
theo phong trao, theo cdm tinh hoac theo mong
mudn cla gia dinh, hon 1a dwa trén phan tich nang
lwe ban than va nhu cau nhan Iwe dai han. O mot bo
phan sinh vién van ton tai tam ly hoc dé lay bang,
nang thi ct, diém s6; nang lwc tw hoc, tw nghién ctru,
chd dong tim kiém co’ hdi thuc tap, tréi nghiém thuc
té chwa cao. Van héa khéi nghiép, déi mai sang tao
trong sinh vién tuy da dwoc quan tdm, nhwng hé sinh
thai hé tro' & nhiéu trwdng con yéu, khién tiém nang
ctia ngudi hoc chwa duoc khai thac hét.

2.3. Giai phap nang cao chat lwong dao tao
nguén nhan lwc trong ky nguyén sé tai cac
trwro'ng dai hoc & Viét Nam

2.3.1. Hoan thién thé ché, chién lwoc va ting
dau tw cho phat trién nhan lwc trong ky nguyén
s6 tai cac trwong dai hoc & Viét Nam

Trong ngén han, Nha nwéc can hoan thién
khung phép ly vé chuan nang lwc sb va co ché tw
cht dai hoc. Trong trung han, can wu tién dau tw cho
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ha tAng sé va kiém dinh chét lwong chwong trinh
dao tao. Vé dai han, can hinh thanh co ché phéi hop
4n dinh gitra Nha nwérc, co sé gido duc dai hoc va
doanh nghiép trong dy bao, dao tao va st dung
nhan lwc sb. Xay dwng khung trinh d& quéc gia,
khung nang Iwc sb ap dung cho sinh vién tét nghiép
dai hoc, lam can c& dé cac co s& giao duc dai hoc
thiét k& chuan dau ra, chwong trinh dao tao va danh
gia. Theo do, can tang ty 1& chi ngan sach cho gido
duc dai hoc, d3c biét wu tién dau tw cho cac linh vuc
STEM, cdng nghé s, tri tué nhan tao, an ninh mang,
khoa hoc di¥ liéu... Ngudn lwc cdng can déng vai trd
“vén moéi”, két hop v&i xa hdi héa, huy déng doanh
nghiép va cong dong tham gia dau tw vao ha tang
s6, phong thi nghiém, kho hoc liéu sé va cac chwong
trinh bdi dwéng k§ nang sb cho gidng vién, sinh vién.
2.3.2. D6i mé&i mé hinh dao tao theo tiép can
nang lwc va yéu cau thj trwéng lao dong sé,
thuc day xay dwng mé hinh “dai hoc s6”

Day la nhém gidi phap mang tinh dét pha
nham nang cao chét lwong va hiéu qua dao tao nhan
lwe trinh d6 dai hoc trong ky nguyén sé. Cac co' s&
gido duc dai hoc can chuyén manh t&r mé hinh dao
tao dwa trén ndi dung sang dao tao dwa trén nang
lwe, gan chat véi nhu cau thye té cia thi trwong lao
dong. Chu dong thiét ké chwong trinh dang mo-dun,
linh hoat, cho phép sinh vién Iwa chon 16 trinh hoc ca
nhan, hoc song bang, hoc tich Idy tin chi subt doi,
coéng nhan két qua hoc tap khoéng chinh quy va phi
chinh quy. Béng thei, chun héa va tich hop ki nang
s6, ky ndng mém, ky nang khéi nghiép va déi méi
sang tao vao moi chwong trinh. Ap dung cac
phuwong phap day hoc hién dai nhw hoc theo dy an
(Project-based learning), hoc theo van dé (Problem-
based learning), I&p hoc dao nguwoc, hoc két hop
(blended learning), khuyén khich ngwoi hoc giai
quyét cac bai toan thuc té cla doanh nghiép, cong
dong.

DPodng thoi, cac co s& gido duc dai hoc can
xay dwng chién lwoc chuyén dbi sé tong thé, phat
trién ha tAng sb déng bo bao dam téi thiéu cho day
- hoc trwc tuyén, Iép hoc o, phong thi nghiém moé
phdng. Trién khai, chuan héa va lién théng cac hé
thédng quan Iy hoc tap (LMS), hé théng théng tin
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quan ly dao tao (MIS), thw vién dién t&, kho hoc
liéu s6, ngan hang cau hdi trdc nghiém, nén tang
danh gia tryc tuyén. Pa dang héa hinh thic td
chtrc dao tao: MOOC, SPOC, 16p hoc a0, hoc két
hop, lién théng v&i cac nén tang hoc tap mé trong
nwéc va quoc té.
2.3.3. Phat trién doi ngii giang vién va can bd
quan ly tai cac trwrong dai hoc & Viét Nam dap
rng yéu cau ky nguyén sé

Giang vién la nhan t6 quyét dinh chét lwong
dao tao nhan lwc sé. Do dd, can chu trong nang luc
sw pham dai hoc, nang luc sb, ndng lwc nghién ctru
va nang lwc gén két véi doanh nghiép, cdng déng.
Tang cuong bdi dwdng, dao tao lai, nang cao trinh
do cho giang vién, nhét 1a & cac nganh cong nghé
sb, khoa hoc di¥ liéu, Al, an ninh mang; khuyén khich
gidng vién tham gia cac khoa dao tao quéc té,
chwong trinh trao dbi, tu nghiép tai doanh nghiép.
Chu trong cai thién ché do dai ngd, méi trwdng lam
viéc, co ché khuyén khich nghién ctru khoa hoc va
chuyén giao céng nghé, thu hat chuyén gia gidi tir
doanh nghiép, vién nghién ctru, nguoi Vit Nam &
nwdc ngoai tham gia gidng day, hwéng dan sinh
vién. Giam tai cac cong viéc hanh chinh cho giang
vién théng qua s6 hda quy trinh quan ly, dé ho cé
thém thoi gian nghién ctru, cap nhat tri thirc va dong
hanh cuing sinh vién trong cac dw an thyc tién. Tiép
do, can bdi dwéng ddi ngli can bd quan ly vé quan
tri dai hoc hién dai, quan tri dwa trén di¥ liéu, quan tri
tai chinh - nhan su trong bdi canh tw cha, dong thoi
c6 nang luc Ianh dao chuyén ddi sé va két nbi cac
bén lién quan.
2.3.4. Xay dwng co’ ché tai chinh cho chuyén
doi s tai cac treong dai hoc & Viét Nam

Trwdc hét, ngan sach nha nwéc can gil vai
trd kién tao théng qua dau tw chién lwoc vao cac
ha tAng s dung chung mang tinh hang héa céng,
nhw co s& di¥ liéu gido duc qudc gia, nén tang hoc
liéu s6 va hé théng bao mat. Tuy nhién, chuyén doi
sb dai hoc khong thé dwa cha yéu vao ngudn luc
céng ma phai van hanh theo co ché huy déng da
ngudn lwc. Trong bdi canh d6, hop tac cong - tw
(PPP) tré thanh tru cét tai chinh quan trong. Doanh
nghiép, dac biét trong linh virc cong nghé va s
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dung lao doéng chét lwong cao, c6 loi ich truc tiép
trong viéc hinh thanh nguén nhan lwc sb. Sy tham
gia ctia doanh nghiép vao dau tw ha tdng, chwong
trinh dao tao d&t hang va trung tam déi méi sang
tao giup chuyén chi phi d3o tao thanh khoan dau
tw chién lwoc vao chudi gia tri nhan lyc. E)f“)ng thoi,
céac co s& gido duc dai hoc can da dang héa nguén
thu théng qua dao tao trwc tuyén, chirng chi ky
nang sb va chuyén giao tri thirc, phu hop véi md
hinh dai hoc kh&i nghiép trong nén kinh té tri thirc.

Bén canh dé, viéc hinh thanh quy phat trién
gido duc sb va quy hién tang dai hoc tao co ché huy
déng ngudn lwc xa hoi dai han, tang cwdng trach
nhiém cong déng dbi véi gido duc. Toan bd hé thdng
tai chinh can dwoc dat duwéi nguyén tac quan tri
minh bach, danh gia hiéu qua dwa trén dir liéu va
trach nhiém gidi trinh, gilp gido duc dai hoc Viét
Nam chuyén tr thich (rng sang chii dong dan dat
phat trién trong ky nguyén sé.
2.3.5. Tang cwong gan két dai hoc - doanh
nghiép - Nha nwéc, ddy manh hoi nhap qudc té
trong dao tao nhan lwc sé trinh dé dai hoc

Dé giai quyét tinh trang “thira thay thiéu tho”,
can thiét 1ap hoi dong tw van nganh/chuyén nganh
v&i sw tham gia ctia doanh nghiép, hiép hdi nghé
nghiép, co’ quan quan ly d& ciing xay dwng, ra soat
chwong trinh dao tao, chuan dau ra, tiéu chuan kj
nang nghé nghiép. Phat trién cac phong thi nghiém
hop tac, trung tdm dbi méi sang tao, trung tadm
nghién clru va phat trién chung tai cac trwdng, voi
sy dau tw hodc ddng tai tro clia doanh nghiép; st
dung cac dy an thyc t& lam ngudn hoc liéu thuc
tién cho sinh vién. Xay dwng co s& di¥ liéu viéc lam,
hé théng khao sat viéc lam sinh vién truc tuyén,
chia sé v&i doanh nghiép va co quan quan ly dé
diéu chinh chién lwoc dao tao.

Cung v@i do, cac co s& giao duc dai hoc Viét
Nam can mé réng cac chwong trinh lién két dao tao,
ddng cap bang, chuyén tiép 2+2, 3+1 v&i cac trudong
dai hoc uy tin trén thé giéi trong linh vuwc cdng nghé
s6, quan tri, d5i m&i sang tao. Tiép nhan, chuyén
giao cac chuwong trinh tién tién, chuong trinh dat
chuén kiém dinh québc té, déng thdi chi dong tham
gia cac mang lwdi kiém dinh, xép hang khu vuc va

B.T. Vinh & nnk

quéc té. Khuyén khich trao déi sinh vién, gidng vién,
nha nghién ciru, tao diéu kién dé sinh vién Viét Nam
tich Iy trai nghiém hoc tap, thwc tap, lam viéc trong
moi trweorng qudc té.
2.3.6. Phat trién ning Iwc sd, ky nang thé ky XXI
va phat huy vai tro cua ngweoi hoc, gia dinh va
xa hoi trong phat trién nhan lwc sb

Tich hop c6 hé thdng céc ki nang thé ky XXI
(tw duy phan bién, sang tao, giai quyét van dé, giao
tiép, hop tac, quan ly ban than), kj nang sé (khai
thac théng tin, phan tich di¥ liéu, an ninh mang, dao
dire sb), k§ ndng lam viéc tir xa va lam viéc trong
méi trwdng da van héa vao cac hoc phan va hoat
déng ngoai khoa. Bong thoi, tang cwdng cdng tac
hwéng nghiép tir bac phd théng, gidp hoc sinh lva
chon nganh nghé phu hop nang luc va xu huwéng
chuyén dich co c4u lao ddng trong ky nguyén sb,
han ché tinh trang chon nganh theo phong trao,
dan t&i lang phi ngudn lwc xa hoi. Pay manh xay
dwng van héa tw hoc, hoc tap subt doi, dé cao tinh
than cha dong, trach nhiém ca nhan cuda sinh vién
trong qua trinh hoc tap va phat trién nghé nghiép.
Huy déng céac té chirc xa hoi, hiép hoi nghé nghiép,
cdng déng doanh nhan, cwu sinh vién tham gia vao
cac chuwong trinh ¢ van, hoc béng, hé tro khdi
nghiép, thwc tap cho sinh vién.
3. Két luan

Trong bdi canh chuyén dbi sb va Cach mang
cong nghiép 4.0, phat trién ngudn nhan luc sb trinh
dd dai hoc la diéu kién tién quyét dé Viét Nam nang
cao nang lic canh tranh va thye hién khat vong phat
trién nhanh, bén virng. Bai viét da hé théng hoéa co
s& ly luan v& ngudn nhan lyc trong ky nguyén s,
tham chiéu kinh nghiém quéc té, déng thdi phan tich
twong déi toan dién thuc trang dao tao nhan lwc dai
hoc & Viét Nam. T d6, nhém gidi phap dwoc dé
xuét theo hwdng tiép can hé théng gép phan hinh
thanh hé sinh thai dao tao nhan lwc s hién dai, linh
hoat, mé va héi nhap, qua dé giup giao duc dai hoc
Viét Nam thyc suw tré thanh dong lwc trung tdm cla
quaé trinh chuyén ddi sé quéc gia hién nay.
Tai liéu tham khao
[1] ABS. (2025). Bao cao thi trwdng céng nghé

théng tin Viét Nam. https://evit-

58



JSTT 2026, 6 (3), 49-59

org.com/vietnam-it-market-report-2025/
cap ngay 03/12/2025)

[2] N. Hbng. (2025). Nhitng con sé phat trién cla
gido duc dai hoc Viét Nam. Bao Dai biéu Nhan
dén. https://daibieunhandan.vn/bai-1-nhung-
con-so-phat-trien-cua-giao-duc-dai-hoc-viet-
nam-10323228.html (truy cap ngay
29/10/2025).

[3] VTV Online. (2023). Ty Ié sinh vién clua Viét
Nam con rat thap. https://vtv.vn/giao-duc/ty-le-
sinh-vien-cua-viet-nam-con-rat-thap-
20230129022915088.htm  (truy céap
17/11/2025)

[4] M. Quyén. (2025). Quy md giao duc BH tang
hon 300.000 sinh vién trong nam hoc 2023-
2024. Béao Thanh nién.
https://thanhnien.vn/quy-mo-giao-duc-dh-tang-
hon-300000-sinh-vien-trong-nam-hoc-2023-
2024-185250522162830238.htm  (truy cap
ngay 29/10/2025)

[5] P. Nam. (2023). M&i ndm TP HCM c6 khoéng

(truy

ngay

B.T. Vinh & nnk

gan 80.000 thi sinh xét tuyén Dai hoc, Cao
dang. https://nld.com.vn/giao-duc-khoa-
hoc/moi-nam-tp-hcm-co-khoang-gan-80000-
thi-sinh-xet-tuyen-dh-cd-
20231002152930748.htm
23/11/2025)

[6] H. Hanh. (2024). 4 han ché cla gido duc dai hoc
Viét Nam hién nay. Bao Pai biéu Nhan dan.
https://daibieunhandan.vn/4-han-che-cua-giao-
duc-dai-hoc-viet-nam-hien-nay-10343549.html
(truy cap ngay 03/12/2025)

[7] T. Huynh. (2023). D4u tw cho gido duc dai hoc
& Viéet Nam dang qua thap. Bao Tudi tré.
https://tuoitre.vn/dau-tu-cho-giao-duc-dai-hoc-
o-viet-nam-dang-qua-thap-
20231106225626453.htm
03/11/2025)

[8] B.T. Nga, T.T.H. Thu. (2023). Mét sb giai phap
nang cao chét lwong gido duc dai hoc. Tap chi
Khoa hoc, sb Dac biét (12/2025), 90-96.

(truy cép ngay

(truy cép ngay

59


https://thanhnien.vn/quy-mo-giao-duc-dh-tang-hon-300000-sinh-vien-trong-nam-hoc-2023-2024-185250522162830238.htm
https://thanhnien.vn/quy-mo-giao-duc-dh-tang-hon-300000-sinh-vien-trong-nam-hoc-2023-2024-185250522162830238.htm
https://thanhnien.vn/quy-mo-giao-duc-dh-tang-hon-300000-sinh-vien-trong-nam-hoc-2023-2024-185250522162830238.htm

