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Abstract: In the context of the Fourth Industrial Revolution, the rapid
development of technology, automation, and digitalization has profoundly
transformed the content, modes, and requirements of technical labor, thereby
posing structural challenges to the training of technical worker human
resources. This paper approaches the issue through a combination of critical
and constructive logic, aiming to clarify the theoretical and practical premises
for reforming training in the conditions of modern production. From a
philosophical perspective, the paper argues that the training of technical
workers must be grounded in a developmental conception of the working
human being, viewing workers as active subjects capable of adaptation,
creativity, and lifelong learning, rather than merely as recipients of discrete
occupational skills. From an economic standpoint, it emphasizes that training
effectiveness cannot be assessed solely by the scale of labor supply, but must
be evaluated through the efficient utilization and sustainable development of
human resources in the production process. From a technical perspective, the
requirements of modern production demand that training focus on the
formation of comprehensive competencies closely associated with digital
technologies, automation, and integrated production systems.
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Toém tat: Trong bdi cdnh Cach mang céng nghiép 1an thr tw, sy phat trién
nhanh chéng ctia cong nghé, tw dong hoa va sb héa dang lam bién dbi sau
sac ndi dung, phwong thirc va yéu cau cta lao dong ky thuat, qua do dat ra
nhirng thach thirc mang tinh céu tric dbi véi dao tao ngudn nhan lyc cong
nhan ky thuat. Bai tham luan tiép can van dé trén co s& két hop logic phé phan
va kién tao, nham lam ré nhirng tién dé Iy luan va thuc tién cta ddi méi dao
tao trong didu kién san xuét hién dai. T géc dd triét hoc, bai viét khang dinh
dao tao céng nhan ky thuat can dwoc dét trén nén tdng quan niém phat trién
vé con ngwdi lao ddng, coi ngwdi lao ddng la chi thé nang dong, cé kha nang
thich (ng, sang tao va hoc tap subt doi, thay vi chi la déi twong dwoc trang bi
ky ndng nghé nghiép don I&. Trén binh dién kinh t&, bai tham luan chi ra rang
hiéu qua dao tao khéng thé chi do bang quy mé cung rng lao ddng, ma phai
dwoc danh gia thong qua kha nang st dung hiéu qua va phat trién bén virng
ngudn nhan lyc trong qua trinh san xuét. Tlr géc nhin ky thuat, yéu cau cla
san xuét hién dai doi hdi dao tao phai hwéng téi hinh thanh nang luc tng hop,
gan véi cdng nghé sb, tw ddng hda va cac hé théng san xuét tich hop.

Trén co s& phan tich thwc trang, bai viét chi ra nhirng han ché chi yéu cta
dao tao cdng nhan ky thuat hién nay, lam ré cac nguyén nhan mang tinh nhan
thirc, md hinh va diéu kién bao ddm chét lwong, déng thoi dé xuét cac dinh
hwéng va gidi phap déi méi dao tao gan véi doanh nghiép va céng nghé sb.
Qua do6, bai tham luan khang dinh dbi mai dao tao ngudn nhan lwc céng nhan
ky thuat la van dé cé y nghia ly luan va thyc tién sau sac, gitr vai tro then chét
trong viéc nang cao chét lwong nguén nhan Iyc va nang lwc canh tranh cua
nén san xuét trong ky nguyén céng nghiép mai.

Twr khéa: Dao tao cong nhan ky thuat, Cach mang cong nghiép [An the tw,
phét trién n&dng lwc lao dong.

1. Dat van dé

Trong tién trinh phat trién ctia xa hoi hién dai,
ngudn nhan lyc ludn gitr vai trd trung tam, viva la
dong lwe, vira 1a muc tiéu cha sy phat trién. Tuy
nhién, bwéc vao giai doan hién nay, sy xuét hién
va lan téa manh mé cta Cach mang cdéng nghiép
lan thir tw da va dang tao ra nhirng bién dbi sau
sac khoéng chi dbi véi cong nghé sdn xuét, ma

trwdc hét dbi véi ndi dung, clu tric va phuong
thirc lao ddng ctia con ngwdi. Chinh trong béi canh
do, van dé dao tao ngudn nhan luc - dic biét 1a
ngudn nhan lwc cong nhan ky thuat - can dwoc
nhan thire lai mot cach hé théng va toan dién, vuot
lén khoi cach tiép can thuan tay ky thuat hay quan
ly. Khac véi cac giai doan phat trién cdng nghiép
trwdc day, Cach mang coéng nghiép lan thir tw
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khéng don thuan d&t ra yéu cau vé viéc trang bi
thém ky nang nghé nghiép, ma lam thay dbi can
ban yéu ciu dbi véi ndng lwc lao dong clia ngudi
cbng nhan ky thuat. Lao dong ky thuat ngay cang
mang tinh tich hop cao gitra tri thirc, k§ nang, kha
nang van hanh hé théng céng nghé phirc hop va
nang lwc thich &ng trwdc nhirng bién dbi nhanh
chéng clia madi trwong san xuét. Do do, dao tao
céng nhan kj thuat khéng con cé thé dwoc hiéu
nhw qua trinh truyén thu kj ndng nghé theo nhirng
chuin muc én dinh, ma phai dwoc nhin nhan nhw
mot qua trinh xa hdi cé tinh phat trién, nham hinh
thanh va nang cao nang lwc lao dong hién dai cla
con nguoi.

T goc dd ly luan, dao tao ngudn nhan lyc
céng nhan ky thuat gan chat véi van dé phat trién
con nguwdi trong nén san xuat hién dai. Chéat lwong
cua lyc lwong cong nhan ky thuat khédng chi phan
anh trinh dé cong nghé hay mwc dd hién dai hda
cta nén kinh t&, ma con phan anh trinh do té chirc
xa héi cua qua trinh dao tao va st dung lao déng.
Trong mdi quan hé d6, dao tao khong thé tach roi
khoi thuc tién st dung va phat trién ngudén nhan
lwe; nguoc lai, chinh thyc tién san xuét va yéu cau
phat trién cla lwc lwong san xuat méi dat ra nhirng
doi héi mang tinh tat yéu dbi véi ndi dung, phuong
thtrc va mé hinh dao tao.

Vé phuong dién thuc tién, nhirtng bién ddi
nhanh chéng ctia cdng nghé trong diéu kién Céach
mang cong nghiép lan thir tw dang lam boc 16 r6
nhirng han ché cia cac mé hinh dao tao cong nhan
ky thuat truyén thdng, vdn chi yéu dwa trén logic
on dinh cia nghé nghiép va ky ndng. Khoang cach
gitra dao tao va yéu cau thuc té clia sén xuét hién
dai, gitva chuan dau ra cla cac co s& dao tao va
nang lwc can thiét dé ngwoi lao déng lam cha céng
nghé mai, dang tré thanh mot van dé ndi com, tac
dong truc tiép dén chéat lwong va hiéu qua st dung
ngudn nhan lyc.

Xuét phat tlr nhitng van dé ly luan va thuc
tién do, bai viét tap trung phan tich dao tao ngudn
nhan lwc céng nhan ky thuat trong diéu kién cla
Cach mang céng nghiép lan thi tw tiv cach tiép can
ly luan - thyc tién. Trén co sé& lam rd nhirng bién

V.T. Thuy

déi mang tinh ban chét cta lao dong ky thuat va
yéu cau mai déi véi ngudn nhan lwc cdng nhan kj
thuat, bai viét hwéng téi viéc luan giai nhirvng van
dé dat ra doi véi cong tac dao tao hién nay, qua dé
gop phan cung cép co sé& khoa hoc cho viéc déi
m&i tw duy va nang cao hiéu qua dao tao ngudn
nhan lwc cong nhan ky thuat trong bdi canh phat
trién hién dai.

2. Phuwong phap nghién ctru

Nghién ctru dwoc trién khai trén co s&
phwong phap luan cua chd nghia duy vat bién
chirng va duy vat lich s, coi con nguwoi la trung
tam cta qua trinh phat trién xa hoi, két hop voi
cach tiép can lién nganh nham phan tich van dé
dao tao ngudn nhan lyc cdng nhan ky thuat trong
bdi cdnh Cach mang céng nghiép lan thir tw. Cac
phwong phap cu thé bao gom:

Phwong phap phan tich - tdng hop Iy luan dé
hé théng hoéa cac quan diém khoa hoc lién quan
dén lao ddng k¥ thuat, nguén nhan lwc va dao tao,
qua dé xay dwng khung ly luan cho viéc tiép can va
gidi quyét van dé nghién ctru.

Phwong phap logic - lich s&r dwgrc van dung
nham lam rd sw van dong va bién ddi cla lao déng
cdng nhan ky thuat va dao tao céng nhan ky thuat
trong mdi quan hé vé&i sy phat trién cla lwc lwong
san xuat va cac hinh thai cong nghiép.

Phwong phéap phan tich thuwc tién dwoc s
dung dé danh gia thwc trang dao tao nguén nhan
lwc cong nhan ky thuat hién nay, tap trung lam rd
cac két qua dat dwoc, nhivng han ché chd yéu va
nguyén nhan cla cac han ché dé trong diéu kién
san xuat hién dai. Viéc phan tich dwoc dat trong
méi quan hé gilra d3o tao va s&r dung ngudn nhan
lwe, bdo dam tiép can theo hwéng hiéu qua kinh té
- xa hoi.

Phwong phap tiép can hé théng dé xem xét
dao tao cong nhan ky thuat nhuw mét chinh thé
thdng nhat, c6 suw tac ddng qua lai gitra cac yéu td
triét hoc, kinh té va ky thuat, ciing nhw gitra cac
cha thé tham gia dao tao.

Phuong phap khai quat héa khoa hoc dwoc
st dung nham dé xuét cac dinh huwéng va giai phap
déi méi dao tao, dap rng yéu ciu cla san xuét
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hién dai trong béi canh Cach mang céng nghiép 1an
ther tw.

3. Két qua nghién ctru - thao luan

3.1. Cach mang céng nghiép lan th tw va
nhirng bién déi cin ban cta lao déng ky thuat

3.1.1. Cach mang céng nghiép lan th tw nhw
mot giai doan phat trién méi cta lwc lwong san
xuét

Trong bdi cadnh Cach mang céng nghiép 1an
the tw, khai niém nang lwc lao déng hién dai can
dwoc hiéu theo nghia rong, vuot ra ngoai khuén
khé k§ nang nghé nghiép thuan tay. Dé 1a téng hop
cac nang lyc ciu thanh kha nang tham gia hiéu
qua, linh hoat va bén virng ctia ngudi lao dong vao
qua trinh san xuét hién dai, bao gdm: néng luc
chuyén mén - ky thuat gén véi céng nghé méi;
nang lwc thich rng va lam chd sy thay déi cla
céng nghé; nang lwc tw duy hé théng, phdi hop va
ky luat lao déng céng nghiép; cung v&i nang lwc
hoc tap subt d&i nham khéng ngirng tai tao va phat
trién gia tri lao dong. Theo cach tiép can nay, dao
tao cong nhan ky thuat khéng chi hwéng téi viéc
“trang bi” k§ nang, ma thwc chét 1a qua trinh xa hoi
hinh thanh va phat trién nang lwc lao déng hién dai
phlu hop véi yéu cau cla nén san xuét sb hoa va
tw déng hoa.

Sw phat trién manh mé ctia Cach mang cong
nghiép lan thi tw khéng chi danh dau mét budc
tién vé cong nghé, ma trwdc hét phan anh moét giai
doan phat trién méi cla lwc lwong san xuét hién
dai, trong dé tri thirc, cong nghé sb va nang luc cla
con nguoi lao ddng ky thuat gidr vai trd quyét dinh
dbi véi nang suét va hiéu qua san xuét. Trong bbi
canh nay, cong nghé khéng con don thuan la cong
cu hé tro’ lao ddng, ma ngay cang tré thanh mét bd
phan hiru co cta qua trinh san xuét, lam thay déi
mbi quan hé gitra con ngwdi va may mdc, gitra lao
déng va cdng nghé. Con nguoi lao déng ky thuat,
vi vay, khéng dirng ngoai hay dbi dién véi cong
nghé, ma tr& thanh chd thé trwc tiép 1am chad, van
hanh va twong tac véi cac hé théng cong nghé
phirc hop. Sw phét trién do kéo theo sy chuyén
dich can ban cuia lao déng ky thuat tir lao dong thao
tac trwc tiép sang lao ddng van hanh, giam sat va

V.T. Thuy

tdi wu hoa cac hé thdng san xuét hién dai. Lao
dong ky thuat ngay cang mang tinh tich hop cao
gitrba tri thirc, k§ nang va nang lwc xt ly théng tin,
trong khi tinh &n dinh twong déi ctia nghé nghiép
truyén théng dan bj thay thé béi yéu cau thich tng
linh hoat trwéc sw bién dbi nhanh choéng cla céng
nghé. Diéu nay khién cho lao dong ky thuat khéng
con duoc xac dinh chi yéu bdi kinh nghiém nghé
nghiép hay ky nang don 18, ma b&i ndng lyc tbng
hop, kha nang tw duy hé théng va nang luc hoc tap
subt doi clia nguoi lao dong.

Chinh nhi¥ng bién di mang tinh ban chat dé
dat ra yéu cau phai nhan thirc lai van dé dao tao
ngudn nhan lwc cdng nhan ky thuat tr géc do ly
luan. Dao tao khong thé tiép tuc dwoc hiéu nhw qua
trinh truyén thu kj ndng nghé nghiép theo nhirng
chuan muc 6n dinh, ma can dwoc tiép can nhw mot
qua trinh x& hoi nhdm hinh thanh va phat trién ndng
lwe lao ddng hién dai, gan v&i sw van dong cla luc
lwong san xuét va yéu cau clia nén san xuéat cong
nghiép mai. Pay 1a co s& ly luan dé khang dinh
rang d6i ma&i dao tao ngudn nhan lwc cdng nhan ky
thuat khéng chi la mét doi héi mang tinh ky thuat,
ma la mét yéu cdu mang tinh tat yéu cla sw phat
trién kinh t& - xa hoi trong diéu kién Cach mang
coéng nghiép 1an thir tw.

3.1.2. Nguén nhan Iwc cdng nhan ky thuat véi
tw cach mot pham tru phat trién

Trong diéu kién phat trién hién nay, nguén
nhan lwc cdng nhan ky thuat can dwoc tiép can
nhw mdt pham tru phat trién, phan anh trinh do van
déng cla lyc lwong san xuét va chat lwong phat
trién ctia nén kinh té, chir khéng chi dirng lai & cac
chi bao tinh nhw sb lwgng lao déng hay trinh do tay
nghé. V&i cach tiép can nay, ngudn nhan lwc cong
nhan ky thuat dwoc hiéu l1a tdng thé nhirng nguoi
lao déng tryc tiép tham gia vao qua trinh san xuét
cbng nghiép, c6 nang lwc chuyén mén - ky thuat,
kha nang van hanh va thich (rng cdng nghé, déng
thdi mang nhirng phdm chét lao déng phu hop véi
yéu cau cla nén san xuat hién dai.

Xét trong chiéu kich phat trién, nguén nhan
lwc cdng nhan ky thuat khéng tdn tai nhw mét thue
thé c6 dinh, ma 1a mét cau tric déng, dwoc hinh
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thanh, van hanh va tai san xuét thong qua mdi
quan hé hiru co gitra d3o tao, st dung va phat trién
ngudn nhan lwc. Trong cAu tric nay, dao tao gity
vai tro tao lap va dinh hwéng nang lwc lao déng
ban dau; st dung 1a khau hién thwc hoéa, kiém
nghiém va phat 16 cac nang lwc doé trong thuce tién
san xuat; con phat trién nguén nhan lyc 1a két qua
tdng hop cla sw twong tac gitra dao tao va st
dung, thé hién & sw nang cao trinh d6, kha nang
thich (rng cdng nghé va nang lyc tai tao gia tri lao
dong cua nguwdi cong nhan ky thuat. Ba khau nay
khéng tach rdi nhau ma tao thanh mét chinh thé
van dong, trong d6 méi yéu té vira la diéu kién, vira
la tién dé cho sy van déng cla cac yéu td con lai.
Theo logic nay, chat lwgng ngudn nhan lwc cong
nhan ky thuat khong chi dwoc quyét dinh bdi noi
dung va phwong thirc dao tao ban dau, ma con phu
thudc trwc tiép vao cach thirc s dung lao déng
trong qua trinh san xuét va cac diéu kién phat trién
nang lwc lau dai cha ngwoi lao dong. Chinh thwc
tién st dung lao déng d&t ra nhirng yéu cau méi
déi voi dao tao, dong thdi quyét dinh kha nang
chuyén hoa tri thirc va k§ nang thanh nang lwc lao
dong hién dai. Nguoc lai, dao tao va phat trién
ngudn nhan lyc cé chéat lwong cao tao co s& cho
viéc nang cao hiéu qua s dung lao déng va ddi
méi td chirc san xuét.

Tiép can nguén nhan lwc cdng nhan ky thuat
theo logic céu tric dao tao - st dung - phat trién
cho phép vuot qua cach hiéu gian don, tinh tai vé
ngudn nhan lyc, déng thdi khdng dinh rdng nang
cao chét lwgng ngudn nhan lwc cdng nhan kj thuat
la mot qua trinh 1au dai, mang tinh hé théng. Day
ciing la co s& ly luan quan trong dé dat van dé déi
mé&i dao tao trong mbi lién hé chat ché véi yéu cau
cla san xuét hién dai va muc tiéu phat trién bén
virng trong bdi cdnh Cach mang céng nghiép lan
ther tw.

3.2. Thwc trang dao tao nguén nhan lwc céng
nhan ky thuat trong bdi canh cach mang céng
nghiép 1an th tw

3.2.1. Nhirng két qua dat dwoc trong dao tao
cong nhan ky thuat hién nay

Trong nhi*ng ndm gan day, dwdi tac dong

V.T. Thuy

cla qua trinh cdng nghiép hoa, hién dai héa va yéu
cau chuyén ddi md hinh ting trwdng, dao tao
ngudn nhan lwc cdng nhan ky thuat da cé nhirng
chuyén bién tich cuc ca vé quy mé, hinh thirc va
dinh hwéng tiép can. Theo cac bao cao cla co
quan quan ly nha nwéc vé gido duc nghé nghiép,
mang luwéi cac co s& dao tao ky thuat va nghé
nghiép tiép tuc dwoc mé rong, bao phi hau hét cac
nganh, linh vwc san xuét cong nghiép trong yéu,
qua d6 gop phan bd sung lwc lwong lao dong ki
thuat cho qua trinh phat trién kinh té - xa hoi. Sw
gia tang vé quy mé dao tao phan anh nhan thirc
ngay cang ré rang hon vé vai trd then chét cia
céng nhan k¥ thuat trong viéc nang cao nang suét
lao d6ng va néng lwc canh tranh cla nén san xuét.
Cung v&i mé rong quy mo, cac hinh thirc dao tao
cbng nhan ky thuéat tirng buwéc dwgec da dang hda
theo hwéng linh hoat va gan véi thuc tién san xuét.
Nhiéu md hinh dao tao gan véi doanh nghiép, dao
tao theo don dat hang cua thi trwong lao déng, dao
tao tai noi lam viéc va dao tao lai cho nguoi lao
ddng dang lam viéc trong cac khu céng nghiép, khu
ché xuét da duoc trién khai & nhiéu dia phuong va
nganh nghé. Thuc tién nay cho thay dao tao céng
nhan k§ thuat dang dan chuyén tir mé hinh khép
kin trong nha tred'ng sang moé hinh mé, c6 sy tham
gia ngay cang ré nét ciia doanh nghiép va thi
trwdng lao ddng, phu hop véi yéu ciu clia nén san
xuét hién dai. Pac biét, trwdc yéu cau cha Céach
mang cong nghiép lan thi tw, tw duy dao tao theo
hwéng phat trién nang lwc da bat dau dwoc tiép
can va th&r nghiém & mot s co s dao tao ky thuat.
Néi dung chwong trinh dao tao tirng budc dwoc
diéu chinh theo huéng tang cwdng thue hanh, lam
quen voi cong nghé mai, tw ddng hoa va quy trinh
san xuat hién dai, déng th&i cha trong hon dén tac
phong cdng nghiép va kha nang thich &ng cua
nguwdi hoc. Mac du mwe 4o trién khai con chwa
ddng déu va chi yéu tap trung & mot sé nganh, linh
Ve va co sé& dao tao co diéu kién thuan loi, song
nhitng chuyén bién nay cho thdy dao tao cong
nhan ky thuat dang tirng buwéc tiép can yéu cau
m&i cla san xuat hién dai trong bdi canh Cach
mang cong nghiép lan thi tuw.
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3.2.2. Nhirng han ché va van dé datra

Bén canh nhirng két qua bwéc dau dat duorc,
cong tac dao tao ngudn nhan lwc cong nhan kj
thuat hién nay van boc 16 nhivng han ché dang chu
y, trwdc hét thé hién & khoang cach gitra n6i dung
dao tao va yéu cau cla nén san xuéat hién dai.
Trong khi qua trinh s&n xuét ngay cang van hanh
trén nén tang cong nghé cao, mang tinh hé théng
va bién dbi nhanh, thi nhiéu chwong trinh dao tao
van chd yéu dwa trén nhirng chudn mwc nghé
nghiép twong déi n dinh, chwa theo kip sw phat
trién ctia cong nghé va phwong thirc td chirc lao
dong méi. Khoang cach nay khéng chi lam giam
hiéu qua st dung ngudn nhan lyc sau dao tao, ma
con phan anh sy cham chuyén dbi trong tw duy dao
tao, khi dao tao chwa thuc sy dwoc dat trong moi
quan hé hiru co v&i sy van dong cla lyc lwong
san xuat.

Han ché dé kéo theo nhirng bét cap trong
nang lyc thich (rng céng nghé va hoc tap subt doi
cla nguwoi lao dong ky thuat. Khi dao tao con thién
vé trang bi k§ nang nghé nghiép cu thé hon 1a hinh
thanh nang luc tdng hop, ngwdi lao déng dé roi
vao trang thai bi dong trwéc nhirng thay déi nhanh
chéng cla céng nghé va té chirc sdn xuét. Diéu
nay khéng chi lam gia tdng nguy co lac hau vé ky
ndng, ma con anh huéng dén kha nang phat trién
lau dai cta chinh ngwoi lao dong trong thij trwong
lao déng hién dai, noi yéu ciu vé hoc tap lién tuc
va tai dao tao ngay cang tré nén tat yéu. Mét han
ché cé tinh cAu truc khac la sy thiéu gan két chat
ché gilra co s& dao tao va doanh nghiép trong toan
bd qua trinh dao tao ngudn nhan lwc céng nhan ky
thuat. Khi dao tao va str dung lao déng chwa duwoc
lién théng mot cach hiéu qua, cac chwong trinh dao
tao kho c6 thé phan anh sat thwe nhu ciu cla san
xuét, trong khi doanh nghiép lai phai tén thém
nguén Iwc cho viéc dao tao lai va thich &rng céng
nghé. Sy tach r&i nay khéng chilam giam hiéu qua
kinh té cGia hoat ddng dao tao, ma con can tré viéc
hinh thanh mét hé sinh thai dao tao - str dung -
phat trién ngudn nhan lyc, von la diéu kién quan
trong dé nang cao chét lwgng ngudn nhan lyc cong
nhan ky thuat trong bdi canh Cach mang céng
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nghiép lan thi tuw.
3.2.3. Nguyén nhan cta nhirng han ché

Nhitng han ché trong dao tao nguén nhan
lwc cdng nhan ky thuat khong phai la hién twong
ngau nhién, ma bat nguén tir nhirng nguyén nhan
co tinh cAu trdc va nhan thirc sau xa. Trwdc hét,
nhan thirc vé dao tao trong bi canh céng nghiép
mé&i & nhiéu chu thé lién quan van chwa theo kip
s bién dbi cta lao dong hién dai. Pao tao van
thwong dwoc nhin nhan chd yéu nhuy mét khau
chuén bj kj nang ban dau cho nguwdi lao ddng, hon
la mot qua trinh xa hoi lién tuc nhdm hinh thanh va
tai tao nang lwc lao dong trong subt vong d&i nghé
nghiép. Céach tiép can nay dan dén sy léch pha
gitra dao tao va phat trién con ngudi lao dong, khi
dao tao chwa thyc s hwéng ti viéc gidi phong va
phat huy nang lwc sang tao, thich ¢ng va tw hoc
cla cdng nhan ky thuat trong diéu kién céng nghé
bién ddi nhanh. Trén nén tang nhan thirc d6, md
hinh va phuwong thirc dao tao cdng nhan ky thuat
cham dwoc ddi mdi moét cach can ban. Nhiéu
chwong trinh dao tao van dwoc thiét ké theo logic
tuyén tinh, déng kin va twong dbi tach roi khéi thuc
tién san xuét, trong khi sdn xuét hién dai lai van
hanh theo logic mé, tich hop va lién tuc tai cAu truc
dwéi tac déng clia cong nghé sbé va tw dong hoéa.
Sw cham dbi méi nay khdng chi han ché kha nang
cap nhat tri thirc va cdng nghé cua ngwdi hoc, ma
con lam suy gidm hiéu qua kinh té ctia dao tao, khi
nguén nhan lwc sau dao tao khé dwoc khai thac
day dd trong qua trinh san xuét va phat trién.

Bén canh do, cac diéu kién bao ddm chét
lwong dao tao cong nhan ky thuat con nhiéu bét
cap, tir d6i ngii giang day, co s& vat chét - kj thuat
dén co ché gan két gitra dao tao va s dung lao
dong. Khi méi trwdng dao tao chwa tai hién dwoc
nhirng yéu ciu ky thuat va té chirc lao déng cla
san xuét hién dai, qua trinh dao tao kho c6 thé hinh
thanh nhirng nang lyc thwc sy phu hep voi thyc
tién. Nhirng bat cap nay, xét dén cuing, phan anh
sy thiéu déng bo gitra dau tw cho ddo tao va yéu
cau phat trién ngudn nhan lyc trong bdi cdnh Céach
mang cong nghiép lan th& tw, qua do dat ra yéu
cau cép thiét phai déi mai toan dién tw duy, mé hinh
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va diéu kién dao tao cdng nhan ky thuat trong giai
doan phat trién hién nay.
3.3 Pinh hwéng va giai phap déi méi dao tao
ngudn nhan lwc cong nhan ky thuat
3.3.1. Pinh hwéng déi méi dao tao trong bbi
canh Cach mang céng nghiép lan thi tw

Ké thra tinh than cac dai hoi trwdc, Dai
hoilan thir Xl ctia Dang tiép tuc xac dinh: “Phat
trién ngudn nhan lyc, nhat 1a nguén nhan lwc chét
lwong cao; wu tién phat trién ngudn nhan lwc cho
cong tac lanh dao, quan ly va cac linh vuc then
chét trén co s& nang cao, tao buéc chuyén bién
manh mé, toan dién, co ban vé chat lwong gido
duc va dao tao gén v&i co ché tuyén dung, st
dung, dai ngd nhan tai, ddy manh nghién ctu,
chuyén giao (rng dung va phat trién manh khoa hoc
va cong nghé, ddi mdi sang tao” [1], Pai héi ciing
dat ra yéu cau phai “Dao tao con ngudi theo huwéng
c6 dao dire, ky luat, ky cwong, y thirc trach nhiém
céng dan, xa hoi; co ki nang sbéng, kj nang lam
viéc, ngoai nglr, cong nghé théng tin, cdng nghé
s, tw duy sang tao va hdi nhap quéc té (cong dan
toan cau)” [2]. Trong bdi canh Cach mang céng
nghiép 1an thir tw, d6i méi dao tao ngudn nhan lyc
coéng nhan ky thuat can dwoc dinh huwéng trén co
s& chuyén dich can ban cach tiép can ti trang bi
ky nang sang phat trién nang lwc toan dién cla
nguoi lao dong. Pao tao khéng chi nhdm dap tng
nhitng yéu cau tlrc thdi cla san xuat, ma phai
hwéng téi hinh thanh con ngudi lao dong c6 kha
nang lam chu céng nghé, thich (rng linh hoat v&i
sy bién ddi cta k¥ thuat va tb chire lao déng, dong
thdi c6 nang lwc hoc tap subt doi. Cach tiép can
nay dat ngwoi lao dong vao vi tri trung tdm cltia qua
trinh dao tao, coi sy phat trién nang lwc clia ho vira
la muc tiéu, vira la déng lwc cla déi méi dao tao
trong diéu kién cong nghiép méi. Trén co s& do,
dao tao cong nhan ky thuat can dwoc gan két chat
ché vé&i yéu cau cla nén san xuét hién dai va muc
tiéu phat trién bén virng. Dao tao khong thé van
hanh tach réi khéi thue tién san xuét, ma phai phan
anh kip thoi nhirtng bién ddi ctia cong nghé, quy
trinh va phwong thirc t6 chivc lao dong. Sy gén két
nay khéng chi nang cao hiéu qua kinh té cta dao
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tao, thdng qua viéc st dung hiéu qué hon ngudn
nhan lyc sau dao tao, ma con gép phan dinh
hwéng sy phat trién cla nguwdi lao dong theo
hwéng 6n dinh, 1au dai va phu hop véi chién lwoc
phat trién kinh té - xa hoi.

DPé hién thyc hoa nhirng dinh hwéng dé, viéc
xay dwng mét hé théng dao tao mé va linh hoat tré
thanh yéu cau tat yéu. Hé thdng dao tao can cho
phép nguoi lao dong tiép can cac co hoi hoc tap
da dang, lién théng gilra cac trinh d6 va hinh thirc
dao tao, déng thoi tao diéu kién cho viéc cap nhat,
bdi dwdng va tai dao tao trong subt qua trinh lao
dong. Mét hé thdng nhw vay khoéng chi dap tng
yéu cau ky thuat cta san xuét hién dai, ma con
phan anh moét quan niém tién bd vé dao tao, coi
dao tao la mét qua trinh phat trién con ngudi lao
dong gén lién véi sy van dong khong ngirng cla
nén kinh té va céong nghé.

3.3.2. M6t sé giai phap cha yéu

Xuét phat tr nhirtng han ché mang tinh céu
tric cla dao tao cdng nhan ky thuat hién nay, viéc
déi mai can dworc trién khai dong bo tir ndi dung,
phwong thirc dén cac diéu kién bdo dam chéat
lwong dao tao. Trwéc hét, ndi dung va chwong
trinh dao tao can dwoc tai ciu tric theo huwéng
phat trién nang lwc, thay cho cach tiép can thuan
tay dwa trén ky nang nghé nghiép cu thé. Trong bbi
canh Cach mang céng nghiép lan th tw, nang luc
clia nguwoi lao dong khéng chi dwoc hiéu la kha
nang thwc hién cac thao tac ky thuat, ma con bao
ham nang lwc tw duy cong nghé, thich trng véi sy
thay ddi ctia quy trinh san xuét va kha nang hoc
tap lién tuc. D&i méi ndi dung dao tao theo huéng
nay cho phép dao tao gan chat hon véi sw van
déng cla lwc lwong san xuat, dong thoi tao nén
tang dé ngudi lao dong phat trién 1au dai trong thi
trwdng lao déng hién dai. Theo Téng cuc Théng ké,
ty 1é lao ddng qua dao tao & Viét Nam tr 40% nam
2010 Ién 65% nam 2020, ty 1é lao dong twr 15 tudi
tré 1én dang lam viéc da qua dao tao lién tuc tang
Ién qua cac nam, tir 15,4% vao nam 2011 da tang
lén 24,1% vao nam 2021. Ty Ié lao dong da qua
dao tao tang Ién, lam cho chat lwong nguén nhan
Iwc Viet Nam khdéng ngrng duwgce cai thién. Thé
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nhwng, con sb dat chat lwong cao, sén sang dap
&ng nhu cau st dung cla cac doanh nghiép 16n
van con han ché. Chat lwong ngudn nhan lwc Viét
Nam dang & murc thap trong bac thang quéc té,
khéng di lao ddng c6 chuyén mén, tay nghé cao.
Mac du ty 1é lao dong da qua dao tao tang lén,
nhung toc do tang rat cham, t nam 2011, ty 1& nay
la 15,4% thi dén nam 2020, ty 1& lao dong da qua
dao tao mai chi dat 24,1%, voi tbc do tang binh
quan trong giai doan chi tdm 5%/n&m.

Trén co s& do, viéc tdng cwdng lién két gitra
co sé dao tao va doanh nghiép can dworc coi la giai
phap mang tinh then chét nham nang cao hiéu qua
kinh té cGia dao tao. Khi doanh nghiép tham gia trwc
tiép vao qua trinh xay dwng chuwong trinh, té chirc
dao tao va danh gia nang lyc, dao tao khong chi
phan anh sat hon yéu cau cla san xuat, ma con
gop phan gidm thiéu chi phi xa hoi cho dao tao lai
va thich trng céng nghé. Sv lién két nay gidp hinh
thanh mét chu trinh khép kin gira dao tao - s
dung - phat trién nguén nhan lyc, trong d6 ndng
lwc ctia ngudi lao ddng dwoc phat trién gan lién véi
nhu ciu thuc tién va chién lwgc phat trién cla
doanh nghiép.

Déng thei, viéc phat trién déi ngii gidng vién,
gido vién va co s vat chat dao tao can dwoc dat
trong mdi quan hé hivu co v&i yéu cau cdng nghé
mé&i cla san xudt hién dai. Doi ngl giang day
khéng chi gil vai trd truyén thu tri thirc, ma con 1a
lwe lwong trung gian két néi gitra tri thirc khoa hoc,
cong nghé va thuc tién san xuét. Khi gidng vién va
gido vién thiéu diéu kién tiép can céng nghé méi
hodc moi trwerng san xuét hién dai, quéa trinh dao
tao kho c6 thé hinh thanh nhitrng nang lwc phi hop
cho ngudi hoc. Do d6, dau tw cho ddi ngii va co sé&
vat chat khong chi 14 van dé ky thuat, ma con la
diéu kién bdo dam cho chat lwong va hiéu qua lau
dai cta dao tao ngudn nhan lyc cdng nhan kj
thuat.

Cudi cung, trong diéu kién céng nghé va té
chtrc lao ddng bién ddi nhanh, viéc dady manh dao
tao lai, dao tao thwérng xuyén va hoc tap subt doi
tré thanh yéu cau tat yéu. Dao tao khong thé bi gidi
han trong giai doan dau clia qua trinh lao ddong, ma
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can dwoc t6 chirc nhw mdt qua trinh lién tuc, cho
phép nguwdi lao ddng cap nhat, diéu chinh va tai
cu truc nang lwc cla minh theo sy phat trién cua
san xuét. Cach tiép can nay khéng chi phan anh
mot quan niém tién bo vé con ngudi lao dong véi
tw cach la cha thé phat trién, ma con gép phan
nang cao hiéu qua s dung ngudn nhan lwc va bdo
dam tinh bén virng cla dao tao trong ky nguyén
cébng nghiép mai.

3.3.3. biéu kién thwc hién cac giai phap

Viéc trién khai hiéu qua cac giai phap di moi
dao tao ngudn nhan lwc céng nhan ky thuat doi hoi
phai bao ddm nhirng diéu kién mang tinh nén tang
vé thé ché, chu thé va sw dbng bo gitra dao tao va
st dung lao doéng. Trwéc hét, hoan thién co ché,
chinh sach dbi véi dao tao cdng nhan ky thuat la
diéu kién tién quyét nham tao 1ap méi truong thé
ché thuan lgi cho qua trinh déi méi. Tt goc do triét
hoc phat trién, dao tao can dwoc nhin nhan nhw
mét hinh thirc dau tw xa hoi cho sy phat trién con
ngw&i lao dong, chr khdng chila cong cu cung trng
nhan lwc ngén han cho san xuét. Trén co sé do, hé
thdng chinh sach can chuyén manh tir tw duy quan
ly hanh chinh sang tw duy kién tao phat trién, tao
diéu kién cho cac co s& dao tao chd dong ddi mai
chwong trinh, phwong thire dao tao va tang cwong
lién két v&i doanh nghiép. Vé phwong dién kinh té,
chinh sach dao tao can gan v&i cac co ché phan
bd va s dung hiéu qua nguén luc, khuyén khich
doanh nghiép tham gia dau tw cho dao tao nhw mot
chién lwoc phat trién ngudn nhan lyc dai han, thay
vi chi & chi phi bé sung trong ngan han.

Cung v&i hoan thién thé ché, viéc nang cao
vai trd va trach nhiém cla cac chi thé tham gia dao
tao la diéu kién quan trong dé cac giai phap di vao
thwe chat. Nha nwéce gitr vai tro dinh hwéng va diéu
tiét thong qua chién lwoc, quy hoach va chinh
sach, bao dam sy théng nhét gitra muc tiéu dao
tao va muc tiéu phat trién kinh té - xa hoi. Cac co
s& dao tao can dwoc xac lap rd vi thé |1a cha thé
sang tao trong qua trinh dao tao, khoéng chi truyén
thu tri thirc ma con t6 chirc méi trudng hoc tap gan
v&i thywe tién sdn xuét va cdng nghé mai. Doanh
nghiép, vai tw cach la noi tryc tiép st dung lao
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doéng, can tham gia sau hon vao qua trinh dao tao,
tr xac dinh nhu ciu ndng lwc, xay dwng chuong
trinh dén td chirc thwe hanh va danh gia két qua
dao tao. Sy phdi hop hiéu qua gitra cac chi thé
nay phan anh moét quan niém tién bo vé dao tao,
coi dao tao la qua trinh x& héi mang tinh lién nganh
va lién két, trong d6 méi cha thé déu git vai tro
khong thé thay thé.

Mot diéu kién cé y nghia quyét dinh khac la
bdo dadm sy ddéng bd gitka dao tao va st dung
ngudn nhan lwc cong nhan ky thuat. Vé ban chét,
dao tao chi phat huy hiéu qua khi nang lwc hinh
thanh trong qua trinh dao tao dwoc khai thac va
phat trién tiép trong thuc tién lao dong. Néu dao
tao va sr dung lao dong van hanh theo hai logic
tach roi, sé dan dén lang phi nguodn lwc xa hoi, suy
gidm hiéu qua kinh té va lam thui chot déng luc
phat trién ctia ngwdilao ddng. Trong bdi canh Cach
mang céng nghiép 1an thi tw, yéu cau nay cang tré
nén cap thiét, khi cong nghé va té chirc san xuét
bién déi nhanh chéng, dodi héi sw lién thdng chét
ché gilra qua trinh hinh thanh, s dung va tai phat
trién nang lwc lao ddng. Bao dam sy dong bod dé
khéng chi la van dé ky thuat trong quan ly dao tao,
ma con |a y&éu cdu mang tinh chién lwg'c nham hinh
thanh moét hé sinh thai phat trién ngudn nhan luc
cbng nhan ky thuat bén virng, trong dé dao tao, st
dung va phat trién nguén nhan luvc dwoc dét trong
mot chinh thé théng nhat.

4. Két luan

Trong bbi cadnh Cach mang céng nghiép lan
tht tw, dao tao ngudn nhan lwc cdng nhan ky thuat
khéng con la mét khau chirc nang thuan tdy nhadm
dap ng nhu ciu nhan lyc trwdc mét clia sén xuét,
ma tré& thanh mot qua trinh xa& hdi mang y nghia
chién lwvgc dbi véi sw phat trién cla con nguodi lao
doéng va cta nén kinh té. Nhirng phan tich ly luan
va thue tién cho thay, sw bién dbi sau séc cla cong
nghé va phuong thirc td chirc lao ddng da lam thay
ddi can ban noi dung, yéu cau va logic van hanh
cla lao ddng ky thuat, qua do d&t ra yéu cau tat
yéu phai dbi méi toan dién cach tiép can dbi véi
dao tao cong nhan ky thuat. Tlr goc dé ly luan, dao
tao can dwoc dat trén nén tdng quan niém phat
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trién vé& con nguwdi lao déng, coi ngwdi cong nhan
ky thuat 1a chd thé nang dong, cé kha nang thich
rng, sang tao va hoc tap sudt doi, chiv khéng chi
la ngudi thwe hién cac thao tac ky thuat theo quy
trinh dinh s&n. Trén binh dién kinh t&, hiéu qua cta
dao tao khéng thé chi dwoc do bang quy mé hay
s lwgng lao dong dwoc cung trng, ma phai dwoc
danh gia thong qua kha nang st dung hiéu qua va
phat trién bén vixng ngudn nhan lwc trong qua trinh
san xuét. Trén phwong dién ky thuat, yéu cau cua
san xuat hién dai doi héi dao tao phai hwéng toi
hinh thanh néng lwc tdng hop, gan véi cong nghé
sb, tw ddng hoa va cac hé théng san xuét tich hop.
Viéc nhan dién dung thwe trang, chira nhirng
han ché va nguyén nhan, déng thdi dé xuat cac
dinh hwéng va gidi phap dbi méi dao tao gan véi
doanh nghiép va cong nghé sé cho thay dao tao
coéng nhan k§ thuat chi cé thé phat huy hiéu qua khi
dwoc dat trong mot chinh thé théng nhét gitra dao
tao, str dung va phat trién nguén nhan lyc. Sw
ddng bo gitra thé ché, mé hinh dao tao va cac diéu
kién bdo dam chat lwong khong chi la yéu cau ky
thuat ciia quan ly dao tao, ma con la diéu kién dé
dao tao thuc sy trd thanh dong luc thic day phat
trién con nguoi lao déng va nang cao nang luc
canh tranh cGia nén san xuét trong ky nguyén cong
nghiép mai. Tl d6 cé thé khéng dinh, déi méi dao
tao ngudn nhan lwc cdng nhan ky thuat trong bdi
canh Cach mang cong nghiép lan thir tw khéng chi
la nhiém vu cla riéng hé théng dao tao, ma l1a van
dé co6 y nghia ly luan va thyc tién sau sac dbi voi
chién lwoc phat trién kinh té - xa hoi. Hwéng dén
“Phan dau dén nam 2030 la nwéc dang phat trién
¢ cdng nghiép hién dai, thu nhap trung binh cao
va dén nadm 2045 tr& thanh nwéc phat trién, thu
nhap cao” [3]. Diéu nay thé hién quyét tam chinh tri
rat I6n, doi héi sw nd lwc vwot bac va phat huy cao
dd cac ngudn luc dé thye hién dwoc muc tiéu trén.
Viéc gidi quyét tét van dé nay sé gép phan hinh
thanh ddi ngl cdng nhan ky thuat cé nang lwc, ban
linh va kha nang thich &ng cao, dap &ng yéu cau
cla san xuat hién dai va tao nén tdng bén virng
cho sw phat trién trong giai doan mai.
L&i cam on
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Nghién clru dwoc tai trg b&i treong Dai hoc
Sw pham ky thuat Hwng Yén dwéi dang Dé tai khoa
hoc va cdong nghé clp co s&;, c6 ma sb
UTEHY.L.2026.53

Tac gia chan thanh cdm on sy hd tro tai
chinh ctia Trwong Pai hoc Sw pham Ky thuat Hwng
Yén cho dé tai: “Nhan thirc vé yéu cau ky nang
trong Cach mang céng nghiép 4.0 cua sinh vién
cac nganh ky thuéat tai trwdng BPai hoc Sw pham Ky
thuat Hwng Yén”; ma sé6 UTEHY.L.2026.53
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