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LY LUAN VA THUC TII IEN THE DUC THE THAO

THUC TRANG KINH TE THE THAO O NUOC TA, MOT
GOC NHIN VE LY THUYET CANH TRANH THEO
MO HINH KIM CUONG

ThS. Tan Lé Minh'; ThS. Nguyén Kim Hoan?; ThS. Tran Lan Huong®

Tém tit: Qua mé hinh kim ciong vé nang lyc canh
tranh ciia nha kinh té hoc Michael Porter, nhom
nghién ciru phén tich vé thuc trang hoat déng kinh
1é thé thao o nuoc ta, dwa trén 6 yéu t6 bao gom: 1)
cdc yéu 16 san xudt; 2) nhu cau; 3) cdc nganh cong
nghiép ho tro va lién quan; 4) chién heoe, cdu triic
va cdc yéu té canh tranh trong nganh; 5) co hdi va
6) Chinh phu.

Tie khoa: mo hinh kim cuwong, kinh té thé thao,
cong nghiép thé thao...

1. PAT VAN PE

Mo hinh kim cwong 1a mé hinh kinh té duoc tao
ra boi Michael Porter, trong cudn sach vé Loi thé
canh tranh cila cac qubc gia. M6 hinh nay duoc gidi
thiéu 1an dau vao nam 1990, dugc nhiéu hoc gia,
nha nghién ctru, doanh nhan sir dung dé danh gia vé
nang lyc canh tranh ciia mot qudc gia hay ctia mot
nganh, linh vuc, mot to chirc.

Dbi v6i linh vue thé dyc thé thao (TDTT), 4p dung
mo hinh kim cuong cta Michael Porter dé danh gia
thuc trang kinh té thé thao (KTTT) gitip cung cip
mot khung phan tich hiru ich dé hiéu va danh gia cac

‘Abtract: Based on Michael Porter’s Diamond
Model, this paper gives a analysis about Vietnam
sports industry with 6 factor: 1) Factor condition;
2) Demand condition; 3) Related and supporting
industries;, 4) Strategy, structure and rivalry,
5) Chance; 6) Government, thereby drawing
conclusion about competitiveness of Vietnam
sports industry.

Keywords: diamond model, sports economics,
sports industry ...

yéu t6 anh huong dén sy phat trién va canh tranh cta
nganh KTTT. Dong thoi, gitip xac dinh rd cac yéu td
thiic day va can tro dém phat trién KTTT, tir 6 lam
co s cho cac nha quan 1y hoach dinh chinh sach
phat trién KTTT phu hop, cac doanh nghiép va cac
bén lién quan co thé xay dung chién luoc phat trién
hi¢u qua nang cao nang luc canh tranh qudc gia va
thic day phat trién klnh te bén viing. Mo hinh kim
cuong dua trén cac yéu to sau (h1nh 1), gom

1) Cac diéu kién vé yéu t6 san xuat (factor
condltlons) la tai nguyén thién nhién, vén, may moc
thiét bi, ngudn nhan luc va cong nghé. Pay 1a nhiing
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Nguén: Porter (1990)

Hinh 1. So' @6 M hinh kim cuwong cua Michael Porter
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yéu t6 quyét dinh ning suat, hidu qua va ning luc
sang tao.

2) Céc diéu kién vé nhu cau (demand conditions):
nhu cau quyét dinh dén quy mé va toc do ting truong
cua thi truong.

3) Céc nganh cong nghiép hd trg va lién quan
(related and supportmg industries): mot nganh cong
nghlep khong thé tu tao ra san pham ma can pha1
c6 mdi lién két v6i nhiéu nganh khac dé cung cap
nguyén vat liéu, phu kién hay gia cong. Xu thé hién
nay la dé phét trién manh trén trudng quéc té thi can
c6 cac cum nganh thay vi mgt nganh riéng 1¢.

4) Chién luoc, cu tric va yéu tb canh tranh trong
nganh (firm strategy, structure, and rivalry), bao
gém chién lugc phat trién nganh, linh vuc, cAu trac
thi trudng va cac yéu té canh tranh trong nganh, linh
vuc nhu hinh dnh, thuong hi€u, cong nghé¢, hé théng
phan phéi...

Ngoai 4 yéu t6 chinh, c6 2 yéu t6 1a: 5) co hoi
(chance) va 6) chinh phu (government). Pay la 2
yéu t ¢ lién quan t6i moi trudng kinh doanh, c6
tac dong téi 4 yéu t6 chinh. Co hoi 14 nhiing tac
dong cua cac sy kién bén ngoai, dem lai nhiing
thuén lgi nhung cling c6 ca khé khan, thach thirc can
phai vugt qua. Chinh pht déng vai trd vira nhu chat
xUc tac, vura la nguoi dé ra yéu clu, dinh luét choi.
Luat 1€, thé ché, chinh sach phat trién cua chinh phu
anh huong 16n téi su phat trién ctia nganh, linh vyc.

Tir tinh can thiét trén, chang t6i tién hanh danh
gia thyc trang KTTT ¢ nudc ta, mot goc nhin vé 1y
thuyét canh tranh theo mé hinh kim cuong.

Quaé trinh nghién ctru su dung cac phuong phép
nghien clru sau: phan tich dir liéu/ tai liéu; can bang
tong quat; phong van va toan hoc thong keé.

2. KET QUA NGHIEN CUU VA BAN LUAN
2.1. Khai quat vé nganh KTTT & nuéc ta

Khai niém KTTT & Viét Nam con kha madi mé,
kinh doanh TDTT con it phat trién (Luu Quang Hiép
va nhoém nghién ctru, ndm 2015) [3]. Tuy nhién,
trong nhitng ndm qua, hoat dong kinh doanh, dich
vu TDTT & nudc ta phat trién kha s6i dong. Phong
trao TDTT phat trién kéo theo sy gia ting tiéu thy
vé trang, thiét bi, trang phuc, gidy dép thé thao cia
ca nhan, hd gia dinh. Thi truong hang hoa, thiét bi
thé thao ¢ Viét Nam da hinh thanh va mo rong quy
md nhanh chéng. Nhiéu thuong higu do thé thao
16n da dat nha may gia cong tai Viét Nam, nhu Nike,
Adidas, Reebok, Puma, Uniqlo.... C4c loai hinh dich
vu tap luyén TDTT nhu bong d4 mini, cAu long,
gym, yoga, boi 16i, quan vot, golf, thé duc thaim my,
billiard... phat trién manh ¢ hau hét cac dia phuong,
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kéo theo sy hinh thanh cua hon 4.000 phong tap,
trung tam thé thao, cau lac bd TDTT c6 thu phi.
Mot sb giai thé thao da budc dau duge didu hanh, to
chirc thi dau theo co ché chuyén nghiép, dién hinh
1a trong cac mon bong da, bong rd. Hoat dong tai
trg, quang céo thé thao, khai thac ban quyén budc
dau dem lai doanh thu cho mot s& bo mon thé thao.
Nhiéu sy kién thé thao quy mé 16n da khai thac tot
ngudn thu tir tai trg, quang céo va thu phi tham gia
thi d4u, nhu cac giai chay marathon, 3 moén phdi
hop, chay dia hinh. Theo s6 liéu diéu tra cia nhom
nghién ctru, tai 41 dia phuong co téng 6 9376 co s&
hoat dong kinh doanh, dich vu thé thao, trong d6 co
936 doanh nghiép, 8.440 hd kinh doanh; thu nhap
binh quén ctia ngudi lao dong trén 7.000 dong.

2.2. Phan tich nganh KTTT theo mé hinh kim
cuong

2.2.1. Diéu kién vé yéu té sin xudt

Nguon nhan lyc: ngudn lao dong trong khu vyre
nha nudc cua nganh TDTT nam 2019 1a 35.626
ngudi (nién giam thong ké nganh VHTTDL nim
2019); nhan lgc lam viéc trong khu vuc tu nhan
chua c6 két qua thong ké. Co khoang 50 truong Dai
hoc, Cao dfmg ¢ dao tao vé chuyén mon TDTT, tuy
nhién dao tao vé chuyén nganh KTTT hoic khoa
hoc quan 1y (trong d6 ¢6 chuyén mon vé kinh té va
marketing thé thao) thi chi c6 05 trudng Pai hoc.
Nhin chung cac doanh nghiép, co so kinh doanh thé
thao déu thiéu nhan luc duge dao tao vé quan tri
kinh doanh hodc cac chuyén mén khac vé KTTT.

Ngudn von: Ngan sach nha nude chi cho TDTT
van dong vai trd cha dao va ting dan hang niam,
song cac dinh murc chi nhin chung con thp. Viéc
huy dong von dau tu ngoai ngin sach nha nudc
trong nhitng nim qua di c6 két qua kha quan tai
nhiéu dia phuong, tuy nhién linh vyc TDTT van gip
kho khan trong thu hat dau tu xay dung, khai thac,
van hanh cac cong trinh thé thao va td chire su kién
thé thao do tinh chat suat dau tu 16n, kha ning sinh
loi khong cao va vudng mic vé co ché hop tac, lién
doanh kién két. Tu nhan dau tu chu yéu trong viéc
thanh 1ap cac co s¢ hoat dong kinh doanh dich vu
TDTT quy m6 nho.

Co s¢ ha téng kS/ thudt: co so ha téng k¥ thuat vé
TDTT con thiéu thdn, lac hau. Hé théng cac cong
trinh thé thao trong nude maéi chi dap ing yéu cau
dang cai t6 chitc SEA Games va mot s6 dai hoi thé
thao chau luc (cip do khong chinh thirc), chua du
diéu kién dé dang cai t6 chuc cac su kién thé thao
quy md 16n (mega sport). Cac diéu kién vé ha tang
cong nghé nhu vién thong, cong nghé thong tin tét
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hon so véi ha téng ky thuat co s¢ vat chét.

Dét dai: dinh mtrc dat dai cho TDTT da dugc x4c
dinh trong quy hoach chung vé phat trién TDTT va
10ng ghép trong quy hoach phat trién kinh té - xa
hoi cua ting dia phuong. Tuy nhién viéc bd tri dat,
danh dat cho xdy dung cac cong trinh TDTT trén
thuc té con gip nhiéu kho khan. Gia ca bat dong san
gia tang trong giai doan vira qua khién cho viéc trién
khai quy hoach, g1a1 phong mat bang va thuc hién
cac dy an dau tu vé TDTT gap nhiéu khé khan.
2.2.2. Cic diéu kién vé cdu:

Thi trudng TDTT & nude ta ¢é trién vong quy md
16n, do c6 khoang 1/3 dan s6 thudng xuyén tham gia
hoat dong TDTT va phan dong dan sb trong do tudi
lao dong. Nhu cau vé TDTT ting nhanh do thu nhap
duogc cai th1en gia tang thoi gian ranh r6i va hinh
thanh mot s6 trao luu vé rén luyén sirc khoe nham
cai thién hinh thé va phong chdng bénh tat. Trong d6
da bat diu xuit hién nhu clu vé san phém, dich vu
thé thao cao cap boi sy hinh thanh cia ting 16p trung
lwu. Tuy nhién tiéu chuan chat lugng hang hoa, san
pham thé thao trén thi truong con thap, ning luc
quén 1y chat lugng con yéu. Hang hoa nhap ngoai tu
do luu thong trén thi truong.

2.2.3. Cac nganh cong nghiép phu trg va lién quan

V& linh vuc san xudt hang hoa, thiét bi thé thao,
cac nganh cong nghiép hd tro phuc vu nganh san
xuét thiét bi, hang hoa thé thao trong nudc moéi chi
san xuat dugc mot sb phu kién, vat tu c6 tinh chét
don gian, nhu phu kién cho qua cau 16ng, ludi bong
da, bong chuyén, cac bo phan ciu kién cho thiét bi
tap luyén ngoai troi va mot s6 phu kién quan 4o, gidy
dép thé thao. Hau hét cac vat tu, phu kién, linh kién
dé phuc vu san xuit, gia cong thiét bi, trang phuc
thé thao trong nudc déu duoc nhap khau tir nudce
ngoai. Thi truong c6 nhiéu doanh nghiép FDI 16n,
song mirc d6 lién két giira cac doanh nghiép FDI véi
nén san xuat ndi dia rat thép, khong c6 nhiéu doanh
nghiép trong nudc tham gia vao chudi gia tri cia cac
doanh nghiép FDI.

V& linh vuc dich vu, céc loai hinh dich vu hang
khong, dich vu truyén thong, dich vu ngan hang, bao
hiém, dich vu van tai, dich vu y té, cham soc strc
khoe, cung cap dinh dudng, thuc pham chirc ning
va dich vu an uéng la nhitng Iinh vyc dich vy c6
mdi quan hé gan két véi TDTT, dic biét 1a dich vu
du lich. Truyén thong ciing 1a d6i tac dic biét cua
TDTT hay néi cach khac, TDTT la linh vyc duogc
truyén thong nhiéu nhat. Tuy nhién nhitng mdi lién
két nay chua duoc thé hién béng cac chinh sach cu
thé dé tao murc do tuong hd, khai thac ti da loi ich
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gitra cac nganh. Trén thuc té co rat it hoat dong giam
gid vé may bay hay khach san, van chuyén cho cac
su kién thé thao 16n, mac du cac sy kién nay dem lai
loi ich cho nhiéu nganh.

2.2.4. Chién lwoc, ciu tric va yéu té canh tranh
trong nganh

Chién lugc phat trién: nganh TDTT thyc hién
dinh huéng phat trién theo cac Nghi quyét, Két luan
chuyén d& ciia Bo Chinh tri (Nghi quyét 08-CT/
W, Két luan 70-KL/TW) va Chién lugc phat trién
thé duc, thé thao, Quy hoach phat trién TDTT dén
nam 2020, dinh huéng dén nam 2030 ctia Tha tuéng
Chinh phu, trong d6 c6 xac dinh mdt s6 muc tiéu,
nhiém vu cy thé vé phat trién KTTT [1], [2], [6].
Céc dia phuong ciing ban hanh Nghi quyét, Quyét
dinh phé duyét quy hoach, ké hoach phat trién TDTT
tai dia phuong. Tuy nhién, chua c6 ké hoach, dé an
tong thé vé phat trién KTTT & nudc ta.

Cau trc thi truong: thi truong cac hoat dong
kinh t& TDTT & Viét Nam nhin chung chua day du
céu trac nhur thi truong cia mot s6 qudc gia lan can
(Trung Quéc, Thai Lan). Cac loai hinh thi truong
phé bién 1a thi truong dich vu tap luyén TDTT va
trao d6i, mua ban hang hoa, thiét bi thé thao. Thi
truong san xuat hang hoa thé thao chu yéu la gia
cong cau kién, thanh pham cho nudc ngoai hodc thyc
hién day chuyén san xuat cta cong ty nudc ngoai
theo hinh thtrc FDI. Céc thi truong dao tao, chuyén
nhuong van dong vién, khai thac ban quyén, tai tro,
quang céo, chim soc y té, chira tri chan thuong...
quy mo con nhd bé.

Céc yéu t canh tranh :

- B§ mé cua thi truong va rao can thuong mai:
kinh doanh hoat dong TDTT cua doanh nghiép thé
thao, CLB thé thao chuyén nghiép duoc xéac dinh 1a
loai hinh kinh doanh ¢6 diéu kién; cac quy dinh vé
diéu kién kinh doanh ciing khong qua phirc tap. Doi
v6i1 hang hoa, thiét bi thé thao nhép khéu, rao can ky
thuat co thé 1a cac tiéu chudn, quy chuin k¥ thuat,
song hién nay chua c6 quy chudn k¥ thuat duoc ban
hanh va chi ¢c6 06 nhém mit hang hoa thé thao nhém
2 dugc yéu cau chimg nhan chét lugng. Cac thi tuc
hanh chinh lién quan dén kinh doanh TDTT dang
dugc don gian hoa. Kho khan 16 nhat 1a viéc TDTT
chua dugc dua vao danh sach cac linh vuc dugc ap
dung co ché PPP 1a tr& ngai trén thuc té d6i voi thu
hat dau tu. Viéc thuc hién cac quy dinh lién quan
chinh sach khuyén khich xa hoi hoa trong sir dung
dat dai, cong trinh thé thao gap vudng méc do cac
quy dinh phap luat khac vé dat dai va quan 1y tai san
cong.



- S6 lugng cac doanh nghiép kinh doanh thé thao
twong dbi it, cic co s¢ kinh doanh dich vy ton tai
cha yéu dudi mé hinh ho kinh doanh.

- Vé moi truong canh tranh, con thiéu cac quy
dinh cu thé v& chinh sach canh tranh, chéng doc
quyén trong linh vyc TDTT.

- Céc quy dinh vé ban quyén, s hiru tri tué trong
linh vuc TDTT tuy da c6 nhung con thiéu cu thé,
chwa phat huy strc manh. Tinh trang vi pham quyén
s¢ hitu giai, ban quyén thuong hiéu, hinh anh trong
linh vyc TDTT, xam pham quyén loi cua nha tai trg
con dién ra kha phd bién. Hoat dong dat cugc thé
thao bat hop phép con dién ra trén quy mo khong
nho, trong khi dit cuoc thé thao hop phap cham
trién khai.

2.2.4. Co hoi

C6 nhiéu co hdi cho phat trién KTTT & nudc ta,
nhu quy mé dan s6 (46 16n cua thi truong); ning
suat lao dong va thu nhap ngudi dan khong ngimg
duoc cai thién; qua trinh d6 thi hoa dién ra nhanh
chong, nhu cau tap luyén, xem thi d4u thé thao va
tham gia cac hoat dong thé thao giai tri ciia nguoi
dan ngay cang cao; hdi nhap quéc té dién ra manh
m¢, kéo theo su du nhap cta nhiéu loai hinh thé thao
mao hiém, thé thao giai tri maéi, thu hit gidi tré tham
gia.

2.2.5. Chinh phu

Chinh phu ludn quan tim t&i phét trién sy nghiép
TDTT, ban hanh nhiéu chién luoc, quy hoach,
chuong trinh, dg an phat trién TDTT va chi dao
xay dung, hoan thién hé théng phép luat vé TDTT
[6]. Chinh phu dang chi dao xdy dung Chién luoc
phat trién TDTT dén nam 2030, tam nhin dén nim
2045. Chinh phu ciing c6 chinh sach wu dai d6i véi
co s¢ thuc hién xa hgi hoa trong linh vuc TDTT;
déy manh cai cach hanh chinh, cai cach thé ché dé
tao diéu kién thuan loi va thuc déy hoat dong kinh
doanh, dich vu TDTT. Chi tiéu cong cua Chinh phu
cling dong vai tro quan trong trong tang cung, kich
cau va ting cudng co so vat chat vé TDTT.

3. KET LUAN

Thong qua phan tich mé hinh kim cuong d6i voi
hoat dong KTTT ¢ nudc ta co thé thay rang day la
nganh kinh té con non tré, ¢6 nhiéu tiém ning, trién
vong dé phat trién nhung ciing dung trudc thach thirc
16n dé tan dung cac co hoi va khac phuc nhitng han
ché vé nang lyc canh tranh. Thuc trang cac diéu kién
vé yéu t6 san xuat va dau vao con thiéu va yéu, cdu
trac nganh kinh té thé htao chua day du, sé luong va
quy mo6 doanh nghiép tham gia linh vuc tuong ddi
nho, cac nganh cong nghiép ho trg va lién quan con
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thiéu sy gan két, chinh sach phap luat dé duy tri moi
truong canh tranh binh déng, thuan loi cho cac chu
thé kinh té con mot sb bat cap. Nhitng van dé do cho
thdy nang luc canh tranh cta nganh KTTT & nudc
ta & mirc tvong ddi thap, can co nhiing chinh sach,
bién phap manh mé& trong thoi gian t6i dé tao budc
phat trién dot pha.
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