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TOM TAT:

Panh gia thuc trang va nhu ciu phat trién thé
thao chuyén nghiép (TTCN) & Viet Nam da dua ra
nhitng phan tich mang tinh khoa hoc, h¢ thong va
toan dién vé thuc trang phat trién cac mon thé thao
thanh tich cao (TTTTC) va TTCN thong qua cac
hinh thiic diu tu; nhu ciu phat trién TTCN thong
qua cac khao sat vé dinh huéng phat trién cac mon
thé thao, cac md hinh chuyén déi va cac chinh sach
ddi v6i 18 chiic hoat dong ctia cac mon TTCN.

Tiv khoa: thuc trang, nhu cau, phat trién, thé

thao chuyén nghiép.

1. DAT VAN BE

TTCN budc dau dudce hinh thanh & nuéc ta, tao
diéu kién d€ nang cao chit lugng TTTTC ciing nhu
nang cao chit lugng cong tic t& chitc, diu hanh cic
mon thé thao & cAp qudc gia, trong tAm 12 quan ly va
diéu hanh cdc cau lac bo (CLB) thé thao va cic gidi
TTTTC theo cd ché chuyén nghiép. Céc quy dinh cla
luat thé duc, thé thao (TD, TT) di khang dinh TTCN
12 hoat dong nghé nghiép huéng t6i muc dich ning
cao trinh d6 thé thao, ddng thdi tao ngudn thu nhap
cho cic CLB va cdc van dong vién (VDV) chuyén
nghiép. Phét trién TTCN 13 xu thé tat y&u trén thé
gi6i, bdi chi 4p dung co ch& di¢u hanh chuyén nghiép
phit hgp cd ché kinh t€ méi c6 thé xay dung mot nén
thé thao phdt trién & trinh d6 cao.

Nghi quy€t 08 - NQ/TW ngay 01 thdng 12 ndm
2011 ctia Ban chdp hanh trung vong Pdng da néu rd
nhiém vu: “P3i mdi t6 chiic, quan ly thé thao thanh
tich cao theo huéng chuyén nghi€p phu hgp vdi dac
diém cta tirng mon va tirng dia phuong”. Quyét dinh
2198/Qb-TTg ngay 03 thdng 12 nim 2010 ctia Thd
twéng Chinh phii vé phé duyét “Chi€n lugc phat
trién TD, TT Viét Nam dén nim 2020, dinh huéng
20307 dit ra nhiém vu “Ban hanh chinh siach khuyé&n
khich t8 chifc, c4 nhan thanh 1dp CLB TTCN va td
chitc c4c gidi TTCN ; ban hanh cdc quy dinh khuyé&n
khich hoat dong tai trg va kinh doanh dich vu thi dau
TTCN; ti€n hanh thanh 1ap CLB TTCN va t3 chitc
cic gidi TTCN d6i vdi cdc mon: Béng chuyén, Quan
vgt, Golf...”. Quyét dinh s6 2160/QP-TTg ngay
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11/11/2013 vé viéc phé duyét “Quy hoach phit trién
TD, TT Viét Nam dén nim 2020, dinh huéng dén
nim 2030” d3 néu ro quan di€m: “Quy hoach phat
trién TD, TT mot cdch hai hoa giita cdc ddi tugng,
phlt hgp véi cdc viing, mién trong cd nudc; giita phat
trién TD, TT cho moi ngudi véi TTTTC va TTCN
va ditra gidi phdp thuc hién: “P4y manh xa hoi héa
nhim huy dong moi ngudn lyc trong xa hoi diu tu
cho phdt trién TD, TT, trong d6 chi trong dau tu phat
trién TD, TT quin ching, TTTTC va TTCN... Ting
cudng phat trién kinh t& thé thao, xdc dinh 1o cic
linh vuc hoat dong kinh doanh TD, TT, thiic ddy hoat
dong kinh doanh TTCN™.

Tinh dén thdi di€ém hién tai, m6 hinh TTCN vé
mat phdap ly va thuc hanh méi chi ¢c6 béng dd; cac
mon thé thao nhu Béng chuyén, Quin vot, Golf va
mot s6 mon khiac nhu Béng 16, Xe dap, Bong ban...
méi chi dang trong qud trinh chuyén 1én chuyén
nghiép. Viéc thi di€m 4p dung quy ché béng dd
chuyén nghiép di tao ra nhiéu chuyén bién tich cuc
trong quan 1y, diéu hanh va t6 chic hoat dong béng
d4 néiriéng va cdc mon thé thao néi chung & nuéce ta.

Trén co sé thyc tién va cdc dinh hudng clia Pdng
va Nha nuéc vé phdt trién TTCN nhu da néu trén,
nghién cifu thuc trang va nhu ciu phat trién TTCN
& Viét Nam la rit cin thi€t, gép phan gidi quyét
nhitng van dé thyc tién trong phét trién TTCN &
Viét Nam, dong thdi 1a co s§ cho nganh thé duc thé
thao (TDTT) tham khdo d€ ddi mdi co ché quén ly,
chinh sdach trong xa hdi héa, chuyén nghiép hda cac
mon thé thao.
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Céc phuong phdp dudgc st dung trong nghién ctu
gdm: phuong phdp tdng hgp va phan tich tai liéu,
diéu tra xa hdi hoc va toan hoc thong ké.

2. KET QUA NGHIEN cUU

2.1. Thu'c trang phét trién cic mon TTTTC va
TTCN

2.1.1. Thuc trang phdt trién cdc mon thé thao theo
hinh thiic ddu tu

K&t qua khio sdt thuc trang cdc mdon TTTTC va
TTCN thong qua cdc hinh thic dau tv & cdc dia
phuong thanh phd (TP) Ha Noi, TP H5 Chi Minh, TP
Pa Ning, TP H4i Phong, TP Cin Tho va cédc tinh
Binh Duong, Khanh Hoa, Nghé An, Thanh Héa va
Quéng Ninh cho thay:

- D6 vdi cdc mén thé thao Olympic:

+ C6 16/28 mon thé thao chi€m ty 1& 57% do nha
nudc dau tu chinh, c6 su hd trg hodc tai trg tir xa hoi
(cdc don vi kinh t€, cd4 nhén, lién doan, hiép hoi...)
gdm: Bin cung, Bin sing, Béng ban, Béng ném,
Boxing, Canoeing - Kayak, Cau 16ng, Ctt ta, Pau
ki€m, Dién kinh, Judo, Rowing, Taekwondo, thé thao
dudi nudc (boi, nhdy cau, boi nghé thuat, bong nudc),
thé duc (TDDC, TDNT, TDNL) va vat.

+ C6 4 mon thé thao do xa hoi dau tu chinh, nha
nudc hd trg, chi€m ty 1& 14% gém: Béng chuyén,
Béng 18, Quan vot, Xe dap.

+ C6 5 mon thé thao xa hoi diu tu, chi€m ty 1&
18% gdm: Béng dd, Bong chay, Hockey trén cd,
Thuyén budn va Triathlon.

+ C6 3 mon thé thao Olympic hién nay chua dugc
dau tu hodc chi méi bit diu cé du 4n dau tu & Viét
Nam gdom: Béng mém, Cudi ngwa va 5 mon phdi hop
hién dai (Modern Pentathlon) chi€m ty 1& 11%.

- Péi vdi cdc mon thé thao khéng ndm trong
chuong trinh thi ddu olympic (goi tdt la moén thé thao
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ngoai Olympic):

Céc modn thé thao ngoai Olympic duge dau tu
mang tinh truyén thong dia phudng va chuin bi cho
thi dAu SEA Gamges, ASIAD va céc giai thi ddu qudc
t€. Qua khio sdt c6 19 mén thé thao dugc diu tu theo
céc hinh thic sau:

+ C6 16/19 mon thé thao do nha nudc dau trf 1a
chinh va c6 sy hd trg, tai trg tir x4 hdi: Aerobic,
Billard, CAu may, CJ, ba ciu, Karate, Khiéu vii thé
thao, Kickboxing, Ldn, muay, Pencak silat, Petanque,
Thé duc thé hinh, V& ¢8 truyén, Vovinam va Wushu.

+ C6 3/19 mon thé thao do xa hoi dau tu chinh 1a
Bowling, Golf va Futsal.

T két qud khdo trén cho thdy cdc dia phuong
dang dau tu phat trién 47 mon thé thao Olympic va
ngoai Olympic; cdc hinh thitc diu tw vin do nha nudc
dau tur 1a chinh va § mic do nhat dinh, cic mon thé
thao nay c6 sy hd trg, tai trg clia xa hoi thdong qua lién
doan, hi€p hodi thé thao, cdc don vi kinh t&€ (doanh
nghiép) hodc tu nhan. Cdc mdn thé thao hién nay do
x4 hoi bit ddu dau tu va nha nudc hd trg hoic xi hoi
dau tu chinh chi€m ty 1& ratit 11% va 18%. (bdng 1).

2.1.2. Thuc trang cdc moén thé thao dugc xa hji
ddu tu theo dinh huéng chuyén nghiép

- Bong d4 chuyén nghiép dén nim 2017 da qua 17
nim van hanh theo cd ch&€ chuyén nghiép. Hé thong
CLB, gi4i thi ddu béng dd chuyén nghiép 1a bo phan
chinh cau thanh béng d4 chuyén nghiép; trong mdi bo
phan c6 nhiéu ndi dung tiéu chi tuong xting véi yéu
cau dic trung cia TTCN, truSc hét d6 12 moi hoat
dong clia béng d4 chuyén nghiép 1a t8 chic sdn xuat
cung trng dich vu thi ddu béng d4 nhim thod min nhu
cau gidi trf ca ngudi hAm md ngay cang cao qua d6
thu dugc 1gi nhudn va tinh yéu clia khdn gid d€ dam
bdo cho hoat ddng béng da chuyén nghiép; tuy nhién
ciing boc 16 nhitng ton tai, bat cip cd vé 1y ludn va
thuc tién. Bong dd sin nhd trong nha (futsal) méi

Bdng 1. Ty I¢ vé hinh thiic ddu tu cdc moén thé thao

Nha nuéc diu tu | Xa hoi ddu tu chinh, A N
i . ~ . . .. Xa hoi dau tu R n AR
chinh, co su ho trg, | co su ho trg, tai trg , Khong co6 dau tu
R n 2 . N N ) chinh
Cac mon thé thao tai trg tir xa hoi ti nha nudc
S6 mén thé | Tylé | SO6 mon Tylée | Somoén | Tyle | S6 modn | Ty lé
thao (%) thé thao (%) thé thao | (%) | thé thao | (%)
Céc mon thé thao Olympic
7 1 7 4 14 1 11
(28 mon thé thao) 6 > . 8 3
Céc mon thé thao khong nim trong
chuong trinh thi dau Olympic 16 84 - - 3 18 - -
(19 m6n thé thao)
Tdng két clia cdc mon thé thao
(47 mon thé thao) 32 68 it 8,5 g 17 3
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dttge xay dung phat trién vai nim theo con dudng
chuyén nghiép do cic doanh nghiép ddu tu dd nhanh
chéng ti€p can trinh do Pong Nam A va da tham du
vong chung két giai Futsal th€ gidi 1a rdt an tugng.
Béng dd nit nudc ta chua van hanh theo co ché thé
thao chuyén nghiép nhung da 5 1an vo dich SEA
Games 1a thanh tich xut sic cia thé thao Viét Nam
nuée, chitng minh quan diém chuyén nghiép do nha
nudc lién két dau tu dd phdt huy tic dung trong
trudng hgp nay.

- Béng chuyén: mon thé thao thit hai t6 chitc van
hanh theo dinh huéng chuyén nghiép la Béng chuyén
nam va nit. Trong 12 CLB béng chuyén nam du gidi
cdc d6i manh toan qudc thi c6 5 CLB thudc quan doi;
ciac CLB con lai do cdc doanh nghiép dau tu c6 sy hd
trg kinh phi cda cdc dia phuong. 12 CLB béng chuyén
nit vin con thudc quan 1y cla td chifc nha nudc, co

quan TDTT dia phuong nhung dudgc cdc doanh
nghiép, don vi kinh t€ tai tr¢g va gin tén thuong hiéu
véi cdc CLB. Quy ché chuyén nghiép trong mon béng
chuyén chua chinh thiic nén chi méi budc diu phat
trién theo dinh hudng chuyén nghiép.

- Béng r6: mon thé thao thif ba xay dung theo co
ché chuyén nghiép 12 Béng r6 nam. Khdi ddu 1a Poi
Saigon Heat du gidi béng rd nha nghé Pong Nam A
(ABL) tr nam 2012; doi Hanoi Buffaloes da tham gia
Giai béng rd chuyén nghiép Thdi Lan (TBSL) di tao
ra moi trudng béng rd chuyén nghiép Viét Nam ti€p
cin véi trinh d6 khu vuc va Chau A. Hién nay giai
béng 6 chuyén nghiép Viét Nam (VBL) c6 6 doi
tham dy. Trén co sé Piéu 1¢ clia Lién doan Béng 16
Viét Nam (stta ddi, b6 sung) dugc Bo Noi vu phé
duyét nim 2016 da quy dinh mot s6 di€u co ban vé t&
chifc va hoat dong béng rd chuyén nghiép.

Bang 2. Két qud khdo sdt vé dinh hudng qudn ly ddu tu cdc mon thé thao Olympic (n = 96)

Hinh thitc quan ly dau tu
TT Moén thé thao Nha nu‘f’)’c quan ly Nl'lfi mr()',c h\(’) trg Gia.o cho l.iéI} doan, Doanl\1 nghiép
dau tu kinh phi dau tu hiép hoi dau tu dau tu
n  |Ty1& % n |Ty1& % n Ty 18 % n |Ty1& %

1 |Bdn cung 45 46,9 34 35,4 12 12,5 5 5,2
2 |Bidnsing 61 63,5 25 26,0 6 6,3 4 4,2
3 |Bdngban 15 15,6 31 32,3 39 40,6 11 11,5
4 |Béng chay 2 2,1 14 14,6 29 30,2 51 53,1
5 |Boéng chuyén (trong nha, bai bién) 10 10,4 15 15,6 33 34,4 38 39,6
6 |Bo6ng dd 5 5,2 4 4,2 24 25,0 63 65,6
7 |B6ng ném 15 15,6 11 11,5 36 37,5 34 354
8 |Béng mém 7 7,3 11 11,5 27 28,1 51 53,1
9 |Béngrd 7 7,3 11 11,5 37 38,5 41 42,7
10 |Boxing 29 30,2 27 28,1 32 33,3 8 8,3
11 |Canoeing - Kayak 38 39,6 19 19,8 25 26,0 14 14,6
12 |CAuléng 12 12,5 28 29,2 45 46,9 11 11,5
13 |Cita 59 61,5 31 32,3 6 6,3 - -
14 |CuGi ngua 4 4,2 9 9,4 24 25,0 59 61,5
15 |Pauki€m 53 55,2 27 28,1 12 12,5 4 4,2
16 |Pién kinh 72 75,0 14 14,6 8 8,3 2 2,1
17 |Hockey trén cd 2 2,1 16 16,7 36 37,5 42 43,8
18 |Judo 44 45,8 39 40,6 13 13,5

19 |Quin vgt 9 9,4 20 20,8 32 33,3 35 36,5
20 |[Rowing 39 40,6 41 427 12 12,5 4 4,2
21 |Taekwondo 41 42,7 42 43,8 13 13,5

2 Tl}léﬂ thaof dudi nude (bdi, nhay cau, 64 66.7 16 16.7 12 125 4 42

béng nude)
23 |Thé duc ( TDDC, TDNT,TDNL) 59 61,5 29 30,2 4 4,2 4 4,2
24 |Thuyén buém 14 14,6 17 17,7 22 22,9 43 44,8
25 |Triathlon 10 10,4 16 16,7 27 28,1 43 44,8
26 |Vat 47 49,0 28 29,2 19 19,8 2 2,1
27 |Xe dap (dudng trudng, 10ng chio) 12 12,5 37 38,5 32 33,3 15 15,6
| L L e 12 12,5 16 16,7 27 28,1 41 | 427
pentathlon)
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- TTCN & mot s0 mon khéc:

TTCN & nudc ta duge hinh thanh va tiing bude
phét tri€n theo qué trinh doanh nghiép héa t§ chitc
quén ly TTTTC dé€ tirng budc trd thanh céc thyc thé
kinh t€ thé thao. Chinh sich x hoi héa clia Pang,
Nha nu6c di md ra nhitng cdnh cira d€ cdc doanh
nghiép, cdc tip doan kinh t€ dau tu, tai tr¢g nudi
dudng thé thao dinh cao theo con dudng chuyén
nghiép. Hau hét cic VDV ddi tuyén qudc gia tham
gia SEA Games va céc gidi vo dich & Pong nam A,
Chau A, Thé gi6i déu c6 ché d6 nudi dudng, ché do
tinh cong lao dong, ché do tién thudng theo quy dinh
cia Chinh phd. Thu nhdp nhin chung da cao hon
nhiéu so v6i cdc nganh sdn xudt trong xa hoi. Cédc
VDV déu ky hop ddng tip luyén va thi ddu thé thao;
dugc bido hi€m nghé nghiép, bdo hi€m xa hoi... VBV
mot s6 mon thé thao dude tai trg tir doanh nghiép
g6p thém vao kinh phi nha nudc d€ tip luyén va thi
ddu dinh cao, tao dugc thu nhap cao tir tai trg thong
qua hgp ddng trach nhiém va nghia vu quing cdo
thuong hiéu nha tii trg nhu xe dap, quan vdt, béng
ban, ciu 1ong...

2.2. Nhu cdu phat trién thé thao chuyén nghiép

2.2.1. Nhu cdu phdt trién cdic mén thé thao
Olympic theo dinh huéng qudn ly ddu tu

K&t qua khdo sit va trung cau y ki€n cdc nha
chuyén mon, nha quén ly, nha khoa hoc (n=96) vé
nhu cAu phat trién 28 thé thao Olympic theo dinh

Xay dung, hoan thién, chuyén d6i cac mon thé
thao theo dinh huéng chuyén nghié¢p théng qua
mo hinh CLB thudc cong ty co phan.

Céc CLB dugc phép chuyén nhugng VDV, thué
VDV trong nudc va nudc ngoai.

Céc CLB duge phép quang cdo, td chirc truyén
thong, thu hut nguén dau tur ...

Céc CLB tu t6 chirc hoat déng kinh doanh san
pham, dich vu thé thao.

Xay dung, hoan thién, chuyén dbi cac mén thé
thao theo dinh huéng chuyén nghiép théng qua
theo mo hinh CLB tir chu hoan toan.

Céc CLB dugc phép kinh doanh thuong quyén
cua CLB

Chuyén giao t6 chic dao tao van dong vién
chuyén nghiép cho cac CLB.

Céc CLB duogc phép t6 chire sy kién the thao va
ban ban quyén truén hinh.

Chuyén giao cc co s& vét chit k¥ thuat do nha
nudc quan ly cho CLB quén ly va van hanh.

4.

o

0
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huéng quan ly ddu tw duge tdng hop trong bing 2.

K&t qué khio sdt cho thay:

- Nhém mon thé thao ¢6 ty 1€ cao theo hinh. thiic
do nha nu6c quan 1y, ddu tu chinh, gdm: Bin sting
(63,5%), Ctr ta (61,5%); Pau ki€m (55,2%); Pién
kinh (75%); Thé thao dudi nuée (66,7%); Thé duc
dung cu (61,5%).

- Nhém mon thé thao ¢6 ty 1& cao & hinh thifc lién
k&t diu tv cla nha nudc va xa hoi, gom: Bin cung
(46,9% va 35,4%), Canoeing (39,6% va 19,8%),
Rowing (40,6% va 42,7%), Taekwondo(42,7% va
43,8%), Judo (45,8% va 40,6%), Vat (49% va 29,2%).

- Nhém mén thé thao c6 ty 1& cao § hai hinh thifc
giao cho lién doan, hi€p hoi thé thao dau tw, nha nude
hd tro, gém: Béng ban (40,6% va 32,3%), Boxing
(33,3% va 28,1%), Cau 16ng (46,9% va 29,2%), Xe
dap (33,3% va 38.5%).

- Nhém mon c6 ty 1€ cao theo hinh thic giao cho
lién doan, hiép hoi thé thao va doanh nghiép diu tu
gdm: Béng da (25% va 65,6%); Béng chuyén (34,4%
va 39,6%); Bong 6 (38,5% va 42,7%); Qquﬁn Vot
(33,3% va 36,5%); Thuyén budm (22,9% va 44,8%);
Bong ném (37,5% va 35,4%).

- Nhém mdn Olympic méi phat trién & Viét Nam
dugc giao cho xd hdi va doanh nghiép diu tu gom:
Bong chay, Cudi ngua, Hockey trén cd, Triathlon,
Modern pentathlon.

- P&i v6i nhém mon ngoai Olympic, két qua khio

410 420 430 440 450 460

Biéu do 1. Nhu cdu vé to chiic va nji dung hoat dong cia cic CLB TTCN
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Chinh sach khen thuong, khuyén khich
Chinh séch tai trg va thu hut tai trg

Chinh sach thu hat HLV, VDV trong nudc

Chinh sach kinh doanh san phém_. dich vy thé
thao

Chinh sach kinh doanh san pham, dich vu ngoai
the thao

Chinh sach thu hut HLV, VDV nudc ngoai

Chinh sach quang céo, tiép thi

3.90 4.00 4,10 4.20 4.30 4.40 4.50 4.60 4.70 4.80

Biéu db 2. Nhu cdu vé chinh sdch doi vdi té chiic hoat dpng ciia cic CLB TTCN

sat cho thay chi c6 3 mon thé thao dugc dé xui't nha
nudc dau tu chinh gdm: Karatedo, Wushu va nhém
mon C; cic mon hién nay do nha nu6c quin 1y dau
t 12 chinh duge dé xuit chuyén dan cho lién doan,
hiép hoi thé thao, cac doanh nghiép, tw nhan dau tu
va c6 sy hd trg clia nha nudc gdm: Aerobic, Billard,
Cau may, P4 cau, Kickboxing, Lin, Muay, Pencak
silat, Petangue, Thé duc thé hinh, V6 c6 truyén,
Vovinam; c6 3 mon do xa hoi doanh nghiép dau tula:
Golf, Bowling, Futsal.

2.2.2. Nhu cdu vé dinh hudng té chiic va néi dung
hoat djng theo co ché chuyén nghiép

K&t qué khdo sat cho thiy cdc dinh hudng t3 chic
va ndi dung hoat dong theo co ché& chuyén nghiép
dugc dong thuin cao qua phdng van chuyén gia (n =
96) theo thang do likert va dat mic tir 4,20 dén 4,57
dudc trinh bay theo tht ty vu tién tif cao dén thap &
bi€u dd 1.

2.2.3. Nhu cdu vé chinh sdch doi vdi to chiic hoat
dong ciia cic CLB TTCN

K&t qué khéo st cho thdy cdc chinh sdch can thiét

TAI LIEU THAM KHAO

cho hoat dong ctia cic CLB TTCN dugc thé hién &
bi€u dd 2 theo thit ty wu tién tir cao d&n thap.

3. KET LUAN

K&t qua nghién ctu thuc trang phat trién TTCN &
Viét Nam cho thiy c6 32 mon thé thao (16 mon thé
thao Olympic va 16 mon thé thao ngoai Olympic) do
nha nudc dau tu 13 chinh va c6 sy hd trg, tai trg cla
x4 hoi; mon thé thao van hanh theo co ché chuyén
nghiép chi c6 moén Béng dd; cac mon thé thao budc
diu phét trién theo dinh huéng chuyén nghiép gdm
Béng chuyén, Béng rd, Quan vot, Xe dap, Golf... K&t
qué nghién cttu vé nhu cau phdt trién cdc méon TTCN
theo hinh thitc ddu tu cho thdy xu thé xa hodi héa cic
mon thé thao d€ tirng budc chuyén ddi sang cd ch&
chuyén nghiép; nhu ciu cn thi€t chuyén ddi t8 chic,
ndi dung hoat dong va cédc chinh sdch 1a cd s& thuc
tién d€ tham khio cho xay dyng md hinh quéan 1y va
phét trién TTCN & viét nam, phit hgp véi diéu kién
kinh t€ x4 hdi va theo xu thé hoi nhap quéc té.

1. Quyét dinh s6 2198/QP-TTg ngay 3/12/2010 vé viéc phé duyét “Chién lugc phdt trién TD, TT Viét Nam

dén nam 2020 .
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