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TOM TAT:

Bong da 1a mén thé thao c6 tinh hap din va |

tinh quin chiing rit sau rong nén c6 diéu kién,
kha nang thuc hién thé ch& chuyén nghiép, do do
bong da 6 nuée ta da tiing buge chuyén nghiép hoa
trong 17 nam qua. Nghién ciu thye trang phat
trién béng da chuyén nghiép (BDCN) & Viét Nam
da dua ra nhiing s6 liéu danh gia mang tinh khoa
hoc va thue tién vé hoat dong clia cac cau lac bd

(CLB) BDCN ; mot s6 mit dat duge va han ché&

trong quan 1§ BDCN dé& lam co s§ d& xudt dinh |

hu6ng mo6 hinh quan ly BDCN & Viét Nam.
Tix khoa: thuc trang, phdt trién, quan ly, bong
da chuyén nghiép.

ABSTRACT:

As you know that, football is an attractive and
popular sport all over the world, so it has ability
and conditions to implement professional
institution.  Actually, football has
professionalisation in Vietnam for last 17 years.
Therefore, research on current
management and development for frofessional
football in Vietnam has given practical and scientific
assessment of the operating of professional football
clubs as well as some aspects achieved and limited
in professional football management. After that

been

status of

proposed orientation of professional football
management model in Vietnam.

Keywords: status, development, managemnet,

frofessional football.

1. AT VAN bBE

Quyét dinh s6 419/QD-TTg ngay 08/3/2013 ctia thii
tuéng chinh phii vé viéc phé duyét Chién lugc phat
trién bong d4 Viét Nam d&€n nim 2020, tim nhin dén
nam 2030 da xdc dinh quan diém: “PJi méi phuong
thifc quan ly, diéu hanh béng d4 theo cd ch& chuyén
nghiép trén cd s ting cudng quan 1y nha nudc vé bong
d4 va phat huy vai tro, hiéu qua hoat dong ctia cic t6
chiic x3 hoi - nghé nghiép trong linh vuc béng da”.

Tinh dén thdi di€m hién tai, md hinh th€ thao
chuyén nghiép vé mit phap 1y va thuc hanh méi chi c6
mon Béng da. Viéc thi diém dp dung quy ché& chuyén

KHOA HOC THE THAQ /A4 S0 6/2018

(I&nh minh hoa)

nghiép da tao ra nhiéu chuyén bién tich cuc trong quan
ly, diéu hanh va t§ chiic hoat dong béng da & nudce ta.
Tru6ce hét 1a viec cac CLB BPCN di dan chuyén ddi
thanh cdc doanh nghiép hoat dong tuong ddi hiéu qua
theo md hinh doanh nghiép (tu nhan hoic c6 phan),
trong d6 mot s& CLB da c6 ngudn thu nhap tuong ddi
cao va &n dinh

Trén cd s thyc tién va cdc dinh huéng phat trién
BBCN nhu da néu trén, nghién ctu thuc trang phat
trién va quin 1y BPCN & Viét Nam la rit can thiét, gop
phan gidi quyét nhitng van dé thyc tién trong phat trién
BDCN & Viét Nam; dong thdi 1a cd s§ cho nganh thé
duc thé thao (TDTT), Lién doan Béng dd Viét Nam
(LBBPVN) tham khio d€ thuc hién muc tiéu, nhiém vu
va cdc giai phdp ddi mdi co ch€ quan 1y, chinh sich
trong phat trién BPCN, nhiim thyc hién hiéu qua Chién
lugc phat trién béng d4 Viet Nam d&€n nim 2020, tAm
nhin d&€n nim 2030.

Cac phuong phdp dugc st dung trong nghién ciiu
gdm: phuong phdp tdng hop va phan tich tai liéu, diéu
tra xa hoi hoc va todn hoc thong ké.
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2. KET QUA NGHIEN CcUU

2.1. Thuc trang vé t§ chifc hoat dong cic CLB
BDEN

- K&t qua khao sit 14 CLB BDCN:

CLB BBCN Viét Nam la hinh thdi trung gian gitra
t6 chiic thé thao doanh 1di thudc don vi sy nghiép c6
hach todn mdt phan kinh phi d€ ting chi cho su phat
trién bong dd dubi cac hinh thic sy nghiép Nha nudc
cong 1ap co thu (§ cic dia phuong), su nghiép ban cong
1ap (6 cdc nganh hodc doanh nghiép) hodc su nghiép
clia céc t8 chifc xa hdi (t8 chitc xa hdi nghé nghiép) ma
nha nudc van 1a chi sé hitu thuc su cia cic CLB, nhung
van c6 quyén ti€p nhan hgp ddng hd trg kinh t& cla tu
nhan va céc t6 chic xa hoi.

Trong qud trinh ti€n 1&én chuyén nghiép theo xu
huéng x4 hoi héa dén nay 13/14 CLB BPCN da tr§
thanh cong ty e phin béng d4, hoat dong doc 1ap va tu
chti vé mit kinh t&€ & mot chitng muc nhat dinh va chiu
s 4nh huéng clia cdc tip doan kinh t€ nhu: CLB Ha
Noi, Than Quang Ninh, Hoang Anh Gia Lai, Becamex
Binh Duong, FLC Thanh Héa, SHB Pa Ning... S6 céc
CLB con lai nhu: Song Lam Nghé An, Long An, Cin
Tho, Nam Dinh... vin con phu thudc nhiéu vao ngin
sdch dia phuong. Riéng CLB béng di Hai Phong la
doanh nghiép 100% von nha nudc vé6i kinh phi hoat
dong hang nim do thanh phd (TP) Hai Phong cip. Nhin
chung, nhitng CLB - doanh nghiép da thanh cong bdi
cic CLB thyc sy hda minh vao moi trudng BDCN. Uu
diém thé hién & sy ning dong trong hoat dong quan 1y,
diéu hanh CLB.

- Thuc trang cac CLB BDCN theo céc tiéu chi cAp
phép ciia Lién doan Béng d4 Chau A (AFC):

T mba giai 2013 - 2014 dén nay, cic CLB BDCN
& Viét Nam thuc hién cidc quy dinh chuyén nghiép héa
béng d4 thdng qua céc yéu cau cip phép CLB ciia Lién
doan Béng d4 Chau A (AFC) thong qua 5 tiéu chi: thé
thao (cd cAu phat trién cau thd, chuong trinh dio tao tré,
xay dung hoc vién bong d4...); co s& vat chat (CSVC)
(san van dong dat chudn, trang thiét bi tAp luyén, an
ninh, an toan, cic phong chic ndng...); nhan lyc, hanh
chinh (gidm ddc diéu hanh, cic can b tai chinh, y t&,
an ninh, truyén thdng, dio tao tré c6 bing cap ctia huin
luyén vién (HLV) cdc tuyén...); phdp 1y (quyén s& hitu
va ki€m so4t CLB, hgp dong ciu thii, HLV, quy dinh
dao ditc nghé nghiép ctia cac CLB...); tai chinh (bdo cdo
tai chinh thudng nién da dugc ki€ém toan...).

Céc CLB dudc cap phép tham du gidi vo dich qudc
gia (VPQG) (V. League 1) can ddp ting dugc 5 tiéu chi
& phan ciing (tiéu chi A) va céc tiéu chi B (phan linh
hoat) - nghia 12 CLB khong dap tng dudc bat ky diéu
kién nao trong hang tiéu chi B thi CLB d6 van c6 thé

dudc cap phép tham du gidi kém theo cdc hinh thic
phat. Panh gia chit lugng cic CLB BDCN § Viét Nam
cho t6i thdi diém thang 10/2018, cho thdy cic dif liéu
cap phép cia LDBDVN ddi véi cdc CLB tham gia cic
gidi dau ctia AFC va V. League 1 tif nim 2014 cho dén
nay mdi chi c6 duy nhat CLB Ha Noi la dép tng dugc
diy dd cic tiéu chi chinh thic ctia AFC trong 5 nim;
CLB SHB Pba Ning 3 nam (2016, 2017, 2018);
Becamex Binh Duong 3 ndm (2014, 2015, 2018) va 2
nim khong dat do thi€u cdc doi bong tham du gidi tré
qudc gia (2016, 2017). S& lugng cdc CLB khong dat
tiéu chudn cip phép tham dv gidi VPQG V. League c6
su bi€n dong hang ndm: nim 2014 - 11 CLB; ndm 2015
- 5 CLB; nam 2016 va 2017 - 6 CLB; nam 2018 - 8
CLB. bdc biét c6 nhitng CLB lién tuc khong dat cic
tiéu chuin cip phép trong mdt thdi gian dai (5 nim
lién) nhu Hai Phong, QNK Quéng Nam va FLC Thanh
Héa (4 nim). Tir thuc t& d6, cho thdy tinh khong 6n
dinh ctia cac CLB BDPCN Viét Nam dac biét § 2 ti€u
chi: tai chinh va thé thao.

S& liéu thdng ké ctia LPBD Viét Nam cho thdy
hién nay hau hé&t cac CLB da va dang duy tri cong tic
dao tao luc lugng van dong vién (VDV) ké can cic lita
tudi tir U1l dén U21, ddp tng dugc cic tiéu chi thé
thao theo quy dinh cip phép cia AFC. Pic biét la
trung tAm dao tao béng d4 tré cia Quy hd trg tai ning
béng da tré Viét Nam (PVF) v6i hé thong CSVC t6t va
chuong trinh dao tao c6 cd ¢§ khoa hoc tién tién da
cung cap nhiéu ciu thd tré cho cdc CLB va doi tuyén
tré qudc gia. Hé thdng Gidi bong dd tré qudc gia do
LDBDVN t§ chifc dugc hoan thién xuyén sudt tir U21
xudng t6i U1l véi chat lugng chuyén mon ngdy mot
cao. Tuy nhién, phuong thiic van hanh va s6 lugng cac
tran dau trong 1 nim con qud it.

Tir thyc t&€ d6, cho thay tinh khong 6n dinh, khong
bén vitng ctia cic CLB BPCN Viét Nam dic biét § 2
tiéu chi: tai chinh va thé thao.

2.2. Thyc trang vé giai BPCN & Viét Nam

- T nim 2000, hé thdng béng d4 dinh cao nuéc ta
budc vao thdi ky chuyén nghiép danh dau bing Cong ty
Strata mua tron bdn quyén thuong hiéu gidi VPQG;
mdi CLB béng d4a tham gia c6 trdch nhiém quing cdo
cho cdc nha tai trg theo quy dinh bing cdc hgp dong
quyén 1¢i va trach nhiém. Qua 2 mua gidi, c6 10 doi
bong tham gia (2000-2001, 2001-2002), Lién doan
BPVN va cic CLB d kip thdi gianh quyén tu chd van
dong tai trg va dudc cdc doanh nghiép dau tu, ghép tén
vao doi bong va ban thuong hi€u quing cdo trén sin,
trén 4o thi dau...dé c6 dugc ngudn kinh phi cho CLB
hoat dong.

- T nam 2003, gidi VPQG c6 12 doi, trong d6 6 doi
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mang tén doanh nghiép; dé€n nim 2006 nang 1én 14 doi
(thuc t&€ chi c6 13 d6i) song hanh véi gidi vo dich qudc
gia c6 giai hang Nhat d€ tao thanh hé thong gidi chuyén
nghiép trong d6 mdi miia gidi c6 ddi xudng hang va 1én
hang hang thudng thdy & mot sd gidi bong da nudc
ngoai. Picu 1é thi ddu hang nim quy dinh s6 doi 1én,
xudng khac nhau, nhu nim 2006 d€ c6 14 doi & hang
tranh gidi vo dich cAn dua l1én 3 d6i hang Nhit va xudng
1 doi x&p thit 12 cudi cling.

- P&én mua gidi tir 2007 dén 2012, hé thong thi ddu
c4 2 hang da c6 28 doi bong thudc hé thdng gidi chuyén
nghiép bdi khong ddi bong nao khong gidn véi cac
doanh nghié€p tai trg ké ca doi van dugc chinh quyén dia
phuong b sung ngan sach; bén canh d6 con giai Cip
dé chon ddi Vo dich hang nim. Trong giai doan nay hé
thong thi ddu gidi chuyén nghiép dugc duy tri, gép phan
quan trong vao ddi song thé thao, ning cao sy hudng
thu va gidi tri cia mot bd phan ddng ké ngudi hAm mo
béng did. VDV bdéng dd mau chéng trudng thanh, gép
phan xay dung ddi tuyén qudc gia & mot s6 Ita tudi
ngay cang c6 chat lugng. K&t qua thi diu mdi nim doi
tuyén quoc gia du SEA Games tuy chua mot 1an vo
dich nhung da 1a doi manh, 1 1an doat Cip Pong Nam
A (2008) da phan dnh 1 phn trinh d6 bong dd sau 8
nim ti€n hanh chuyén nghiép héa.

- Bit diu tir miia gidi nim 2012 dén nay, gidi dugc
quan ly, diéu hanh bdi Cong ty c6 phan BPCN Viét
Nam (VPF). P6 1a mot buSc ti€n 16n trén con dudng
chuyén nghiép héa bong da & nudc ta. VGi phudng thitc
diéu hanh chuyén nghiép, gidi di c6 nhiéu ti€n bd vé
mit chuyén mon, thu hiit duge mot sd lugng 16n ngudi
ham mo quan tAm ké ca dén san van dong dé theo doi
ciing nhu xem béng da trén truyén hinh. Ban t6 chiic
gidi 1a cd quan quyén lyc cao nhat trong qud trinh diéu
hanh gidi, thong qua cdc luc lugng tdc nghiép chuyén
moOn nhu gidm sat trin ddu, gidm sdt trong tai va trong
tai. Ban t§ chifc diéu hanh gidi thong qua cdc hé thdng
vin ban mang tinh chuyén nghiép, gdm: quy ché&
BDCN, diéu 1¢& gidi, luat bong d4, quy dinh vé t3 chiic
tran ddu, cdc ch€ dd bio cdo, cic bi€u miu bio cdo
(bdo cdo clia gidm sit, trong tai, bién ban tran dau,
phuong thitc cham di€ém phong céch, cdc thong bao chi
dao gidi...). Tuy nhién, khdc v6i quy BPCN & cac nudc
béng d4 tién ti€n trén thé gidi, VPF véi céc chifc ning
dugc phan dinh chua thuc sy dudc giao toan quyén diéu
hanh gidi dau bdi quyén cap phép cho cic CLB tham
gia gidi dau, quyén bd nhiém trong tai cho cc tran diu,
quyén ra cdc quyét dinh ky luat cic CLB, VPV, HLV
vi pham luat va diéu 1& gidi vin thudc vé LDBDVN.
Hon nita, mdi nim VPF phai dong gép ngudn kinh phi
cho LDBDVN vé6i mot hop ddong “Nhugng quyén t&
chiic gidi” dusi danh nghia “H trg cong tic dao tao
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tré”, thay vi dugc LDBDVN hd tr¢ kinh phi cho-eong ty
t6 chifc gidi nhu cic nude béng da tién tién da lam trong
khi bdn quyén truyén hinh khong dudc xdc dinh mot
céach chinh thong.

- Trong 17 niam dién ra gidi BDCN déu c6 cac nha
tai trg chinh cho gidi ngoai hang va gidi hang nhit véi
t6 chic thi ddu ngay cang tién bd theo quy dinh clia
AFC va Lién doan béng dé thé€ gi6i (FIFA). Gia tri
thuong quyén clia gidi vo dich qudc gia nhiéunim lién
ting v4i ty sudt ting 10% mdi nim. Mdi mua gidi
LDBDVN va VPF c6 s& doanh thu 16n dé chi toan bo
hoat dong clia béng d4, cdc doi tuyén thi ddu, tap huin
va hop ddng véi cac chuyén gia nudc ngoai; hd trg kinh
phi cho cdc doi bong theo thit tir x&€p hang cling cic gidi
thudng thi ddu hang nam.

- S& lugng khan gid dén san nhin chung déu gia ting
tuy thudc nhiéu yéu t6 khiach quan va chli quan, dic
biét s& luong chd ngdi & cac sin khong 16n, mdi muia chi
¢6 5-7 tran dat mifc do kin san. Thong ké s& lugng khan
gi4 clia cdc mua gidi cho thay: nim 2006 c6 s& lugng
khédn gid 1a 1.006.500 ngudi; nim 2007 c6 1.180.127
khdn gid; ndm 2008 c6 1.339.171 khédn gid; nam 2009
c6 1.890.500 khan gid. T nim 2013 dén nam 2017 s6
lugng khdn gid gidm din, cu thé: nim 2013 c6
1.208.000 khan gia; nam 2016 c¢6 1.154.000 khan gia;
nam2017 c6 1.012.000 khan gia. Nhiéu san c6 s6 khan
gi4 dé€n xem rat it dién ra nhiéu nim nhu sin Hang Py
- Ha Noi, san Thong Nhat - TP H6 Chi Minh, san Long
An, Cin Tho, Khdnh Hoa... Ngay nhu nim 2017, & giai
doan gay cin 1a CLB Ha Noi, FLC Thanh Ho4, QNK
Quéng Nam dv khén tran chung k&t sém giita CLB Ha
Noi va FLC Thanh Ho4 tai san Thanh Hoa (vong 21)
cling chi c6 11.000 khan gia; trdin CLB Ha Noi va QNL
Quéng Nam tai sin Ha Noi (vong 25) ciing chi ¢6
13.000 khan gid. N&u tinh tdng s& khan gia cho 13 tran
san nha thi Thanh Hod c6 120.000 khéan gid; sdn Tam
Ky Quing Nam c6 83.500 khan gid; sin C&m Pha von
c6 dong c6 dong vién thi cd mua gidi ciing chi dat
90.000 khén gid. Picu d6 cho thay ngudn thu tir ban vé
& cac CLB la qua it. Tinh trang nay 12 cd s§ thyuc tién
quan trong d€ xay dung k€& hoach chi thuéng, chi luong
cho phti hgp véi ning luc doanh thu ctia mdi CLB.

- Luc lugng HLV, trong tai bong d4 ngay cang cé
kié€n thitc, kinh nghiém vé BPCN di gia ting 1o rét,
trong d6 trinh do dao tao theo bing cip clia FIFA
duge mé rong. Su lién thdong cdc hoat dong bong dd
Viét Nam Vvéi cdc t§ chiic béng d4 cic nudc Pong
Nam A, Chiu A, v6i AFC, FIFA ngay cang ting
cudng c6 hiéu qua phat trién bong d4 nudc ta. Su hd
trg tir AFC, FIFA ciing gép phin quan trong d€ béng
d4 nudc ta mau chéng bit kip trinh d6 Pong Nam A.
LPBPVN di ding cai t& chiic thanh cong nhidu gidi
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dau ctia AFC va khu vuc cia FIFA; mdi va dén mot
s6 doi bong 16n tir Brazil, Anh quoc vao thi dau va cd
nhin mot 86 ciu thi ¢6 danh ti€ng vao giao luu véi
ngudi haim mo Viet Nam.

2.3 Thuc trang quan Iy BDCN ¢ Viét Nam

~Cd ciu t6 chiic cla cic CLB BDCN

T k&t qué khdo sdt cho thdy mo hinh quén ly
BDCN dugc thé hién theo s6 d6 1. Cd ciu t§ chiic cha
hé thdng quan 1y ¢6 su phan dinh vé chiic ning nhiém
vu cua LBDBDVN, VPF, dia phuong va cic CLB BDCN.

V& gbc do kinh t€, BDCN & nudc ta phai gidi quyét
nhiéu mdi quan hé phiic tap, khdc véi cdc nudc c6 nén
boéng d4 nha nghé phit trién, cu thé gdm cic mdi quan
hé sau:

+ V& mdi quan hé giita CLB BDCN vdi LDBPVN:
day 12 mdi quan hé vé t8 chic thi ddu béng di (t6
chifc gidi, HLV, VDV, trong tai..) vi m&i quan hé vé
phan chia quyén 1¢i tai chinh nhd dich vu thi d&u, cdc
dich vu kém theo. Mdi quan hé nay & nudc ta ciing cd
ban gidng & nudc ngoai (thi du nhu cdc thuong quyén
c6 lién quan dén gidi ddu ma cac CLB tham du, bin
quyén truyén hinh...)

+ M&i quan h¢ gitta CLB BDCN véi dia phuong vé
quyén sd hitu tai san thi ddu: day 12 mdi quan hé khong
ton tai ddi v6i CLB bong d4 nha nghé nu6c ngoai, chi
ton tai § Viét Nam. O céc nude phuong Ty khong ton
tai khai niém sd hitu Nha nudc vé tai san thi ddu bong
d4 nha nghé nhung & nu6c ta hién nay cic CLB BDCN
chi méi dugc Nha nudc uu tién cho st dung sin van
dong d€ t8 chic thi ddu va kinh doanh thi ddu. Xir ly

m&i quan hé kinh doanh nay con nhiéu van dé phiic tap,
t€ nhi.

+ M0i quan hé giita cic CLB BPCN véi dia phuong
v€ ngudn tai chinh: nha nu6c dia phuong van tai trg truc
ti€p hodc gidn ti€p thong qua doanh nghiép @& tao
nguodn tai chinh cho CLB (v6i phuong thic, mic do
khac nhau, khodng 68% tng s chi). Py 1a m&i quan
hé rat t€ nhi & BDCN nudc ta hién nay trong khi cic
CLB béng d4 nha nghé § cdc nudc phuong Tay khong
ton tai mdi quan hé nay; & midc dd nhat dinh, moi quan
hé nay van ton tai & nén béng d4 cac nudc Trung Qudc,
Han Qudc, thim chi cd Nhat Ban.

Véi nhitng mdi quan hé néu trén cho thdy tuy trinh
dd BPCN & nudc ta con thap so véi thé gidi, nhung
LPBPVN va CLB BPCN quan 1y vé chuyén mon va
kinh doanh béng d4 vin con khé khian hon nuéc ngoai
kh4 nhiéu.

- Mot s6 mit dat dudc va han ché trong quén ly
BDCN & Viét Nam

+ Viéc thi diém 4p dung cd ché chuyén nghiép da
tao ra nhiéu chuyén bién tich cuc trong quan 1y, diéu
hanh va t8 chiic hoat dong béng di & nudc ta. Trudc
hét 1a viéc cdc CLB di chuyén ddi thanh cic doanh
nghiép hoat dong twong ddi hiéu qua. Né&u trong 2 mia
gidi dau tién thir nghiém BDCN, phan 16n cic CLB
tham gia gidi V. League hoat dong chli y&u nhd vao sy
bao cip clia ngin sach nha nudc hodc ngan sich cla co
quan chti quin ddi béng thi t6i nhitng nim cudi cla giai
doan thit nghiém BDCN di hinh thanh hang loat CLB
hoat dong theo md hinh doanh nghi€p (tu nhan hodc c6
phan) véi ngudn thu nhap twong ddi cao va 6n dinh.

So db 1. Té chiic qudn Iy BDCN & Viét Nam

CO CAU TO CHUC CUA CAC CLB BPCN
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Nhd vao viéc d6i mé6i co ché quan ly, ting ngudn thu,
cdc CLB da tich cyc dau tu thué VPV, HLV gidi dé
nang cao chit lugng thi ddu. Sy canh tranh vé thanh
tich gitta cdc CLB chuyén nghiép ciing 1& mot trong
nhitng dong cd din tdi chat lugng thi ddu clia gidi V.
League ngay cang dudc nang cao.

+ Quy ch& BPCN dugc trién khai di tao diéu kién
nang cao thu nhap cta ciu thi, HLV, trong tai va budc
diu da tao dyng dudc thi trudng chuyén nhugng VPV,
HLV & nugc ta. Cac CLB chuyén nghiép da chi trong
hon tdi viéc dao tao, phat huy tai ning ctia VDV d€ tao
ra gid tri chuyén nhuong.

+ LDBDVN, h¢ thong CLB, h¢ thong gidi thi diu
BDPCN & nuéc ta 1a ba bd phan cau thanh BDCN. Trong
mdi bd phan c6 nhiéu ndi dung tiéu chi tuong xding vdi
yéu cAu dic trung ctia thé thao chuyén nghiép, trudc hét
d6 12 moi hoat ddng cia BDCN 12 5 chifc san xuat cung
ting dich vu thi didu béng d4 nhim thoid min nhu ciu
gidi trf cha ngudi hAim md ngay cang cao qua do6 thu
dugc 1¢i nhuan va finh yéu ctia khan gia d& ddm bdo
cho hoat dong BDCN.

Qua 17 nam xay dung va phat trién BPCN & nu6e
ta da cho thdy mot cich khai quat vé thé thao chuyén
nghiép néi chung, BPCN néi riéng, tuy nhién con ¢
nhitng han ch€ sau:

+ Bong d4 1a mon thé thao c6 tinh hap din va tinh
quan ching rat siu rong nén c6 diéu kién, khi ning
thyc hién thé ché chuyén nghiép béng da dinh cao,
trudc hét so v6i cac mon thé thao khéc. Vi vay, BDCN
v6i 17 nim xay dung méi chi & budc di rat ban dau véi
mot s0 yéu t6, chuta tao ra mdt mo hinh hodc mot s6 mo
hinh t8 chifc nén ting 1a CLB BPCN la doanh nghiép.

+ Thé ché thé thao chuyén nghiép 12 hé thdng t&
chifc kinh t€ mot cach dong bd tir tw duy tAim nhin, 10
trinh phét trién cdc y&u td tir nhan thic, noi dung, k&
hoach, tiéu chi nhim cdc muc tiéu dit ra ting giai
doan phil hgp céch thitc t8 chitc quan 1y kinh t& cla
dat nudc... Pong loat cdc thé ché& khong thé ra ngay
ma phai xdc dinh k&t ciu t chic thyc hién tirng tiéu
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chi vdi cdc gidi phdp kém theo.

+ BDCN thdi gian qua budng 1dng viéc van dung
céc chinh sch t§ chifc doanh nghiép theo luat dinh vio
diéu hanh trong CLB; ngugc lai van dung chua theo quy
dinh tai chinh ctia bong dd nudc ngoai vao nude ta nhu
gia ca chuyén nhuong ciu thd, gid tién thudng va phat
tran diu thing thua... Pong cd phat trién ngudn luc
VDV nuée ngoai § BPCN x4y ra ¢6 mit 1gi nhung cling
din dé&n nhitng bat lgi cho mot s6 CLB.

+ Trong diéu kién va trinh d6 kinh t& va ddi song
tiéu diing & nudc ta, BPCN dua vao ngudn diu tu clia
doanh nghiép @& hoat dong, khi khé khin kinh t€ ddi
v6i kinh doanh thi sy rit lui khdi béng dé 1a khong tranh
khdi. Ngudn thu dich thyc clia béng d4 con han hep bdi
su mat n dinh c4 hé théng BPCN la thuc t& hién nay.
Do d6 cin c6 giai phap dot pha d€ duy tri va tirng budc
phét trién cic CLB BPCN hién nay.

3. KET LUAN

Tir nhitng din ching vé thuc trang phat trién va
quén ly § mon BPCN cho thay khi da hda nhap vao moi
trudng ctia BPCN thé gi6i, bong dd Viét Nam cin dugc
coi 1a san phdm hang héa, hé qua it yéu clia nén kinh
t€ thi trudng. B&i vi BDCN Ia hién tugng dic trung cla
nén kinh t&€ hang héa va chi c6 thé hinh thanh, phat
trién trong diéu kién nén kinh t& thi trudng hang héa ma
& d6 cdc gid tri tinh than cia bong d4 dugc coi nhur mot
loai sin pham hang héa dic biét va c6 thé trao ddi theo
céc quy luat linh t&. Chuyén nghiép héa bong da trong
diéu kién & Viét Nam thuc chat 1a su d6i méi va dau tu
cho béng dé theo huéng xa hdi hda, x6a bd cd ché tap
trung quan liéu, bao cip. D6 chinh 1a gidi phap quan
trong nhim dua trinh d® bong dd va quén 1y bong da
Viét Nam 1én mot tAm cao méi v6i chit lugng va hiéu
qua cao hon; phat trién BDCN trong nén kinh t& thi
trudng khdng c6 nghia 1a thuong mai héa béng d4 thuan
tdy ma can phai ti€p nhan cac quy luat cla thi trudng va
ndm vitng y nghia xa hoi, chinh tri clia bong dd va phu
hgp véi diéu kién, hoan canh kinh t& x3 hoi & nudc ta.
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