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1. ÑAËT VAÁN ÑEÀ
Quyeát ñònh soá 419/QÑ-TTg ngaøy 08/3/2013 cuûa thuû

töôùng chính phuû veà vieäc pheâ duyeät Chieán löôïc phaùt
trieån boùng ñaù Vieät Nam ñeán naêm 2020, taàm nhìn ñeán
naêm 2030” ñaõ xaùc ñònh quan ñieåm: “Ñoåi môùi phöông
thöùc quaûn lyù, ñieàu haønh boùng ñaù theo cô cheá chuyeân
nghieäp treân cô sôû taêng cöôøng quaûn lyù nhaø nöôùc veà boùng
ñaù vaø phaùt huy vai troø, hieäu quaû hoaït ñoäng cuûa caùc toå
chöùc xaõ hoäi - ngheà nghieäp trong lónh vöïc boùng ñaù”.

Tính ñeán thôøi ñieåm hieän taïi, moâ hình theå thao
chuyeân nghieäp veà maët phaùp lyù vaø thöïc haønh môùi chæ coù
moân Boùng ñaù. Vieäc thí ñieåm aùp duïng quy cheá chuyeân

nghieäp ñaõ taïo ra nhieàu chuyeån bieán tích cöïc trong quaûn
lyù, ñieàu haønh vaø toå chöùc hoaït ñoäng boùng ñaù ôû nöôùc ta.
Tröôùc heát laø vieäc caùc CLB BÑCN  ñaõ daàn chuyeån ñoåi
thaønh caùc doanh nghieäp hoaït ñoäng töông ñoái hieäu quaû
theo moâ hình doanh nghieäp (tö nhaân hoaëc coå phaàn),
trong ñoù moät soá CLB ñaõ coù nguoàn thu nhaäp töông ñoái
cao vaø oån ñònh

Treân cô sôû thöïc tieãn vaø caùc ñònh höôùng phaùt trieån
BÑCN nhö ñaõ neâu treân, nghieân cöùu thöïc traïng phaùt
trieån vaø quaûn lyù BÑCN ôû Vieät Nam laø raát caàn thieát, goùp
phaàn giaûi quyeát nhöõng vaán ñeà thöïc tieãn trong phaùt trieån
BÑCN ôû Vieät Nam; ñoàng thôøi laø cô sôû cho ngaønh theå
duïc theå thao (TDTT), Lieân ñoaøn Boùng ñaù Vieät Nam
(LÑBÑVN) tham khaûo ñeå thöïc hieän muïc tieâu, nhieäm vuï
vaø caùc giaûi phaùp ñoåi môùi cô cheá quaûn lyù, chính saùch
trong phaùt trieån BÑCN, nhaèm thöïc hieän hieäu quaû Chieán
löôïc phaùt trieån boùng ñaù Vieät Nam ñeán naêm 2020, taàm
nhìn ñeán naêm 2030.

Caùc phöông phaùp ñöôïc söû duïng trong nghieân cöùu
goàm: phöông phaùp toång hôïp vaø phaân tích taøi lieäu, ñieàu
tra xaõ hoäi hoïc vaø toaùn hoïc thoáng keâ. 

Thöïc traïng phaùt trieån vaø quaûn lyù boùng ñaù
chuyeân nghieäp ôû Vieät Nam  

PGS.TS. Phaïm Ngoïc Vieãn; PGS.TS. Löông Kim Chung; GS.TS. Laâm Quang Thaønh 

TOÙM TAÉT: 
Boùng ñaù laø moân theå thao coù tính haáp daãn vaø

tính quaàn chuùng raát saâu roäng neân coù ñieàu kieän,
khaû naêng thöïc hieän theå cheá chuyeân nghieäp, do ñoù
boùng ñaù ôû nöôùc ta ñaõ töøng böôùc chuyeân nghieäp hoùa
trong 17 naêm qua. Nghieân cöùu thöïc traïng phaùt
trieån boùng ñaù chuyeân nghieäp (BÑCN)  ôû Vieät Nam
ñaõ ñöa ra nhöõng soá lieäu ñaùnh giaù mang tính khoa
hoïc vaø thöïc tieãn veà hoaït ñoäng cuûa caùc caâu laïc boä
(CLB) BÑCN ; moät soá maët ñaït ñöôïc vaø haïn cheá
trong quaûn lyù BÑCN ñeå laøm cô sôû ñeà xuaát ñònh
höôùng moâ hình quaûn lyù BÑCN  ôû Vieät Nam.

Töø khoaù: thöïc traïng, phaùt trieån, quaûn lyù, boùng
ñaù chuyeân nghieäp.

ABSTRACT: 
As you know that, football is an attractive and

popular sport all over the world, so it has ability
and conditions to implement professional 
institution. Actually, football has been 
professionalisation in Vietnam for last 17 years.
Therefore, research on current status of 
management and development for frofessional
football in Vietnam has given practical and scientific
assessment of the operating of professional football
clubs as well as some aspects achieved and limited
in professional football management. After that
proposed orientation of professional football 
management model in Vietnam.

Keywords: status, development, managemnet,
frofessional football.

(AÛnh minh hoïa)
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2. KEÁT QUAÛ NGHIEÂN CÖÙU
2.1. Thöïc traïng veà toå chöùc hoaït ñoäng caùc CLB

BÑCN 
- Keát quaû khaûo saùt 14 CLB BÑCN:
CLB BÑCN Vieät Nam laø hình thaùi trung gian giöõa

toå chöùc theå thao doanh lôïi thuoäc ñôn vò söï nghieäp coù
haïch toaùn moät phaàn kinh phí ñeå taêng chi cho söï phaùt
trieån boùng ñaù döôùi caùc hình thöùc söï nghieäp Nhaø nöôùc
coâng laäp coù thu (ôû caùc ñòa phöông), söï nghieäp baùn coâng
laäp (ôû caùc ngaønh hoaëc doanh nghieäp) hoaëc söï nghieäp
cuûa caùc toå chöùc xaõ hoäi (toå chöùc xaõ hoäi ngheà nghieäp) maø
nhaø nöôùc vaãn laø chuû sôû höõu thöïc söï cuûa caùc CLB, nhöng
vaãn coù quyeàn tieáp nhaän hôïp ñoàng hoã trôï kinh teá cuûa tö
nhaân vaø caùc toå chöùc xaõ hoäi.

Trong quaù trình tieán leân chuyeân nghieäp theo xu
höôùng xaõ hoäi hoùa ñeán nay 13/14 CLB BÑCN ñaõ trôû
thaønh coâng ty coå phaàn boùng ñaù, hoaït ñoäng ñoäc laäp vaø töï
chuû veà maët kinh teá ôû moät chöøng möïc nhaát ñònh vaø chòu
söï aûnh höôûng cuûa caùc taäp ñoaøn kinh teá nhö: CLB Haø
Noäi, Than Quaûng Ninh, Hoaøng Anh Gia Lai, Becamex
Bình Döông, FLC Thanh Hoùa, SHB Ñaø Naüng… Soá caùc
CLB coøn laïi nhö: Soâng Lam Ngheä An, Long An, Caàn
Thô, Nam Ñònh… vaãn coøn phuï thuoäc nhieàu vaøo ngaân
saùch ñòa phöông. Rieâng CLB boùng ñaù Haûi Phoøng laø
doanh nghieäp 100% voán nhaø nöôùc vôùi kinh phí hoaït
ñoäng haøng naêm do thaønh phoá (TP) Haûi Phoøng caáp. Nhìn
chung, nhöõng CLB - doanh nghieäp ñaõ thaønh coâng bôûi
caùc CLB thöïc söï hoøa mình vaøo moâi tröôøng BÑCN. Öu
ñieåm theå hieän ôû söï naêng ñoäng trong hoaït ñoäng quaûn lyù,
ñieàu haønh CLB. 

- Thöïc traïng caùc CLB BÑCN theo caùc tieâu chí caáp
pheùp cuûa Lieân ñoaøn Boùng ñaù Chaâu AÙ (AFC):

Töø muøa giaûi 2013 - 2014 ñeán nay, caùc CLB BÑCN
ôû Vieät Nam thöïc hieän caùc quy ñònh chuyeân nghieäp hoùa
boùng ñaù thoâng qua caùc yeâu caàu caáp pheùp CLB cuûa Lieân
ñoaøn Boùng ñaù Chaâu AÙ (AFC) thoâng qua 5 tieâu chí: theå
thao (cô caáu phaùt trieån caàu thuû, chöông trình ñaøo taïo treû,
xaây döïng hoïc vieän boùng ñaù…); cô sôû vaät chaát (CSVC)
(saân vaän ñoäng ñaït chuaån, trang thieát bò taäp luyeän, an
ninh, an toaøn, caùc phoøng chöùc naêng…); nhaân löïc, haønh
chính (giaùm ñoác ñieàu haønh, caùc caùn boä taøi chính, y teá,
an ninh, truyeàn thoâng, ñaøo taïo treû coù baèng caáp cuûa huaán
luyeän vieân (HLV) caùc tuyeán…); phaùp lyù (quyeàn sôû höõu
vaø kieåm soaùt CLB, hôïp ñoàng caàu thuû, HLV, quy ñònh
ñaïo ñöùc ngheà nghieäp cuûa caùc CLB…); taøi chính (baùo caùo
taøi chính thöôøng nieân ñaõ ñöôïc kieåm toaùn…).

Caùc CLB ñöôïc caáp pheùp tham döï giaûi voâ ñòch quoác
gia (VÑQG) (V. League 1) caàn ñaùp öùng ñöôïc 5 tieâu chí
ôû phaàn cöùng (tieâu chí A) vaø caùc tieâu chí B (phaàn linh
hoaït) - nghóa laø CLB khoâng ñaùp öùng ñöôïc baát kyø ñieàu
kieän naøo trong haïng tieâu chí B thì CLB ñoù vaãn coù theå

ñöôïc caáp pheùp tham döï giaûi keøm theo caùc hình thöùc
phaït. Ñaùnh giaù chaát löôïng caùc CLB BÑCN ôû Vieät Nam
cho tôùi thôøi ñieåm thaùng 10/2018, cho thaáy caùc döõ lieäu
caáp pheùp cuûa LÑBÑVN ñoái vôùi caùc CLB tham gia caùc
giaûi ñaáu cuûa AFC vaø V. League 1 töø naêm 2014 cho ñeán
nay môùi chæ coù duy nhaát CLB Haø Noäi laø ñaùp öùng ñöôïc
ñaày ñuû caùc tieâu chí chính thöùc cuûa AFC trong 5 naêm;
CLB SHB Ñaø Naüng 3 naêm (2016, 2017, 2018);
Becamex Bình Döông 3 naêm (2014, 2015, 2018) vaø 2
naêm khoâng ñaït do thieáu caùc ñoäi boùng tham döï giaûi treû
quoác gia (2016, 2017). Soá löôïng caùc CLB khoâng ñaït
tieâu chuaån caáp pheùp tham döï giaûi VÑQG V. League coù
söï bieán ñoäng haøng naêm: naêm 2014 - 11 CLB; naêm 2015
- 5 CLB; naêm 2016 vaø 2017 - 6 CLB; naêm 2018 - 8
CLB. Ñaëc bieät coù nhöõng CLB lieân tuïc khoâng ñaït caùc
tieâu chuaån caáp pheùp trong moät thôøi gian daøi (5 naêm
lieàn) nhö Haûi Phoøng, QNK Quaûng Nam vaø FLC Thanh
Hoùa (4 naêm). Töø thöïc teá ñoù, cho thaáy tính khoâng oån
ñònh cuûa caùc CLB BÑCN Vieät Nam ñaëc bieät ôû 2 tieâu
chí: taøi chính vaø theå thao.

Soá lieäu thoáng keâ cuûa LÑBÑ Vieät Nam cho thaáy
hieän nay haàu heát caùc CLB ñaõ vaø ñang duy trì coâng taùc
ñaøo taïo löïc löôïng vaän ñoäng vieân (VÑV) keá caän caùc löùa
tuoåi töø U11 ñeán U21, ñaùp öùng ñöôïc caùc tieâu chí theå
thao theo quy ñònh caáp pheùp cuûa AFC. Ñaëc bieät laø
trung taâm ñaøo taïo boùng ñaù treû cuûa Quyõ hoã trôï taøi naêng
boùng ñaù treû Vieät Nam (PVF) vôùi heä thoáng CSVC toát vaø
chöông trình ñaøo taïo coù cô côû khoa hoïc tieân tieán ñaõ
cung caáp nhieàu caàu thuû treû cho caùc CLB vaø ñoäi tuyeån
treû quoâc gia. Heä thoáng Giaûi boùng ñaù treû quoác gia do
LÑBÑVN toå chöùc ñöôïc hoaøn thieän xuyeân suoát töø U21
xuoáng tôùi U11 vôùi chaát löôïng chuyeân moân ngaøy moät
cao. Tuy nhieân, phöông thöùc vaän haønh vaø soá löôïng caùc
traän ñaáu trong 1 naêm coøn quaù ít. 

Töø thöïc teá ñoù, cho thaáy tính khoâng oån ñònh, khoâng
beàn vöõng cuûa caùc CLB BÑCN Vieät Nam ñaëc bieät ôû 2
tieâu chí: taøi chính vaø theå thao.

2.2. Thöïc traïng veà giaûi BÑCN ôû Vieät Nam
- Töø naêm 2000, heä thoáng boùng ñaù ñænh cao nöôùc ta

böôùc vaøo thôøi kyø chuyeân nghieäp ñaùnh daáu baèng Coâng ty
Strata mua troïn baûn quyeàn thöông hieäu giaûi VÑQG;
moãi CLB boùng ñaù tham gia coù traùch nhieäm quaûng caùo
cho caùc nhaø taøi trôï theo quy ñònh baèng caùc hôïp ñoàng
quyeàn lôïi vaø traùch nhieäm. Qua 2 muøa giaûi, coù 10 ñoäi
boùng tham gia (2000-2001, 2001-2002), Lieân ñoaøn
BÑVN vaø caùc CLB ñaõ kòp thôøi giaønh quyeàn töï chuû vaän
ñoäng taøi trôï vaø ñöôïc caùc doanh nghieäp ñaàu tö, gheùp teân
vaøo ñoäi boùng vaø baùn thöông hieäu quaûng caùo treân saân,
treân aùo thi ñaáu...ñeå coù ñöôïc nguoàn kinh phí cho CLB
hoaït ñoäng.

- Töø naêm 2003, giaûi VÑQG coù 12 ñoäi, trong ñoù 6 ñoäi
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mang teân doanh nghieäp; ñeán naêm 2006 naâng leân 14 ñoäi
(thöïc teá chæ coù 13 ñoäi) song haønh vôùi giaûi voâ ñòch quoác
gia coù giaûi haïng Nhaát ñeå taïo thaønh heä thoáng giaûi chuyeân
nghieäp trong ñoù moãi muøa giaûi coù ñoäi xuoáng haïng vaø leân
haïng haïng thöôøng thaáy ôû moät soá giaûi boùng ñaù nöôùc
ngoaøi. Ñieàu leä thi ñaáu haøng naêm quy ñònh soá ñoäi leân,
xuoáng khaùc nhau, nhö naêm 2006 ñeå coù 14 ñoäi ôû haïng
tranh giaûi voâ ñòch caàn ñöa leân 3 ñoäi haïng Nhaát vaø xuoáng
1 ñoäi xeáp thöù 12 cuoái cuøng.

- Ñeán muøa giaûi töø 2007 ñeán 2012, heä thoáng thi ñaáu
caû 2 haïng ñaõ coù 28 ñoäi boùng thuoäc heä thoáng giaûi chuyeân
nghieäp bôûi khoâng ñoäi boùng naøo khoâng gaén vôùi caùc
doanh nghieäp taøi trôï keå caû ñoäi vaãn ñöôïc chính quyeàn ñòa
phöông boå sung ngaân saùch; beân caïnh ñoù coøn giaûi Cuùp
ñeå choïn ñoäi Voâ ñòch haøng naêm. Trong giai ñoaïn naøy heä
thoáng thi ñaáu giaûi chuyeân nghieäp ñöôïc duy trì, goùp phaàn
quan troïng vaøo ñôøi soáng theå thao, naâng cao söï höôûng
thuï vaø giaûi trí cuûa moät boä phaän ñaùng keå ngöôøi haâm moä
boùng ñaù. VÑV boùng ñaù mau choùng tröôûng thaønh, goùp
phaàn xaây döïng ñoäi tuyeån quoác gia ôû moät soá löùa tuoåi
ngaøy caøng coù chaát löôïng. Keát quaû thi ñaáu moãi naêm ñoäi
tuyeån quoác gia döï SEA Games tuy  chöa moät laàn voâ
ñòch nhöng ñaõ laø ñoäi maïnh, 1 laàn ñoaït Cuùp Ñoâng Nam
AÙ (2008) ñaõ phaûn aùnh 1 phaàn trình ñoä boùng ñaù sau 8
naêm tieán haønh chuyeân nghieäp hoùa.

- Baét ñaàu töø muøa giaûi naêm 2012 ñeán nay, giaûi ñöôïc
quaûn lyù, ñieàu haønh bôûi Coâng ty coå phaàn BÑCN Vieät
Nam (VPF). Ñoù laø moät böôùc tieán lôùn treân con ñöôøng
chuyeân nghieäp hoùa boùng ñaù ôû nöôùc ta. Vôùi phöông thöùc
ñieàu haønh chuyeân nghieäp, giaûi ñaõ coù nhieàu tieán boä veà
maët chuyeân moân, thu huùt ñöôïc moät soá löôïng lôùn ngöôøi
haâm moä quan taâm keå caû ñeán saân vaän ñoäng ñeå theo doõi
cuõng nhö xem boùng ñaù treân truyeàn hình. Ban toå chöùc
giaûi laø cô quan quyeàn löïc cao nhaát trong quaù trình ñieàu
haønh giaûi, thoâng qua caùc löïc löôïng taùc nghieäp chuyeân
moân nhö giaùm saùt traän ñaáu, giaùm saùt troïng taøi vaø troïng
taøi. Ban toå chöùc ñieàu haønh giaûi thoâng qua caùc heä thoáng
vaên baûn mang tính chuyeân nghieäp, goàm: quy cheá
BÑCN, ñieàu leä giaûi, luaät boùng ñaù, quy ñònh veà toå chöùc
traän ñaáu, caùc cheá ñoä baùo caùo, caùc bieåu maãu baùo caùo
(baùo caùo cuûa giaùm saùt, troïng taøi, bieân baûn traän ñaáu,
phöông thöùc chaám ñieåm phong caùch, caùc thoâng baùo chæ
ñaïo giaûi…). Tuy nhieân, khaùc vôùi quy BÑCN ôû caùc nöôùc
boùng ñaù tieân tieán treân theá giôùi, VPF vôùi caùc chöùc naêng
ñöôïc phaân ñònh chöa thöïc söï ñöôïc giao toaøn quyeàn ñieàu
haønh giaûi ñaáu bôûi quyeàn caáp pheùp cho caùc CLB tham
gia giaûi ñaáu, quyeàn boå nhieäm troïng taøi cho caùc traän ñaáu,
quyeàn ra caùc quyeát ñònh kyû luaät caùc CLB, VÑV, HLV
vi phaïm luaät vaø ñieàu leä giaûi vaãn thuoäc veà LÑBÑVN.
Hôn nöõa, moãi naêm VPF phaûi ñoùng goùp nguoàn kinh phí
cho LÑBÑVN vôùi moät hôïp ñoàng “Nhöôïng quyeàn toå
chöùc giaûi” döôùi danh nghóa “Hoã trôï coâng taùc ñaøo taïo

treû”, thay vì ñöôïc LÑBÑVN hoã trôï kinh phí cho coâng ty
toå chöùc giaûi nhö caùc nöôùc boùng ñaù tieân tieán ñaõ laøm trong
khi baûn quyeàn truyeàn hình khoâng ñöôïc xaùc ñònh moät
caùch chính thoáng.

- Trong 17 naêm dieãn ra giaûi BÑCN ñeàu coù caùc nhaø
taøi trôï chính cho giaûi ngoaïi haïng vaø giaûi haïng nhaát vôùi
toå chöùc thi ñaáu ngaøy caøng tieán boä theo quy ñònh cuûa
AFC vaø Lieân ñoaøn boùng ñaù theá giôùi (FIFA). Giaù trò
thöông quyeàn cuûa giaûi voâ ñòch quoác gia nhieàu naêm lieàn
taêng vôùi tyû suaát taêng 10% moãi naêm. Moãi muøa giaûi
LÑBÑVN vaø VPF coù soá doanh thu lôùn ñeå chi toaøn boä
hoaït ñoäng cuûa boùng ñaù, caùc ñoäi tuyeån thi ñaáu, taäp huaán
vaø hôïp ñoàng vôùi caùc chuyeân gia nöôùc ngoaøi; hoã trôï kinh
phí cho caùc ñoäi boùng theo thöù töï xeáp haïng cuøng caùc giaûi
thöôûng thi ñaáu haøng naêm. 

- Soá löôïng khaùn giaû ñeán saân nhìn chung ñeàu gia taêng
tuyø thuoäc nhieàu yeáu toá khaùch quan vaø chuû quan, ñaëc
bieät soá löôïng choã ngoài ôû caùc saân khoâng lôùn, moãi muøa chæ
coù 5-7 traän ñaït möùc ñoä kín saân. Thoáng keâ soá löôïng khaùn
giaû cuûa caùc  muøa giaûi cho thaáy: naêm 2006 coù soá löôïng
khaùn giaû laø 1.006.500 ngöôøi; naêm 2007 coù 1.180.127
khaùn giaû; naêm 2008 coù 1.339.171 khaùn giaû; naêm 2009
coù 1.890.500 khaùn giaû. Töø naêm 2013 ñeán naêm 2017 soá
löôïng khaùn giaû giaûm daàn, cuï theå: naêm 2013 coù
1.208.000 khaùn giaû; naêm 2016 coù 1.154.000 khaùn giaû;
naêm2017 coù 1.012.000 khaùn giaû. Nhieàu saân coù soá khaùn
giaû ñeán xem raát ít dieãn ra nhieàu naêm nhö saân Haøng Ñaãy
- Haø Noäi, saân Thoáng Nhaát - TP Hoà Chí Minh, saân Long
An, Caàn Thô, Khaùnh Hoaø... Ngay nhö naêm 2017, ôû giai
ñoaïn gay caán laø CLB Haø Noäi, FLC Thanh Hoaù, QNK
Quaûng Nam döï khaùn traän chung keát sôùm giöõa CLB Haø
Noäi vaø FLC Thanh Hoaù taïi saân Thanh Hoaù (voøng 21)
cuõng chæ coù 11.000 khaùn giaû; traän CLB Haø Noäi vaø QNL
Quaûng Nam taïi saân Haø Noäi (voøng 25) cuõng chæ coù
13.000 khaùn giaû. Neáu tính toång soá khaùn giaû cho 13 traän
saân nhaø thì Thanh Hoaù coù 120.000 khaùn giaû; saân Tam
Kyø Quaûng Nam coù 83.500 khaùn giaû; saân Caåm Phaû voán
coù ñoâng coå ñoäng vieân thì caû muøa giaûi cuõng chæ ñaït
90.000 khaùn giaû. Ñieàu ñoù cho thaáy nguoàn thu töø baùn veù
ôû caùc CLB laø quaù ít. Tình traïng naøy laø cô sôû thöïc tieãn
quan troïng ñeå xaây döïng keá hoaïch chi thöôûng, chi löông
cho phuø hôïp vôùi naêng löïc doanh thu cuûa moãi CLB.

- Löïc löôïng HLV, troïng taøi boùng ñaù ngaøy caøng coù
kieán thöùc, kinh nghieäm veà BÑCN ñaõ gia taêng roõ reät,
trong ñoù trình ñoä ñaøo taïo theo baèng caáp cuûa FIFA
ñöôïc môû roäng. Söï lieân thoâng caùc hoaït ñoäng boùng ñaù
Vieät Nam  vôùi caùc toå chöùc boùng ñaù caùc nöôùc Ñoâng
Nam AÙ, Chaâu AÙ, vôùi AFC, FIFA ngaøy caøng taêng
cöôøng coù hieäu quaû phaùt trieån boùng ñaù nöôùc ta. Söï hoã
trôï töø AFC, FIFA cuõng goùp phaàn quan troïng ñeå boùng
ñaù nöôùc ta mau choùng baét kòp trình ñoä Ñoâng Nam AÙ.
LÑBÑVN ñaõ ñaêng cai toå chöùc thaønh coâng nhieàu giaûi
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ñaáu cuûa AFC vaø khu vöïc cuûa FIFA; môøi vaø ñoùn moät
soá ñoäi boùng lôùn töø Brazil, Anh quoác vaøo thi ñaáu vaø caù
nhaân moät soá caàu thuû coù danh tieáng vaøo giao löu vôùi
ngöôøi haâm moä Vieät Nam.

2.3 Thöïc traïng quaûn lyù BÑCN ôû Vieät Nam 
- Cô caáu toå chöùc cuûa caùc CLB BÑCN
Töø keát quaû khaûo saùt cho thaáy moâ hình quaûn lyù

BÑCN ñöôïc theå hieän theo sô ñoà 1. Cô caáu toå chöùc cuûa
heä thoáng quaûn lyù coù söï phaân ñònh veà chöùc naêng nhieäm
vuï cuûa LÑBÑVN, VPF, ñòa phöông vaø caùc CLB BÑCN.

Veà goùc ñoä kinh teá, BÑCN ôû nöôùc ta phaûi giaûi quyeát
nhieàu moái quan heä phöùc taïp, khaùc vôùi caùc nöôùc coù neàn
boùng ñaù nhaø ngheà phaùt trieån, cuï theå goàm caùc moái quan
heä sau:

+ Veà moái quan heä giöõa CLB BÑCN vôùi LÑBÑVN:
ñaây laø moái quan heä veà toå chöùc thi ñaáu boùng ñaù (toå
chöùc giaûi, HLV, VÑV, troïng taøi…) vaø moái quan heä veà
phaân chia quyeàn lôïi taøi chính nhôø dòch vuï thi ñaáu, caùc
dòch vuï keøm theo. Moái quan heä naøy ôû nöôùc ta cuõng cô
baûn gioáng ôû nöôùc ngoaøi (thí duï nhö caùc thöông quyeàn
coù lieân quan ñeán giaûi ñaáu maø caùc CLB tham döï, baûn
quyeàn truyeàn hình…) 

+ Moái quan heä giöõa CLB BÑCN vôùi ñòa phöông veà
quyeàn sôû höõu taøi saûn thi ñaáu: ñaây laø moái quan heä khoâng
toàn taïi ñoái vôùi CLB boùng ñaù nhaø ngheà nöôùc ngoaøi, chæ
toàn taïi ôû Vieät Nam. ÔÛ caùc nöôùc phöông Taây khoâng toàn
taïi khaùi nieäm sôû höõu Nhaø nöôùc veà taøi saûn thi ñaáu boùng
ñaù nhaø ngheà nhöng ôû nöôùc ta hieän nay caùc CLB BÑCN
chæ môùi ñöôïc Nhaø nöôùc öu tieân cho söû duïng saân vaän
ñoäng ñeå toå chöùc thi ñaáu vaø kinh doanh thi ñaáu. Xöû lyù

moái quan heä kinh doanh naøy coøn nhieàu vaán ñeà phöùc taïp,
teá nhò.

+ Moái quan heä giöõa caùc CLB BÑCN vôùi ñòa phöông
veà nguoàn taøi chính: nhaø nöôùc ñòa phöông vaãn taøi trôï tröïc
tieáp hoaëc giaùn tieáp thoâng qua doanh nghieäp ñeå taïo
nguoàn taøi chính cho CLB (vôùi phöông thöùc, möùc ñoä
khaùc nhau, khoaûng 68% toång soá chi). Ñaây laø moái quan
heä raát teá nhò ôû BÑCN nöôùc ta hieän nay trong khi caùc
CLB boùng ñaù nhaø ngheà ôû caùc nöôùc phöông Taây khoâng
toàn taïi moái quan heä naøy; ôû möùc ñoä nhaát ñònh, moái quan
heä naøy vaãn toàn taïi ôû neàn boùng ñaù caùc nöôùc Trung Quoác,
Haøn Quoác, thaäm chí caû Nhaät Baûn.

Vôùi nhöõng moái quan heä neâu treân cho thaáy tuy trình
ñoä BÑCN ôû nöôùc ta coøn thaáp so vôùi theá giôùi, nhöng
LÑBÑVN vaø CLB BÑCN quaûn lyù veà chuyeân moân vaø
kinh doanh boùng ñaù vaãn coøn khoù khaên hôn nöôùc ngoaøi
khaù nhieàu. 

- Moät soá maët ñaït ñöôïc vaø haïn cheá trong quaûn lyù
BÑCN ôû Vieät Nam 

+ Vieäc thí ñieåm aùp duïng cô cheá chuyeân nghieäp ñaõ
taïo ra nhieàu chuyeån bieán tích cöïc trong quaûn lyù, ñieàu
haønh vaø toå chöùc hoaït ñoäng boùng ñaù ôû nöôùc ta. Tröôùc
heát laø vieäc caùc CLB ñaõ chuyeån ñoåi thaønh caùc doanh
nghieäp hoaït ñoäng töông ñoái hieäu quaû. Neáu trong 2 muøa
giaûi ñaàu tieân thöû nghieäm BÑCN, phaàn lôùn caùc CLB
tham gia giaûi V. League hoaït ñoäng chuû yeáu nhôø vaøo söï
bao caáp cuûa ngaân saùch nhaø nöôùc hoaëc ngaân saùch cuûa cô
quan chuû quaûn ñoäi boùng thì tôùi nhöõng naêm cuoái cuûa giai
ñoaïn thöû nghieäm BÑCN ñaõ hình thaønh haøng loaït CLB
hoaït ñoäng theo moâ hình doanh nghieäp (tö nhaân hoaëc coå
phaàn) vôùi nguoàn thu nhaäp töông ñoái cao vaø oån ñònh.

Sô ñoà 1. Toå chöùc quaûn lyù BÑCN ôû Vieät Nam
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Nhôø vaøo vieäc ñoåi môùi cô cheá quaûn lyù, taêng nguoàn thu,
caùc CLB ñaõ tích cöïc ñaàu tö thueâ VÑV, HLV gioûi ñeå
naâng cao chaát löôïng thi ñaáu. Söï caïnh tranh veà thaønh
tích giöõa caùc CLB chuyeân nghieäp cuõng laø moät trong
nhöõng ñoäng cô daãn tôùi chaát löôïng thi ñaáu cuûa giaûi V.
League ngaøy caøng ñöôïc naâng cao.

+ Quy cheá BÑCN ñöôïc trieån khai ñaõ taïo ñieàu kieän
naâng cao thu nhaäp cuûa caàu thuû, HLV, troïng taøi vaø böôùc
ñaàu ñaõ taïo döïng ñöôïc thò tröôøng chuyeån nhöôïng VÑV,
HLV ôû nöôùc ta. Caùc CLB chuyeân nghieäp ñaõ chuù troïng
hôn tôùi vieäc ñaøo taïo, phaùt huy taøi naêng cuûa VÑV ñeå taïo
ra giaù trò chuyeån nhöôïng.

+ LÑBÑVN, heä thoáng CLB, heä thoáng giaûi thi ñaáu
BÑCN ôû nöôùc ta laø ba boä phaän caáu thaønh BÑCN. Trong
moãi boä phaän coù nhieàu noäi dung tieâu chí töông xöùng vôùi
yeâu caàu ñaëc tröng cuûa theå thao chuyeân nghieäp, tröôùc heát
ñoù laø moïi hoaït ñoäng cuûa BÑCN laø toå chöùc saûn xuaát cung
öùng dòch vuï thi ñaáu boùng ñaù nhaèm thoaû maõn nhu caàu
giaûi trí cuûa ngöôøi haâm moä ngaøy caøng cao qua ñoù thu
ñöôïc lôïi nhuaän vaø tình yeâu cuûa khaùn giaû ñeå ñaûm baûo
cho hoaït ñoäng BÑCN. 

Qua 17 naêm xaây döïng vaø phaùt trieån BÑCN ôû nöôùc
ta ñaõ cho thaáy moät caùch khaùi quaùt veà theå thao chuyeân
nghieäp noùi chung, BÑCN noùi rieâng, tuy nhieân coøn coù
nhöõng haïn cheá sau:

+ Boùng ñaù laø moân theå thao coù tính haáp daãn vaø tính
quaàn chuùng raát saâu roäng neân coù ñieàu kieän, khaû naêng
thöïc hieän theå cheá chuyeân nghieäp boùng ñaù ñænh cao,
tröôùc heát so vôùi caùc moân theå thao khaùc. Vì vaäy, BÑCN
vôùi 17 naêm xaây döïng môùi chæ ôû böôùc ñi raát ban ñaàu vôùi
moät soá yeáu toá, chöa taïo ra moät moâ hình hoaëc moät soá moâ
hình toå chöùc neàn taûng laø CLB BÑCN laø doanh nghieäp. 

+ Theå cheá theå thao chuyeân nghieäp laø heä thoáng toå
chöùc kinh teá moät caùch ñoàng boä töø tö duy taàm nhìn, loä
trình phaùt trieån caùc yeáu toá töø nhaän thöùc, noäi dung, keá
hoaïch, tieâu chí nhaèm caùc muïc tieâu ñaët ra töøng giai
ñoaïn phuø hôïp caùch thöùc toå chöùc quaûn lyù kinh teá cuûa
ñaát nöôùc… Ñoàng loaït caùc theå cheá khoâng theå ra ngay
maø phaûi xaùc ñònh keát caáu toå chöùc thöïc hieän töøng tieâu

chí vôùi caùc giaûi phaùp keøm theo. 
+ BÑCN thôøi gian qua buoâng loûng vieäc vaän duïng

caùc chính saùch toå chöùc doanh nghieäp theo luaät ñònh vaøo
ñieàu haønh trong CLB; ngöôïc laïi vaän duïng chöa theo quy
ñònh taøi chính cuûa boùng ñaù nöôùc ngoaøi vaøo nöôùc ta nhö
giaù caû chuyeån nhöôïng caàu thuû, giaù tieàn thöôûng vaø phaït
traän ñaáu thaéng thua... Ñoäng cô phaùt trieån nguoàn löïc
VÑV nöôùc ngoaøi ôû BÑCN xaûy ra coù maët lôïi nhöng cuõng
daãn ñeán nhöõng baát lôïi cho moät soá CLB.

+ Trong ñieàu kieän vaø trình ñoä kinh teá vaø ñôøi soáng
tieâu duøng ôû nöôùc ta, BÑCN döïa vaøo nguoàn ñaàu tö cuûa
doanh nghieäp ñeå hoaït ñoäng, khi khoù khaên kinh teá ñoái
vôùi kinh doanh thì söï ruùt lui khoûi boùng ñaù laø khoâng traùnh
khoûi. Nguoàn thu ñích thöïc cuûa boùng ñaù coøn haïn heïp bôûi
söï maát oån ñònh caû heä thoáng BÑCN laø thöïc teá hieän nay.
Do ñoù caàn coù giaûi phaùp ñoät phaù ñeå duy trì vaø töøng böôùc
phaùt trieån caùc CLB BÑCN hieän nay.

3. KEÁT LUAÄN
Töø nhöõng daãn chöùng veà thöïc traïng phaùt trieån vaø

quaûn lyù ôû moân BÑCN cho thaáy khi ñaõ hoøa nhaäp vaøo moâi
tröôøng cuûa BÑCN theá giôùi, boùng ñaù Vieät Nam caàn ñöôïc
coi laø saûn phaåm haøng hoùa, heä quaû taát yeáu cuûa neàn kinh
teá thò tröôøng. Bôûi vì BÑCN laø hieän töôïng ñaëc tröng cuûa
neàn kinh teá haøng hoùa vaø chæ coù theå hình thaønh, phaùt
trieån trong ñieàu kieän neàn kinh teá thò tröôøng haøng hoùa maø
ôû ñoù caùc giaù trò tinh thaàn cuûa boùng ñaù ñöôïc coi nhö moät
loaïi saûn phaåm haøng hoùa ñaëc bieät vaø coù theå trao ñoåi theo
caùc quy luaät linh teá. Chuyeân nghieäp hoùa boùng ñaù trong
ñieàu kieän ôû Vieät Nam thöïc chaát laø söï ñoåi môùi vaø ñaàu tö
cho boùng ñaù theo höôùng xaõ hoäi hoùa, xoùa boû cô cheá taäp
trung quan lieâu, bao caáp. Ñoù chính laø giaûi phaùp quan
troïng nhaèm ñöa trình ñoä boùng ñaù vaø quaûn lyù boùng ñaù
Vieät Nam leân moät taàm cao môùi vôùi chaát löôïng vaø hieäu
quaû cao hôn; phaùt trieån BÑCN trong neàn kinh teá thò
tröôøng khoâng coù nghóa laø thöông maïi hoùa boùng ñaù thuaàn
tuùy maø caàn phaûi tieáp nhaän caùc quy luaät cuûa thò tröôøng vaø
naém vöõng yù nghóa xaõ hoäi, chính trò cuûa boùng ñaù vaø phuø
hôïp vôùi ñieàu kieän, hoaøn caûnh kinh teá xaõ hoäi ôû nöôùc ta.
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