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Nghién ciiu-xay dung mo hinh quan Iy thé thao
chuyén nghiép @ Viét Nam
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TOM TAT:

K&t qua nghién ctiu xady dung mo6 hinh quéan ly
thé thao chuyén nghiép da dua ra phuong an
quan 1y cac mon Thé thao do xa hoi diu tu, duge
trién khai van hanh theo chu trinh DemingPDCA
(Plan-Do-Check-Act) véi muc tiéu, nhiém vu
duge xde dinh va duva ra nhiing giai phap, chinh
sach t8 chiic thuc hién dya trén cac nguyén tic
dam bao tinh muec tiéu, tinh kha thi, tinh thue
tién, tinh dong bo va phat trién trong qua trinh
chuyén nghiép héa cac mon thé thao.

Tii khod: mé hinh, quan ly, thé thao chuyén

nghiép.

1. DAT VAN BE

Thé thao chuyén nghiép (TTCN) budc diu dugc
hinh thanh & nuéc ta, tao diéu kién d€ nang cao chat
lugng thé thao thanh tich cao (TTTTC) ciing nhu ning
cao chit lugng cong tc td chifc, diéu hanh cdc mon
thé thao & cap qudc gia, trong tim 1a quan 1y va diéu
hanh cdc ciu lac bd (CLB) thé thao va cdc gidi
TTTTC mang tinh chuyén nghiép.

Tinh dén thdi diém hién tai, mdé hinh TTCN vé
mit phdap ly va thyc hanh méi chi ¢6 béng dd, con
trong béng chuyén, béng ré va mdt s6 mon khac nhu
Xe dap, Quan vot, Béng ban... mdi chi dang trong qua
trinh chuyén 1&én chuyén nghiép. Viéc thi di€m 4p
dung quy ch& chuyén nghiép da tao ra nhiéu chuyén
bién tich cuc trong quan ly, diéu hanh va t6 chic hoat
dong bong dd § nudc ta.

Trén co s& thyc tién va cdc dinh huéng cia Ping
va Nha nudc vé phat trién TTCN va sy can thiét clia
nghién cttu xAy dung va phat trién TTCN, dic biét 1a
mo hinh quén Iy cic mén TTCN & nudc ta, nghién ciu
xay dung md hinh quén ly TTCN & Viét Nam s& gop
phan d6i méi phuong thic quan ly thé duc thé thao
(TDTT) néi chung, TTTCC, TTCN ndéi riéng; giai
quyé€t nhitng van dé thyc ti&n trong phét trién TTCN &
Viét Nam trong giai doan hdi nhap quéc t&, ddng thsi
12 cd s6 cho nganh TDTT d6i mdi cd ché quan ly,
chinh sich trong xa hoi héa, chuyén nghi€p hda cic
mon thé thao.

Cédc phuong phdp dudc st dung trong nghién cdu
gdm: tdng hdp va phan tich tai liéu, chuyén gia va
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todn hoc thong ké.

St dung phuong phdp chuyén gia d€ trung cau y
ki€n vé cdu tric, muc tiéu, cdc nhiém vu cliia mo
hinh va cdc gidi phdp, chinh sich t§ chifc thuc hién,
trong d6 cdc y ki€n chuyén gia ddnh gid theo thang
do Liker 5bacttp=1dénpu=5pu=1dén<2 -
khong dong y; u = 2 d&€n < 3 — ddng y mot phan; p
=3dn<4—-déngy;u=4dén<5-ritdong y; n
=5 — hoan toan déng y. Sau khi phan tich x& 1y cdc
thong tin thu dugc tr chuyén gia (n=38) va do ludng
dd tin cay biing hé sd cronbachs alpha, cdc nhiém
vu, gidi phdp dudc sip x&p theo thit ty wu tién tr cao
dén thap (dva vao gid trung binh clia mdi nhiém vu,
gidi phédp).

2. KET QUA NGHIEN cUU

2.1. Cau tric mé hinh quan ly cdc méon TTCN
do x3a hji dau tu (so do 1)
2.2. T6 chiic trién khai mé hinh qudn Iy TTCN do
xd hoi ddu tu theo chu trinh PDCA
2.2.1. Ldp ké hoach, dinh huéng
(1) Muc tiéu: chuyén giao trach
nhiém ddu tu cdc mén TTCN cho
céc lién doan, hiép hoi thé thao, cic
doanh nghiép, cic t§ chifc thé thao
ngoai cong lap nhim xay dung cdc
mon TTCN, phu hgp v6i xu th€ hdi nhap qudc t€,
ddm bdo duy tri va ndng cao thanh tich, dat trinh do
chau luc va thé gidi.
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(2) Cdc nhiém vu dugc x€p theo thif ty wu tién:

- B&i méi thé ché& quan 1y trong hoat ddng phdi hop,
hd trg, kiém sodt ctia Téng cuc TDTT, ny ban Olympic
Qudc gia, lién doan, cdc dia phuong, nganh trong t&
chiic thuc hién chién luge phat trién TTCN thong qua
viéc chuyén giao hoan toan cho xa hoi ddu tu;

- Nha nu6c chuyén giao toan bo cac hoat dong tic

So do 1. Cdu triic mé hinh qudn

BOQ VAN HOA, THE THAO VA DU LICH
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nghi€p chuyén mon cho li€n doan, hi€p hodi mon
TTCN;

- B3i mdi co ché, chinh sich, tao diéu kién.thuin
1i xay dung cdc CLB TTCN;

- Tung buéc xay dung cac CLB TTCN la cdc cOng
ty ¢d phan vdi su tham gia cda cdc thanh phan kinh
t&;

Iy cdc mon TTCN do xa héi dau tu
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- Xay dyng moi trudng TTCN, hinh thanh mdi
lién k€t vdi cdc hoat dong cia phong trao thé thao
quan ching nhim phat huy chifc ning xa hoi clia
moén TTCN.

(3) Céc chi tiéu phat trién: xay dung cic chi tiéu
phit hgp v6i mon thé thao:

- Cé4c chi tiéu vé thanh tich, ky luc thé thao va cdc
chi tiéu vé chuyén mon

- Cé4c chi tiéu vé phét trién ngudn lyc

- Céc chi tiéu vé& chat lugng tS chic, quan 1y cdc
hoat dong

2.2.2. Thuc hién ké hoach

2.2.3. Kiém tra

Quén 1y chat lugng van hanh mo6 hinh
quin 1y cdc méon TTCN do xa hoi diu tu
dugc nganh TDTT kiém tra k&t qué thuc
hién hang nim nhidm phdt hién nhiing
di€ém han ché&, chua phit hgp d€ c6 cd s6 cho thyc hién
nhitng tdc ddng quan ly thich hgp.

So do 2. Quy trinh thuc hién ké hoach vdén hanh mé hinh qudn Iy cdc mén TTCN do x@ hoi dau tu

CHUOI KET QUA
THUC HIEN KET QUA
PAU VAO \ \ HOAT PONG \ \ PAU RA \ \ KET QUA \ \ TAC PONG
Ngudn nhén lyc vin Thuc hién cic - S6 lugng, chit - K&t qui vé hoat - T4c dong dén
dong vién (VDV), nhiém vu: lugng thanh tich thé  dong chuyén mon nhu ciu tap luyén,

huan luyén vién
(HLV), trong tai,
cdn bd chuyén mon,
quan 1y...); co sd vat
chat k§ thuat
(CSVCKT) (céc
cong trinh, sdn bai,
thi€t bi, dung cu,
khoa hoc va cong
nghé...); ngudn luc
tai chinh tir dau tu
ctia doanh nghiép, tir
kinh doanh TTCN

dong

- Nhiém vu dau
tu phat trién

- Nhiém vu t8
chiic cdac hoat

- Nhiém vu dao
tao, xay dung
lyc lugng

- Nhiém vu
quan ly, hoi
nhip qudc t&

thao va céc hoat
dong chuyén mon
- SO lugng, chat
lugng cdc CLB

hoi

- K&t qud va hiéu
qua diu tu cla xa

- K&t qud va hiéu

gidi tri, thu hudng
cua nhén dan

- T4c dong dé&n
phit trién nganh

chuyén nghiép qud hoat dong TDTT

- S6 lugng va chat ctia cac CLB - Téc dong dén
lugng phat trién TTCN hoi nhap quéc &
CSVCKT - K&t qua thuyc - Téc dong dén

- SO lugng va chat hién cdc hoat kinh doanh san

lugng kinh doanh dong kinh doanh phiam, dich vu

TTCN TTCN chuyén mon c6

lién quan

So db 3. Quy trinh kiém tra két qud thuc hién mé hinh qudn ly cdic mén TTCN do xa héi ddu tw

KIEM TRA KET QUA THUC HIEN

Y

CAC CHI TIEU, THANH TiCH
CUA MON THE THAO

]
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MUC PO PAU TU CUA DOANH
NGHIEP O CAC CLB TTCN

MUC PO HOAT PONG
KINH DOANH TTCN

¥

¥

PANH GIA TONG QUAT VA SO SANH VOI CHIEN LUGC, KEE HOACH PHAT TRIEN MON THE. THAO

Y

Chién luge
- Vi tri ctia mon thé thao
- Quan diém, dinh huéng phdt trién
mon thé thao
- Tinh hinh phat trién trong bdi cinh
trong nudc va quoc t&

]

K& l!oach
- Thuc hién muc tiéu “xa hoi dau tu”
cho mon TTCN
- Thuc hién cac nhiém vu theo thd tu
uu tién
- Thuc hién céc chi tiéu vé s6 lugng
va chi't lugng cdc thanh phan cda

K&t qua va chi phi
- K&t qué va hiéu qui diu tu cda doanh
nghi€p
- K&t qud va hiéu qua kinh doanh
TTCN
- K&t qua thyc hién va mic do huy
dong ngudn luc xa hoi va phuc vu

TTCN
¥

ngudi hAm md

Phat hién nhitng han ché&, chwa phit hgp dé€ khic phuc, diéu chinh cho cong tic quan ly tiép theo

A

Lién k&t ngang

Y
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2.2.4. Tdac déng diéu chinh

)
ACT

ti€p theo.

Muc tiéu: chuyén giao trich nhiém diu tu cdc
mon TTCN cho cédc lién doan, hiép hdi thé thao, céc
doanh nghiép

- Cac nhiém vu thuc hi€én muc ti€u

- Céc chi tiéu phat trién

- Cdc giai phdp va chinh sdch

- Thyc hién:

+ DPau vao

+ Cac hoat dong

- K&t qua:

khidc phuc nhitng han ch&, nhitng mit
chwa phi hgp da phat hién va ti€n hanh
diéu chinh, khic phuc trong k& hoach
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+Paura
Thuc hién nhitng tic dong diéu chinh
+ Téc dong

+ K&t qué thuc hién

- K&t qué va hiéu qua dau tu cia doanh nghiép

- K&t qué va hiéu qué kinh doanh TTCN

- K&t qua thyc hién va mitc do huy dong ngudn luc
x4 hoi va phuc vu ngudi ham md

- Tdc dong diéu chinh

- Khic phuc nhitng han ch&

- B¢ xuit muc tiéu, nhiém vu, chi tiéu, gidi phap
va chinh sdch ctia k& hoach tiép theo.

Tac dong diéu chinh

2.3. Céc giai phap va chinh sach t§ chiic thyc hién
mé hinh quan Iy cic mén TTCN do xa hdi dau tu

So do 4. Quy trinh kiém tra két quad thuc hi¢gn mé hinh qudn ly cdc mén TTCN do xa héi ddu tw

o

Muc tiéu: chuyén giao trich
nhiém dau tu cic mon
TTCN cho céc lién doan,
hiép hdi thé thao, cdc
doanh nghiép

- Cac nhi€ém vu thuc hién

muc tiéu

- Céc chi tiéu phat tri€n
- Céc giéi phéap va chinh sach

- Thuc hién:
+Piu vao
+ Céc hoat dong

tu ciia doanh nghiép

kinh doanh TTCN

- K&t qua va hiéu qui diu

- K&t qua va hiéu qui

- K&t qua: P g
A - K€t qud thuc hién va
+ baura o T A A
- . muc d§ huy dong ngudn
+ Két qua thuc hién Iyc xa hdi va phuc vu
+ Tdc dong ngudi ham mo

- Tdc dong diéu chinh
- Khdc phuc nhitng han
ché&

vu, chi tiéu, gidi phdp va
chinh sich ctia k& hoach
ti€p theo.

Bdng 1. Cdc nji dung gidi phdp, chinh sdch doi méi thé ché, co ché qudn ly trong phat trién cdc méon TTCN

STT

Noi dung

Mean Std.

(W Deviation | Alpha

ND3.1.1

Tdng két, ddnh gid qud trinh phat trién béng dd chuyén nghiép Viét
Nam va viéc thuc hién Quy ché& bong d4 chuyén nghiép (di bd sung,
stta d51 nim 2015) @€ c6 nhitng gidi phap, chinh sdch phi hgp, gép

phan thuc hién thinh cong Chié€n lugc phdt trién béng dd Viét Nam.

3,84 0,479 0,755

ND3.1.2

DB3i mdi, hoan thién Piéu 1& hoat dong, k& hach phit trién cic mon
TTCN cda lién doan, hiép hoi thé thao trén co s& mo hinh thong
nhi't, theo quy dinh qudc t& va ludt TDTT Viét Nam.

3,66 0,481 0,670

ND3.1.3

Hoan thién moi trudng phdp ly trong vdn hanh mo hinh quan 1y phat
tri€n moén TTCN thong qua cdc quy ché, co ché hd trg, ki€ém sodt ciia
c4p quin 1y theo hé thdng quan Iy nha nuéc (Téng cuc TDTT, vu
TTTTC, cdc sG dia phuong, cdc nganh...) va f,Ty ban Olympic Quéc
gia ddi vdi lién doan, hiép hdi mdn TTCN.

3,87 0,414 0,650

ND3.1.4

Thé ché& héa cic hoat dong TTCN c6 lién quan dén chinh tri, kinh t&,
viin h6a, xa hoi vd hoi nhdp qudc t€...

3,84 0,479 0,732
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Bdng 2. Noi dung ctia gidi phdp, chinh sdch hoan thién, doi méi co ché chinh sdch, tao diéu kién thudn loi
trong hoat dong ciia cdc lién doan, hi¢p hoi méon TTCN

Std. [Cronbach'

TT Noid a
S 01 dung s Deviation| s Alpha

Lién doan, hiép hoi mén TTCN tu chi trong lwa chon hinh
thite t& chiic cdc su kién, giai thi d@u TTCN; huy dong ngudn
ND3.2.1 |luc tir xd hoi, cdc td chitc kinh t€ trong nudc va nudc ngoai 4,08 0,432 0,721
dé c6 ngudn tai trg phong phi cho cic su kién thé thao, gidi
thi ddu TTCN.

C4c lién doan, hiép hoi mon TTCN xay dung k& hoach, thanh

ND3.2.2 14p va van hanh trung tdm dao tao VDV clia mén thé thao; uu 3.39 0.418 0.628

tién ngudn kinh phi clia lién doan, hiép hoi cho diu tw phdt
tri€n Iuc lugng VPV, HLV, trong tai chuyén nghiép

C4c lién doan, hiép hoi mon TTCN xay dung hé thong lién
két cdc CLB TDTT cd sd, thé thao trudng hoc, céc trudng
ND3.2.3 |ning khi€u thé thao, cdc trung tim TDTT cdng lap va ngoai 3,45 0,404 0,746
cong 1ap... d& hinh thinh mo hinh lién k&t dao tao VDV cia
mon thé thao ngoai Olympic.

C6 chinh sdch mdi vé viéc giao dat, chuyén giao cdc cong
ND3.2.4 |trinh TDTT da c6 cho cdc li€n doan, hi€p hoi mdén TTCN khai 3,74 0,421 0,748
thdc, st dung.

C6 chinh sdch uu dii vé thu€, tin dung, dit dai ddi véi cac
ND3.2.5 [CLB TTCN trong dau tu xay dung cd sd vat chit (CSVC) thé 3,58 0,499 0,734
thao, co s& hoat dong dich vu thé thao...

Bdng 3. Cdc néi dung ciia gidi phdp ndng cao hi¢u qud hoat dpng kinh doanh sin phdam, dich vu
ctia cdc CLB TTCN

Mean Std. |Cronbach'

STT Noi dung N
(u) |Deviation| s Alpha

Xay dung thuong hiéu ctia cic CLB thong qua xay dung truyén
thong clia CLB (nha bdo tang, phong luu niém, bai hit truyén
ND3.3.1 |thong, cdc vat phﬁ’m Iuu niém...); s& dung truyén thong dé tao 4,13 0,465 0,721
nén hinh 4nh thuong hiéu dé tdng ngudn thu cho CLB, dic biét
12 ngudn thu tir vé xem thi diu clia ngudi hAm md.

Xay dung chuong trinh tai tr¢ cho CLB bing cdc hinh thifc tai

ND3.3.2 : ) ) . 2
tr¢ thuong hi€u, tai trg chinh thic, tai trg san pham;

4,26 0,444 0,707

Thé ch& héa quyén chd sé hitu (bin quyén) vé hinh dnh cda
VDV, tap thé VDV, doi tuyén qudc gia trong cdc hoat dong thi
ND3.3.3 |dau dé tao ngudn thu khi cdc t8 chic truyén thong st dung 4,24 0,490 0,752
(truyén hinh, trang thdng tin dién ti...) hoic dudc quing cdo
trén c4c sin phim, hang hoa.

Xay dung chinh sach vé tao lap thi trudng chuyén nhugng VBV
ND3.3.4 |vdi céc quy dinh ctia Luat TDTT, phu hgp véi diéu kién Viét 3,74 0,446 0,694
Nam va quéc t&
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Bdng 4. Cdc ndi dung cua gidai phdp, chinh sdach xdy dung moi truong TTCN

STT Noi dung

Mean Std.

(u) |Deviation

Cronbach'
s Alpha

ND3.4.1

Phdi hgp phét trién ddng hanh ciing véi cédc t6 chitc dang hoat
ddng trong mon thé thao & moi cAp dd, tir cac gidi thé thao
phong trao, trudng hoc, d&€n cdc gidi tré, thanh thi€u nién cho
dén cdc CLB dang thi dau tai gidi TTCN.

3,89 0,453 0,709

ND3.4.2

md d6i v6i mon TTCN.

TS chite cdc su kién thé thao theo hinh thic Festival, trai thé
thao, lién k&t mon thé thao vdi vin hda, du lich... d€ thu hit

nhiéu ngudi tham dv, ddp ng nhu ciu gidi tr clia ngudi hAm

3,95 0,413 0,759

ND3.4.3

Thanh 1ap cdc hdi c¢6 dong vién, hoi VDV, hoi trong tai... d€ hd
trg tich cuc cdc hoat dong ctia mon TTCN va bio vé quyén 10i
clia cac thanh phan tham gia vao hoat dong TTCN.

4,05 0,413 0,720

ND3.4.4

Phdi hdp cic co quan chifc ning xay dung hé thdng vin ban
phap quy va trién khai cdc mit cong tac phong, chdng va xit ly
cdc hoat dong tiéu cyc nhu: mua ban, dan x&p k&t qua thi dau,
bao luc, gid mao, dbi trd, tham 6, bi€n chat... trong thi ddu
TTCN; thudng xuyén thyc hién viéc phong chong doping trong
gidi thi du TTCN thong qua t8 chifc c6 hé thong cong tic
tuyén truyén, gidm sat phong chéng doping.

4,08 0,439 0,688

3. KET LUAN

- K&t qua nghién cttu mo6 hinh quin ly TTCN da
dua ra cdu tric t6 chifc quan ly cic mon thé thao ¢
dd diéu kién chuyén giao tridch nhiém diu tu cho cic
lién doan, hiép hoi thé thao, cdc doanh nghiép, cic t&
chitc thé thao ngoai cong 1ap. Qua trinh van hanh mo
hinh dugc xay dung theo chu trinh Deming PDCA véi
cic budc: 1ap k& hoach, dinh huéng; t6 chic thuc
hién; ki€m tra k&t qua thuc hién va tic dong diéu
chinh. N9i dung thuc hién trong tirng phan PDCA sé&
hd tr¢ viéc qudn ly mang tinh hé thdng, hiéu quéd va

TAI LIEU THAM KHAO

céi ti€n lién tuc trong qud trinh chuyén nghiép héa
mon thé thao.

- Céc gidi phdp dugc nghién citu dé xuit gom 4
gidi phdp ddi méi thé ché, co ch€ quan 1y trong phét
tri€n TTCN; gidi phdp hoan thién, ddi mdi cd ché
chinh sdch trong hoat dong cta cédc lién doan, hiép
héi mon TTCN; gidi phdp ning cao hi€u qua hoat
dong kinh doanh sin phdm, dich vu ctia cic CLB
TTCN; gidi phdap xay dung moi trusng TTCN. Pay la
nhitng ggi md gitip cdc nha quan ly vi méd trong viéc
hoach dinh ti€n trinh phat trién TTCN phit hgp véi xu
th& hodi nhap qudc t€ hién nay.
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