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1. ÑAËT VAÁN ÑEÀ
Theå thao chuyeân nghieäp (TTCN) böôùc ñaàu ñöôïc

hình thaønh ôû nöôùc ta, taïo ñieàu kieän ñeå naâng cao chaát
löôïng theå thao thaønh tích cao (TTTTC) cuõng nhö naâng
cao chaát löôïng coâng taùc toå chöùc, ñieàu haønh caùc moân
theå thao ôû caáp quoác gia, troïng taâm laø quaûn lyù vaø ñieàu
haønh caùc caâu laïc boä (CLB) theå thao vaø caùc giaûi
TTTTC mang tính chuyeân nghieäp.

Tính ñeán thôøi ñieåm hieän taïi, moâ hình TTCN veà
maët phaùp lyù vaø thöïc haønh môùi chæ coù boùng ñaù, coøn
trong boùng chuyeàn, boùng roå vaø moät soá moân khaùc nhö
Xe ñaïp, Quaàn vôït, Boùng baøn… môùi chæ ñang trong quaù
trình chuyeån leân chuyeân nghieäp. Vieäc thí ñieåm aùp
duïng quy cheá chuyeân nghieäp ñaõ taïo ra nhieàu chuyeån
bieán tích cöïc trong quaûn lyù, ñieàu haønh vaø toå chöùc hoaït
ñoäng boùng ñaù ôû nöôùc ta. 

Treân cô sôû thöïc tieãn vaø caùc ñònh höôùng cuûa Ñaûng
vaø Nhaø nöôùc veà phaùt trieån TTCN vaø söï caàn thieát cuûa
nghieân cöùu xaây döïng vaø phaùt trieån TTCN, ñaëc bieät laø
moâ hình quaûn lyù caùc moân TTCN ôû nöôùc ta, nghieân cöùu
xaây döïng moâ hình quaûn lyù TTCN ôû Vieät Nam seõ goùp
phaàn ñoåi môùi phöông thöùc quaûn lyù theå duïc theå thao
(TDTT) noùi chung, TTTCC, TTCN noùi rieâng; giaûi
quyeát nhöõng vaán ñeà thöïc tieãn trong phaùt trieån TTCN ôû
Vieät Nam trong giai ñoaïn hoäi nhaäp quoác teá, ñoàng thôøi
laø cô sôû cho ngaønh TDTT ñoåi môùi cô cheá quaûn lyù,
chính saùch trong xaõ hoäi hoùa, chuyeân nghieäp hoùa caùc
moân theå thao.

Caùc phöông phaùp ñöôïc söû duïng trong nghieân cöùu
goàm: toång hôïp vaø phaân tích taøi lieäu, chuyeân gia vaø

toaùn hoïc thoáng keâ. 
Söû duïng phöông phaùp chuyeân gia ñeå tröng caàu yù

kieán veà caáu truùc, muïc tieâu, caùc nhieäm vuï cuûa moâ
hình vaø caùc giaûi phaùp, chính saùch toå chöùc thöïc hieän,
trong ñoù caùc yù kieán chuyeân gia ñaùnh giaù theo thang
ño Liker 5 baäc töø µ = 1 ñeán µ = 5: µ = 1 ñeán < 2 –
khoâng ñoàng yù; µ = 2 ñeán < 3 – ñoàng yù moät phaàn; µ
= 3 ñeán < 4 – ñoàng yù; µ = 4 ñeán < 5 – raát ñoàng yù; n
= 5 – hoaøn toaøn ñoàng yù. Sau khi phaân tích xöû lyù caùc
thoâng tin thu ñöôïc töø chuyeân gia (n=38) vaø ño löôøng
ñoä tin caäy baèng heä soá cronbachs alpha, caùc nhieäm
vuï, giaûi phaùp ñöôïc saép xeáp theo thöù töï öu tieân töø cao
ñeán thaáp (döïa vaøo giaù trung bình cuûa moãi nhieäm vuï,
giaûi phaùp).

2. KEÁT QUAÛ NGHIEÂN CÖÙU
2.1. Caáu truùc moâ hình quaûn lyù caùc moân TTCN

do xaõ hoäi ñaàu tö (sô ñoà 1)
2.2. Toå chöùc trieån khai moâ hình quaûn lyù TTCN do

xaõ hoäi ñaàu tö theo chu trình PDCA
2.2.1. Laäp keá hoaïch, ñònh höôùng

(1) Muïc tieâu: chuyeån giao traùch
nhieäm ñaàu tö caùc moân TTCN cho
caùc lieân ñoaøn, hieäp hoäi theå thao, caùc
doanh nghieäp, caùc toå chöùc theå thao
ngoaøi coâng laäp nhaèm xaây döïng caùc

moân TTCN, phuø hôïp vôùi xu theá hoäi nhaäp quoác teá,
ñaûm baûo duy trì vaø naâng cao thaønh tích, ñaït trình ñoä
chaâu luïc vaø theá giôùi. 

Nghieân cöùu xaây döïng moâ hình quaûn lyù theå thao
chuyeân nghieäp ôû Vieät Nam

TOÙM TAÉT: 
Keát quaû nghieân cöùu xaây döïng moâ hình quaûn lyù

theå thao chuyeân nghieäp ñaõ ñöa ra phöông aùn
quaûn lyù caùc moân Theå thao do xaõ hoäi ñaàu tö, ñöôïc
trieån khai vaän haønh theo chu trình DemingPDCA
(Plan-Do-Check-Act) vôùi muïc tieâu, nhieäm vuï
ñöôïc xaùc ñònh vaø ñöa ra nhöõng giaûi phaùp, chính
saùch toå chöùc thöïc hieän döïa treân caùc nguyeân taéc
ñaûm baûo tính muïc tieâu, tính khaû thi, tính thöïc
tieãn, tính ñoàng boä vaø phaùt trieån trong quaù trình
chuyeân nghieäp hoùa caùc moân theå thao.

Töø khoaù: moâ hình, quaûn lyù, theå thao chuyeân
nghieäp.

ABSTRACT: 
The research results on building professional

sport management model have given a 
management plan of social-invested sports, and
operated by Deming Cycle PDCA (Plan-Do-
Check-Act) with the defined objectives and tasks.
It has also provided solutions and policies for
implementation based on the principles to ensure
the objective, feasible, practical, synchronism and
development aspect in the professionalized
process of sports.

Keywords: model, Management, Professional
Sports
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(2) Caùc nhieäm vuï ñöôïc xeáp theo thöù töï öu tieân:
- Ñoåi môùi theå cheá quaûn lyù trong hoaït ñoäng phoái hôïp,

hoã trôï, kieåm soaùt cuûa Toång cuïc TDTT, UÛy ban Olympic
Quoác gia, lieân ñoaøn, caùc ñòa phöông, ngaønh trong toå
chöùc thöïc hieän chieán löôïc phaùt trieån TTCN thoâng qua
vieäc chuyeån giao hoaøn toaøn cho xaõ hoäi ñaàu tö;

- Nhaø nöôùc chuyeån giao toaøn boä caùc hoaït ñoäng taùc

nghieäp chuyeân moân cho lieân ñoaøn, hieäp hoäi moân
TTCN;

- Ñoåi môùi cô cheá, chính saùch, taïo ñieàu kieän thuaän
lôïi xaây döïng caùc CLB TTCN;

- Töøng böôùc xaây döïng caùc CLB TTCN laø caùc coâng
ty coå phaàn vôùi söï tham gia cuûa caùc thaønh phaàn kinh
teá;

Sô ñoà 1. Caáu truùc moâ hình quaûn lyù caùc moân TTCN do xaõ hoäi ñaàu tö
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- Xaây döïng moâi tröôøng TTCN, hình thaønh moái

lieân keát vôùi caùc hoaït ñoäng cuûa phong traøo theå thao
quaàn chuùng nhaèm phaùt huy chöùc naêng xaõ hoäi cuûa
moân TTCN.

(3) Caùc chæ tieâu phaùt trieån: xaây döïng caùc chæ tieâu
phuø hôïp vôùi moân theå thao:

- Caùc chæ tieâu veà thaønh tích, kyû luïc theå thao vaø caùc
chæ tieâu veà chuyeân moân

- Caùc chæ tieâu veà phaùt trieån nguoàn löïc

- Caùc chæ tieâu veà chaát löôïng toå chöùc, quaûn lyù caùc
hoaït ñoäng

2.2.2. Thöïc hieän keá hoaïch
2.2.3. Kieåm tra
Quaûn lyù chaát löôïng vaän haønh moâ hình

quaûn lyù caùc moân TTCN do xaõ hoäi ñaàu tö
ñöôïc ngaønh TDTT kieåm tra keát quaû thöïc
hieän haøng naêm nhaèm phaùt hieän nhöõng

ñieåm haïn cheá, chöa phuø hôïp ñeå coù cô sôû cho thöïc hieän
nhöõng taùc ñoäng quaûn lyù thích hôïp. 

Sô ñoà 2. Quy trình thöïc hieän keá hoaïch vaän haønh moâ hình quaûn lyù caùc moân TTCN do xaõ hoäi ñaàu tö

Sô ñoà 3. Quy trình kieåm tra keát quaû thöïc hieän moâ hình quaûn lyù caùc moân TTCN do xaõ hoäi ñaàu tö

CHUOÃI KEÁT QUAÛ

THÖÏC HIEÄN KEÁT QUAÛ

ÑAÀU VAØO

KIEÅM TRA KEÁT QUAÛ THÖÏC HIEÄN

CAÙC CHÆ TIEÂU, THAØNH TÍCH
CUÛA MOÂN THEÅ THAO

Chieán löôïc
- Vò trí cuûa moân theå thao
- Quan ñieåm, ñònh höôùng phaùt trieån
moân theå thao
- Tình hình phaùt trieån trong boái caûnh
trong nöôùc vaø quoác teá

Keá hoaïch
- Thöïc hieän muïc tieâu “xaõ hoäi ñaàu tö”
cho moân TTCN
- Thöïc hieän caùc nhieäm vuï theo thöù töï
öu tieân
- Thöïc hieän caùc chæ tieâu veà soá löôïng
vaø chaát löôïng caùc thaønh phaàn cuûa
TTCN

Keát quaû vaø chi phí
- Keát quaû vaø hieäu quaû ñaàu tö cuûa doanh
nghieäp
- Keát quaû vaø hieäu quaû kinh doanh
TTCN 
- Keát quaû thöïc hieän vaø möùc ñoä huy
ñoäng nguoàn löïc xaõ hoäi vaø phuïc vuï
ngöôøi haâm moä

ÑAÙNH GIAÙ TOÅNG QUAÙT VAØ SO SAÙNH VÔÙI CHIEÁN LÖÔÏC, KEÁ HOAÏCH PHAÙT TRIEÅN MOÂN THEÅ THAO

Phaùt hieän nhöõng haïn cheá, chöa phuø hôïp ñeå khaéc phuïc, ñieàu chænh cho coâng taùc quaûn lyù tieáp theo

Lieân keát ngang

MÖÙC ÑOÄ ÑAÀU TÖ CUÛA DOANH
NGHIEÄP ÔÛ CAÙC CLB TTCN

MÖÙC ÑOÄ HOAÏT ÑOÄNG 
KINH DOANH TTCN

Nguoàn nhaân löïc vaän
ñoäng vieân (VÑV),
huaán luyeän vieân
(HLV), troïng taøi,
caùn boä chuyeân moân,
quaûn lyù...); cô sôû vaät
chaát kyõ thuaät
(CSVCKT) (caùc
coâng trình, saân baõi,
thieát bò, duïng cuï,
khoa hoïc vaø coâng
ngheä...); nguoàn löïc
taøi chính töø ñaàu tö
cuûa doanh nghieäp, töø
kinh doanh TTCN

Thöïc hieän caùc
nhieäm vuï:
- Nhieäm vuï ñaàu
tö phaùt trieån
- Nhieäm vuï toå
chöùc caùc hoaït
ñoäng
- Nhieäm vuï ñaøo
taïo, xaây döïng
löïc löôïng
- Nhieäm vu
quaûn lyù, hoäi
nhaäp quoác teá

- Soá löôïng, chaát
löôïng thaønh tích theå
thao vaø caùc hoaït
ñoäng chuyeân moân
- Soá löôïng, chaát
löôïng caùc CLB
chuyeân nghieäp
- Soá löôïng vaø chaát
löôïng phaùt trieån
CSVCKT
- Soá löôïng vaø chaát
löôïng kinh doanh
TTCN

- Keát quaû veà hoaït
ñoäng chuyeân moân
- Keát quaû vaø hieäu
quaû ñaàu tö cuûa xaõ
hoäi
- Keát quaû vaø hieäu
quaû hoaït ñoäng
cuûa caùc CLB
TTCN
- Keát quaû thöïc
hieän caùc hoaït
ñoäng kinh doanh
TTCN

- Taùc ñoäng ñeán
nhu caàu taäp luyeän,
giaûi trí, thuï höôûng
cuûa nhaân daân
- Taùc ñoäng ñeán
phaùt trieån ngaønh
TDTT
- Taùc ñoäng ñeán
hoäi nhaäp quoác teá
- Taùc ñoäng ñeán
kinh doanh saûn
phaåm, dòch vuï
chuyeân moân coù
lieân quan

HOAÏT ÑOÄNG ÑAÀU RA KEÁT QUAÛ TAÙC ÑOÄNG
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Baûng 1. Caùc noäi dung giaûi phaùp, chính saùch ñoåi môùi theå cheá, cô cheá quaûn lyù trong phaùt trieån caùc moân TTCN

STT Noäi dung Mean 
(µ) 

Std. 
Deviation 

Cronbach's 
Alpha 

ND3.1.1 

Toång keát, ñaùnh giaù quaù trình phaùt trieån boùng ñaù chuyeân nghieäp Vieät 
Nam vaø vieäc thöïc hieän Quy cheá boùng ñaù chuyeân nghieäp (ñaõ boå sung, 
söûa ñoål naêm 2015) ñeå coù nhöõng giaûi phaùp, chính saùch phuø hôïp, goùp 
phaàn thöïc hieän thaønh coâng Chieán löôïc phaùt trieån boùng ñaù Vieät Nam. 

3,84 0,479 0,755 

ND3.1.2 
Ñoåi môùi, hoaøn thieän Ñieàu leä hoaït ñoäng, keá haïch phaùt trieån caùc moân 
TTCN cuûa lieân ñoaøn, hieäp hoäi theå thao treân cô sôû moâ hình thoáng 
nhaát, theo quy ñònh quoác teá vaø luaät TDTT Vieät Nam. 

3,66 0,481 0,670 

ND3.1.3 

Hoaøn thieän moâi tröôøng phaùp lyù trong vaän haønh moâ hình quaûn lyù phaùt 
trieån moân TTCN thoâng qua caùc quy cheá, cô cheá hoã trôï, kieåm soaùt cuûa 
caáp quaûn lyù theo heä thoáng quaûn lyù nhaø nöôùc (Toång cuïc TDTT, vuï 
TTTTC, caùc sôû ñòa phöông, caùc ngaønh...) vaø UÛy ban Olympic Quoác 
gia ñoái vôùi lieân ñoaøn, hieäp hoäi moân TTCN. 

3,87 0,414 0,650 

ND3.1.4 
Theå cheá hoùa caùc hoaït ñoäng TTCN coù lieân quan ñeán chính tri, kinh teá, 
vaên hoùa, xaõ hoäi vaø hoäi nhaäp quoác teá... 3,84 0,479 0,732 

 

2.2.4. Taùc ñoäng ñieàu chænh
Thöïc hieän nhöõng taùc ñoäng ñieàu chænh

khaéc phuïc nhöõng haïn cheá, nhöõng maët
chöa phuø hôïp ñaõ phaùt hieän vaø tieán haønh
ñieàu chænh, khaéc phuïc trong keá hoaïch

tieáp theo. 
Muïc tieâu: chuyeån giao traùch nhieäm ñaàu tö caùc

moân TTCN cho caùc lieân ñoaøn, hieäp hoäi theå thao, caùc
doanh nghieäp

- Caùc nhieäm vuï thöïc hieän muïc tieâu
- Caùc chæ tieâu phaùt trieån
- Caùc giaûi phaùp vaø chính saùch  
- Thöïc hieän:
+ Ñaàu vaøo
+ Caùc hoaït ñoäng
- Keát quaû:

+ Ñaàu ra
+ Keát quaû thöïc hieän
+ Taùc ñoäng
- Keát quaû vaø hieäu quaû ñaàu tö cuûa doanh nghieäp
- Keát quaû vaø hieäu quaû kinh doanh TTCN 
- Keát quaû thöïc hieän vaø möùc ñoä huy ñoäng nguoàn löïc

xaõ hoäi vaø phuïc vuï ngöôøi haâm moä
- Taùc ñoäng ñieàu chænh
- Khaéc phuïc nhöõng haïn cheá
- Ñeà xuaát muïc tieâu, nhieäm vuï, chæ tieâu, giaûi phaùp

vaø chính saùch cuûa keá hoaïch tieáp theo.
Taùc ñoäng ñieàu chænh

2.3. Caùc giaûi phaùp vaø chính saùch toå chöùc thöïc hieän
moâ hình quaûn lyù caùc moân TTCN do xaõ hoäi ñaàu tö

Muïc tieâu: chuyeån giao traùch
nhieäm ñaàu tö caùc moân
TTCN cho caùc lieân ñoaøn,
hieäp hoäi theå thao, caùc
doanh nghieäp
- Caùc nhieäm vuï thöïc hieän
muïc tieâu
- Caùc chæ tieâu phaùt trieån
- Caùc giaûi phaùp vaø chính saùch  

- Thöïc hieän:
+ Ñaàu vaøo
+ Caùc hoaït ñoäng
- Keát quaû:
+ Ñaàu ra
+ Keát quaû thöïc hieän
+ Taùc ñoäng

- Keát quaû vaø hieäu quaû ñaàu
tö cuûa doanh nghieäp
- Keát quaû vaø hieäu quaû
kinh doanh TTCN 
- Keát quaû thöïc hieän vaø
möùc ñoä huy ñoäng nguoàn
löïc xaõ hoäi vaø phuïc vuï
ngöôøi haâm moä

- Taùc ñoäng ñieàu chænh
- Khaéc phuïc nhöõng haïn
cheá
- Ñeà xuaát muïc tieâu, nhieäm
vuï, chæ tieâu, giaûi phaùp vaø
chính saùch cuûa keá hoaïch
tieáp theo.

Sô ñoà 4. Quy trình kieåm tra keát quaû thöïc hieän moâ hình quaûn lyù caùc moân TTCN do xaõ hoäi ñaàu tö
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Baûng 2. Noäi dung cuûa giaûi phaùp, chính saùch hoaøn thieän, ñoåi môùi cô cheá chính saùch, taïo ñieàu kieän thuaän lôïi 

trong hoaït ñoäng cuûa caùc lieân ñoaøn, hieäp hoäi moân TTCN

STT Noäi dung Mean Std. 
Deviation 

Cronbach'
s Alpha 

ND3.2.1 

Lieân ñoaøn, hieäp hoäi moân TTCN töï chuû trong löïa choïn hình 
thöùc toå chöùc caùc söï kieän, giaûi thi ñaáu TTCN; huy ñoäng nguoàn 
löïc töø xaõ hoäi, caùc toå chöùc kinh teá ôû trong nöôùc vaø nöôùc ngoaøi 
ñeå coù nguoàn taøi trôï phong phuù cho caùc söï kieän theå thao, giaûi 
thi ñaáu TTCN. 

4,08 0,432 0,721 

ND3.2.2 

Caùc lieân ñoaøn, hieäp hoäi moân TTCN xaây döïng keá hoaïch, thaønh 
laäp vaø vaän haønh trung taâm ñaøo taïo VÑV cuûa moân theå thao; öu 
tieân nguoàn kinh phí cuûa lieân ñoaøn, hieäp hoäi cho ñaàu tö phaùt 
trieån löïc löôïng VÑV, HLV, troïng taøi chuyeân nghieäp 

3,39 0,418 0,628 

ND3.2.3 

Caùc lieân ñoaøn, hieäp hoäi moân TTCN xaây döïng heä thoáng lieân 
keát caùc CLB TDTT cô sôû, theå thao tröôøng hoïc, caùc tröôøng 
naêng khieáu theå thao, caùc trung taâm TDTT coâng laäp vaø ngoaøi 
coâng laäp... ñeå hình thaønh moâ hình lieân keát ñaøo taïo VÑV cuûa 
moân theå thao ngoaøi Olympic. 

3,45 0,404 0,746 

ND3.2.4 
Coù chính saùch môùi veà vieäc giao ñaát, chuyeån giao caùc coâng 
trình TDTT ñaõ coù cho caùc lieân ñoaøn, hieäp hoäi moân TTCN khai 
thaùc, söû duïng. 

3,74 0,421 0,748 

ND3.2.5 
Coù chính saùch öu ñaõi veà thueá, tín duïng, ñaát ñai ñoái vôùi caùc  
CLB TTCN trong ñaàu tö xaây döïng cô sôû vaät chaát (CSVC) theå 
thao, cô sôû hoaït ñoäng dòch vuï theå thao... 

3,58 0,499 0,734 

 
Baûng 3. Caùc noäi dung cuûa giaûi phaùp naâng cao hieäu quaû hoaït ñoäng kinh doanh saûn phaåm, dòch vuï 

cuûa caùc CLB TTCN

STT Noäi dung 
Mean 

(µ) 
Std. 

Deviation 
Cronbach'

s Alpha 

ND3.3.1 

Xaây döïng thöông hieäu cuûa caùc CLB thoâng qua xaây döïng truyeàn 
thoáng cuûa CLB (nhaø baûo taøng, phoøng löu nieäm, baøi haùt truyeàn 
thoáng, caùc vaät phaåm löu nieäm...); söû duïng truyeàn thoâng ñeå taïo 
neân hình aûnh thöông hieäu ñeå taêng nguoàn thu cho CLB, ñaëc bieät 
laø nguoàn thu töø veù xem thi ñaáu cuûa ngöôøi haâm moä. 

4,13 0,465 0,721 

ND3.3.2 
Xaây döïng chöông trình taøi trôï cho CLB baèng caùc hình thöùc taøi 
trôï thöông hieäu, taøi trôï chính thöùc, taøi trôï saûn phaåm; 

4,26 0,444 0,707 

ND3.3.3 

Theå cheá hoùa quyeàn chuû sôû höõu (baûn quyeàn) veà hình aûnh cuûa 
VÑV, taäp theå VÑV, ñoäi tuyeån quoác gia trong caùc hoaït ñoäng thi 
ñaáu ñeå taïo nguoàn thu khi caùc toå chöùc truyeàn thoâng söû duïng 
(truyeàn hình, trang thoâng tin ñieän töû…) hoaëc ñöôïc quaûng caùo 
treân caùc saûn phaåm, haøng hoùa. 

4,24 0,490 0,752 

ND3.3.4 
Xaây döïng chính saùch veà taïo laäp thò tröôøng chuyeån nhöôïng VÑV 
vôùi caùc quy ñònh cuûa Luaät TDTT, phuø hôïp vôùi ñieàu kieän Vieät 
Nam vaø quoác teá 

3,74 0,446 0,694 
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3. KEÁT LUAÄN
- Keát quaû nghieân cöùu moâ hình quaûn lyù TTCN ñaõ

ñöa ra caáu truùc toå chöùc quaûn lyù caùc moân theå thao coù
ñuû ñieàu kieän chuyeån giao traùch nhieäm ñaàu tö cho caùc
lieân ñoaøn, hieäp hoäi theå thao, caùc doanh nghieäp, caùc toå
chöùc theå thao ngoaøi coâng laäp. Quaù trình vaän haønh moâ
hình ñöôïc xaây döïng theo chu trình Deming PDCA vôùi
caùc böôùc: laäp keá hoaïch, ñònh höôùng; toå chöùc thöïc
hieän; kieåm tra keát quaû thöïc hieän vaø taùc ñoäng ñieàu
chænh. Noäi dung thöïc hieän trong töøng phaàn PDCA seõ
hoã trôï vieäc quaûn lyù mang tính heä thoáng, hieäu quaû vaø

caûi tieán lieân tuïc trong quaù trình chuyeân nghieäp hoùa
moân theå thao.

- Caùc giaûi phaùp ñöôïc nghieân cöùu ñeà xuaát goàm 4
giaûi phaùp ñoåi môùi theå cheá, cô cheá quaûn lyù trong phaùt
trieån TTCN; giaûi phaùp hoaøn thieän, ñoåi môùi cô cheá
chính saùch trong hoaït ñoäng cuûa caùc lieân ñoaøn, hieäp
hoäi moân TTCN; giaûi phaùp naâng cao hieäu quaû hoaït
ñoäng kinh doanh saûn phaåm, dòch vuï cuûa caùc CLB
TTCN; giaûi phaùp xaây döïng moâi tröôøng TTCN. Ñaây laø
nhöõng gôïi môû giuùp caùc nhaø quaûn lyù vó moâ trong vieäc
hoaïch ñònh tieán trình phaùt trieån TTCN phuø hôïp vôùi xu
theá hoäi nhaäp quoác teá hieän nay.

Baûng 4. Caùc noäi dung cuûa giaûi phaùp, chính saùch xaây döïng moâi tröôøng TTCN

STT Noäi dung 
Mean 

(µ) 
Std. 

Deviation 
Cronbach'

s Alpha 

ND3.4.1 

Phoái hôïp phaùt trieån ñoàng haønh cuøng vôùi caùc toå chöùc ñang hoaït 
ñoäng trong moân theå thao ôû moïi caáp ñoä, töø caùc giaûi theå thao 
phong traøo, tröôøng hoïc, ñeán caùc giaûi treû, thanh thieáu nieân cho 
ñeán caùc CLB ñang thi ñaáu taïi giaûi TTCN. 

3,89 0,453 0,709 

ND3.4.2 

Toå chöùc caùc söï kieän theå thao theo hình thöùc Festival, traïi theå 
thao, lieân keát moân theå thao vôùi vaên hoùa, du lòch… ñeå thu huùt 
nhieàu ngöôøi tham döï, ñaùp öùng nhu caàu giaûi trí cuûa ngöôøi haâm 
moä ñoái vôùi moân TTCN. 

3,95 0,413 0,759 

ND3.4.3 
Thaønh laäp caùc hoäi coå ñoäng vieân, hoäi VÑV, hoäi troïng taøi... ñeå hoã 
trôï tích cöïc caùc hoaït ñoäng cuûa moân TTCN vaø baûo veä quyeàn lôïi 
cuûa caùc thaønh phaàn tham gia vaøo hoaït ñoäng TTCN. 

4,05 0,413 0,720 

ND3.4.4 

Phoái hôïp caùc cô quan chöùc naêng xaây döïng heä thoáng vaên baûn 
phaùp quy vaø trieån khai caùc maët coâng taùc phoøng, choáng vaø xöû lyù 
caùc hoaït ñoäng tieâu cöïc nhö: mua baùn, daøn xeáp keát quaû thi ñaáu, 
baïo löïc, giaû maïo, doái traù, tham oâ, bieán chaát... trong thi ñaáu 
TTCN; thöôøng xuyeân thöïc hieän vieäc phoøng choáng doping trong 
giaûi thi ñaáu TTCN thoâng qua toå chöùc coù heä thoáng coâng taùc 
tuyeân truyeàn, giaùm saùt phoøng choáng doping. 

4,08 0,439 0,688 

 


