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1. ÑAËT VAÁN ÑEÀ
Trong lónh vöïc TDTT ôû Vieät Nam, tröôùc söï phaùt

trieån maïnh meõ cuûa nhöõng saûn phaåm coâng ngheä trong
cuoäc CMCN 4.0 ñaõ taïo ra nhöõng thaùch thöùc vaø taùc
ñoäng khoâng heà nhoû. Coâng cuoäc xaây döïng vaø phaùt
trieån TDTT Vieät Nam hieän nay ñang phaûi ñoái maët vôùi
toác ñoä phaùt trieån nhanh choùng vaø söï taùc ñoäng maïnh
meõ, traùi chieàu nhau giöõa tích cöïc vaø tieâu cöïc töø caùch
maïng 4.0. Vaán ñeà ñaët ra laø phaûi bieát taän duïng cô hoäi,
vöôït qua nguy cô, thaùch thöùc ngay töø löïa choïn caùch
thöùc, con ñöôøng phaùt trieån TDTT Vieät Nam. Tröôùc
taùc ñoäng cuûa caùch maïng 4.0, TDTT Vieät Nam phaûi coù

tính chuû ñoäng cao, ñònh höôùng sôùm vaø khoa hoïc thì
môùi coù nhöõng böôùc ñi vöõng chaéc trong thöïc tieãn. Do
ñoù TDTT Vieät Nam caàn phaûi coù nhöõng giaûi phaùp phuø
hôïp, hieäu quaû ñeå tieáp caän vaø ñoùn ñaàu, töø ñoù thay ñoåi
quan ñieåm, tö duy vaø caùch thöùc quaûn lyù töø truyeàn
thoáng sang hieän ñaïi. Noäi dung baøi vieát ñeà caäp ñeán noäi
dung, keát quaû nghieân cöùu veà caùc nhoùm giaûi phaùp cô
baûn nhaèm phaùt trieån TDTT Vieät Nam tröôùc taùc ñoäng
cuûa cuoäc CMCN 4.0.

Nghieân cöùu ñaõ söû duïng phöông phaùp sau: phaân
tích vaø toång hôïp taøi lieäu, chuyeân gia vaø toaùn hoïc
thoáng keâ.

2. KEÁT QUAÛ NGHIEÂN CÖÙU
2.1. Cô sôû lyù luaän vaø thöïc tieãn ñeà xuaát giaûi phaùp
Cuoäc CMCN 4.0 môû ra nhieàu cô hoäi, ñoàng thôøi

cuõng ñaët ra nhieàu thaùch thöùc ñoái vôùi moãi quoác gia, toå
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chöùc vaø caù nhaân; ñaõ vaø ñang taùc ñoäng ngaøy caøng
maïnh meõ ñeán taát caû caùc lónh vöïc cuûa ñôøi soáng kinh teá,
xaõ hoäi ñaát nöôùc, trong ñoù coù lónh vöïc TDTT. Thôøi
gian qua, Ñaûng vaø Nhaø nöôùc ta ñaõ laõnh ñaïo, chæ ñaïo
caùc caáp, caùc ngaønh ñaåy maïnh öùng duïng, phaùt trieån
Khoa hoïc vaø coâng ngheä (KH&CN) vaø ñoåi môùi saùng
taïo, nghieân cöùu naém baét, naâng cao naêng löïc tieáp caän
vaø chuû ñoäng tham gia cuoäc CMCN4.0.

Nghò Quyeát soá 52-NQ/TW ngaøy 27 thaùng 9 naêm
2019 cuûa Boä Chính trò veà moät soá chuû tröông, chính
saùch chuû ñoäng tham gia cuoäc caùch maïng coâng nghieäp
laàn thöù tö ñaõ ñeà ra moät soá giaûi phaùp cô baûn, ñònh
höôùng nhö sau:

“1. Ñoåi môùi tö duy, thoáng nhaát nhaän thöùc, taêng
cöôøng vai troø laõnh ñaïo cuûa Ñaûng, quaûn lyù cuûa nhaø
nöôùc, phaùt huy söï tham gia cuûa Maët traän Toå quoác, caùc
toå chöùc chính trò - xaõ hoäi.

2. Hoaøn thieän theå cheá taïo thuaän lôïi cho chuû ñoäng
tham gia cuoäc caùch maïng coâng nghieäp laàn thöù tö vaø
quaù trình chuyeån ñoåi soá quoác gia.

3. Chính saùch phaùt trieån cô sôû haï taàng thieát yeáu.
4. Chính saùch phaùt trieån vaø naâng cao naêng löïc ñoåi

môùi saùng taïo quoác gia.
5. Chính saùch phaùt trieån nguoàn nhaân löïc.
6. Chính saùch phaùt trieån caùc ngaønh vaø coâng ngheä

öu tieân.
8. Chính saùch thuùc ñaåy chuyeån ñoåi soá trong caùc cô

quan Ñaûng, Nhaø nöôùc, Maët traän Toå quoác, caùc toå chöùc
chính trò - xaõ hoäi”.

Treân cô sôû ñoù, ngaønh TDTT ñaõ xaùc ñònh quan
ñieåm:

- Hình thaønh nhaän thöùc chung vaø caùch tieáp caän
nhaát quaùn ñoái vôùi nhöõng xu höôùng, taùc ñoäng cuûa
CMCN 4.0 ñoái vôùi lónh vöïc TDTT.

- Chuû ñoäng nghieân cöùu vaø öùng duïng caùc thaønh töïu
cuûa CMCN 4.0 trong phaùt trieån nhanh vaø beàn vöõng
caùc lónh vöïc quan troïng cuûa TDTT.

- Taäp trung ñaøo taïo nguoàn nhaân löïc chaát löôïng cao
nhaèm ñaùp öùng yeâu caàu nghieân cöùu öùng duïng caùc
thaønh töïu cuûa CMCN 4.0.

Caên cöù vaøo nhöõng giaûi phaùp ñònh höôùng, caên cöù
vaøo quan ñieåm chæ ñaïo neâu treân, qua phaân tích ñaùnh
giaù nhöõng keát quaû khaûo saùt, ñaùnh giaù thöïc traïng cuoäc
CMCN 4.0 coù taùc ñoäng tröïc tieáp ñeán caùc lónh vöïc hoaït
ñoäng TDTT vaø treân cô sôû ñaùnh giaù thöïc traïng möùc ñoä
saün saøng, cô hoäi, ruûi ro vaø thaùch thöùc tham gia cuoäc
CMCN 4.0 ñoái vôùi ngaønh TDTT, nghieân cöùu ñaõ löïa
choïn ñöôïc 03 nhoùm giaûi phaùp cô baûn cuøng vôùi 11 giaûi
phaùp cuï theå nhaèm phaùt trieån TDTT Vieät Nam tröôùc
taùc ñoäng cuûa cuoäc CMCN 4.0. Qua ñoù tieán haønh khaûo

saùt yù kieán 30 chuyeân gia haøng ñaàu veà lónh vöïc quaûn
lyù, huaán luyeän theå thao vaø caùc chuyeân gia veà hoaïch
ñònh chính saùch phaùt trieån. Keát quaû cho thaáy, ña soá
caùc yù kieán chuyeân gia ñeàu thoáng nhaát vôùi 03 nhoùm
giaûi phaùp vaø 11 giaûi phaùp cuï theå maø nghieân cöùu ñaõ
ñöa ra (vôùi treân 90.00% yù kieán chuyeân gia löïa choïn
vaø xeáp ôû möùc ñoä ñaëc bieät quan troïng).

2.2. Ñeà xuaát giaûi phaùp phaùt trieån TDTT Vieät
Nam tröôùc taùc ñoäng cuûa cuoäc caùch maïng coâng
nghieäp laàn thöù tö

2.2.1. Nhoùm giaûi phaùp veà ñoåi môùi tö duy, nhaän
thöùc veà vai troø, taùc ñoäng cuûa CMCN 4.0 töø ñoù xaây
döïng chöông trình haønh ñoäng, hoaïch ñònh chính
saùch theo ñònh höôùng öùng duïng thaønh töïu CMCN 4.0

- Giaûi phaùp 1. Ñoåi môùi nhaän thöùc, taêng cöôøng naêng
löïc tieáp caän cuûa caùc ñôn vò trong ngaønh TDTT ñoái vôùi
cuoäc CMCN 4.0.

Taêng cöôøng naâng cao nhaän thöùc veà cuoäc CMCN
4.0 trong thöïc hieän chöông trình, keá hoaïch phaùt trieån
cuûa caùc ñôn vò trong ngaønh TDTT.

Toå chöùc caùc hoaït ñoäng tuyeân truyeàn trong caùc ñôn
vò cuûa ngaønh TDTT nhaèm naâng cao hieåu bieát vaø nhaän
thöùc ñuùng veà baûn chaát, ñaëc tröng, caùc cô hoäi, thaùch
thöùc cuûa CMCN 4.0 ñoái vôùi lónh vöïc TDTT.

Ñaåy maïnh hoaït ñoäng toå chöùc tham gia caùc söï kieän
KH&CN veà CMCN 4.0 (hoäi nghò, hoäi thaûo, dieãn ñaøn…)
ôû trong nöôùc vaø ôû nöôùc ngoaøi nhaèm taïo moâi tröôøng cho
caùc ñôn vò thuoäc ngaønh TDTT hoïc taäp, trao ñoåi kinh
nghieäm, phaùt huy saùng kieán trong nghieân cöùu öùng
duïng nhöõng thaønh töïu cuûa CMCN 4.0.

- Giaûi phaùp 2. Raø soaùt, boå sung, loàng gheùp caùc noäi
dung veà taêng cöôøng naêng löïc tieáp caän vaø öùng duïng
thaønh töïu cuûa cuoäc CMCN 4.0 trong chieán löôïc, quy
hoaïch phaùt trieån TDTT Vieät Nam vaø xaây döïng
chöông trình haønh ñoäng ñeå toå chöùc thöïc hieän.

Boå sung, ñieàu chænh, xaây döïng môùi caùc noäi dung
veà öùng duïng thaønh töïu CMCN 4.0 trong chieán löôïc,
quy hoaïch phaùt trieån TDTT Vieät Nam.

Xaây döïng chöông trình haønh ñoäng veà vieäc taêng
cöôøng naêng löïc tieáp caän cuoäc CMCN 4.0 cuûa ngaønh
TDTT.

- Giaûi phaùp 3. Xaây döïng caùc chính saùch thuùc ñaåy
ñoåi môùi saùng taïo, öùng duïng KH&CN ñeå khai thaùc
ñöôïc cô hoäi môû ra töø cuoäc CMCN 4.0.

Xaây döïng, toå chöùc thöïc hieän chính saùch khuyeán
khích, hoã trôï caùc ñôn vò thuoäc ngaønh TDTT öùng duïng
moät soá coâng ngheä môùi cuûa cuoäc CMCN 4.0.

Xaây döïng vaø toå chöùc thöïc hieän chính saùch ñaàu tö
taøi chính cho heä thoáng quaûn lyù baèng coâng ngheä thoâng
tin theo xu theá cuûa cuoäc CMCN 4.0.
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Xaây döïng chính saùch ñaàu tö haï taàng kyõ thuaät coâng

ngheä thoâng tin phuïc vuï cho naâng cao naêng löïc tieáp
caän nhöõng thaønh töïu cuûa CMCN 4.0

Xaây döïng chính saùch thuùc ñaåy ñoåi môùi caùc nghieân
cöùu, öùng duïng KH&CN cuûa caùc ñôn vò ñaøo taïo vaø
NCKH (bao goàm caùc tröôøng ñaïi hoïc TDTT, Vieän
Khoa hoïc TDTT, caùc trung taâm HLTT…) cuûa ngaønh
TDTT phuø hôïp vôùi xu theá cuûa cuoäc CMCN 4.0.

2.2.2. Nhoùm giaûi phaùp veà xaây döïng vaø trieån khai
moâ hình hoaït ñoäng nghieân cöùu vaø öùng duïng caùc
thaønh töïu cuûa CMCN 4.0 phuø hôïp vôùi ñieàu kieän phaùt
trieån caùc ñôn vò thuoäc ngaønh TDTT

- Giaûi phaùp 1. Xaây döïng moâ hình hoaït ñoäng
nghieân cöùu vaø öùng duïng KH&CN trong lónh vöïc
TDTT theo xu theá cuûa cuoäc CMCN 4.0.

Ñoåi môùi hoaït ñoäng nghieân cöùu KH&CN trong lónh
vöïc TDTT theo ñònh höôùng öùng duïng nhöõng thaønh töïu
cuûa cuoäc CMCN 4.0 thoâng qua moâ hình lieân keát caùc
ñôn vò trong nöôùc vaø nöôùc ngoaøi.

Xaây döïng ñònh höôùng caùc ñeà taøi nghieân cöùu
KH&CN trong caùc lónh vöïc hoaït ñoäng TDTT coù öùng
duïng nhöõng thaønh töïu cuûa cuoäc CMCN 4.0.

- Giaûi phaùp 2. Xaây döïng moâ hình hoaït ñoäng thoâng
tin vaø truyeàn thoâng KH&CN trong lónh vöïc TDTT
theo xu theá cuûa cuoäc CMCN 4.0.

Xaây döïng, trieån khai caùc noäi dung hoaït ñoäng
thoâng tin vaø truyeàn thoâng TDTT theo caùc yeáu toá cô
baûn cuûa moâ hình truyeàn thoâng Claude Shannon
(SMCRE).

ÖÙng duïng coâng ngheä ñieän toaùn ñaùm maây (icloud)
trong truyeàn taûi, chia seû thoâng tin KH&CN trong lónh
vöïc TDTT theo xu theá cuûa cuoäc CMCN 4.0.

Xaây döïng cô sôû phaùp lyù veà toå chöùc quaûn lyù trong
hoaït ñoäng thoâng tin vaø truyeàn thoâng KH&CN trong
lónh vöïc TDTT theo xu theá thuùc ñaåy öùng duïng hieäu
quaû caùc thaønh töïu cuûa CMCN 4.0.

- Giaûi phaùp 3. Xaây döïng keá hoaïch ñaàu tö haï taàng
kyõ thuaät vaø caùc phöông tieän, thieát bò coâng ngheä thoâng
tin cuûa Ngaønh TDTT phuø hôïp vôùi caùc thaønh töïu cuûa
cuoäc CMCN 4.0.

Thieát laäp moâ hình keát noái maïng coâng ngheä thoâng
tin dieän roäng cuûa ngaønh TDTT treân cô sôû chuaån hoaù
caùc phöông tieän, thieát bò, phaàn meàm… phuø hôïp theo xu
theá cuûa cuoäc CMCN 4.0.

Ñaàu tö nhöõng saûn phaåm cuûa cuoäc CMCN 4.0 nhö
caùc phaàn meàm öùng duïng, caùc thieát bò kyõ thuaät soá, caùc
thieát bò y sinh hoïc theo coâng ngheä AI, caùc duïng cuï,
trang phuïc theå thao coù keát noái IOT…

Ñaàu tö phoøng thí nghieäm khoa hoïc TDTT vôùi caùc
trang thieát bò hieän ñaïi coù söû duïng nhöõng coâng ngheä

tieân tieán cuûa cuoäc CMCN 4.0.
2.2.3. Nhoùm giaûi phaùp veà naâng cao chaát löôïng ñoäi

nguõ caùn boä TDTT veà tri thöùc khoa hoïc, kyõ naêng
nghieäp vuï chuyeân moân, coâng ngheä thoâng tin vaø trình
ñoä ngoaïi ngöõ ñeå ñaùp öùng yeâu caàu trieån khai öùng duïng
caùc thaønh töïu CMCN 4.0 trong lónh vöïc TDTT

- Giaûi phaùp 1. Xaây döïng vaø trieån khai caùc chöông
trình naâng cao naêng löïc ñoäi nguõ caùn boä trong hoaït
ñoäng lieân keát vôùi nöôùc ngoaøi.

Xaây döïng vaø trieån khai chöông trình naâng cao
naêng löïc cho caùc caùn boä khoa hoïc, qua ñoù töøng böôùc
hình thaønh ñoäi nguõ chuyeân gia, caùc nhaø khoa hoïc ñaàu
ngaønh trong töøng lónh vöïc ñeå ñònh höôùng, daãn daét
trieån khai öùng duïng caùc thaønh töïu KH&CN hieän ñaïi
cuûa cuoäc CMCN 4.0.

Xaây döïng chöông trình thu huùt, ñaøo taïo boài döôõng
caùc caùn boä treû, taøi naêng nhaèm hình thaønh ñoäi nguõ
nhaân löïc coâng ngheä thoâng tin cho ngaønh TDTT.

Xaây döïng chöông trình boài döôõng, naâng cao trình
ñoä chuyeân moân, nghieäp vuï, kyõ naêng quaûn lyù, CNTT
cho ñoäi nguõ caùn boä quaûn lyù ngaønh TDTT taïi caùc cô sôû
ñaøo taïo, nghieân cöùu khoa hoïc vaø ôû caùc ñòa phöông,
ngaønh…

- Giaûi phaùp 2. Naâng cao trình ñoä ngoaïi ngöõ cho
caùn boä nghieân cöùu khoa hoïc, caùn boä quaûn lyù khoa
hoïc.

Xaây döïng chöông trình hoïc taäp, naâng cao trình ñoä
ngoaïi ngöõ cho caùn boä nghieân cöùu khoa hoïc phuø hôïp
vôùi chuyeân ngaønh nghieân cöùu.

Toå chöùc lôùp hoïc taäp, boài döôõng, naâng cao trình ñoä
ngoaïi ngöõ cho caùn boä quaûn lyù KH&CN trong lónh vöïc
TDTT ñaït trình ñoä giao tieáp ñöôïc baèng tieáng Anh.

Ñöa naêng löïc thöïc haønh ngoaïi ngöõ (chuû yeáu laø
tieáng Anh) vaøo trong tuyeån duïng, ñeà baït, chuû trì caùc
nhieäm vuï KH&CN caùc caáp vaø caùc hoaït ñoäng lieân keát
nghieân cöùu vôùi nöôùc ngoaøi.

- Giaûi phaùp 3. Hình thaønh caùc nhoùm, taäp theå
KH&CN trong lónh vöïc TDTT vaø coâng ngheä thoâng tin
maïnh ñeå tham gia vaøo caùc hoaït ñoäng nghieân cöùu öùng
duïng nhöõng thaønh töïu cuûa cuoäc CMCN 4.0.

Ñaøo taïo, boài döôõng theo eâ-kíp (equipe) ñeå thuùc
ñaåy vieäc hình thaønh vaø phaùt trieån caùc nhoùm nghieân
cöùu öùng duïng nhöõng thaønh töïu cuûa cuoäc CMCN 4.0.

Ñaàu tö, taïo ñieàu kieän hoaït ñoäng cho caùc nhoùm
nghieân cöùu maïnh ôû töøng lónh vöïc coâng ngheä öùng duïng
trong caùc hoaït ñoäng TDTT.

Giao caùc nhieäm vuï, chæ tieâu cuï theå cho caùc nhoùm
nghieân cöùu vôùi caùc ñieàu kieän ñaûm baûo vaø chính saùch
thöïc hieän phuø hôïp.

- Giaûi phaùp 4. Löïa choïn caùc nhaø khoa hoïc treû ñeå
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ñaàu tö chuyeân saâu nghieân cöùu öùng duïng nhöõng thaønh
töïu cuûa cuoäc CMCN 4.0.

Xeùt tuyeån hoaëc thi tuyeån ñeå löïa choïn nhaø khoa
hoïc treû vaø ñöa ñi ñaøo taïo ôû nöôùc ngoaøi.

Toå chöùc söï kieän, dieãn daøn veà cuoäc CMCN 4.0 ñeå
thu huùt caùc nhaø khoa hoïc treû tham gia, qua ñoù löïa
choïn nhöõng nhaân toá noåi baät ñeå ñaàu tö, ñaøo taïo.

- Giaûi phaùp 5. Thu huùt caùc chuyeân gia, nhaø khoa
hoïc nöôùc ngoaøi tham gia caùc chöông trình nghieân cöùu
öùng duïng nhöõng thaønh töïu cuûa cuoäc CMCN 4.0.

Xaây döïng caùc ñeà taøi nghieân cöùu khoa hoïc, öùng
duïng coâng ngheä vaø môøi caùc nhaø khoa hoïc coù trình ñoä
cao tham gia

Toå chöùc caùc lôùp giaûng daïy chuyeân ñeà, caùc semi-
nar, workshop vaø môøi caùc nhaø khoa hoïc nöôùc ngoaøi
giaûng daïy, thuyeát trình veà CMCN 4.0

2.3. Kieåm chöùng möùc ñoä phuø hôïp, tính khaû thi
cuûa giaûi phaùp

Nghieân cöùu ñaõ tieán haønh hoäi thaûo vôùi caùc chuyeân
gia veà noäi dung caùc giaûi phaùp maø quaù trình nghieân
cöùu ñeà taøi ñaõ löïa choïn vaø xaây döïng. Nhaèm xaùc ñònh
möùc ñoä phuø hôïp, tính khaû thi cuûa caùc nhoùm giaûi phaùp,
noäi dung phoûng vaán, hoäi thaûo taäp trung vaøo vaán ñeà
thaûo luaän, xin yù kieán chuyeân gia nhaèm xaùc ñònh möùc
ñoä phuø hôïp, tính khaû thi cuûa 03 nhoùm giaûi phaùp (vôùi
11 giaûi phaùp cuï theå), ñaùp öùng caùc yeâu caàu:

- Möùc ñoä phuø hôïp vôùi möùc ñoä saün saøng, cô hoäi, ruûi
ro, thaùch thöùc cuûa Ngaønh.

- Möùc ñoä phuø hôïp vôùi caùc ñieàu kieän thöïc tieãn cuûa
ngaønh.

- Tính khaû thi cuûa caùc nhoùm giaûi phaùp trong ñieàu
kieän aùp duïng.

Ñoàng thôøi, nghieân cöùu ñaõ söû duïng thang ño likert
vôùi caùc möùc ñoä öu tieân ôû 4 möùc vaø thang ñieåm ñaùnh
giaù nhö sau:

Möùc 1: raát phuø hôïp (raát khaû thi) - 4 ñieåm.
Möùc 2: phuø hôïp (khaû thi) - 3 ñieåm.
Möùc 3: bình thöôøng - 2 ñieåm.
Möùc 4: khoâng phuø hôïp (khoâng khaû thi) - 1 ñieåm

Thang ñieåm naøy seõ laø cô sôû ñeå ñaùnh giaù möùc ñoä
ñoàng nhaát cuûa caùc yù kieán. Keát quaû phoûng vaán laàn thöù
nhaát ñöôïc trình baøy taïi caùc baûng 1 vaø laàn thöù hai ñöôïc
trình baøy taïi baûng 2.

Keát quaû trình baøy baûng 1 cho thaáy:
Ñaïi ña soá caùc yù kieán ñeàu xeáp ôû möùc ñoä, tính khaû

thi cho ñeán raát phuø hôïp, raát khaû thi (chieám tyû leä töø
93.33% ñeán 100.00% ôû laàn phoûng vaán thöù nhaát;
96.67% ñeán 100.00% ôû laàn phoûng vaán thöù hai) trong
caùc ñieàu kieän phuø hôïp vôùi möùc ñoä saün saøng, cô hoäi,
ruûi ro, thaùch thöùc, cuõng nhö phuø hôïp vôùi caùc ñieàu kieän
thöïc tieãn, tính khaû thi trong ñieàu kieän aùp duïng caùc
nhoùm giaûi phaùp trong thöïc tieãn cuûa Ngaønh TDTT.

Baûng 1. Keát quaû phoûng vaán laàn 1 xaùc ñònh möùc ñoä phuø hôïp, tính khaû thi veà caùc nhoùm giaûi phaùp löïa choïn 
vaø xaây döïng (n = 30)

Keát quaû phoûng vaán xeáp theo möùc ñoä öu tieân 
Möùc 1 Möùc 2 Möùc 3 Möùc 4 TT Möùc ñoä phuø hôïp, tính khaû thi 

n 
Tyû leä 

% 
n 

Tyû leä 
% 

n 
Tyû leä 

% 
n 

Tyû leä 
% 

Ñieåm 
trung 
bình 

1 
Möùc ñoä saün saøng, cô hoäi, ruûi 
ro, thaùch thöùc cuûa ngaønh 

30 100.0 0 0.00 0 0.00 0 0.00 4.00 

2 
Phuø hôïp vôùi caùc ñieàu kieän 
thöïc tieãn cuûa ngaønh 

24 80.00 3 10.00 1 3.33 2 6.67 3.63 

3 
Tính khaû thi cuûa caùc nhoùm giaûi 
phaùp trong ñieàu kieän aùp duïng 

25 83.33 4 13.33 0 0.00 1 3.33 3.77 

 
Baûng 2. Keát quaû phoûng vaán laàn 2 xaùc ñònh möùc ñoä phuø hôïp, tính khaû thi veà caùc nhoùm giaûi phaùp löïa choïn 

vaø xaây döïng (n = 30)
Keát quaû phoûng vaán xeáp theo möùc ñoä öu tieân 

Möùc 1 Möùc 2 Möùc 3 Möùc 4 TT Noäi dung 
n 

Tyû leä 
% 

n 
Tyû leä 

% 
n 

Tyû leä 
% 

n 
Tyû leä 

% 

Ñieåm 
trung 
bình 

1 
Möùc ñoä saün saøng, cô hoäi, ruûi 
ro, thaùch thöùc cuûa ngaønh 

30 100.0 0 0.00 0 0.00 0 0.00 4.00 

2 
Phuø hôïp vôùi caùc ñieàu kieän 
thöïc tieãn cuûa ngaønh 

24 80.00 4 13.33 1 3.33 1 3.33 3.70 

3 
Tính khaû thi cuûa caùc nhoùm giaûi 
phaùp trong ñieàu kieän aùp duïng 

25 83.33 4 13.33 1 3.33 0 0.00 3.80 
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Nhö vaäy, keát quaû thu ñöôïc qua 2 laàn phoûng vaán cho
thaáy caùc yù kieán cuûa caùc chuyeân gia töông ñoái ñoàng
nhaát löïa choïn ôû caû 2 laàn phoûng vaán.

Treân cô sôû keát quaû thu ñöôïc ôû caùc baûng 1 vaø 2,
nhaèm xaùc ñònh möùc ñoä ñoàng nhaát vaø möùc ñoä tin caäy
giöõa keát quaû hoäi thaûo veà noäi dung caùc nhoùm giaûi phaùp
neâu treân, nghieân cöùu tieán haønh so saùnh keát quaû giöõa
2 laàn phoûng vaán veà möùc ñoä phuø hôïp, tính khaû thi cuûa
noäi dung caùc giaûi phaùp löïa choïn. Keát quaû thu ñöôïc
nhö trình baøy ôû baûng 3.

Töø keát quaû thu ñöôïc ôû baûng 3 cho thaáy: khoâng coù söï
khaùc bieät roõ reät giöõa keát quaû phoûng vaán laàn thöù nhaát vaø
laàn thöù hai veà möùc ñoä phuø hôïp, tính khaû thi cuûa 03
nhoùm giaûi phaùp cuøng vôùi 11 giaûi phaùp cuï theå nhaèm
phaùt trieån TDTT Vieät Nam tröôùc taùc ñoäng cuûa cuoäc
caùch maïng coâng nghieäp laàn thöù tö maø keát quaû nghieân
cöùu ñaõ xaây döïng (vôùi X2

tính ñeàu < X2
baûng vôùi p > 0.05).

3. KEÁT LUAÄN
Töø nhöõng noäi dung cuûa CMCN 4.0 vaø nhöõng cô

hoäi, thaùch thöùc cuûa TDTT Vieät Nam tröôùc söï taùc ñoäng
cuûa cuoäc CMCN 4.0, nghieân cöùu ñaõ xaùc ñònh vaø ñeà
xuaát ñöôïc 03 nhoùm giaûi phaùp, vôùi 11 giaûi phaùp cuï theå
nhaèm phaùt trieån TDTT Vieät Nam tröôùc taùc ñoäng cuûa
cuoäc CMCN 4.0.

Ba nhoùm giaûi phaùp cuøng vôùi 11 giaûi phaùp cuï theå
ñöôïc ñeà xuaát nhaèm naâng cao naêng löïc tieáp caän cuûa
TDTT Vieät Nam tröôùc taùc ñoäng cuûa CMCN 4.0 ñaõ
ñöôïc söï thoáng nhaát cuûa caùc chuyeân gia trong lónh vöïc
chuyeân moân. Noäi dung cuûa caùc giaûi phaùp, chính saùch
vöøa mang tính heä thoáng vöøa mang tính thöïc tieãn vaø
khaû thi ñeå giuùp cho ngaønh TDTT laøm cô sôû xaây döïng
chöông trình haønh ñoäng cuï theå, phuø hôïp vôùi söï phaùt
trieån TDTT Vieät Nam trong giai ñoaïn CMCN 4.0
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Baûng 3. So saùnh keát quaû qua 2 laàn phoûng vaán xaùc ñònh möùc ñoä phuø hôïp, tính khaû thi cuûa caùc nhoùm giaûi phaùp 
ñaõ löïa choïn vaø xaây döïng (n = 30)

Ñieåm trung bình So saùnh 
TT Noäi dung 

Laàn 1 Laàn 2 χ2

tính
  χ2

baûng
  P 

1 Möùc ñoä saün saøng, cô hoäi, ruûi ro, thaùch thöùc cuûa ngaønh 4.00 4.00 3.491 7.815  >0.05 
2 Phuø hôïp vôùi caùc ñieàu kieän thöïc tieãn cuûa ngaønh 3.63 3.70 5.819 7.815  >0.05  

3 
Tính khaû thi cuûa caùc nhoùm giaûi phaùp trong ñieàu kieän aùp 
duïng 3.77 3.80 3.492 7.815  >0.05  

 


