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TOM TAT:

Can ci trén nhiing két qua khao sat, danh gia
thuc trang cudc cach mang cong nghiép lan thi tu
(CMCN 4..0) ¢6 tac dong tryc ti€p dé&n cac linh vuc
hoat dong thé duc thé thao (TDTT) va trén co s&
danh gia thye trang mic do sdn sang, co hoi, rai
ro va thach thite tham gia cupec CMCN 4.0 ddi véi
nganh TDTT, ké&t qua nghién citu da xac dinh va
dé xudt mot s6 nhom giai phap coé ban nhim phat
trién TDTT Viét Nam trude tac dong ctia cude
CMCN 4.0.

Ti¢ khoa: Giai phap, phat trién thé duc thé
thao Viét Nam, Cach mang cong nghiép lan thit 4.

ABSTRACT:

Based on the survey results, I have assessed
the status of the Fourth Industrial Revolution (4.0)
that has a direct impact on the fields of physical
training and sports (sport) activities and by
assessing the status of readiness, opportunities,
risks and challenges participating in Industry 4.0
for the Sports Industry, the research results have
identified and proposed some fundamental
solutions to develop sports in Vietnam the impact
of Industry 4.0.

Keywords: Solution; Sports development in
Vietnam; Industrial revolution 4.0.

1. DAT VAN DE

Trong linh vuc TDTT & Viét Nam, truGc sy phat
trién manh mé ctia nhitng san phim cong nghé trong
cudc CMCN 4.0 da tao ra nhitng thiach thdc va tic
dong khong hé nhd. Cong cudc xay dung va phat
trién TDTT Viét Nam hién nay dang phai d6i mit véi
tdc do phat tri€n nhanh chéng va su tic dong manh
mé, trai chiéu nhau giita tich cuc va tiéu cyc tir cich
mang 4.0. VAn dé dit ra 1a phai biét tin dung cd hoi,
vugt qua nguy cd, thiach thic ngay tir lya chon cdch
thitc, con dudng phét trién TDTT Viét Nam. Tru6c
tdc dong ciia cich mang 4.0, TDTT Viét Nam phdi ¢

tinh chi ddng cao, dinh hudng s6m va khoa hoc thi
méi c¢6 nhitng budc di vitng chic trong thuc tién. Do
d6 TDTT Viét Nam can phai cé nhitng gidi phap phu
hdp, hiéu qua dé ti€p cin va dén ddu, tir d6 thay ddi
quan di€m, tu duy va céch thic quin ly tir truyén
thong sang hién dai. Noi dung bai viét dé cip dé€n noi
dung, k&t qud nghién cttu vé cdc nhém gidi phdp co
ban nhim phat trién TDTT Viét Nam trudc tdc dong
ctia cudc CMCN 4.0.

Nghién cttu dd st dung phuong phdp sau: phan
tich va téng hgp tai liéu, chuyén gia va todn hoc
thong ké.

2. KET QUA NGHIEN cUU

2.1. Co s6 1y luan va thuc tién dé xuit gidi phap
Cudc CMCN 4.0 mé ra nhiéu co hoi, ddng thdi
cling dit ra nhiéu thich thic ddi véi mdi qudc gia, t&
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chifc va cd nhin; da va dang tic dong ngay cang
manh mé dé&n tat cd cdc linh vyc cla ddi sdng kinh t&,
xa hdi di't nudc, trong d6 c6 linh vuc TDTT. Thai
gian qua, Pang va Nha nudc ta da lanh dao, chi dao
cdc cdp, cdc nganh didy manh d¢ng dung, phdt trién
Khoa hoc va cong nghé (KH&CN) va ddi méi sdng
tao, nghién citu nim bit, ning cao ning lyc ti€p can
va cht dong tham gia cudc CMCN4.0.

Nghi Quyét s6 52-NQ/TW ngay 27 thing 9 nim
2019 ctia Bd Chinh tri vé mdt s6 chd truong, chinh
sdch chd dong tham gia cudc cdch mang cong nghiép
lan thit tv d3 dé ra mot sd gidi phdp co ban, dinh
huéng nhu sau:

“1. P3i méi tu duy, thdng nhat nhan thic, ting
cuong vai trdo 1lanh dao cua Péng, quidn 1y cia nha
nudc, phat huy sy tham gia cia Mit tran TS qudc, cic
t8 chic chinh trj - xa hoi.

2. Hoan thién thé ch€ tao thuin Igi cho chi dong
tham gia cudc cach mang cong nghiép 1an thit tw va
qué trinh chuyén d6i s6 qudc gia.

3. Chinh sdch phit trién co s§ ha ting thi€t y&u.

4. Chinh sdch phat trién va ning cao ning luc ddi
mdi sdng tao qudc gia.

5. Chinh sdch phat trién ngudn nhan lyc.

6. Chinh sich phat trién cdc nganh va cong nghé
uu tién.

8. Chinh sach thiic diy chuyén ddi s6 trong céc co
quan Pdng, Nha nudc, Mit trin T8 qudc, cdc t8 chic
chinh tri - xa hoi”.

Trén cd sG d6, nganh TDTT da xdc dinh quan
di€m:

- Hinh thanh nhin thic chung va céch ti€p can
nhat qudn d6i v6i nhitng xu huéng, tic dong cda
CMCN 4.0 d6i v6i linh vyc TDTT.

- Cht dong nghién citu va ung dung cdc thanh tuu
ctia CMCN 4.0 trong phét trién nhanh va bén virng
céc linh vuc quan trong ciia TDTT.

- T4p trung dao tao ngudn nhan lyc chat lugng cao
nhim ddp @ng yéu cau nghién ctu &ng dung céc
thanh tyu cia CMCN 4.0.

Cin cd vao nhitng gidi phdp dinh hudng, cian ci
vao quan di€m chi dao néu trén, qua phan tich danh
gid nhitng k&t qua khio sit, danh gid thuc trang cudc
CMCN 4.0 c6 tac dong tryc ti€p dén cdc linh virc hoat
dong TDTT va trén cd s& ddnh gid thuc trang mic do
sdn sang, cd hoi, rai ro va thdch thic tham gia cudc
CMCN 4.0 ddi v6i nganh TDTT, nghién cdu da lya
chon dugc 03 nhém gidi phdp co ban cling véi 11 gidi
phédp cu thé nhim phat trién TDTT Viét Nam tru6c
tdc dong ctia cudc CMCN 4.0. Qua d6 ti€n hanh khdo
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sat y ki€n 30 chuyén gia hang dau vé linh vue quin
1y, hudn luyén thé thao va cic chuyén gia vé hoach
dinh chinh sich phét trién. K&t qua cho thdy, da s6
cdc y ki€n chuyén gia déu thong nhat véi 03 nhém
gidi phdp va 11 gidi phdp cu thé ma nghién cttu da
dua ra (v6i trén 90.00% ¥ ki€n chuyén gia lya chon
va x&p & mifc dd dic biét quan trong).

2.2. Pé xuat gidi phap phat trién TDTT Viét
Nam trudc tdc dong cua cudc cach mang cong
nghiép lan thi tu

2.2.1. Nhém gidi phdp vé doi méi tu duy, nhin
thitc vé vai tro, tic dong ciia CMCN 4.0 tir dé xdy
dung chuong trinh hanh dong, hoach dinh chinh
sdch theo dinh huong iing dung thanh tuu CMCN 4.0

- Gidi phdp 1. D&i méi nhan thic, ting cudng ning
lurc ti€p can cla cdc don vi trong nganh TDTT ddi v6i
cuoc CMCN 4.0.

Tdng cudng nang cao nhin thic vé cuoc CMCN
4.0 trong thuc hién chuong trinh, k& hoach phat trién
clia cdc don vi trong nganh TDTT.

T4 chitc c4c hoat dong tuyén truyén trong cdc don
vi cia nganh TDTT nhim ning cao hiéu biét va nhan
thirc ding vé ban chat, dic trung, cdc cd hdi, thich
thitc cia CMCN 4.0 d6i véi linh vue TDTT.

foy manh hoat dong td chitc tham gia cédc sy kién
KH&CN vé CMCN 4.0 (hdi nghi, hdi thdo, dién dan...)
& trong nu6c va & nude ngoai nhim tao mdi trudng cho
cdc don vi thudc nganh TDTT hoc tap, trao ddi kinh
nghiém, phdt huy sing ki€n trong nghién cifu @ng
dung nhirng thanh tyu cia CMCN 4.0.

- Gidi phdp 2. Ra sodt, b3 sung, 16ng ghép cic noi
dung vé ting cudng ning luc ti€p cin va tng dung
thanh tyu ctia cugc CMCN 4.0 trong chié€n ludc, quy
hoach phat tri€én TDTT Viét Nam va xdy dung
chuong trinh hanh dong dé t8 chdc thuc hién.

B§ sung, diéu chinh, xay dung méi cdc ndi dung
vé tng dung thanh tyu CMCN 4.0 trong chi&n lugc,
quy hoach phat trién TDTT Viét Nam.

X4y dung chuong trinh hanh dong vé viéc ting
cudng ning lyc ti€p can cudc CMCN 4.0 ciia nganh
TDTT.

- Gidi phdp 3. Xay dung cic chinh sich thic ddy
ddi mdi sdng tao, wng dung KH&CN d€ khai thic
dugc ¢ hoi md ra tir cudc CMCN 4.0.

Xay dung, t6 chitc thuc hién chinh sich khuyé&n
khich, hd trg cdc don vi thuoc nganh TDTT tng dung
mot s6 cong nghé mdi clia cubc CMCN 4.0.

Xay dung va t§ chitc thyc hién chinh sidch dau tu
tai chinh cho hé théng quan 1y biing cong nghé thong
tin theo xu thé& cida cuéc CMCN 4.0.
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Xaydung chinh sdch diu tw ha ting k§ thuit cong
nghé thong tin phuc vu cho ning cao ning luc ti€p
can nhttng thanh tyu cia CMCN 4.0

XAay dung chinh sich thiic diy ddi mdi cdc nghién
ctiu, ung dung KH&CN ctia cidc don vi dao tao va
NCKH (bao gdm cdc trudng dai hoc TDTT, Vién
Khoa hoec TDTT, cédc trung tim HLTT...) cda nganh
TDTT ph hgp vdi xu th€ clia cupc CMCN 4.0.

2.2.2. Nhém gidi phdp vé xdy dung va trién khai
mo hinh hoat dong nghién ctu va vng dung cdc
thanh tuu ciia CMCN 4.0 phit hgp véi diéu kién phdt
trién cdc don vi thupc nganh TDTT

- Gidi phdp 1. Xay dung mo hinh hoat dong
nghién ctu va tng dung KH&CN trong linh vuc
TDTT theo xu thé ctia cudc CMCN 4.0.

DP3&i mdi hoat dong nghién citu KH&CN trong linh
vuc TDTT theo dinh huéng ng dung nhitng thanh tyu
clia cudc CMCN 4.0 thong qua mo hinh lién két cdc
don vi trong nudc va nuéc ngoai.

Xay dung dinh huéng cic dé tai nghién cdu
KH&CN trong cac linh vuc hoat dong TDTT cé tng
dung nhitng thanh tyu cia cugc CMCN 4.0.

- Gidi phdp 2. Xay dung mo hinh hoat dong thong
tin va truyén thong KH&CN trong linh vuc TDTT
theo xu thé€ clia cudc CMCN 4.0.

Xay dung, trién khai cdc ndi dung hoat dong
thong tin va truyén thong TDTT theo cic yéu t6 co
bdn clia mo hinh truyén thong Claude Shannon
(SMCRE).

Ung dung cong nghé dién todn ddm may (icloud)
trong truyén ti, chia sé thong tin KH&CN trong linh
vuc TDTT theo xu thé clia cuoc CMCN 4.0.

XAy dung co s& phap 1y vé t6 chitc quin 1y trong
hoat dong thong tin va truyén thong KH&CN trong
linh vyc TDTT theo xu th€ thic ddy ¢ng dung hiéu
qud cdc thanh tyu cia CMCN 4.0.

- Gidi phdp 3. Xay dung k& hoach diu tu ha ting
k¥ thuit va cdc phuong tién, thi€t bi cong nghé thong
tin cia Nganh TDTT phu hgp vdi cdc thanh tyu cia
cudoc CMCN 4.0.

Thi€t 14p md hinh k€t ndi mang cong nghé thong
tin dién rong ctia nganh TDTT trén co s& chuin hod
cdc phuong tién, thi€t bi, phan mém... phit hop theo xu
thé€ ctia cudc CMCN 4.0.

PAu tu nhitng sdn phdm cla cuéc CMCN 4.0 nhu
cdc phdn mém tng dung, cdc thi€t bi k§ thuit s, cdc
thi€t bi y sinh hoc theo cong nghé Al, cic dung cu,
trang phuc thé thao c6 két n6i IOT...

DPau tu phong thi nghiém khoa hoc TDTT vdi cdc
trang thi€t bi hién dai c¢6 st dung nhitng cong nghé

tién ti€n ctia cudc CMCN 4.0.

2.2.3. Nhom gidi phdp vé nang cao chit lugng dji
ngii cdn by TDTT vé tri thitc khoa hoc, kj nding
nghiép vu chuyén mon, cong nghé thong tin va trinh
do ngoai ngit dé ddp iing yéu cdu trién khai iing dung
cdc thanh tuu CMCN 4.0 trong linh vuwc TDTT

- Gidi phdp 1. Xay dung va trién khai cdc chuong
trinh ndng cao ning luc doi ngli cdn bd trong hoat
dong lién k&t v6i nu6e ngoai.

Xay dung va trién khai chuong trinh ning cao
nang luc cho cdc cdn bo khoa hoc, qua d6 tirng budc
hinh thanh d6i ngii chuyén gia, ciac nha khoa hoc dau
nganh trong ting linh vyc dé dinh huéng, dan dit
tri€n khai ng dung cdc thanh tyu KH&CN hién dai
ctia cuoc CMCN 4.0.

XAy dung chuong trinh thu hit, do tao bdi dudng
cdc cdn bd tré, tai ning nhim hinh thanh doi ngi
nhan lyc cong nghé thong tin cho nganh TDTT.

XAy dung chuong trinh bdi dudng, ning cao trinh
d6 chuyén mon, nghiép vu, ky ning quén ly, CNTT
cho do6i ngti cdn bd qudn 1y nganh TDTT tai cdc ¢o sG
dao tao, nghién cttu khoa hoc va & cdc dia phuong,
nganh...

- Gidi phdp 2. Nang cao trinh d6 ngoai ngit cho
cdn bd nghién ctu khoa hoc, cdn bd quan ly khoa
hoc.

Xay dung chuong trinh hoc tap, ndng cao trinh do
ngoai ngif cho can bd nghién ctu khoa hoc phu hgp
V@i chuyén nganh nghién ctu.

T8 chiic 16p hoc tap, bdi dudng, ning cao trinh do
ngoai ngit cho cdn bd quan ly KH&CN trong linh vuc
TDTT dat trinh d6 giao ti€p dudgc bing ti€ng Anh.

Pua ning luc thuc hanh ngoai ngit (chi yé&u 1a
ti€ng Anh) vao trong tuyén dung, dé bat, chi tri cdc
nhiém vu KH&CN cdc cdp va cdc hoat dong lién két
nghién cttu véi nudc ngoai.

- Gidi phdp 3. Hinh thanh cdc nhém, tap thé
KH&CN trong linh vuc TDTT va cong nghé thong tin
manh d€ tham gia vao cdc hoat dong nghién cifu tng
dung nhitng thanh tyu ciia cupc CMCN 4.0.

Pio tao, bdi dudng theo é-kip (equipe) dé thiic
ddy viéc hinh thanh va phdt trién cdc nhém nghién
cttu ng dung nhitng thanh tyu ctia cugc CMCN 4.0.

Piu tu, tao diéu kién hoat dong cho cdc nhém
nghién citu manh & tirng linh vuc cong nghé ting dung
trong cdc hoat dong TDTT.

Giao cdc nhiém vu, chi tiéu cu thé cho cdc nhém
nghién cttu vdi cic diéu kién ddm bao va chinh sich
thuc hién phu hgp.

- Gidi phdp 4. Lua chon cdc nha khoa hoc tré dé
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dau tu chuyén sau nghién citu tng dung nhitng thanh
tuu ciia cudc CMCN 4.0.

Xét tuyén hodc thi tuyén dé lva chon nha khoa
hoc tré va dua di dao tao & nuGc ngoai.

T6 chite su kién, di€n dan vé cuoc CMCN 4.0 dé
thu hit cdc nha khoa hoc tré tham gia, qua dé lua
chon nhitng nhan t& ndi bat d€ diu tu, dao tao.

- Gidi phdp 5. Thu hut cdc chuyén gia, nha khoa
hoc nudc ngoai tham gia cidc chuong trinh nghién ciu
ung dung nhitng thanh tyu cia cuéc CMCN 4.0.

Xay dung cdc dé tai nghién citu khoa hoc, ting
dung cong nghé va mdi cdc nha khoa hoc ¢6 trinh do
cao tham gia

T& chiic cic 16p gidng day chuyén dé, cic semi-
nar, workshop va mdi cdc nha khoa hoc nudc ngoai
gidng day, thuyét trinh vé CMCN 4.0

2.3. Ki€m chiing mitc d¢ phi hgp, tinh kha thi
cua giai phap

Nghién cifu da ti€n hanh hoi thdo véi cdc chuyén
gia vé& ndi dung cdc gidi phap ma qué trinh nghién
cifu dé tai da Iva chon va x4y dung. Nhim x4c dinh
muic d6 phu hgp, tinh kha thi cia cdc nhém gidi phdp,
ndi dung phdng van, hoi thdo tdp trung vao van dé
thdo ludn, xin ¥ ki€n chuyén gia nhim xdc dinh mic
do phit hgp, tinh kha thi cia 03 nhém gidi phdp (vdi
11 gidi phdp cu thé), ddp ng cic yéu ciu:
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- Mitc do phi hgp v6i mic d6 sdn sang, cghdi, rii
ro, thach thitc ciia Nganh.

- Mitc do phit hgp véi cic diéu kién thuc tién clia
nganh.

- Tinh kh4 thi clia cdc nhém gidi phdp trong di€u
kién dp dung.

DPong thdi, nghién citu da st dung thang do likert
vdi cdc mitc dd wu tién & 4 mifc va thang di€ém d4dnh
gid nhu sau:

Miic 1: rat phit hgp (it kha thi) - 4 diém.

Miic 2: phit hgp (kha thi) - 3 diém.

Miic 3: binh thudng - 2 diém.

Miic 4: khong phit hop (khong kha thi) - 1 diém

Thang di€m nay s& 1a co s& d€ ddnh gid mic do
ddng nhat clia cdc y ki€n. K&t qua phéng van 1an thi
nhi't dugc trinh bay tai cac bing 1 va 14an thit hai dugc
trinh bay tai badng 2.

K&t qua trinh bay bang 1 cho thdy:

Dai da s6 cdc y ki€n déu x&p & mic do, tinh kha
thi cho dén rdt phi hgp, rat khd thi (chi€m ty 1€ tr
93.33% dé&n 100.00% & lan phdng van thi nhat;
96.67% d&n 100.00% & 1an phéng van thi hai) trong
cic diéu kién phit hop vdi mic d6 sin sang, cd hdi,
rii ro, thach thic, cling nhu phit hgp véi cac dicu kién
thuc tién, tinh kha thi trong di€u kién 4p dung cic
nhém gidi phdp trong thyc tién clia Nganh TDTT.

Badng 1. Két qud phéng vin lan 1 xdc dinh mitc do phit hop, tinh khd thi vé cdc nhém gidi phdp lua chon
va xdy dung (n = 30)

K&t qua phdng van x&p theo miic db vu tién S
TT | Muc do phd hop, tinh khd thi s U Mucd MUHI B siiied | B
N Ty 1& Ty 1€ N Ty 1& N Ty 1€ binh
% % % %
j | Mde do sdn sang, cd hol, rii | )| 0.00 0 0.00 0 0.00 | 4.00
ro, thach thifc cua nganh
o | Phv hop vGi cde diu kien |, | g5 10.00 1 333 2 667 | 3.63
thuc tién cua nganh
3 | Tinhkhd thi cia cdc nhom gidi | 5| g5 55 13.33 0 0.00 1 333 | 377
phdp trong dicu kién dp dung

Bdng 2. Két qud phéng védn lan 2 xdc dinh miic dj phit hop, tinh khd thi vé cdc nhom gidi phdp lua chon
va xdy dung (n = 30)

K&t qua phdng van x&p theo mic do vu tién .
P p - 2 Piém
e Miic 1 Miic 2 Miic 3 Miic 4
TT Nb6i dung TV 16 TV 16 TV I8 TV 16 trung
yle yle yle yle 8
n % % n % n % binh
j | Mdc 6 sin sang, co hoi, rii | 5040 0.00 0 0.00 0 0.00 | 4.00
ro, thach thifc cia nganh
o | Phi hop vOi cde dieu kien |, | g 0 13.33 1 3.33 1 333 | 370
thyuc ti€én cua nganh
3 | Tinhkhd thi cia cde nhém gidi | 5| g 55 13.33 1 3.33 0 0.00 | 3.80
phdp trong di€u kién dp dung

KHOA HOC THE THAQ /A4 $0 572020



LY LUGN
THE DUC THE THAO

Bdng 3. So sdnh két qua qua 2 lan phéng van xdc dinh miic dp phit hop, tinh kha thi ciia cdc nhom gidi phdp
da lua chon va xdy dung (n = 30)

Piém trung binh So sdnh
TT Noi dung R R 2 2 P
Lan 1 Lan 2 ] ,
tinh bing
Mitc dd sdn sang, co hoi, rii ro, thach thic clia nganh 4.00 4.00 3.491 7.815 >0.05
2 [Phil hgp véi cdc diéu kién thyc tién clia nganh 3.63 3.70 5.819 7.815 >0.05
3 31‘1111;111; kh3 thi clia cdc nhém gidi phdp trong diéu kién 4p 377 23,80 3,492 7815 0,05

Nhu viy, két qui thu dugc qua 2 1an phéng van cho
thdy cic y kién clia cdc chuyén gia tuong doi dong
nha't Iva chon & cd 2 1an phdng van.

Trén co s& k&t qué thu duge & cdc bang 1 va 2,
nhim x4c dinh mifc do dong nhat va mic do tin ciy
gitta k&t qua hdi thdo vé ndi dung cic nhém gidi phap
néu trén, nghién ctfu ti€n hanh so sdnh két qua gitta
2 14n phdng van vé mic do phit hgp, tinh kha thi cia
ndi dung céc gidi phdp lwa chon. K&t qua thu dudc
nhu trinh bay § bang 3.

Tir két qué thu dugc & bang 3 cho thay: khdng c6 su
khéc biét ro rét gitta k€t qua phdng van 1an thi nhat va
1an tht hai vé mdc dd phu hop, tinh kha thi cia 03
nhém gidi phdp ciing v6i 11 gidi phap cu thé nhim
phét trién TDTT Viét Nam truc tic dong clia cudc
cidch mang cong nghiép lan thi tv ma két qua nghién
cttu da xay dung (v6i Xiuh AU < Xhing V6i p > 0.05).

TAI LIEU THAM KHAO

3. KET LUAN

T nhitng ndi dung cia CMCN 4.0 va nhitng co
hoi, thach thitc cia TDTT Viét Nam truGe su tdc dong
clia cudc CMCN 4.0, nghién cifu di xdc dinh va dé
xuét duge 03 nhém gidi phap, vdi 11 gidi phap cu thé
nhim phat trién TDTT Viét Nam trudc tic dong cia
cudc CMCN 4.0.

Ba nhém gidi phdp ciing véi 11 gidi phdp cu thé
dugc dé xudt nhim ning cao ning luc ti€p cin clia
TDTT Viét Nam truGc tdc dong cia CMCN 4.0 da
dudc sy thong nhat clia cdc chuyén gia trong linh vuc
chuyén mon. Noi dung cia cac gidi phdp, chinh sach
vira mang tinh hé thdng vira mang tinh thyc tién va
kh3 thi d€ gitip cho nganh TDTT lam cd s& xay dung
chuong trinh hanh dong cu thé, phit hgp vdi su phat
trién TDTT Viét Nam trong giai doan CMCN 4.0

1. Bo Chinh tri (2019), Nghi Quyét s6' 52-NQ/TW ngay 27 thdng 9 nam 2019 ciia Bé Chinh tri vé mdt s6 chii
truong, chinh sdch chii dong tham gia cudc cach mang cong nghiép lan thit tu.
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