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1. ÑAËT VAÁN ÑEÀ
Caùch maïng coâng nghieäp laàn thöù tö (CMCN 4.0)

ñang dieãn ra maïnh meõ treân toaøn theá giôùi vaø ôû moïi
lónh vöïc cuûa ñôøi soáng xaõ hoäi, trong ñoù coù giaùo duïc vaø
ñaøo taïo. Nhöõng aûnh höôûng cuûa cuoäc caùch maïng naøy
ñoái vôùi coâng taùc ñaøo taïo vaø nghieân cöùu khoa hoïc
trong caùc tröôøng ñaïi hoïc Theå duïc theå thao (TDTT) laø

heát söùc to lôùn, moät maët naâng cao chaát löôïng ñaøo taïo
vaø nghieân cöùu khoa hoïc, taïo tieàn ñeà cho caùc tröôøng
hoäi nhaäp vôùi khu vöïc, chaâu luïc vaø theá giôùi; maët khaùc,
neáu khoâng baét kòp nhöõng thaønh töïu cuûa CMCN 4.0,
caùc nhaø tröôøng seõ laïc haäu vaø taùch khoûi xu theá chung
cuûa thôøi ñaïi.

Möùc ñoä saün saøng vaø hieäu quaû cuûa caùc nhaø tröôøng
trong CMCN 4.0 phuï thuoäc vaøo nhieàu yeáu toá, töø nhaän
thöùc cuûa caùn boä, giaûng vieân, haï taàng cô sôû, trình ñoä
coâng ngheä thoâng tin cuûa caùn boä, giaûng vieân, ñaëc bieät
laø nhaän thöùc, tính quyeát lieät trong chæ ñaïo, ñieàu haønh
cuûa caùn boä laõnh ñaïo, quaûn lyù caùc nhaø tröôøng.

Noäi dung baøi vieát taäp trung phaûn aûnh keát quaû
khaûo saùt, ñaùnh giaù cuûa ñoäi nguõ caùn boä laõnh ñaïo,
quaûn lyù caùc tröôøng ñaïi hoïc TDTT trong nöôùc veà vieäc
xaây döïng chieán löôïc vaø caùc vaán ñeà lieân quan ñeán
CMCN 4.0. 

Nghieân cöùu ñaõ söû duïng phöông phaùp sau: phaân
tích vaø toång hôïp taøi lieäu, ñieàu tra xaõ hoäi hoïc, toaùn hoïc
thoáng keâ.

Thöïc traïng xaây döïng chieán löôïc vaø caùc vaán ñeà
lieân quan ñeán caùch maïng coâng ngheä 4.0 
taïi caùc tröôøng ñaïi hoïc theå duïc theå thao
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2. KEÁT QUAÛ NGHIEÂN CÖÙU
Nghieân cöùu ñaõ tieán haønh khaûo saùt 50 caùn boä laõnh

ñaïo, quaûn lyù thuoäc 03 tröôøng ñaïi hoïc TDTT laø: ñaïi
hoïc TDTT Baéc Ninh, ñaïi hoïc TDTT Ñaø Naüng vaø ñaïi
hoïc TDTT thaønh phoá Hoà Chí Minh thoâng qua phieáu
ñieàu tra giaùn tieáp. Noäi dung khaûo saùt xoay quanh vaán
ñeà xaây döïng chieán löôïc vaø caùc vaán ñeà lieân quan ñeán
CMCN 4.0 cuûa laõnh ñaïo, quaûn lyù caùc nhaø tröôøng.

Treân cô sôû ñoù, tieán haønh xöû lyù vaø phaân tích keát
quaû ñieàu tra thu thaäp ñöôïc xöû lyù baèng phaàn meàm
SPSS 16.0. Nghieân cöùu chuû yeáu duøng phöông phaùp
phaân tích thoáng keâ moâ taû vaø phaân tích thoáng keâ suy
luaän baèng thang ño likert ñoái vôùi caùc caâu hoûi coù töø 4
- 5 phöông aùn traû lôøi theo möùc ñoä öu tieân; phöông
phaùp tính tyû leä % vaø xeáp haïng ñoái vôùi caùc caâu hoûi coù
nhieàu phöông aùn löïa choïn. 

2.1. Veà xaây döïng chieán löôïc, chính saùch cuûa caùc
tröôøng

Nghieân cöùu ñaõ ñöa ra caâu hoûi: “Moâ taû möùc ñoä xaây
döïng vaø thöïc hieän chieán löôïc CMCN 4.0 cuûa ñôn vò
mình” keát quaû thu ñöôïc nhö trình baøy ôû baûng 1.

Töø keát quaû taïi baûng 1 cho thaáy:
- Haàu heát caùc tröôøng ñeàu chöa coù chieán löôïc cuûa

nhaø tröôøng trong CMCN 4.0 (47/50 yù kieán chieám
94.00%). Chæ coù 03 yù kieán traû lôøi ôû möùc ñoä "Coù saùng
kieán thöû nghieäm".

- Veà caùc chæ soá ñaùnh giaù, 100% yù kieán traû lôøi ñeàu
cho raèng hieän chöa coù Boä chæ soá ñaùnh giaù vieäc thöïc
hieän CMCN 4.0 cuûa nhaø tröôøng.

Keát quaû treân cho thaáy, ñoäi nguõ caùn boä laõnh ñaïo,
quaûn lyù caùc tröôøng ñaïi hoïc TDTT chöa thöïc söï quyeát
lieät trong CMCN 4.0. 

Veà caâu hoûi: "Ñôn vò cuûa ñoàng chí ñaõ coù chính saùch
gì" keát quaû thu ñöôïc nhö trình baøy taïi baûng 2.

Töø baûng 2 cho thaáy:
- Veà keát noái, quaûn trò hoaït ñoäng giaûng daïy, huaán

luyeän, NCKH: haàu heát yù kieán traû lôøi (45/50 yù kieán
chieám 90%) ñeàu cho raèng chöa coù chính saùch (ñieåm
trung bình 2.02).

- Veà noäi dung Keát noái, quaûn trò taát caû hoaït ñoäng
cuûa caùc ñôn vò/phoøng/khoa/ban tröïc thuoäc: chæ coù 04
yù kieán chieám tyû leä 8.00% cho raèng ñaõ ban haønh coøn
ñaïi ña soá yù kieán cho raèng chöa coù (44/50 yù kieán chieám
tyû leä 88.00%), ñieåm trung bình ñaït 2.20.

- Veà noäi dung öùng duïng coâng ngheä keát noái vaïn vaät
(IOT): 94.0% yù kieán traû laø chöa coù, ñieåm trung bình
laø 1.94.

- Veà noäi dung Xaây döïng, chuaån hoùa, vaän haønh,
khai thaùc heä thoáng CSDL chuyeân ngaønh: chæ coù 04 yù
kieán chieám tyû leä 8.00% cho raèng ñaõ ban haønh coøn ñaïi
ña soá yù kieán cho raèng chöa coù (46/50 yù kieán chieám tyû
leä 92.00%), ñieåm trung bình ñaït 2.08.

- Veà noäi dung xaây döïng caáu truùc lao ñoäng, nhaân
coâng môùi: 96% yù kieán traû lôøi chöa coù xaây döïng caáu truùc
lao ñoäng, nhaân coâng môùi, ñieåm trung bình ñaït 1.96.

Baûng 1. Möùc ñoä thöïc hieän chieán löôïc CMCN 4.0 cuûa
caùc tröôøng ñaïi hoïc TDTT (n = 50)

Keát quaû 
phoûng vaán 

TT Noäi dung 
n 

Tyû leä 
% 

Xeáp 
haïng 

I Veà möùc ñoä thöïc hieän chieán 
löôïc CMCN 4.0 

      

1 Chöa coù chieán löôïc 47 94.00 1 
2 Coù saùng kieán thöû nghieäm 3 6.00 2 
3 Ñang xaây döïng 0 0.00 3 
4 Ñaõ hình thaønh 0 0.00 3 
5 Ñang thöïc hieän 0 0.00 3 
6 Ñaõ hoaøn thaønh 0 0.00 3 

II Tính saün coù cuûa chæ soá ñaùnh 
giaù vieäc thöïc hieän       

1 Boä chæ soá ñaày ñuû 0 0.00 2 
2 Boä chæ soá ñònh höôùng 0 0.00 2 
3 Chöa coù 50 100.00 1 

 

Baûng 2. Thöïc traïng möùc ñoä chuaån bò cho chính saùch lieân quan ñeán CMCN 4.0 (n = 50)

Möùc ñoä chuaån bò cho chính saùch 

Ñaõ ban 
haønh (4ñ) 

Ñang xaây 
döïng (3ñ) 

Chöa coù (2ñ) 
Khoâng 

lieân quan 
(1ñ) 

 TT Noäi dung 

n % n % n % n % 

Ñieåm 
trung 
bình 

1 
Keát noái, quaûn trò hoaït ñoäng giaûng daïy, huaán luyeän, 
NCKH 

0 0.00 3 6.00 45 90.00 2 4.00 2.02 

2 
Keát noái, quaûn trò taát caû hoaït ñoäng cuûa caùc ñôn 
vò/phoøng/khoa/ban tröïc thuoäc 

4 8.00 2 4.00 44 88.00 0 0.00 2.20 

3 ÖÙng duïng coâng ngheä keát noái vaïn vaät (IOT) 0 0.00 0 0.00 47 94.00 3 6.00 1.94 

4 
Xaây döïng, chuaån hoùa, vaän haønh, khai thaùc heä thoáng 
CSDL chuyeân ngaønh 

0 0.00 4 8.00 46 92.00 0 0.00 2.08 

5 Xaây döïng caáu truùc lao ñoäng, nhaân coâng môùi 0 0.00 0 0.00 48 96.00 2 4.00 1.96 
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Nhö vaäy, keát quaû phoûng vaán taïi baûng 2 cho thaáy,

caùc nhaø laõnh ñaïo, quaûn lyù caùc tröôøng chöa thöïc söï
quan taâm, chuaån bò caùc chính saùch lieân quan ñeán
CMCN 4.0 cuûa nhaø tröôøng, ñôn vò mình.

Veà Möùc ñoä söû duïng caùc thaønh töïu cuûa CMCN 4.0,
keát quaû thu ñöôïc nhö trình baøy taïi baûng 3.

Töø keát quaû taïi baûng 3 cho thaáy: möùc ñoä söû duïng
caùc thaønh töïu cuûa CMCN 4.0 hieän nay trong lónh vöïc
giaûng daïy, nghieân cöùu khoa hoïc taïi caùc tröôøng Ñaïi hoïc
TDTT coøn khaù khieâm toán, hieän taïi chæ coù 3 coâng ngheä
laø coâng ngheä keát noái saûn phaåm; coâng ngheä thieát bò
ñaàu, cuoái vaø coâng ngheä sinh hoïc ñöôïc cho laø ñang vaø
seõ söû duïng. Caùc coâng ngheä trí tueä nhaân taïo, big data

vaø coâng ngheä ñaùm maây ñöôïc cho raèng seõ söû duïng
coøn caùc coâng ngheä coøn laïi, ña soá yù kieán traû lôøi laø
chöa coù keá hoaïch söû duïng (ñieåm trung bình ñaït töø
2.00 ñeán 3.00).

2.2. Möùc ñoä ñaàu tö cho öùng duïng, ñoåi môùi coâng
ngheä theo xu höôùng CMCN 4.0

Keát quaû phoûng vaán caùn boä laõnh ñaïo, quaûn lyù caùc
tröôøng ñaïi hoïc TDTT veà möùc ñaàu tö cuûa ñôn vò cho
öùng duïng, ñoåi môùi coâng ngheä theo xu höôùng CMCN
4.0 trong 2 naêm qua ñöôïc trình baøy taïi baûng 4.

Töø keát quaû taïi baûng 3 cho thaáy, möùc ñaàu tö cho ñoåi
môùi, öùng duïng coâng theo xu höôùng ngheä 4.0 cuûa caùc

Baûng 3. Thöïc traïng möùc ñoä söû duïng caùc thaønh töïu cuûa CMCN 4.0 (n = 50)

Möùc ñoä söû duïng caùc thaønh töïu CMCN4.0 

Ñang aùp 
duïng (4ñ) 

Seõ aùp duïng 
(3ñ) 

Chöa coù keá 
hoaïch (2ñ) 

Khoâng 
lieân quan 

(1ñ) 
TT Noäi dung 

n % n % n % n % 

Ñieåm 
trung 
bình 

1 Trí tueä nhaân taïo 0 0.00 8 16.00 42 84.00 0 0.00 2.80 
2 Phaân tích vaø quaûn trò CSDL lôùn (Bigdata) 0 0.00 10 20.00 40 80.00 0 0.00 3.00 
3 Coâng ngheä ñaùm maây 0 0.00 6 12.00 44 88.00 0 0.00 2.00 
4 Keát noái vôùi thieát bò/saûn phaåm 3 6.00 6 12.00 41 82.00 0 0.00 2.24 
5 Coâng ngheä ñaép daàn (in 3D) 0 0.00 0 0.00 50 100.00 0 0.00 2.00 
6 Coâng ngheä caûm bieán 0 0.00 0 0.00 50 100.00 0 0.00 2.00 
7 Thieát bò ñaàu, cuoái di ñoäng 2 4.00 5 10.00 43 86.00 0 0.00 2.18 
8 Coâng ngheä thöïc teá aûo 0 0.00 0 0.00 50 100.00 0 0.00 2.00 
9 Ñònh vò thôøi gian thöïc 0 0.00 0 0.00 50 100.00 0 0.00 2.00 

10 Heä thoáng nhuùng CNTT (embedded IT) 0 0.00 0 0.00 50 100.00 0 0.00 2.00 

Baûng 4. Möùc ñaàu tö cuûa ñôn vò cho öùng duïng, ñoåi môùi coâng ngheä theo xu höôùng CMCN 4.0 (n = 50)

Möùc ñoä ñaàu tö hieän taïi 
> 10 tyû ñoàng 

(4ñ) 
Töø 1-10 tyû 
ñoàng (3ñ) 

< 1 tyû ñoàng 
(2ñ) 

Khoâng ñaàu 
tö (1ñ) 

TT Noäi dung 

n % n % n % n % 

Ñieåm 
trung 
bình 

1 Ñaàu tö cho nghieân cöùu vaø phaùt trieån 0 0.00 0 0.00 2 4.00 48 96.00 1.04 
2 Ñaàu tö cho mua saém 0 0.00 0 0.00 4 8.00 46 92.00 1.08 
3 Ñaàu tö cho haäu caàn 0 0.00 0 0.00 1 2.00 49 98.00 1.02 
4 Ñaàu tö cho dòch vuï 0 0.00 0 0.00 5 10.00 45 90.00 1.10 
5 Ñaàu tö cho CNTT 0 0.00 0 0.00 4 8.00 46 92.00 1.08 

 
Baûng 5. Möùc ñaàu tö döï kieán cuûa ñôn vò cho öùng duïng, ñoåi môùi coâng ngheä theo xu höôùng CMCN 4.0 trong 5 naêm

tôùi (n = 50)
Möùc ñoä ñaàu tö cho 5 naêm tôùi 

> 10 tyû 
ñoàng (4ñ) 

Töø 1-10 tyû 
ñoàng (3ñ) 

< 1 tyû ñoàng 
(2ñ) 

Khoâng ñaàu 
tö (1ñ) 

TT Noäi dung 

n % n % n % n % 

Ñieåm 
trung 
bình 

1 Ñaàu tö cho nghieân cöùu vaø phaùt trieån 0 0.00 5 10.00 35 70.00 10 20.00 2.10 
2 Ñaàu tö cho mua saém 0 0.00 6 12.00 32 64.00 12 24.00 2.12 
3 Ñaàu tö cho haäu caàn 0 0.00 4 8.00 38 76.00 8 16.00 2.08 
4 Ñaàu tö cho dòch vuï 0 0.00 5 10.00 35 70.00 10 20.00 2.10 
5 Ñaàu tö cho CNTT 0 0.00 9 18.00 23 46.00 18 36.00 2.18 
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tröôøng, ñôn vò hieän nay laø raát khieâm toán, haàu heát yù
kieán traû lôøi ñeàu cho raèng khoâng ñaàu tö ôû taát caû caùc
lónh vöïc nghieân cöùu vaø phaùt trieån; mua saém, haäu caàn,
dòch vuï vaø CNTT (chieám töø 90.0 ñeán 98.0% yù kieán traû
lôøi vaø ñieåm trung bình töø 1.02 ñeán 1.10). Chæ coù 2.0
ñeán 10.0% yù kieán traû lôøi cho raèng möùc ñaàu tö döôùi 1
tyû VNÑ. Qua khaûo saùt tröïc tieáp cho thaáy, noäi dung
ñaàu tö naøy cuûa caùc tröôøng ñeàu thöïc hieän ñaàu tö ñoät
xuaát trong ñaïi dòch Covid–19 nhaèm phuïc vuï giaûng
daïy tröïc tuyeán cuûa nhaø tröôøng.

Vôùi caâu hoûi: "Möùc ñaàu tö döï kieán cuûa ñôn vò cho
öùng duïng, ñoåi môùi coâng ngheä theo xu höôùng CMCN
4.0 trong 5 naêm tôùi", keát quaû thu ñöôïc nhö trình baøy
taïi baûng 5.

Töø keát quaû taïi baûng 5 cho thaáy: ñaõ coù söï khaùc bieät
ñaùng keå veà keát quaû phoûng vaán veà möùc ñaàu tö cho
öùng duïng, ñoåi môùi coâng ngheä theo xu höôùng CMCN
4.0 trong 5 naêm tôùi. Soá yù kieán traû lôøi möùc ñaàu tö döôùi
1 tyû VNÑ chieám ña soá yù kieån traû lôøi (chieám töø 46.0
– 76.0%); ñaàu tö töø 1 - 10 tyû VNÑ chieám tyû leä töø 8.0
– 18.0% cho caùc vaán ñeà coù lieân quan ñeán CMCN 4.0
(ñieåm trung bình töø 2.10 - 2.18 ñieåm). Nhö vaäy, duø soá
tieàn ñaàu tö chöa cao, xong ñaõ coù söï khaùc bieät lôùn vôùi
thôøi ñieåm hieän taïi, ñaëc bieät trong giai ñoaïn caùc
tröôøng ñaïi hoïc TDTT gaëp nhieàu khoù khaên veà kinh
phí do giaûm kinh phí ngaân saùch naø nöôùc, soá löôïng
tuyeån sinh thaáp. 

Ñieàu ñoù cho thaáy, caùn boä laõnh ñaïo, quaûn lyù caùc
tröôøng ñaïi hoïc TDTT ñaõ coù nhaän thöùc ñuùng ñaén veà
giaù trò cuûa CMCN 4.0 trong hoaït ñoäng ñaøo taïo, nghieân
cöùu khoa hoïc cuõng nhö môû roäng quan heä, hôïp taùc vôùi
caùc nöôùc trong khu vöïc, chaâu luïc vaø theá giôùi.

Vôùi caâu hoûi: "Ñôn vò cuûa ñoàng chí ñaõ thöïc hieän
quaûn lyù ñoåi môùi saùng taïo vaø coâng ngheä coù heä thoáng
cho lónh vöïc naøo", keát quaû phoûng vaán thu ñöôïc nhö
trình baøy taïi baûng 6. 

Töø keát quaû taïi baûng 6 cho thaáy: vieäc ñoåi môùi saùng
taïo vaø coâng ngheä öùng duïng thaønh töïu CMCN 4.0 ôû

caùc tröôøng ñaïi hoïc TDTT dieãn ra maïnh nhaát ôû lónh
vöïc giaûng daïy, huaán luyeän vaø nghieân cöùu khoa hoïc
(coù 15 yù kieán, chieám 30.0%), tieáp ñoù laø CNTT (7 yù
kieán chieám 14%); Hôïp taùc – phaùt trieån vaø quaûn lyù
toång theå ñeàu coù 4 yù kieán chieám tyû leä 8.0%.

Keát quaû treân cuõng cho thaáy, giaûng daïy, huaán
luyeän vaø nghieân cöùu khoa hoïc vaãn laø söï öu tieân haøng
ñaàu cuûa caùc nhaø tröôøng hieän nay. 

Vôùi caâu hoûi: "Möùc ñoä saün saøng cuûa ñôn vò mình
(veà coâng taùc quaûn lyù, giaûng daïy, huaán luyeän, NCKH)
trong vieäc thích öùng vôùi CMCN 4.0 hieän nay (theo
thang ñaùnh giaù cuûa toå chöùc quoác teá WEF)", keát quaû
thu ñöôïc nhö trình baøy taïi baûng 7.

Keát quaû taïi baûng 7 cho thaáy: theo thang ñaùnh giaù
cuûa Dieãn ñaøn kinh teá theá giôùi (WEF), möùc ñoä saün
saøng trong vieäc thích öùng vôùi CMCN 4.0 coù 4 möùc:
tieàm naêng; daãn ñaàu; non treû vaø coâng ngheä cuõ, khoù
chuyeån ñoåi thì ñaïi ña soá yù kieán traû lôøi ñeàu cho raèng
möùc ñoä thích öùng cuûa caùc tröôøng/ñôn vò trong nhaø
tröôøng ôû möùc ñoä coâng ngheä cuõ, khoù chuyeån ñoåi (37 yù
kieán chieám tyû leä 74%) vaø coù 13/50 yù kieán chieám tyû leä
26.0% cho raèng ôû möùc Non treû.

Keát quaû treân cuõng cho thaáy, thöïc traïng cô sôû haï
taàng CNTT cuûa caùc tröôøng ñaïi hoïc TDTT hieän nay
coøn khaù nhieàu baát caäp, muoán naém baét ñöôïc nhöõng cô
hoäi cuûa CMCN 4.0 phuïc vuï söï phaùt trieån, caùc tröôøng
caàn coù keá hoaïch, ñaàu tö ñoåi môùi coâng ngheä.

Veà caâu hoûi: "Loä trình öùng duïng caùc coâng ngheä 4.0
trong ñôn vò/lónh vöïc cuûa ñoàng chí hieän nay", keát quaû
thu ñöôïc nhö trình baøy taïi baûng 8.

Keát quaû taïi baûng 8 cho thaáy: 
Coù söï khoâng ñoàng nhaát veà loä trình öùng duïng caùc

saûn phaåm cuûa coâng ngheä 4.0 vaøo hoaït ñoäng giaûng
daïy, nghieân cöùu khoa hoïc cuûa caùc tröôøng. Caùc coâng
ngheä phaân tích döõ lieäu lôùn (big data) vaø trí tueä nhaân
taïo (AI) ñöôïc ña soá caùc yù kieán cho raèng neân öùng duïng
trong giai ñoaïn 2020 - 2025. Coâng ngheä coâng ngheä
thöïc teá aûo, töông taùc, hoãn hôïp aùp duïng trong giai ñoaïn

Baûng 6. Noäi dung quaûn lyù ñoåi môùi saùng taïo vaø coâng ngheä
coù heä thoáng öùng duïng thaønh töïu CMCN 4.0 (n = 50)

Keát quaû 
phoûng vaán 

TT Noäi dung 
n 

Tyû leä 
% 

Xeáp 
haïng 

1 Coâng ngheä thoâng tin 7 14.00 3 

2 
Coâng ngheä giaûng daïy/huaán 
luyeän/NCKH 

15 30.00 
2 

3 Hôïp taùc - phaùt trieån 4 8.00 4 
4 Quaûn lyù toång theå 4 8.00 4 
5 Chöa coù lónh vöïc naøo 20 40.00 1 

 

Baûng 7. Möùc ñoä saün saøng cuûa caùc tröôøng/ñôn vò trong
vieäc thích öùng vôùi CMCN 4.0 hieän nay (n = 50)

Keát quaû 
phoûng vaán 

TT Noäi dung 
n 

Tyû leä 
% 

Xeáp 
haïng 

1 Tieàm naêng cao (High Potential) 0 0.00 3 
2 Daãn ñaàu (Leading) 0 0.00 3 
3 Non treû (Nascent) 13 26.00 2 

4 
Coâng ngheä cuõ, khoù chuyeån ñoåi 
(Legacy) 

37 74.00 
1 
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2026 - 2028 vaø caùc coâng ngheä coøn laïi (coâng ngheä sinh
hoïc. coâng ngheä nano; keát noái khoâng daây) ñöôïc
khuyeán nghò neân aùp duïng vaøo giai ñoaïn 2029 - 2030
(ñieåm trung bình ñaït töø 1.98 ñeán 316).

Keát quaû naøy laø moät trong nhöõng cô sôû ñeå ñeà taøi ñeà
xuaát loä trình öùng duïng caùc coâng ngheä cuûa CMCN 4.0
trong caùc lónh vöïc hoaït ñoäng cuûa TDTT Vieät Nam.

3. KEÁT LUAÄN
- Thöïc traïng möùc ñoä xaây döïng vaø thöïc hieän chieán

löôïc CMCN 4.0 vaø xaây döïng caùc chính saùch lieân quan
ñeán CMCN 4.0 cuûa caùc tröôøng/ñôn vò chöa thöïc söï
toát, haàu heát yù kieán khaûo saùt ñeàu cho raèng chöa coù
chieán löôïc cuûa nhaø tröôøng trong CMCN 4.0; chöa coù
Boä chæ soá ñaùnh giaù vieäc thöïc hieän CMCN 4.0 cuûa nhaø
tröôøng cuõng nhö chöa chuaån bò cho chính saùch lieân
quan ñeán CMCN 4.0.

- Möùc ñoä ñaàu tö hieän taïi cuõng nhö möùc ñaàu tö döï
kieán lieân quan ñeán CMCN 4.0 cuûa caùc tröôøng coøn khaù
thaáp, chöa töông xöùng vôùi yeâu caàu naém baét nhöõng cô
hoäi cuûa CMCN 4.0. Möùc ñoä saün saøng cuûa caùc tröôøng
trong cuoäc CMCN 4.0 ôû möùc Coâng ngheä cuõ vaø Non
treû. Trong ñoù, öu tieân ñaàu tö cuûa caùc tröôøng trong
CMCN 4.0 laø taäp trung vaøo lónh vöïc ñaøo taïo vaø
nghieân cöùu khoa hoïc.

- Loä trình öùng duïng caùc thaønh töïu cuûa CMCN 4.0
laø: caùc coâng ngheä phaân tích döõ lieäu lôùn (big data) vaø
trí tueä nhaân taïo (AI) ñöôïc ña soá caùc yù kieán cho raèng
neân öùng duïng trong giai ñoaïn 2020 - 2025. Coâng ngheä
coâng ngheä thöïc teá aûo, töông taùc, hoãn hôïp aùp duïng
trong giai ñoaïn 2026 - 2028 vaø caùc coâng ngheä coøn laïi
(Coâng ngheä sinh hoïc. coâng ngheä nano; keát noái khoâng
daây) ñöôïc khuyeán nghò neân aùp duïng vaøo giai ñoaïn
2029 - 2030.

Baûng 8. Loä trình öùng duïng caùc coâng ngheä 4.0  (n = 50)

Loä trình theo töøng giai ñoaïn 
2020 - 2025 

(4ñ) 
2026 -2028 

(3ñ) 
2029 -2030 

(2ñ) 
Töø 2030 

(1ñ) 
TT Noäi dung 

n % n % n % n % 

Ñieåm 
trung 
bình 

1 Trí tueä nhaân taïo (AI) 28 56.00 5 10.00 16 32.00 1 2.00 3.06 
2 Phaân tích vaø quaûn trò CSDL lôùn (Bigdata) 22 44.00 6 12.00 20 40.00 2 4.00 3.16 
3 Coâng ngheä ñaùm maây (ñieän toaùn ñaùm maây) 3 6.00 8 16.00 35 70.00 4 8.00 2.08 

4 
Keát noái khoâng daây (keát noái vaïn vaät, keát noái 
vôùi thieát bò/saûn phaåm - IoT) 

2 0.00 39 78.00 5 10.00 6 12.00 1.98 

5 
Coâng ngheä thöïc teá aûo; thöïc teá töông taùc taêng 
cöôøng; thöïc teá hoãn hôïp taêng cöôøng MR 

5 0.00 40 80.00 7 14.00 3 6.00 3.08 

6 Coâng ngheä sinh hoïc, coâng ngheä nano 0 0.00 11 22.00 38 76.00 1 2.00 2.20 

7 
Keát noái khoâng daây (keát noái vôùi thieát bò/saûn 
phaåm) 

0 0.00 9 18.00 39 78.00 2 4.00 2.14 
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