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1. ĐẶT VẤN ĐỀ
Theo nghĩa chung nhất, nguồn lực là tổng thể 

các giá trị vật chất và phi vật chất để phục vụ cho 
một mục tiêu phát triển nhất định của một chủ thể 
cụ thể. 

Thành phố Hà Nội hiện có 11 trường đại học 
đào tạo ngành Kỹ thuật. Đây là ngành học có đặc 
điểm nghề nghiệp đặc thù đòi hỏi sinh viên (SV) 
cần có thể lực tốt để đáp ứng các yêu cầu công 
việc sau khi ra trường. Với chỉ 02 giờ học Giáo 
dục thể chất (GDTC) trong mỗi tuần và thường 
SV chỉ được học GDTC trong từ 3 tới 5 học kỳ, 
việc tích cực tập luyện thể dục thể thao  ngoại 
khóa (TDTT NK) có ý nghĩa vô cùng quan trọng 
trong việc phát triển thể lực cho SV các trường. 
Tuy nhiên, trên thực tế, việc phát triển phong trào 
TDTT NK cho SV phần lớn mới chỉ dừng lại ở 
hoạt động tự phát, các hình thức ngoại khóa theo 
các CLB thể thao, đội tuyển thể thao, hoạt động 
TDTT có người hướng dẫn... vẫn chưa được chú 
ý thích hợp tại các Trường. 

Kết quả khảo sát thực trạng cho thấy có tới 
hơn 20% tổng số SV được khảo sát có nhu cầu 
tham gia tập luyện TDTT ngoai khóa dưới hình 
thức CLB thể thao. Tuy nhiên trên thực tế, hình 
thức tập luyện CLB TDTT ngoại khóa lại chưa 
phát triển tại các trường. Trong quá trình nghiên 
cứu, chúng tôi đã lựa chọn được 11 giải pháp 
phát triển CLB TDTT ngoại khóa cho đối tượng 
nghiên cứu thuộc 04 nhóm giải pháp gồm: Nhóm 
giải pháp về công tác lãnh đạo, chỉ đạo hoạt động 
CLB TDTT NK (03 giải pháp); Nhóm giải pháp 
về tuyên truyền (02 giải pháp); Nhóm giải pháp 

về nguồn lực (03 giải pháp); Nhóm giải pháp đa 
dạng hoạt động CLB TDTT NK (03 giải pháp). 
Trong phạm vi của bài viết, chúng tôi sẽ tập trung 
làm rõ về giải pháp tăng cường nguồn lực trong 
phát triển CLB TDTT ngoại khóa cho SV khối 
các trường ĐHKT trên địa bàn Thành phố Hà 
Nội.

Quá trình nghiên cứu sử dụng các phương 
pháp sau: Phân tích và tổng hợp tài liệu; phỏng 
vấn; quan sát sư phạm và toán học thống kê.
2. KẾT QUẢ NGHIÊN CỨU VÀ BÀN LUẬN
2.1. Lựa chọn giải pháp tăng cường nguồn 
lực trong phát triển CLB TDTT ngoại khóa 
cho SV khối các trường ĐHKT trên địa bàn 
Thành phố Hà Nội 

Để lựa chọn được các giải pháp tăng cường 
nguồn lực trong phát triển CLB TDTT NK cho 
SV khối các trường ĐHKT trên địa bàn Thành 
phố Hà Nội, thông qua tham khảo tài liệu, quan 
sát sư phạm, sử dụng các căn cứ lý luận và thực 
tiễn lựa chọn giải pháp cũng như tham khảo ý 
kiến các chuyên gia trong lĩnh vực TDTT trường 
học, chúng tôi lựa chọn được 03 giải pháp. 

Để lựa chọn được các giải pháp phù hợp nhất, 
chúng tôi tiến hành phỏng vấn 35 chuyên gia 
trong lĩnh vực TDTT trường học, các giảng viên 
hiện đang tổ chức hoạt động CLB TDTT NK 
tại các Trường bằng phiếu hỏi. Chúng tôi sẽ lựa 
chọn các giải pháp đạt từ 80% tổng điểm tối đa 
để phát triển CLB TDTT NK cho SV khối các 
trường ĐHKT trên địa bàn Thành phố Hà Nội. 
Kết quả được trình bày tại bảng 1.

Qua bảng 1 cho thấy: Qua phỏng vấn, cả 3 giải 
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Tóm tắt: Dựa trên cơ sở nghiên cứu lý luận và 
thực tiễn kết quả đánh giá thực trạng các nguồn 
lực trong phát triển câu lạc bộ thể dục thể thao 
(CLB TDTT) ngoại khóa cho sinh viên khối các 
trường đại học kỹ thuật (ĐHKT) trên địa bàn 
thành phố Hà Nội , lựa chọn được 03 giải pháp 
tăng cường nguồn lực cho đối tượng nghiên cứu. 
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pháp đều bảo đảm tổng điểm trung bình lớn hơn 
80% tổng điểm tối đa và được chúng tôi lựa chọn 
để tăng cường nguồn lực phát triển CLB TDTT 
ngoại khóa cho đối tượng nghiên cứu.

 Các giải pháp lựa chọn cũng đã được tiến 
hành tính độ tin cậy thông qua hệ số Cronback 
Alpha và kiểm nghiệm sự phù hợp của mô hình 
lý thuyết và thực tế thông qua phân tích nhân tố 
khám phá KMO. Kết quả, các giải pháp đều bảo 
đảm độ tin cậy và phù hợp với thực tế.
2.2. Xây dựng nội dung giải pháp tăng cường 
nguồn lực trong phát triển CLB TDTT ngoại 
khóa cho SV khối các trường ĐHKT trên địa 
bàn Thành phố Hà Nội

Giải pháp 1. Tăng cường nguồn lực con 
người cho hoạt động CLB TDTT NK

Mục đích: Tạo nguồn lực về con người tốt 
nhất để triển khai các hoạt động phát triển các 
CLB TDTT NK trong các trường ĐHKT tại Hà 
Nội.

Nội dung: Tăng cường công tác bồi dưỡng 
chuyên môn cho các giảng viên GDTC trong các 
Trường ĐHKT tại Hà Nội, xây dựng đội ngũ cán 
bộ giỏi về chuyên môn nghiệp vụ, có phẩm chất 
chính trị, đạo đức nghề nghiệp, đáp ứng yêu cầu 
ngày càng cao trong phát triển TDTT hiện tại.

Cách thực hiện: Đào tạo, bồi dưỡng nguồn 
nhân lực là cộng tác viên tại chỗ, là những giáo 
viên, SV đam mê thể thao để hỗ trợ trong quá 
trình hoạt động CLB TDTT NK tại các Trường.

Xây dựng đội ngũ cán bộ nòng cốt của các 
CLB TDTT NK để hỗ trợ tốt nhất cho SV trong 
quá trình tổ chức các hoạt động CLB TDTT NK.

Đơn vị phối hợp thực hiện:
Giải pháp do Ban giám hiệu chỉ đạo, Ban chủ 

nhiệm các CLB TTDT NK tiến hành thực hiện.
Các đơn vị phối hợp gồm: Khoa/ tổ/ bộ môn 

GDTC, Đoàn thanh niên, Hội SV Trường...
Phương pháp đánh giá kết quả thực hiện giải 

pháp: 
Đánh giá thông qua số lượng cán bộ, cộng tác 

viên TDTT... được bồi dưỡng
Giải pháp 2. Tăng cường nguồn lực tài chính 

cho hoạt động CLB TDTT NK
Mục đích: tạo nguồn lực tài chính phù hợp 

nhất để triển khai hoạt động CLB TDTT NK cho 
SV các trường ĐHKT tại Hà Nội.

Nội dung: Tăng cường nguồn kinh phí cho 
hoạt động CLB TDTT NK. Huy động nguồn kinh 
phí từ kinh phí phát triển hoạt động TDTT trong 
trường học hàng năm.

Cách thực hiện: Huy động các nguồn kinh phí 
xã hội hóa phù hợp cho hoạt động CLB TDTT 
NK.

Khuyến khích các tập thể, cá nhân đầu tư phát 
triển các CLB TDTT N.

Đơn vị phối hợp thực hiện:
Ban giám hiệu các trường chỉ đạo, khoa / bộ 

môn/ tổ môn GDTC thực hiện
Các đơn vị phối hợp gồm: Đoàn thanh niên, 

Hội SV Trường, Ban chủ nhiệm các CLB phối 
hợp tuyên truyền thu hút kinh phí xã hội hóa 
trong hoạt động CLB TDTT NK.

Phương pháp đánh giá kết quả thực hiện giải 
pháp: 

Đánh giá thông qua tổng kinh phí đầu tư cho 
hoạt động CLB TDTT NK.

Giải pháp 3. Tăng cường nguồn lực cơ sở vật 
chất cho hoạt động CLB TDTT NK

Mục đích: Tạo nguồn lực cơ sở vật chất tốt 
nhất để triên khai các hoạt động CLB TDTT NK

Nội dung: Đầu tư đồng bộ cơ sở vật chất, trang 
thiết bị phục vụ các CLB TDTT NK theo hướng 
đa dạng, ưu tiên các trang thiết bị đơn giản, yêu 
cầu ít về kinh phí nhưng nhiều người có thể sử 
dụng được.

Cách thực hiện: Tăng cường bảo dưỡng, sửa 
chữa các cơ sở vật chất phục hoạt động CLB 
TDTT NK.

Sử dụng hiệu quả các cơ sở vật chất sẵn có 
phục vụ hoạt động TDTT NK

Tăng cường công tác xã hội hóa trong đầu tư 

Bảng 1. Lựa chọn giải pháp tăng cường nguồn lực trong phát triển CLB TDTT ngoại khóa 
cho sinh viên khối các trường ĐHKT trên địa bàn Thành phố Hà Nội (n=35)

TT Giải pháp

Kết quả phỏng vấn
Rất cần 

thiết Cần thiết Ít cần 
thiết Tổng 

điểm
% so 

với tối 
đami đ mi đ mi đ

1 Tăng cường nguồn lực con người cho 
hoạt động CLB TDTT NK 32 96 2 4 1 1 101 96.19

2 Tăng cường nguồn lực tài chính cho 
hoạt động CLB TDTT NK 29 87 4 8 2 2 97 92.38

3 Tăng cường nguồn lực cơ sở vật chất 
cho hoạt động CLB TDTT NK 28 84 5 10 2 2 96 91.43
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cơ sở vật chất phục vụ hoạt động CLB TDTT NK.
Đơn vị phối hợp thực hiện:
Ban giám hiệu chỉ đạo, chủ trương, Khoa / bộ 

môn / tổ môn GDTC thực hiện
Các đơn vị phối hợp gồm: Đoàn thanh niên, 

Hội SV Trường, Ban chủ nhiệm các CLB phối 
hợp thực hiện.

Phương pháp đánh giá kết quả thực hiện giải 
pháp: 

Số lượng và chất lượng cơ sở vật chất được 
đầu tư thêm, tu dưỡng, bảo quản và khai thác sử 
dụng hợp lý.
2.3. Đánh giá hiệu quả thực nghiệm thông qua 
các tiêu chí đánh giá

Chúng tôi tiến hành đánh giá kết quả việc tăng 
cường bồi dưỡng công tác chuyên môn cho các 
giảng viên GDTC được trình bày tại bảng 2 và 
việc đào tạo, bồi dưỡng nguồn nhân lực tại chỗ 
được trình bày tại bảng 2.

Qua bảng 2 cho thấy: Nếu như trước đây và ở 
các trường đối chứng, việc tập huấn các nội dung 
liên quan tới CLB TDTT NK, các nội dung kỹ 
thuật, chiến thuật, luật các môn thể thao, các xác 
định lượng vận động trong quá trình tổ chức tập 
luyện chưa được quan tâm thì sau 01 năm học 
thực nghiệm ứng dụng các giải pháp, việc tập 
huấn nâng cao trình độ cho giảng viên GDTC tại 
các trường cũng như các hướng dẫn viên, giảng 
viên tham gia huấn luyện tại các CLB TDTT NK 
đã được quan tâm đúng mức. 

Chúng tôi đánh giá việc đào tạo, bồi dưỡng 
nguồn nhân lực tại chỗ cho các câu lạc bộ thể dục 
thể thao ngoại khóa. Kết quả cụ thể được trình 
bày tại bảng 3.

Qua bảng 3 cho thấy: Sau 01 năm học áp dụng 
giải pháp, lực lượng hướng dẫn viên, HLV, cộng 
tác viên tại chỗ của nhóm thực nghiệm đều tăng 
cao hơn hẳn nhóm đối chứng, chứng tỏ giải pháp 
đã được triển khai có hiệu quả tích cực tại các 
trường nhóm thực nghiệm.

Ngoài ra chúng tôi tiến hành đánh giá cảm 
nhận của SV khi tham gia CLB TDTT NK. Khảo 
sát được tiến hành qua thang đo Liket 5 mức, 
tương ứng: 5 điểm (cảm thấy rất tốt/ Tốt); 4 điểm 
(cảm thấy khá tốt/ khá), 3 điểm (cảm thấy trung 
bình/ trung bình), 2 điểm (cảm thấy không tốt / 
yếu), và 1 điểm (cảm thấy rất không tốt / kém). 
Đạnh giá tổng hợp được tính theo 5 mức: 

1.00 – 1.80: Cảm thấy rất không tốt/ kém
1.81 – 2.60: Cảm thấy không tốt/ yếu
2.61 – 3.40: Cảm thấy bình thường / trung bình
3.41 – 4.20: Cảm thấy khá tốt/ Khá
4.21 – 5.00: Cảm thấy rất tốt / Tốt
Kết quả cụ thể được trình bày tại bảng 4.
Qua bảng 4 cho thấy: Kết quả phỏng vấn cảm 

nhận của SV sau khi tập luyện CLB TDTT NK của 
nhóm thực nghiệm cũng tốt hơn hơn đối chứng. 
Đánh giá tổng hợp cảm nhận của SV nhóm đối 
chứng ở đạt được vừa đủ mức Khá, trong đó đánh 
giá từng chỉ tiêu chỉ 5/12 chỉ tiêu đạt mức khá, 
chiếm 41.67%. Với nhóm thực nghiệm, ở tất cả 
các chỉ tiêu, SV đều đánh giá ở mức khá và mức 
tốt, trong đó có 7/12 chỉ tiêu ở mức tốt, chiếm 
58.33% tổng số tiêu chí. Đánh giá tổng hợp cảm 
nhận SV ở mức tốt. Đặc biệt, ở chỉ tiêu mong 
muốn tiếp tục tập luyện CLB TDTT NK được 
đánh giá ở mức tốt với nhóm thực nghiệm, nhưng 
ở nhóm đối chứng, chỉ tiêu này chỉ ở mức trung 

Bảng 2. Kết quả bồi dưỡng chuyên môn cho các giảng viên giáo dục thể chất làm nhiệm vụ 
hướng dẫn câu lạc bộ thể dục thể thao ngoại khóa

TT Nội dung tập huấn
Nhóm ĐC (buổi) Nhóm TN (buổi)

Trước 
TN

Sau 
TN W% Trước 

TN
Sau 
TN W%

1 Chức năng, nhiệm vụ của HDV, HLV 
CLB TDTT NK 0 0 0.00 0 2 200.00

2 Hướng dẫn trọng tài và thi đấu các môn 
thể thao 0 0 0.00 0 8 200.00

3
Hướng dẫn phương pháp xác định 
lượng vận động tập luyện trong các 
CLB TDTT NK

0 0 0.00 0 2 200.00

4
Hướng dẫn các kỹ thuật, chiến thuật, 
các bài tập bổ trợ, dẫn dắt, luyện tập 
trong tập luyện CLB TDTT NK

0 0 0.00 0 8 200.00

5 Hướng dẫn kích thước, sân bãi, dụng 
cụ tập luyện CLB TDTT NK 0 0 0.00 0 8 200.00

Tổng cộng: 0 0 - 0 28 -
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bình. 
3. KẾT LUẬN

Thông qua nghiên cứu đã lựa chọn và xây 
dựng nội dung cụ thể 3 giải pháp phù hợp, có hiệu 
quả trong tăng cường nguồn lực trong phát triển 
CLB TDTT ngoại khóa cho SV khối các trường 
ĐHKT trên địa bàn Thành phố Hà Nội.
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Bảng 3. Kết quả việc đào tạo, bồi dưỡng nguồn nhân lực tại chỗ cho các CLB TDTT NK

TT Nội dung tập huấn
Nhóm ĐC Nhóm TN 

Trước 
TN

Sau 
TN W% Trước 

TN
Sau 
TN W%

1 Số lượng HDV tại chỗ 9 12 28.57 8 32 120.00
2 Số lượng HLV tại chỗ 12 16 15.38 10 22 75.00
3 Số lượng cộng tác viên tại chỗ 6 8 28.57 6 20 107.69

Bảng 4. So sánh cảm nhận của sinh viên tham gia tập luyện CLB TDTT NK của nhóm ĐC 
và nhóm TN ở thời điểm sau TN

TT Cảm nhận

Nhóm ĐC
(n=586)

Nhóm TN
(n=776)

Điểm 
TB Đánh giá Điểm 

TB Đánh giá

1 Cảm nhận về sức khỏe bản thân 3.30 Trung bình 4.36
2 Cảm nhận về khả năng học tập, làm việc 3.69 Khá 4.44 Tốt
3 Cảm nhận về chất lượng cuộc sống 3.69 Khá 4.22 Tốt
4 Cảm nhận về ngoại hình và sự tự tin về ngoại hình 3.29 Trung bình 4.20 Khá
5 Cảm nhận về tinh thần (vui vẻ, lạc quan, yêu đời) 3.59 Khá 4.29 Tốt
6 Cảm nhận về hoạt động TDTT 3.56 Khá 4.20 Khá
7 Cảm nhận về các mối quan hệ của bản thân 3.25 Trung bình 4.69 Tốt
8 Cảm nhận về khả năng giao tiếp của bản thân 3.36 Trung bình 4.19 Khá
9 Cảm nhận về nhân cách bản thân 3.44 Khá 4.29 Tốt
10 Cảm nhận về sự đam mê TDTT 3.22 Trung bình 4.59 Tốt
11 Cảm nhận về năng khiếu TDTT của bản thân 3.22 Trung bình 4.05 Khá
12 Mong muốn tiếp tục tập luyện CLB TDTT NK 3.29 Trung bình 4.56 Tốt

Đánh giá tổng hợp: 3.41 Khá 4.34 Tốt


