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Tom tit: Sir dung cac phwong phdp nghién ciu
khoa hoc dé tai da danh gia dwoc thuc trang va xu
hieéng nhu cau xd hoi doi véi nguon nhan lyc thé
duc thé thao, lam co sé xdc dinh, dinh hwong cong
tac ddo tao cik nhan thé duc thé thao chuyén nganh
Bong r6 truong Pai hoc thé duc thé thao Bdc Ninh
ddap teng nhu cdu phat trién ciia xd héi va hi nhdp
quoc té dén nam 2025 va tam nhin 2030.

Tir khoa: Thyc trang, nhu cau xa hoi, dinh hwong
dao tao, chuyén nganh Bong ro.

1. PAT VAN PE

Trai qua hon 60 nam x4y dung va phat trién, Bo
moén Bong 0 Truong Pai hoc Thé duc thé thao
(TDTT) BicNinh di khong ngimg 16n manh, gop
phan tich cuc vao cong tic dio tao chung cia Nha
truong. Vi hon 50 khoa chuyén nganh Bong 1o hé
dai hoc chinh quy va hang chuc 16p chuyén nganh
hé cao dfmg, hoan thién va tai chirc, BO mon da dao
tao dugc hang tram can bd TDTT cho dat nudc.
Sinh vién (SV) chuyén nganh Bong rd tot nghiép da
c6 mat & moi mién TH quéc, nhiéu nguoi trong $6
d6 da tré thanh nhiing canbd quan 1y, 1anh dao cac
cap, huan luyén vién (HLV) cac do6i tuyén hay tré
thanh nhiing gido vién, giang vién TDTT cua cac
co s& dao tao. Su phat triéncua dat nudc trong giai
doan ddi méi da mang lai nhiéu thuan loi cho cong
tac dao tao cua Nha trudong, song ciing xuit hién
khong it nhitng théach thuc trudc nhirng doi hoi dat
ra ctia co chéthi truong ddy nang dong. Yéu ciu san
phém dao tao phai la nhitng cén bd c6 trinh dg, nang
luc chuyén mon gidi, cd dao duirc tdt dé dap ungvaéi
nhiing yéu cu ngdy cang cao ctia su phat trién dét
nude va xu thé hoi nhap qudc té. Bé dép ung duoc
yéu cau dit ra, viéc danh gia chinh x4c thyc trang va
dé xuét dinh hudéng dao tao cir nhan TDTT chuyén
nganh Bong rd Truong Pai hoc TDTT Bic Ninh dén
nam 2025 va tim nhin 2030 12 mdt nhiém vu c6 tinh
chiénluoc va co gia tri thuc tién trong cong tac dao
tao cuia Nha truong.

Trong qué trinh nghién ctru dé tai da sir dung cac
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Summary: By using scientific research methods,
the project has evaluated the current situation
and social demand trends for human resources
in sports, providing a basis for determining the
direction of training for basketball majors at the
Bac Ninh University of Physical Education and
Sports to meet the society's development needs
and international integration by 2025 and vision
to 2030.
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phuong phap: Phan tich va tong hop tai liéu; phong
van; diéu tra xa hoi hoc; phan tich SWOT; toan hoc
thong ké.
2. KET QUA NGHIEN CU'U VA BAN LUAN
2.1. Thye trang va xu hwéng nhu ciu xi hoi
ddi v6i ngudn nhan lyc cit nhan TDTT chuyén
nganh Bong ré Truong Pai hoc TDTT Bic Ninh
2.1.1. Xu hwéng phdt trién va dw bdo nhu cdu
nguén nhan luc cie nhin TDTT chuyén nganh
Béng ro giai doan 2025 va tam nhin 2030

Dé tai da tién hanh khao sat va phong vantruc tiép
va gian tiép bang phiéu hoi dbi v6i 35 can bd quan
1y tai cac don vi co so dang truc tiép st dung lao
dong 1a cir nhan TDTT chuyén nganh Bong 6.

Két qua phong van duoc trinh bay tai bang 1.

Nhu vay c6 thé thiy: Xu hudng phét trién ngudn
nhan Iyc cir nhan TDTT chuyén nganh Boéng 1 1a:
Lam viéc tai co quan nha nudc khong chuyén vé
TDTT, lam viéc tai cac co sddich vu TDTT tu nhan
va lam viéc tai cac don vi, co s¢ nha nudc chuyén
vé TDTT duoc quan tim va duoc danh gia 1a rat can
thiét. Vé du baonhu cau nguén nhan luc cir nhan
TDTT chuyén nganh Bong r6: HLV Bong rd, gido
vién, giang vién Bong r6 duoc cho 1a ¢6 nhu cau cao
va cubi cung 12 hudng dan vién Bong r6.
2.1.2. Thuc trang moi truwong cong tic cua SV
chuyén nganh Bong ré Truwong Pai hoc TDTT Bic
Ninh mét s6 nam géan ddy

Dé giai quyét van dé nay, chiing t6i tién hanhkhao
sat dic diém moi trudng cong tac ctia SV chuyén

1, 2, 3: Truong Pai hoc TDTT Bdc Ninh
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Bang 1. Két qua phéng van danh gia xu hwéng phat trién va dw bao nhu ciu ngudn nhén lue cir
nhian TDTT chuyén nganh Bong ro giai doan 2025 va tam nhin 2030 (n=35)

Két qua phéng van .
Rét ch Ch Binh | ftch Khong | Téng | Diém
TT Noi dung phéng vain a ?z:n afl “‘1 c.::n N or&g .2 g trung
thiét thiet thwong thiet can thiét | diém binh
(5 diém) | (4 diém) | (3 diém)| (2 diém) | (1 diém)
Xu hwéng phdt trién nguon nhén lwc cir nhdin TDTT chuyén nganh Bong ro
Lam viéc tai co quan nha
! nudc khong chuyén vé TDTT 31 2 2 0 0 169 1 4.82
Lam viéc tai cac don vi, co s&
2 nha nuéc chuyén vé TDTT 33 ! ! 0 0 172 1 491
Lam viéc tai cac co so dich vyl
3 TDTT tu nhan 32 1 2 0 0 170 | 4.85
Du bdo nhu cau nguéon nhén luc cir nhin TDTT chuyén nganh Bong ré
4 | Huén luyén vién Bong rd 28 4 3 0 0 165 | 4.71
5 | Gido vién Bong 16 30 2 3 0 0 167 | 4.77
6 | Hudng din vién Bong 1o 27 4 4 0 0 163 | 4.65

Bang 2. Thue trang méi truomg cdng tac ciia SV chuyén nganh Béng ré Truong Pai hoc TDTT Bic
Ninh m{t s0 ndm gan day

SV c¢6 viéc lam trong cac co quan nha nwéce .
. S6 SV lam ngoai
< . So SV Nganh HLTT Nganh GDTC
Nam Khoa | o .

(ot nehiep S6 lwgn Ty lé 5o Y1 | S6 won Ty Ié

ng % lwgng % ng %
2012 44 35 0 0.0 22 52.7 13 42.8
2013 45 42 0 0.0 29 69.1 13 30.9
2014 46 43 7/12 58.3 19/31 61.2 17/43 39.5
2015 47 36 6/12 50.0 15/24 62.5 15/36 41.6
2016 48 26 0 0.0 17/26 65.3 9/26 34.6
2017 49 22 1 100.0 9/21 42.8 12/22 54.54
2018 50 10 0 0.0 4/10 40.0 6/10 60.0
2015 LT 30 0 0.0 22/30 73.3 8/30 26.7

2 13/24 54.1 137/220 62.27
Tong 244
152/244/62.2 90/244/36.88

nganh Bong rd sau khi tbt nghiép ra trudng giai doan
2012-2018. Két qua duoc trinh bay tai bang 2

Nhu vay, tinh dén thoi diém phong van, sb SV
chuyén nganh Bong r6 gan nhat thudc khoa Pai hoc
50 da t6t nghiép ra trudng dugc 3 nim. Trong sb 244
SV tdt nghi¢p cua 7 khoa, c6 62.2% SV ¢ vi¢c lam
trong cac co quan nha nude. Con lai 36.88% SV t6t
nghiép phai lam viéc ¢ céac linh vuc khac nhu: Kinh
doanh, m¢ céc cau lac bd, trung tam TDTT... Tuy
nhién, ty 1¢ SV chua c6 viéc lam cua cac khoa ra
truong gan day c6 xu hudng ting.

Két qua khao sat thuc trang viéc lam cua SV ra

truong trong nhimg nim gan ddy ciing d3 phan
anh ding xu huéng phat trién ngudn nhan luc ctr
nhan TDTT chuyén nganh Béng rd. Két qua ciing
cho thay, so véi cac chuyénnganh dao tao khac cua
Trudng thi SV ctrnhan TDTT chuyén nganh Bong rd
sau khi tétnghiép da co viéc lam chiém ty I¢ cao hon,
hoan toan phtt hop voi xu hudng phat trién va du bao
nhu cdu ngudn nhén lyc chuyén nganh Bong r6 giai
doan 2025 va tim nhin 2030.

2.2. Thyec trang dap tng nhu cau xi hdi ciiangudn
nhan lyc cit nhin TDTT chuyén nganh Béng ré
Truong Pai hoc TDTT Bic Ninh
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2.2.1. Xac dinh tiéu chi danh gia mirc dp dap irng
nhu cdu xa héi ciia nguén nhan lwe civ nhin TDTT
chuyén nganh Béng ré TruongBai hoc TDTT Biic
Ninh

Thong qua tham khdo céc tai liéu chuyén mon
va muc tiéu chuong trinh dao tao trinh d cr nhan
chuyén nganh Bong 16 dang 4p dungching toi da
xac dinh duogc 17 ti€u chi danh gid muc do dép tng
nhu cdu x3 hdi ctia ngudn nhan lyc cir nhan TDTT
chuyén nganh Bong r6 Truong Pai hoc TDTT Bic
Ninh va tién hanh phong véan cic chuyén gia vé linh
vuc quan ly dao tao dé lua chon béng phiéu hoi voi
thang Likert tuong ung v6i 5 mic danh gia tur 1 toi
5 diém. Két qua cho théy, ca 17 tiéu chi thudc 3
nhém phong van déu dat & mirc can thiét va rat can
thiét, vi vay chiing toi lya chon ca 17 tiéu chi dé dua
vao danh gia mirc 46 dap Gmg nhu ciu xa hoi cia
ngudn nhan lyc cir nhan TDTT chuyén nganh Bong
rd Truong Pai hoc TDTT Bic Ninh. Cu thé gém:
Nhém tiéu chi vé kién thie: 5 tiéu chi; Nhém tiéu
chi vé ky ning: 8 tiéu chi; Nhom tiéu chi vé thai do:
4 tiéu chi
2.2.2. Thuec trang mirc dé ddp ting nhu cau xi hji
cia nguon nhan luc civ nhéan TDTT chuyén nganh
Béng ré Truwong Pai hocTDTT Bic Ninh

Dé tim hiéu va lam rd van dé nay, dé tai da tién
hanh danh gia mac do dap ting viéc lam ciactr nhan
TDTT chuyén nganh Boéng r6 thong qua cac tiéu
chi da duoc lya chon. Qua trinh danh gia ching t6i
nhin nhan dudi 3 géc do: Mot 1a dua trén sy danh
gi4 cta ngudi quan 1y tai co so tuyén dung lao dong
(Nhom 1: goi chung 1a nguoi sit dung lao dong);
Hai Ia sy danh gid cua ban than cac cir nhan TDTT
chuyén nganh Bong rd di c6 viée 1am va co cong
viéc phu hop véi nganh dao tao (Nhém 2:goi chung
la nguoi lao dong) va ba la dya trén sy danh gia cua
cac nha quan ly, gido vién giangday tai Truong Dai
hoc TDTT Béc Ninh (Nhom 3: goi chung 14 co s
dao tao). Két qua phong van dugc trinh bay tai bang 3.

Két qua bang 3 cho thay:

Dé4i véi nhém tiéu chi kién thie: C6 2 tidu chi
duogc ca 3 nhém danh gia dat Kha tro 1én dola kién
thirc 1y thuyét vé k¥ thuat cac mon thé thao chuyén
nganh va kién thirc nén tang vé linhvye TDTT va c6
thé tiép tuc hoc tap ¢ trinh d6 cao, tuy nhién, tiéu chi
vé kién thire nghiép vu su pham, la cac kién thire, ky
ning, phuong phép giang day, chua c6 sy dong nhat
trong danh gia ciia 3 nhom.

Dbi voi cac nhom tiéu chi vé ky nang: Ca tim
tiéu chi déu duoc co sé dao tao danh gia dat khava
t6t, tuy nhién chi c6 mét tiéu chi vé ky ning thuc
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Anh minh hoa (ngudn Internet)

hanh cac mon thé thao trong chuong trinhdao tao 1a
dat duoc su danh gia dong thuan tir ngudi lao dong
va co sO tuyén dung lao dong.

Déi v6i k§ nang thu hit, giao tiép x4 hoi va van
dong nguoi tp luyén ciing vdy, néu nhu ngudi lao
dong tu nhan dinh rﬁng, trong qud trinh lam viéc,
khong gap kho khin gi trong viée giao tiép véi ngudi
hoc va dong nghiép, tuy nhién, & day, don vi sir
dung lao dong lai cho réng, tiéu chi nay chi dat muc
d¢ trung binh vi cong viéc doi hoi khong chi dung &
mirc d6 giao tiépbinh thudng ma nguoi lao dong can
thu hut dugc nguoi tap luyén, truyén dugc dong luc
cho nguoi tap va tao cho ho sy hung thu khi tham
gia tap luyén, tranh cac budi tap luyén, giang day
nham chén.

Diac biét, k§ ndng ngoai ngit, k¥ nang ty dinh
huéng va kha ning ty thich ing véi sy thay doi ciia
cong vi¢c cua cir nhan chi dugc don vi sir dung lao
dong danh gid & mirc do TB, bén canh do, tu ban
than ngudi lao dong ciing nhan thaycac tiéu chi trén
chi dat & murc do TB.

V& nhom tiéu chi thai do: V& co ban, cac tiduchi
dua ra déu co danh gia dat su déng thudn & ca 3
nhom va dat mirc d6 Tét. Riéng tiéu chi vé Tinh doc
1ap, tu chu va sang tao, mac du co s¢ dao tao danh
gi4 rang chuong trinh dao tao da dap tng tt va ban
than nguoi lao dong cling danh gid & mirc Kha, thi
don vi st dung lao dong lai chi danh gid & mirc TB.
2.3. Pinh huéng cong tac dao tao ctr nhan TDTT
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Bang 3. Két qua phéng van dinh gia thwe trang mire d9 dap Gng nhu ciu xi hdi ciia ngudn nhin
lwe cir nhan TDTT chuyén nganh Béng ro Truomg Pai hoc TDTT Bic Ninh

Nhém 1 (n=128) Nhém 2 (n=50) Nhém 3 (n=50) Téng

TT Tiéu chi Téng  Diém Danh| Téng| Piém |Danh | Téng Diém| Danh Piém| Pdnh
diém | TB | gia diém| TB | gia | diém | TB | gia |TBC| gia

Nhom tiéu chi vé kiéen thirc

1 [Kién thirc nghiép vu su pham 366 | 2.86 | TB | 131 | 262 | TB | 217 |4.34| Tét |3.27| TB

Kién thirc vé k¥ thuat chuyén nganh

. 2 457 | 3.57 | Kha | 193 | 3.86 | Kha | 228 |4.56 | Tét 4 Kha
Bong 16

Kién thirc vé 1y thuyét chuyén mon

. N ) A 451 | 352 | Kha | 177 | 3.54 | Kha | 236 |4.72| Tét |3.93 | Kha
cua chuyén nganh Bong r6

Kién thuc v& quan ly, diéu hanh,
4 phap luat va bao vé moi truong lién 381 | 2.98 | TB | 133 | 2.66 | TB | 178 |3.56| Kha | 3.07| TB
quan dén linh vue TDTT

Kién thire nén tang vé linh vye TDTT]
5 |va co thé tiép tuc hoc tap ¢ trinh 49 366 | 2.86 | TB | 131 | 2.62 | TB | 217 |434| Tot |3.27| TB
cao hon

Nhom cdc tiéu chi vé ky nang

K§ ning truyén dat va té chtrc giang

N N 545 | 426 | Tbt | 228 | 456 | T6t | 241 |4.82 | Tét | 4.55| Tét
day chuyén nganh Bong 1o

K¥ nang thuc hanh cac k¥ thuat khac

. . X P2 380 | 297 | TB | 154 | 3.08 | TB | 193 |3.86| Kha | 3.3 | TB
nhau cua chuyén nganh Bong ro

K¥ nang xdy dung ké hoach t6 chirc
8 thi dau va trong tai chuyén nganh 387 | 3.02 | TB | 123 | 246 | Yéu | 186 |3.72| Kha |3.07| TB
Boéng 1o

K§ ning ngoai ngir dé dién dat, xtr 1y
9 |mdt s6 tinh hudng chuyén moén thong 443 | 3.46 | Kha | 143 | 2.86 | TB | 176 |3.52| Kha |3.28| TB
thuong

K¥ nang str dung cong ngh¢ thong tin

10 co ban

425 | 332 | TB | 164 | 328 | TB | 177 |3.54 | Kha |338 | TB

Ky nang tu dinh hudng, thich nghi

| O O T v . 387 | 3.02 | TB | 143 | 286 | TB | 184 |3.68 | Kha |3.19| TB
v&i cac moi truong lam viée khac nhau

Ky nang tu hoc tap, tich liy kién
12 thire, kinh nghi¢ém dé nang cao trinh| 436 | 3.41 | Kha | 134 | 2.68 | TB | 185 | 3.7 | Kha 326 | TB
do chuyén mon nghiép vu

K¥ nang thu hit, giao tiép xa hoi va

13 van dong nguoi tap luyén

448 35 | Kha | 141 | 282 | TB | 193 |3.86| Kha |3.39| TB

Nhom cdc tiéu chi vé thai d

14 Tinh ddc lap, tu chu va sang tao 366 | 2.86 | TB | 131 | 262 | TB | 217 |434| Tét |3.27| TB

Tinh than doan két, thai do than thién,|
15 hop tic v6i dong nghiép va ca nhan 457 | 3.57 | Kha | 193 | 3.86 | Kha | 228 |4.56| Tét | 4 | Kha
trong va ngoai don vi

16 Tac phong lam viéc nghiém tic 451 | 352 | Kha | 177 | 3.54 | Kha | 236 (472 | Tét |3.93 | Kha

Tuén thu chu truong, phap luat cua
17 [Nha nudc va quy dinh cta don vi 425 | 332 | TB | 164 | 328 | TB | 177 |3.54 | Kha | 338 | TB
cong tac
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Biang 4. Két qua phéng van xac dinh dinh hwéng dao tao cir nhan TDTT chuyén nganh Béng ro dap
ung nhu cau phat trién va hoi nhap cia xa héi (n=83)

Két qua tra 1oi Tong
Uu tién 1 |Uu tién 2 | Uu tién 3
TT Cac dinh huéng dao tao (3 diém) | (2 diém) | (1 diém) "
biém %
n n n
Giit nguyén quy md dao tao SV chuyén nganh véi sb
I | luong hang nam dao dong tir 30-40 SV 80 2 1 245 | 983
Naéng cao chit lugng dao tao SV chuyén nganh Bong 1)
2 thong qua tang cuong ren luyén k¥ nang nghé nghiép va
cac kién thirc chuyén mon 67 12 4 229 919
3 | Téang cudng trang bi cdc ky nang mém cho SV 71 10 2 235 043
chuyén nganh Bong ro
Tap trung san pham dao tao vao khdi cac
4 |nganh nghé c6 tiém nang phit trién cao trong twong lai
nhu: Céc co s¢ kinh doanh TDTT, cac trung tam huan 60 16 7 219 87.9
luyén va thi ¢ddu TDTT va truong hoc cac cap
5 |Néng cao hi€u qua dinh hudng nghé nghiép va tim 78 3 o) 242 97.1
kiém viéc 1am phu hop cho SV

Bing 5. Két qua khio sat danh gia tinh kha thi ciia cac dinh huwéng dao tao cir nhan TDTT chuyén
nganh Béng r6 dap wng nhu cau phat trién va hgi nhap cia xa hoi (n=83)

Két qua khao sat (diém)
TT Pinh huwéng dao tao . .
Tong diém | Trung binh | Panh gia
Giir nguyén quy mo ddo tao SV chuyén nganhvéi s6 luong hang I
1 nam dao dong tir 30-40 SV 363 4.37 Rat kha thi
Nang cao chét lu0’ng dao tao SV chuyén nganh Bong 10 thong
5 |qua tang cu0’ng rén luyén k¥ ning nghé nghiép va cac kién thic 371 447 RAt kha thi
chuyén mén :
Tang cuong trang bi cac k¥ nang mém cho SV chuyén nganh Bong )
3 |10 363 4.37 Rat kha thi
Tép trung san pham dao tao vao khdi cac nganh nghé cé tiém ning
phat trién cao trong tuong lai nhu: cdc co s¢ kinh doanh TDTT, 384 4.63 Rt kha thi
4 |cac trung tim huén luyén va thi ddu TDTT va truong hoc cac cap
5 Na‘ng cao hiéu qua dinh hudng nghé¢ nghiép va tim kiém viéc lam 374 451 Rét kha thi
phu hop cho SV

chuyén nganh Béng ro dip wng nhu ciu dao tao
cir nhan TDTT chuyén nganh Béng ro Truwong
Pai hoc TDTT Bic Ninh dén nim 2025 va tim
nhin 2030

Trén co sé nhitng can cir 1y luan va thyc tién trén,
dé tai budc dau dé xuét cac dinh hudngcong tac
dao tao cir nhan TDTT chuyén nganh Béng 16 déap

TAP CHi KHOR HOC THE THAD
561/2023

g nhu cau phat trién ctia xa hoi. P& dam bao tinh
khach quan va xéc dinh dugc chinh xac cac dinh
huéng phu hop d& tai tién hanh phong van bang
phiéu hoi téi 83 chuyén gia va nha quan 1y TDTT.
Két qua phong vén trinh bay tai bang 4.

Vi két qua phong van cac chuyén gia, cac nha
quan ly TDTT ching t6i lya chon ca 5 dinh hudng



véi cac muc do wu tién duge xéac dinh tr 87.9 dén
98.3%. Trén co s d6 dong thoi xay dung va dé xuat
cac giai phap phu hgp véi dinhhudéng da dugce xac
dinh trong dao tao ctr nhan TDTT chuyén nganh
Bong r6 Truong Dai hoc TDTT Bic Ninh, dap ung
nhu ciu phat trién va hoi nhdp cua xa hdi va hoi
nhap qudc té trong giai doan toi.

Pé tai tién hanh khao sat tinh kha thi theothang do
Likert véi 5 mtrc danh gia twong tmg: R4t khong kha
thi - Tr 1.00-1.80 diém; Khong kha thi: Tur 1.81-
2.60 diém; Trung binh: Tir 2.61-3.40 diém; Kha thi:
Tir 3.41-4.20; Rét kha thi: Tir 4.21-5.00 diém. Két
qua duogc trinh bay tai bang 5.

Qua bang 5 cho thdy: 05 dinh hudng dé xudtcua
dé tai déu dugc danh gia & mirc rat kha thi, dam bao
cho sy trién khai thanh cong trong thyc tién dao tao
ctr nhan TDTT chuyén nganh Bong roTruong Dai
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hoc TDTT Béc Ninh.

3. KET LUAN

Thyc trang viéc lam cia SV ra truong da phan
anh dung xu hudng phat trién va phi hop véi du bao
nhu ciu ngudn nhén lyc chuyén nganh Bong 16 giai
doan 2025 va tam nhin 2030.

Két qua nghién ctru da xac dinh dugc 17 tiéu chi,
trén co s& do danh gia thuc trang mircdd dap ting
nhu ciu xa hoi cta ngudn nhéan lycctr nhan TDTT
chuyén nganh Bong r6 Truong Pai hoc TDTT Bic
Ninh. Ddng thoi dd dé xuét dugc 5 dinh huéng cong
tac dao tao ctr nhan TDTT chuyén nganh Bong 16
Truong Pai hoc TDTT Bic Ninh dap tmg nhu cau dao
tao cir nhan TDTT chuyén nganh Bong rd Truong
Pai hoc TDTT Bic Ninh dén nam 2025 va tam nhin

2030.
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